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Cekince / Uyari

28.12.2023 tarihli ve 2023/81 sayilli Sermaye Piyasasi Kurulu Bualteni ile Sermaye Piyasasi Kurulu'mun finansal raporlama
dlzenlemelerine tabi ihraccilar ve sermaye piyasasi kurumilarinin, 31.12.2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren hesap dénemlerine
ait yillik finansal raporlarindan baslamak Gzere TMS 29 hukUimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar
verildigi kamuya duyurulmustur.

Finansal sonuclara iliskin olarak hazirlanan bu sunumda, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 28/12/2023 tarihli Karar’'na uygun olarak
Turkiye Muhasebe/ Finansal Raporlama Standartlarini uygulayan Sirketimizink TMS 29 hikUmlerine gore enflasyon muhasebesi
uygulanmis ve denetimden gecmemis finansal verileri esas alinmistr.

Bu sunumda Kog¢ Toplulugu sirketleri tarafindan kamuya aciklanan ve gelecekteki duruma iliskin su andaki gérasleri yansitmakta olup
belli varsayimlar iceren ileriye donuk bazi ifade, goris ve tahmini rakamlar yer almaktadir. Mevcut kosullar altinda bu sunusta
yansitilan beklentilerin mantikli oldugu dustnulmesine karsin; gerceklesmeler, ileriye dontk gorusleri ve tahmini rakamlar olusturan
degiskenlerde ve varsayimlardaki gelisim ve gerceklesmelere bagmli olarak farklilik gdsterebilecektir. Bu sunumun iceriginin
kullanimindan dogabilecek zararlardan Kog¢ Holding ya da Kog¢ Holding’in herhangi bir yonetim kurulu Gyesi, yoneticisi, calisani veya
herhangi diger bir kisi sorumlu tutulamaz.
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Gundem

Kog Toplulugu One Cikanlar

Temel Gostergeler

Ana Sektdrlerde One Cikanlar
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Kog Toplulugu One Cikanlar

Temel Gostergeler

G Koc
‘ Ana Sektérlerde One Gikanlar
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Koc Toplulugu: 9A 2026 One Cikanlar

Zorlu Piyasa Kosullarina Ragmen GUclt Sonuclar

Gii¢lu finansal performansla birlikte yatirrmlara devam

%8,2 TL 56,4mly

Kombine Gelir Reel Blyumesi Konsolide Net Kar
QA26 (y/y) OA26 ( 4203% y/v)

Giclii likidite ve bilango disiplini

~$ 1,6mly 0,9x

Koc Holding Kombine Net Finansal Borg
Briit Nakit (EyI'26 sonu) / FAVOK!

m loo ! Finans segmenti hari¢
Koc

$ 2,7mly

Kombine Yatinm Tutari
QA26 (9A25: $ 2,6mly)

1,24x

Kombine Cari Oran!
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Koc¢ Toplulugu: 9A 2026 Finansal Performans

Disiplinli Yonetim Anlayisiyla Guclu Performans

Gelir
TL trilyon

4.2

S mly

9A25
QR
o] (el

KOMBINE

9A26

Vergi Oncesi Kar

7L milyar

99.9

1,9

9A25

210.5

4,3

9A26

KONSOLIDE
Vergi Oncesi Kar Net Kér
TL milyar TL milyar
185.8 56.4
66-4 18.6
S mly 1,2 3,8 0,3 1,15
9A25 9A26 9A25 9A26
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Kog¢ Toplulugu: Portfoy Cesitliligi Ana Gucumuz

Pazar Kosullarina Gore Is Kollarinin Katkisi Degisiyor

KOMBINE FAALIYET KARI KIRILIMI

Diger

Finans

Enerji Otomotiv

Diger Diger
Dayanikh Tuketim
5%

Otomotiv

Otomotiv

Finans o
20% Finans Enerji
Dayanikl Ttketim Dayanikl Tiketim
En Bliyiik Katki Uretim Sektérlerinden Finans Sektoriiniin Artan Katkisi En Biiyiik Katki Enerji Sektoriinden
Degisen Ekonomik Dinamikler D Degisen Kar Dagilimi Portg)y geg:;l:l:(gl lle
; . S _ ayanikiiii
Makro ve sektorel kosullar zaman icinde degisiyor Is kollarinin gdrece katkisi piyasa kosullarina gore farkhlasiyor y

wlce
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Koc Toplulugu: 9A 2026 One Cikanlar

Uzun Vadeli Degeri Destekleyen Stratejik Adimlar ve Kilometre Taslar

G STRATEJIK PORTFOY ADIMLARI

+ Arcelik’in stratejik portfoy dontstimu ve ana
faaliyet disi varliklardan deger yaratiimasi

+ Yapi Kredi’nin Azimut ile varlik yonetimi is birligi’
ve uzun vadeli dagitim ekonomisinin korunmasi

+ Koc¢finans’in Ford Otosan’a satisiyla otomotiv
finansmani kabiliyetlerinin guglendirilmesi

+ Otokar’in Automécanica satin alimiyla AB’de
savunma sanayi dretim varliginin olusturulmasi

+ Kog¢ Holding’in Tupras paylarinin kontrol
korunarak kismen nakde donusturilmesi

Ko(: loo ! Dizenleyici kurum onaylarina ve islemin kapanisina tabidir.

aﬁNEMLi TiCARI VE
OPERASYONEL GELiSMELER

« Tofasg’ta K9 uretiminin baslamasiyla yeni bir
kilometre tasina ulasildi

+ Otokar, yaklasik 1,5 milyar ABD dolari tutarinda
zirhl arag ihracat sézlesmesi imzaladi

+ Argelik, Manisa fabrikasina 200 mio Avro
yatirimla yeni nesil Uretim kabiliyetlerini gelistirdi

+ Divan Talya, Antalya’daki yenilenen otelini
hizmete a¢ti

+ Kog¢ Holding’'te Saglik Grubu kuruldu

100. YIL: ETKi VE KAZANILAN
TAKDiR

+ Kog Toplulugu’nun 100. yili ve bir asirlik etki

+ Fortune Global 500°’de Turkiye’yi temsil eden
tek sirket

« COP31 Kiiresel Is Ortadi olarak Tirkiye’nin
iklim liderligine destek

* Topluluk genelinde ortak aksiyonlarla su
yonetiminin gelistiriimesi

+ Ulke genelindeki okullarda yapay zeké
okuryazarhdinin gelistiriimesi

e G lico

AAAAAAA Koc
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Temel Gostergeler

G Ko

‘ Ana Sektorlerde One Cikanlar
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Temel Gostergeler
Sektorel ve Cografi Agidan Cesitlendirilmis Portfoy

Sektorlere Gore Net Aktif Degeri Kirthmit

Oto
(Diger)
Oto 10%
(Binek & Tic.Arag Uretim)

17%

Finans
18%

~\‘0Akaryak.we

Rafinaj
31%

LPG Dagitimi
Diger Day. 4%
varhklar & Tiketim
Nakit 3%

17%
+ Cesitlendirilmis portfoy yapisi
+ Sektorel ve dongusel dalgalanmalara karsi dayanikli portféy

* Halka agik olmayan sirketlerin foplam defter degeri®
(Haz’26 sonu): ~$ 2,5mly

Kombine Gelir Kirilimi
@A 2026

Yurtdisi

P

~31%

Yabanci para (doviz)
bazl gelirler

Yurtigi
70%

« Turkiye'nin en buydk ihracatcr grubu: Turkiye'nin toplam
ihracatinin yaklasik %8’i2

@@ loo ' Net Aktif Degeri (NAD) sirket hesaplamasina dayanmaktadir. NAD'nin yaklasik %90’ halka agik sirketlerden olusmaktadir (sirketlerin 30 Eyltl 2026 itibariyla piyasa degerleri, etkin sahiplik oraniyla agirliklandiriimistir).
Koc 22025 verisi

3 Kog Holding’in halka agik olmayan sirketlerinin etkin sahiplik orani ile hesaplanmis toplam defter degeri

9A26 Finansal Sonuglar Sunumu



Key Metrics
GUclU Likidite Pozisyonu ve Bilanco Esnekligi

Net Nakit Pozisyonu Nakit Kirlhmi
Kog Holding Solo?, $ Milyon 30 Eylil 2026

963

815 Yabanci Para
80%
TL
20%

31Ara25 30EyI26

Kog¢ Holding Solo + Kog¢ Holding solo uzun yabanci para pozisyonu: $ 652mio
Brit Nakit 2 $ lybmly . - . y 5
 Etkin sahiplik oranina gére agirliklandinimis dogal
korunma (hedge) ve hedging enstrimanlari sonrasi

konsolide uzun yabanci para pozisyonu?: $ 93mio

" TL net nakit tutarlari, 31 Aralik 2025 igin 42,8623 ve 30 Haziran 2026 igin 48,9131 ABD Dolari /TRY kurlari kullanilarak ABD dolarina gevrilmistir. Net nakit, 26mn ABD Dolari tutarinda Ford
Otosan Eurobond’unu igermektedir.
m 2 600 milyon ABD Dolari tutarindaki kullp kredisi dahil olup anapara ilk taksit ddemesi Nisan 2028’dir.
loo 2 Dogal korunma (hedge) sonrasi konsolide net yabanci para pozisyonu -307 milyon ABD Dolari. Bu hesaplamalara 1,8 milyar ABD Dolari tutarindaki riskten korunma araci niteligindeki krediler
Koc ve Tlpras ve Aygaz stoklarinin dévize endeksli fiyatlamasi nedeniyle 2,2 milyar ABD Dolari tutarindaki dogal hedge dahildir.

= Not: 30 Eylil 2026 sonrasinda yapilan femettl duyurular: EYAS (Kog Holding payr: 3,9 milyar TL ekim ayinda alinmistir); Ford Otosan (Kog Holding payi: 4,2 milyar TL, 4C 2026’da sirketin genel H
kurulu onayinin ardindan alinacad éngérilmektedir) 9A26 Finansal Sonuglar Sunumu
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G Ko

Kog Toplulugu One Cikanlar

Temel Gostergeler

Ana Sektodrlerde One Cikanlar

9A26 Finansal Sonuglar Sunumu
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Enerji

GUclt Rafineri Marjlari ile Desteklenen Karlilik

9A26 Gelismeleri

+ + + + +

Etkin ham petrol optimizasyonu

Rekor seviyelerde rafineri marjlari guclt karliigr destekledi

Yuksek kapasite kullanimi marj realizasyonunu destekledi

GUclU yurt ici talep ile rekor satis hacmi

GUclt nakit yaratimi bilancoyu glclendirdi

= Peftrol fiyat farklar normallesirken, naviun ve sigorta maliyetleri yiksek

seyretti

Konsolide Net Kara Katki: 52,309 mn TL (+317% v/vy)

Tipras

Net Rafineri Marji ($/varil)

21.4

9.7 8.6 9.4

3¢25 4C25 126 2026

36.3

3026

Kapasite Kullanim Orani %

9A26
Diger
8%

9A25
Diger
8% 9p25
Ham Petrol
86%

9A26
Ham Petrol
91%

KE loo Sektorel gostergeler icin Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu verileri kullanilmigtir.

Turkiye Pazar Satis Hacimleri

Milyon Ton
Yy +1% -5% +10%
Blyume
17.517.7

8A25

m8A26
4.34.1 3841
Motorin Jet Yakiti Benzin

Aygaz Satig Hacimleri

Bin Ton
yly +11%
Blyime

1,777 1,972

661 934

B =

577 596

9A25 9A26

-3%

2.6 2.6

LPG

Uluslararasi
B Toptan

Otogaz

Dokme

W Tupgaz

26.6

21.8
21.6

Eyl'25

Oriin Marjlari

&/ Vvaril
84.1
75.3
43.5
wn n wn o ) (o) X} o w O =} (Yo}
= &£ £ 8§ 3 £ 2 § £ §F 3 3
—Dizel —Jet Yakiti Benzin
Opet
Pazar Payi
Beyaz Uriinler pazarinda 2.
20.2%
19.3%

8A25 10A25 12A25 2A26 4A26 6A26 8A26
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Otomotiv

Baskil Talep Kosullarinda Guclt Pazar Konumlar

9A26 Geligmeleri

Bin Adet
+ GUclU yurt ici pazar konumlari korundu Kog
q og 2 00, .00 9 q Pazar Payi 20% 73% 24% 31% 52%
+ Yeni modellerle Uretimde blylme ivmesi
+ = Zorlu kosullara ragmen ihracat hacimleri direncli seyretti . YN -15% 5% -13% -13% -10%
tylime
= Ana pazarlarda zayif talep ve yogun rekabet devam etti o5
. : . . 827
= Kur-enflasyon makasi inracatc sirketleri baskilamaya devam efti 743559 766 686
= DUsUk hacimler kapasite kullanimi ve kérliigr baskiladi .
185175
H9A26 2724
KOHSO“de NeT Karo KOTkl: 10’292 mn TL (_31% y/Y) Binek Arag  Hafif Ticari ~ Agir Ticari Toplam Tirkiye
Arag Arag Tarkiye ihracat
Pazari
Gelir Kirllimi 9A26
Ford Otosan Tofas TurkTraktor
Yurt igi Yurt igi Yurt igi
Yurt Digi Yurt Disi
urt Dis 15% To% 81% Yurt Dist 47%
85% ° 53%
36.7
M.gngGL %y/ L4 Mzisf; .;"L 7% y/ +23%y/y Milyar TL -51%yly
59 -309 6y/y -28%
5%y/y '9%y/y 6yly +19% y/y v/y
m loo Sektorel gdstergeler igin Otomotiv Sanayii Dernegi (OSD) verileri kullanilmistir. Agir ticari arag verileri OSD’nin yeniden duzenledigi verilerdir. - Gelir rakamlari, 2026 yilinin 9 aylik performansini
Koc gostermektedir ve karsilagtirmalar 2025 yilinin 9 aylik dénemiyle yapilmigtir.

Satig Hacimleri

Aylik Buyiume Trendi
Bin Adet

—Tiirkiye ihracati
= Binek Arag (yurt igi)
= Hafif Ticari Arag (yurt ici)

160
140
120
100
80
60
0 -/\/_V\————
20
0
n N n (o} () (s} Yol () O (o) (o} (o]
B Y L A I O
REREEREEEEE
Otokar
Yurt igi
Yurt Disi 41(;
(1)
59%
-13%yly -5%yly
14
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Dayanikli Tuketim

Zayif Talep ve Nakit Akisi Baskili Ortamda Disiplinli Icra

9A26 Gelismeleri

+ Portfoy sadelesmesi & satin alma ve iyilestirme projeleri

4+ TUrkiye'de pazar payr kazanimi ile giglenen pazar liderligi

= Ozellikle yurt disi pazarlarda zayif talep ve fiyatlama baskisi

= Daha dustk marjli rin karmasi ve faaliyet giderleri karliigr baskilad
= Negatif nakit akigi ve ylUksek bor¢luluk

Konsolide Net Kéra Negatif Etki: -3,254 mn TL (a.d.)

Arcelik Geliri (9A26)

Yurt Disi Yurt i
65% 35%
435.3
-14%y/y Milyar TL o
-12% y/y '7A’Y/y

wlce

derin dondurucu, camasir makinesi, kurutma makinesi, bulasik makinesi ve firni kapsamaktadir.

Turkiye pazar igin Beyaz Esya Sanayicileri Dernegi verileri, uluslararasi pazarlar icin perakende panel verileri kullanilmistir. Beyaz Esya (MDA6) foptan satis adefleri TURKBESD verisine dayanmaktadir. MDA6 buzdolabi,

1 Bati Avrupa, Gliney Afrika , Dodu Avrupa pazar verileri 8 aylik donem itibariyladir, Ttrkiye pazar verileri ise 9 aylik dénem itibariyladir.

Pazar Bazinda Satig Hacimleri'

W OA26

Turkiye Bati Avrupa G.Afrika  Dogu Avrupa
Arcelik - Gelirin Bolgelere Gére Dagilimi
% 35%
’ ’ 32%
33% 33%
14%
10%
15% 5%
10%
i m
Turkiye Bati Avrupa BDT ve Dogu  Asya Pasifik Afrika
Avrupa

Milyon Adet
viy 0 0 0 0.04% ARGCELIK y/y biiyiime (%)
Bilyiime -12% +2% +1% -0.04% ReEL
W TURKIYE y/y biyime (%)
33.8 34.4
9A25 22.8

8A25

20.0
50 50 9
14 14 ; A% .
I |

-7%

4%
¥
Orta Dogu

Beyaz Esya (MDA®6) Pazari
%

700

-4%

8A26

9A25
H 9A26

1%0.3%

Amerika

15
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Finans

Marijlar Tyilesirken Aktif Kalitesi Baskilari Strd

9A26 Gelismeleri

+ lyilesen spreadler, cekirdek gelir ve marj ivmesini destekledi

+ Tek seferlik gecis giderlerine ragmen komisyon ve net Ucretlerde direngli bUylme

4 Stratejik TL mevduat odagi ile guglt buylime
4+ YUksek enflasyona ragmen faaliyet giderlerinde disiplin korundu
+ 4C26'ya giicli baslangic ile desteklenen 2026 MoOK hedefi

= Tiketici ve KOBI kredilerinde aktif kalitesi izerindeki baskilar devam etti

Konsolide Net Kara Katki: 1,072 mn TL (+177y/y)

Yapi Kredi

Cekirdek gelirler Kar Karlhk
7L Milyar TL Mityar Kimidilatif
Cekirdek Karsilik .
Gelir Marji 6.7% 6.9% Oncesi Kar 91.3 MoOK )
%20,6  MoOK
181.7 +41%y/y -80 bp
64.6 ybb
1314
OAK
Net Kar %1,4 OAK
-10bp
10%
+10%y/y yob
9A25 9A26 9A25 9A26

dlTele

TL Kredi Blylimesi
13 Haftalik Yillklandiriimis

45%

40%

35%

30%

25%

20%

15%

10%
< < wn wn
o o o o
o o o o
o o o o
S 333
- - o o

06/2025

Net Kredi Riski Maliyeti4

Kimdile

2.14%

1.67%

2025 9M26

08/2025

10/2025

12/2025
02/2026

Sermaye
Yeterlilik

Diizenleyici
Min: 12%

Ana

Sermaye
Diizenleyici
Min. 9.6%

04/2026

—0zel Bankalar ==Kamu Bankalari

06/2026
08/2026

14.8%

2025

10/2026

Sermaye Oranlari!

14.1%

%

9A26

Sektorin Kredi & Mevduatlari

Milyar 7L, ABD$

Sektér verileri BDDK haftalik verilerine dayanmaktadir. YKB verileri ise konsolide BDDK finansallarina dayanmaktadir.Finans segmentinin konsolide net kara katkisi, enflasyon muhasebesi esas alinarak hesaplanmistir.Yapr Kredi'nin finans segmenti sonuglarina
katkisi, ozellikle Kog Holding’in Subat 2020°de gergeklestirdigi ek hisse alimina iliskin satin alma fiyati tahsisi (PPA) diizeltmeleri nedeniyle, Banka’nin UFRS sonuglarindan farklilik gdsterebilir.Cekirdek gelirler (Core Revenues) = Net faiz geliri (NII) + swap
maliyetleri + net Gcret ve komisyon geliri.Karsilik &ncesi kar (PPP - Pre-Provision Profit) = NII + Ucret ve komisyon gelirleri + Faaliyet giderleri (Opex) + Net alim satim gelirleri (Net Trading) + Istirak ve temetti gelirleri - Beklenen kredi zarari (ECL) korumasi -

Koc Tahsilatlar.” Oranlar diizenleyici gegici kolayliklar (regulatory forbearances) harictir.2 TL ve YP krediler, déviz endeksli krediler icin diizeltilmistir.> BDDK solo banka verilerine dayanmaktadir. Gegici diizenlemeler harictir ve énceki dénemlerle karsilastiniabilir
=

niteliktedir.90-180 gtin gecikmeli krediler takipteki alacak (NPL) olarak,30-90 giin gecikmeli krediler ise 2. Asama (Stage 2) olarak siniflandinimistir.* Risk maliyeti (Cost of Risk) = (Toplam beklenen kredi zarari - Tahsilatlar - YP kredi zarar korumasi) / Toplam

brut krediler.” Solo BDDK finansallarina dayanmaktadir.

9A26 ¢/¢ ybb willik
Krediler 28,402 7% 24% 35%
+TL 18,076 7% 26% 39%
+ YP (ABDS) 212 3% 6% 9%
Miisteri Mevduati 32,675 8% 19% 31%
+TL 20,082 7% 20% 30%
+YP (ABDS) 259 5% 4% 12%
Secilmis Bilanco Gostergeleri
Milyar TL, ABD$
9A26 ¢/c ybb yilhk
Krediler’ 1,909 6% 22% 31%
+TL 1,218 6% 23% 34%
+ YP (ABDS) 16 0% 5% 7%
Miisteri Mevduati 1,990 14% 24% 35%
+TL 1,052 20% 32% 43%
+ YP (ABDS) 21 1% -1% 6%
Vadesiz/Toplam Mevduat 48% -3pp -2pp -2pp
Takipteki Alacaklar Orans® 4.1%| 0.3pp 0.8pp 1.1pp
Toplam Karsilik Orani® 4.0%| O0.1pp 0.3pp 0.5pp

16
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Kog¢ Toplulugu: 9A26 Finansal Performansi

Portfoy Sirketlerinin Katkilar

Finansal Performans

Dayanikl

___________________

Milyon TL Enerji Otomotiv Tiketim Finans Diger r TOPLAM
Kombine Gelirler* 1,827,277 1,220,002 476,500 812,938 194,935 | 4,531,652 |
Degisim (yillik) 38% -3% -16% -3% 1% | 8% |
Segment payi 40% 27% 11% 18% 4%
Kombine Faaliyet Kan / (Zarari)? 164,751 22,572 10,460 34,352* -1,947 230,188 |
Degisim (yillik) 180% 44% 1% 12% a.d 65% |
Segment payi 72% 10% 5% 15% a.d
Parasal Kazang / (Kayip) -6,812 32,711 15,531 -13,528% -5,005 22,897
Degisim (yillik) -188% 14% 2% 26% 33% 40% |
Kombine Vergi Oncesi Kar / (zarar) 159,137 28,689 -2,222 22,740 2,141 210,485 |
Degisim (yillik) 241% -36% 60% 62% a.d 111%
Kombine Net Kar / (Zarar) 123,312 25,609 -7,271 1,9364 -2,842 140,744
Degisim (yillik) 291% -29% 31% a.d -163% 161%
Konsolide Net Kar / (Zarar)® 52,309 10,292 -3,254 1,0724 -4,045 56,374
Degisim (yillik) 317% -31% 23% 177% -28% 203%

1 Grup ici eliminasyonlar éncesi gelirleri gosterir 2 Ticari alacak ve borglara iliskin kur farki ve vade farki gelir/gideri harigtir (9A26 finansal raporda yer alan kombine esas faaliyet kari 217,654 milyon TL’dir)
3 Kontrol glicti olmayan paylar ve is ortakliklar payr sonrasi Kog Holding’in konsolide net kari
4 Yapl Kredi'nin finans boluma sonuglarina katkisi, Kog Holding’in Subat 2020°deki ek hisse safin alma islemine iliskin safin alma fiyat tahsisi (PPA) diizeltmeleri nedeniyle Banka'nin UFRS sonuglarindan farkliik gosterebilir.

wlce

9A26 Finansal Sonuglar Sunumu
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Ekler

Konsolide Temel Finansal Gostergeler

Konsolide Finansal Gostergeler Konsolide Net Kar
Milyon TL Milyon TL
9A25 9A26 yillik

Gelirler 2,535,775 2,819,080 11%
Briit Kar 428,820 532,327 24% 39,756 2,458 948
Faaliyet Kari 105,226 199,249 89% 56,374
Vergi Oncesi Kar 66,432 185,839 180% -4,531 875
Net Dénem Kari 30,213 120,349 298%

Kontrol Glicii Olmayan Paylar 11,595 63,975 452%

Ana Ortaklik Paylari 18,618 56,374 203% 18,618

31.Ara.25 30.Eyl.26 yillik

Toplam Varliklar 6,610,680 6,736,183 1.9%
Toplam Ozkaynaklar 1,358,254 1,395,584 2.7% 9A25 Enerji Finans Dayanikli Tiketim Otomotiv Diger 9A26

Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 842,060 851,790 1.2%
% loo Not: Kog Holding’in konsolide net kar kontrol gticti olmayan paylar ve is ortakliklar payr sonrasidir 19
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Ekler

Is Modeli Temetti Gelirlerinin Strekliligini Temin Ediyor

Temettu Gelirleril
Milyar TL

Temettu

2023 2024 2025 2026 Eyl
Tlpras (EYAS dahil) 10.3 16.5 15.3 10.4
Ford Otosan 6.0 7.8 10.5 4.9
Tofas 1.1 3.8 2.3 3.8

0.7 - - -

0.1 0.6 1.1 1.1

0.8 3.4 1.8 -

- 0.3 - -

4.9 5.5 - -

0.3 0.8 2.4 3.1

38.5
334
Arcelik
24.2 23.3 Aygaz
TurkTraktor
Otokar
Yapi Kredi / KFS
Diger Sirketler
Toplam Temettii Geliri

2023 2024 2025 2026 Eyl

« Temettl gelirlerinin buyuk cogunlugu ddviz veya ddvize endeksli geliri olan sirketlerden elde edildi

Odenen Temettiiler?

Milyar TL
Temetti 6% 28% 1021% 79%
Dagitim
Orarn
» 79 .59 3.6%
Temetti — 22% Sk ok °
Verimi
20.3
17.4 17.3
4.4
2023 2024 2025 2026 Evl

+ Temettl 6ddemelerinde esneklik

« Temettl 6deme kararlari
« Temefttl gelirleri,
« Yatirm firsatlari ve
+ Net nakit pozisyonuna gére alinmaktadir.

20

30 Eylul 2026 sonrasinda yapilan temettl duyurular: EYAS (Kog Holding payr: 3.9 milyar TL, 4C 2026’te alinmistir); Ford Otosan (Kog Holding payr: 4.2 milyar TL, 4C 2026’da sirketin genel kurulu

Km loo " Temettl gelirleri ve ddemeler TMS 29 etkisi hari¢ olup, ddenen temettiler intifa hakkina sahip hissedarlar harig olan temettt ddemesidir.

onayinin ardindan alinacagdi éngérilmektedir)

9A26 Finansal Sonuglar Sunumu



Ekler

Gdreceli Hisse Performans ve NAD Iskonto Analizi

Ko¢ Holding ve Ko¢ Toplulugu! Hisse Performansi
50?2025 yil sonuna gore endekslenmis

Net Aktif Degeri (NAD) Iskontosu/Primi?

13%
40% 8%
30% 3%
o, -2%
20% 20% . 2009-2026 ybb ortalama
10% M 1 iz; NAD /S/(Oﬂfosu.' %15 TOthSeI OrTolomG
- (]
0% T SAaAaM v Vv 3% -17%
-10% 299%
-20% -27%
-30% -30% -32%
-40% -37%
n W VW VW VO VW VW VO VW O O VO VW VO O O VW VO OV VO O O OV VO O OV O VW O O © O O O O
AN AN AN AN AN AN AN NN AN NN AN AN AN NN NN AN NN NN N NN
SSSRRS8RISSRNIR/VIRIRIINRIRIRIIRII/_N|RII_/_|IRRR -42%
Ndgdadood gy s EEN LMy Y88 8RN N Y% XBNDRDS S S 22222 R R R RRANAN N NNNN AN NN RN OISR RR0R8sR]
R I I = I R R = =R A I R R R R R R RRRRRANANARNNNNNANNNNNNNNNNNNANNNNANNNNN NSNS S S S
Ll <« = o - ™ - o - N AR N - AR AR - NSO ONNSTORONNTOOONNSTOOONNTOOONNTOOONNT B0 NN O 0
HOOOO"1O0O00 01O O0OO0OO0O 11O O0OO0OO0OTHOOOOA"A-1O0O00O0OH-HOO0OO0OO—-1HOOOO
e K0¢ Holding e B|ST 100 BIST Holding Kog Group
Kog Holding Net Aktif Degeri Kirithmi Coc Holdine p Kog Holding Yabanci Payi ve Tiirkiye 5-yillik CDS
o¢ Holding Payi
. . 100
Halka Acik Sirketler (S mio) 31.12.2025 30.09.2026 85%
' (o]
Tiipras 3,292 5,842 200
Yapi Kredi 3,916 3,222 «w 300 75%
D r 0
Ford Otosan 2,835 2,074 < 400
Tofas 1,014 1,007 E 500 L 65%
Argelik 773 541 i 00
Aygaz 395 526 2 - 55%
4
Otokar 645 327 5 700
Tiirk Traktor 455 312 800 L 45%
M.Altinyunus 109 87 900
Kog Holding Halka Agik Olmayan Sirketler ($ mio)s 2,363 2,518 1000 L 359
Kog Holding Piyasa Degeri ($ mio) 9,631 10,801 A R A
—HOOOO—H1OOOOTHdHOOOO OO0 HHOOOOH1OOOO—H10OOOH—HOOOO

Kog Holding NAD iskonto Orani -42% -38% e Tiirkiye Sk €D e Vabanc: Pay

wlce

Koc

! Kog Toplulugu verisinde Kog Holding harigtir.

2 Veriler Yapi Kredi Yatinm hesaplamalarina dayanmaktadir: halka agik sirketler igin hesaplama tarihi itibariyla piyasa degerleri, Net Nakit igin geyreksel Kog Holding Finansal Sonuglari, halka
acik olmayan sirkefler i¢in Yapi Kredi Yatinm degerlemeleri baz alinmistir.

3 Kog Holding’in halka agik olmayan sirketlerinin etkin sahiplik orani ile hesaplanmis toplam defter degeri. Halka agik olmayan sirketlerin defter de@erleri, Aralik 2025 ve Haziran 2026 dénem

sonlarina aiffir. 9A26 Finansal Sonuglar Sunumu

Not: Kog Holding’in Mart sonu itibariyla hazine hisseleri 890 bin adet (sermayenin %0,035'i) seviyesinde bulunmaktadir.

21
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Ekler

Halka Acik Topluluk Sirketlerinin 2026 Yili Beklenftileri

TUPRAS 2025 2026B - Kas'26
Tupras Net Rafineri Marji ($/varil) 7.0 20-22
KKO 94% 95-100%
Uretim (mn ton) 26.9 ~29
Satig (mn ton) 29.4 ~30
Yatirnm Harcamalari (mn S) 476 ~700
AYGAZ 2025 2026B - Agu'26
Aygaz Satig ('000 ton)
Tlpgaz 226 200-220
Otogaz 767 750-790
Pazar Payi
Tiipgaz 41.4% 41.5%-42.5%
Otogaz 23.4% 23.5%-24.5%
ARGELIK 2025 2026B - Eki'26
Gelir buyumesi
Turkiye (TL) -6.6% Tek haneli diisiis
Yurt Disi (Yabanci Para) -0.1% Diistik ¢ift haneli dugts
FAVOK Mariji 5.9% 5.75% - 6.00%
Yatirim Harcamalari (mn €) 205 ~200 -225
isletme Sermayesi / Satislar 21.8% ~22%

wlce

Koc

TOFAS 2025 20268 - Kas'26
Sektor ('000 Adet)

Turkiye Hafif Arag Satisi (PC+LCV) 1,368 1,100-1,150
Tofas (‘000 Adet)

Perakende Satis 360 270-290

ihracat 47 70-80

Uretim 132 135-145

Yatirim Harcamalari (mn €) 154 250

Vergi Oncesi Kar Mariji 2.8% 2026T: ~4%

2028T: 5-7%

FORD OTOSAN 2025 2026B - Kas'26
Sektor ('000 Adet)

Turkiye Arag Satisi 1,408 1,100-1,200
Ford Otosan ('000 Adet)

Perakende Satis 117 65-75
ihracat 603 580-630
+Tirkiye 400 390-420
+Romanya 203 190-210
Toptan Satis 725 645-705
Uretim 700 690-740
+Tirkiye 452 460-490
+Romanya 248 230-250
Yatirim Harcamalari (mn €) 410 300-400
+ Genel 125 80-100
+ Uretim kaynakl 285 220-300
Gelir Blyumesi 7% Orta-Yiksek Tek Haneli Daralma

Diizeltilmis FAVOK Marji 8.0% 6%-7%

" Yapi Kredi Bankasi beklentileri BDDK konsolide finansallarina dayanmakta olup TMS 29 etkisi icermemektedir

TURKTRAKTOR 2025 2026B - Au'26
Sektor ('000 Adet)
Tirkiye Traktor Satisi 40 21-26
TurkTraktor ('000 Adet)
Yurt igi Satig 16.0 8.5-10
ihracat 11.0 11.0-135
Yatinm Harcamalari (mn $) 84 60-70
YKB ! 2025 20268 Olasiliklar/Riskler -Eki'26
Hacimler
TL Krediler 43% +30% Paralel
Yabanci para Krediler ($) 23% Dustk tek haneli Paralel
Net Faiz Marji 2.2% > 100bps iyilesme Paralel
Komisyon Buiylimesi 50% ~ Enflasyon Agag1 yonli risk (Raporlanan)
tek seferlik giderler harig
Gider Buyiimesi 53% <35% Yukari Potansiyel
Kredi Riski Maaliyeti 167bps 150 - 175bps Asagi Yonlu Risk
.. Tek seferlik k lar hari
MoOK 21.4% Yuksek-orta yirmili seviyeler .

hedeflenen araligin alt bandinda

22
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Ekler
CSY Yolculugumuz

2050 yih itibariyla karbon notr hedefi

Uluslararasi Platformlar

03»“"304, -
Kog Toplulugu Karbon Déniisiimii Yol Haritasi : » United Nations Global Compact 5 .s\‘ k! E‘.‘g‘. WATER
2025 yilinda 2017 baz yilina kiyasla %16 disis \ -", W'/ MANDATE
+ CEO Water Mandate \\; = Y
» WEF - Centre for Nature and Climate, Water Futures
2030)0 kqdq r %20 2040,0 kqdq r %49 Community, Leaders for European Growth & COmpeTiTiverEeg%?iROIflc
.. : < FORUM
2030 yilina kadar Kapsam 1 ve 2040 yilina kadar Kapsam 1 ve » COP31 Kiresel Is Ortag v
2 Sera Gazi Emisyonlarinda 2 Sera Gazl Emisyonlarinda
azaltim (2017 baz yilina gore) azaltim (2017 baz yiina gore) LR res
"@ COP31 m ‘ 'oo Tcm DISel SRES
W)~ TURKIVE L7 Koe
Bilim Temelli Hedefler Inisiyatifi (SBTi) - Topluluk Sirketleri Surdurdllebilirlik Endeksleri ve Derecelendirmeleri
« Argelik ve Ford Otosan, 1.5°C ile uyumlu kisa dénem ve net-sifir hedefleri igin Dow Jones . u CDP
) ) ) o Powered by the S&P Global CSA
* Yapl Kredi, operasyonel ve finanse edilen emisyon hedefleri icin 2024’te . S
SBTi dogrulamasi aldi. 2026 Sustainability 2025..CDPEL.<I|m Degisikligi ve
C e S G e L L Su Guvenligi programlarinda
* Yapl Kredi, Turkiye'de SBTi dogrulamasi alan ilk baytk dlcekli 6zel banka ve Yearbook Uyesi 22
« | kredi portfévil hedefini belirl banka old A- skoru, Tedarikgi Katilim
en kapsamli kredi portfoyU hedefini belirleyen banka oldu. Degerlendirmesi Global A
Listesi
23

wlce
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Ekler

Hissedar Yapilari

Eneriji

Otomotiv

Kog¢ Holding

Kog Ailesi: 63.48%!
Halka Acik: 26.85%
Vehbi Kog¢ Vakfi: 7.29%
Kog¢ Emekli Vakfi: 2.35%
Hisse Geri Alimi: 0.04%

Dayanikli Tuketim

Finans

Diger

Tlpras
EYAS: 46.4%
KH: 3.7%, Diger Kog: 0.2%
Diger : 0.02%,
Halka Agik: 49.7%

KH (etkin oran): 39.4% 4

EYAS
KH :77%
Aygaz: 20%
Opet: 3%

Aygaz
KH: 41%

Diger Kog: 10.2%
Liquid Pet. Co.: 24.5%
Halka Agik: 24%
Diger: 0.4%

Opet
TUpras: 41.7%
Diger Kog: 8.0%
Oztlrk Grubu: 50%
Diger: 0.3%

KH (erkin oran): 16.9%*

dlTele

Koc

30 Eyldl 2026 itibaryladir.
3 Stellantis FCA Ttaly SpA’nin %100’Une sahiptir. 4 Istirakler Gizerinden elde edilen etkin oran 5 Whirlpool EMEA Holdings LLC'nin sahip oldugu %2.9 pay! igerir

Ford Otosan
KH: 39%
Ford Motor Co.% 41%
Diger Kog: 2%
Halka Acgik: 18%

Tofas
KH: 38%
FCA3: 38%
Halka Acik: 24%

TUrkTraktor
KH: 37.5%
CNH : 37.5%
Halka Acik: 25%

Otokar

KH: 47%
Unver Hold.: 25%
Diger Kog: 0.6%
Halka Agik: 27%

Otokog
KH: 99.8%
Diger Kog: 0.2%

Argelik
KH: 49%

Diger Kog: 15%
Burla Grubu: 18%
Halka Agik: 17.86%
Diger: 0.65%

Yapi Kredi Bank
KH: 20.22%
KFS: 40.95%

Halka Agik: 38.83%

KH (etkin oran): 54.8% 4

Kog¢ Finansal Hizmetler
(KFS)
KH: 84.53%
Diger Kog: 15.43%
Diger: 0.04%

1 Family Danismanlik %43.75, Kog ailesi Gyeleri %18.33 Rahmi M. Kog ve Mahdumlari Maden Insaat Turizm Ulagtirma Yatinm ve Ticaret A.S. %1.40. 2 Ford Motor Co. Ford Deutschland GmbH’nin %100’tne sahipfir.

Marmaris Altinyunus
KH: 60%
Diger Kog: 20.8%
Halka Agik: 19%
Diger: 0.2%

Koctas
KH: 49.8%
Kingfisher: 50%
Diger Kog: 0.02%

Setur
KH: 29.1%
Diger Kog: 706%
Diger : 0.3%

Zer
KH: 39.5%
Diger Kog: 57.9%
Diger: 2.5%

9A26 Finansal Sonuglar Sunumu
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Iletigim |
Koc¢ Holding Yatinmcer Iliskileri Birimi

Ko¢ Holding Yatirnma Iliskileri
Websitesi

Bize Ulasin:

investorrelations@koc.com.tr
+90 850 756 23 23

Helin Celikbilek, Yatirimci Iligkileri Koordinatéri

Ismail Ozer, Yatirmai Iligkileri MudurG

Vehbi Kog¢ Vakfi

25
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