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Astor Enerji | 9A 2026 Finansal Sonuclar

9A 2026 - 9A 2025

Finansal Performans

Gelirler

33,6 milyar TL

FAVOK

11,6 milyar TL 34%

FAVOK Marj

Net Kar

. 5%
1,7 m“yar TL Net Kar Marji

ihracat Payi

+16% 28,9 33,6

yillik artis
9A 2025 9A 2026

32,4% 34,4%
—

Gelecege Yonelik Gorunurluk

1,84 milyar uss

Backlog
30.09.2026 itibariyla

+24% 87% ihracat siparislerinin payi
yilhik artis H u

9A 2025 9A 2026
21%

-73%
yillik dusus
9A2025  9A 2026

88% Guc transformatoérlerinin payi

87% Dolar bazli siparisler

69% ABD siparislerinin payi

Net Nakit Finansal

45% Toplam gelirler icinde (9A26) 32 mn ABD$ Pozisyonu Gorinim

30.09.2026

Gucli siparis portfoylu ve devam eden yatirnmlar,
Astor’'un uzun vadeli biylime stratejisini
desteklemekte

Kasim 2026 | Yatirimc Sunumu




Astor Enerji | Surdurulebilir Buyumenin Dort Temeli

Pazar Liderligi, Uzmanlasmis Uretim Yapisi ve Stratejik Ceviklikle Siirdiiriilebilir Biiyiime

| Pazar Liderligi

Turkiye'nin lider transformatér Ureticisi
Avrupa'nin énde gelen ureticileri arasinda
Kuresel dlcekte genis ve ¢esitlendiriimis
musteri tabani

| Kiresel Buyume

100'den fazla Ulkeye ihracat

Kuzey Amerika'da artan satislar ve
siparis gérunurlugu

Sebeke modernizasyonu,
yenilenebilir enerji, veri merkezi ve
elektrifikasyon kaynakli guclu talep

Kuaresel firsatlari uzun
vadeli bayimeye
donusturuyoruz

| Stratejik Ceviklik

Pazar ihtiyaclarina hizli yanit veren
yatirim kararlari

Stratejik yatirrmlarin hizla hayata
gecirilmesi

Degisen talebe uyum saglayan uretim
kapasitesi

I Uretim Yetkinligi ve Teknoloji

Transformatdr ve anahtarlama Urunlerine
odakli uzmanlasmis Uretim yapisi

Guclu muhendislik ve Ar-Ge kabiliyeti,
akredite test laboratuvarlari

Yuksek gerilim ve yuksek guclu
transformatdr Uretiminde uzmanlik
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Astor Enerji | Guclu Finansal Performans

Guclu buyume ve karlilik, yuksek siparis gorunurlagu ile desteklenmekte

Gelirler (ABD$ mn)

21%

Yillik ort.
‘22 -'25

2022 2023 2024 2025

9A 25 9A26

Net Kar (ABD$ mn)

37%

Yillik ort.
‘22 -"25

~

+37% p.a.

/156

142

34

2023 2024 2025

9A25 9A26

/

+28% p.a.

259
/ 226

197

FAVOK (ABD$ mn)

PASY

Yillik ort.
‘22 -'25

2022 2023 2024 2025

9A 25 9A 26

Net Nakit
Pozisyonu
(ABD$ mn)

32

31.12.2025

30.09.2026

Kasim 2026
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Astor Enerji | Kuresel Buyume ve Gucla Siparis Goranuarlagu

[hracat odakli buytime ve gucld uluslararasi siparis portféyu

—ihracat Pavindaki Gelisim : _ Uzun Vadeli lhracat Hedefi
y ? 9A2026 lhracat Dagilimi e 2026'da 52% - 2028'de +70%

Diger
Birlesik Krallik 4%

Y &

2022 2023 2024 2025 9A 26 Kuzey Amezrié(;
(0]

ABD Pazarinda Bayume firsati

ABD siparisleri ile desteklenen guclu buyume
goérunurluga.

Urin portfoyunin niteligi
YUksek gug¢ transformator siparisleriyle

desteklenen Urun kompozisyonu

Yapisal Talep Artisi

Sebeke Modernizasyonu, yenilenebilir enerji ve veri

Backlog (30 Eylil 2026 itibariyla) merkezi yatirimlarinin destekledigi talep

Uriin Gruplarina Gore Ulkelere Gore

Diger 10% . Siparis bakiyesinin;
'spanya 2/"\ v %88'i guc transformatorleri

e | 1,84 v %87'si ihracattan
mlir ABD$ B Gug Transformatorleri Irak 3% mir ABDS v %69'u ABD kaynakli

Dagitim Transformatorleri

[ Anahtarlama Urtnleri Turkiye 13%
- Ticari Mallar

Kasim 2026 | Yatirimc Sunumu | 8




Astor Eneriji | Kapasite Yatirnmlarn ve Buyume Potansiyeli

~450 milyon ABD$ yatirim programinda Uretime gecis ve kapasite artisi streci

Gucg
Transformatorleri

32K MVA 2 102K MVA
+219%

Dagitim
Yatirim Sonrasi

Hedeflenen

Kapasite +100%

* " Yeni Fabrika Yatirimi

Anahtarlama
P2 Uranleri Uretim
Tesisi

Yuksek Gug Trafo
Uretim Tesisi

\ 4
Yatinm Konusu Anahtariama Urunlen + Invertor L Bakfr Alummyum I]etken

_ (Emaye Kaph Izolasyonlu) Tel Uretrml Yiksek Gug Traﬁrsu \’uksek Gug Mekamk
Fabrikasi

7

Guc Transformatoru
Yatl‘r|m| ile Hedeflenen Yillik
llave Ciro Potansiyeli

1 milyar USD

Guc Transformatoru
Yatirimi ile I—.[edeflenen Yilhk
ilave EAVOK Potansiyeli

350 milyon USD

Al

=

Transformatorleri
30K MVA =2 60K MVA

Anahtarlama

Hucre 36K adet 2 62K
Beton Kosk 7K adet » TIK
Diger 6K adet »8K

Gucg
Mekanigi
18K MVA 2 108K MVA
+500%

Uretime Gecis ve Dikey Entegrasyon

Faz 1&2
200 mn
UsSD

Anahtarlama Urunlerinde Uretim Haziran
2026'da basladi.

iletken Gretimi deneme Uretimi basladi
Inverter Uretiminde prototipler
tamamlandi; ticari Uretim 1C2027'de.

Yeni Gug¢ Transformatora Kapasitesi

Yeni yuksek gu¢ transformator tesisi: Yillik
+70.000 MVA ek kapasite

KKO plani: %60 2027, +%80 2028, +%90 2029
Gug transformatoru kapasite artisini
destekleyecek yeni mekanik Uretim tesisi.

Faz 3&4
250 mn
UsSD

Mevcut Tesiste Dagitim Transformatoériu Kapasite Artisi
Anahtarlama urdnleri Uretiminin yeni kampuse tasinmasiyla,
mevcut tesiste guc ve dagitim transformatoérleriicin ilave
genisleme alani

Kasim 2026 | Yatirimc Sunumu
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Finansal
Sonuclar

9A 2026







Gelirler

Dengeli Gran portfoyunde istikrarli buytame

Gelirler (Milyon TL) Gelirler (Milyon ABD$) Uriin Bazinda Gelir Dagilimi (Milyon ABD$)

+16%
o ﬁ ﬁ

33.622 687

273
3Q 10.003 3Q 204
I Ticari Satis ve Diger
" Anahtarlama Urunleri

Dagditim Transform.

200 B Guc Transformatorleri
2Q 9.622 2Q 197

R

9A2025 9A2026 3Q2025 3Q2026 9A2025 9A2026 9A2025 9A2026

Not: Finansal bilgiler, TMS 29 Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardina gére hazirlanmistir: ve tim rakamlar 30.09.2026 satin alma glclne gére Tlrk Lirasi cinsinden duzeltilmigtir. Kasim 2026 | Yatirimci Sunumu | 12




Uriin Portfoyi

Guc transformatadrlerinin gelir payr %40’tan %43'e ylUkseldi

9A2026 gelir

Tum guc transformatoéra tipleri (yukseltici,
sebeke, endUstriyel, 6zel tip vb.) 14.394
1.000 MVA ve 800 kV'a kadar

Gelir payl %40'tan %43’e yukseldi

mn TL

36 kV'a kadar, 10 MVA gucunde yagli tip
dagitim transformatorleri

* 36 kV'a kadar, 25 MVA gucunde kuru tip
transformatorler

40,5 kV'a kadar OG anahtarlama urunleri
170 kV YG kesici Uretimi
Gelir icindeki pay1 %18'den %21'e yukseldi.

Satis sonrasi hizmetler, hurda ve aksesuar
satislari vb.

Not: Finansal bilgiler, TMS 29 Ytksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardina gére hazirlanmistir: ve tim rakamlar 30.09.2026 satin alma guicline gére Tlrk Lirasi cinsinden ddzeltilmistir. Kasim 2026

Gelir payi

| Yatirima Sunumu




Bolgeler
Avrupa

MENA

Afrika

Kuzey Amerika
Birlesik Krallik
Diger

ihracatin Satislara Orani

ihracat

EPC firmalari ve
distribUtorler Uzerinden

dolayli satis odakli is modeli :
| 45% - 52%

Secili Ulkelerde elektrik
sirketleri ve enerji sektoru
oyuncularina dogrudan satis

Uranler:
9 ) 9A 2026 Hedef (2026)

+ Dagitim ve Gug
Transformatorleri

+ OG Anahtarlama Urtnleri

Rakamlar 30 EylUl 2026 tarihinde sona eren alti aylik ddneme aittir.

() ihracat Gelirleri igindeki pay; ihrag Kayith Satislar hari¢ hesaplanmistir Kasim 2026 | Yatirimci Sunumu | 14




Gucla ve Cesitlendirilmis Musteri Tabani

Yurt icinde kamu, sanayi ve dagitim sirketleri, yurt disinda gucla ihracat ile dengeli gelir dagilimi

TEiAS! - EUAS?
TL 2.423 mn

+ TEIAS'a ihaleler yoluyla dodrudan veya EPC

firmalari Uzerinden dolayli satis .
TEIAS Yatirimlari®:

2025: 39 milyar TL | 2026 Butgesi: 60 milyar TL

Urunler:

+ Dagitim ve Gug¢ Transformatorleri
OG ve YG Anahtarlama UrUnleri

Sanayi Tesisleri,

Elektrik Uretim Tesisleri ve Diger TL 6.957 mn

\

Dogrudan ve EPC firmalari Uzerinden dolayli satis

Yenilenebilir enerji transformatoérleri ve
ekipmanlari
Diger musteriler: bireysel musteriler, bagimsiz
yukleniciler ve ticari isletmeler

Uranler:

* Dagitim ve Gug Transformatorleri

+  OG ve YG Anahtarlama Urunleri

Elektrik Dagitim Sirketleri
TL 3.691 mn

EPC firmalari Uzerinden dogrudan veya dolayli
sat|§ ~
21 elektrik dagitim sirketinin tamami Astor
musterisidir
Sebekedeki toplam dagitim transformatoru sayisi (2024): 587.983
Uranler:
* Dagitim ve Gug Transformatorleri
+ OG Anahtarlama Urunleri

Bayiler
TL 5.353 mn

« Basta AG/OG olmak Uzere cesitli elektromekanik

drdnlerin satisi
» Bayilerin tercih edilen tedarikgisi \

Urdnler:
+ Dagitim ve Gug Transformatorleri
+  OG Anahtarlama Uranleri

Ihracat + Toplam gelirin yaklasik yarisi ihracattan

TL 15.198 mn

Gelir rakamlari 30 Eylul 2026 tarihinde sona eren dokuz aylik doneme aittir. Yizde dagilim toplam gelirler icindeki payi! géstermektedir.

1- Turkiye Elektrik iletim A.S. 2- Turkiye Elektrik Uretim AS.

Kasim 2026 | Yatirimc Sunumu




Uriin Gruplan Bazinda Gelir Dagilimi
9A 2026

Yurtici [l ihracat
33,622 TLmn

6,930

93%

Gucg Transformatoéru Dagitim Transformatéru Anahtarlama Uranleri Ticari Mal Satislari ve Diger

Uriin Gruplari Bazinda Gelirlerin Dagilimi

(9A 2026) - milyon TL
ihracat Pay (%) Yurt ici Pay (%) Pay (%)

4.010 22% 14.394 43%
30% 8.865 26%

Gug Transformatoéru 10.384 68%

Dagitim Transformatoru 3.366 22% 5.498

Anahtarlama UrUnleri 473 3% 6.456 35% 6.930 21%

Ticari Mal Satislari ve Diger 974 6% 2.460 13% 3.434 10%

Toplam 15.198 100% 18.424 100% 33.622 100%

Kasim 2026 | Yatirimc Sunumu




Astor Enerji | Backlog

6 Kasim 2026 itibariyla

Uriin Gruplarina gére Dagilim

Siparis Bakiyesi* 89% 89% Bl Gug Transformatoru

1,89 ihracat GUQ [ ] Dagitim Transformatoru

: X ) . . . B Anahtarlama UrUnleri
milyar ABD$ Siparisleri Transformatorleri 1,89 T o .
Ticari Mal Satislari ve Diger
mir USD 5o/ %

v' GUg transformatorleri toplam backlog'un %89'unu olusturuyor.
v lhracat siparisleri toplam backlog'un %89'unu olusturuyor.

Bolge Bazinda Dagilim Para Cinsi Bazinda Dagilim Ulke Bazinda Dagilim

B ihracat ~ Diger10%
[0)
W vurt ici Ispanya 2%

1,89 1’89 EUR 8% UK 2% 1,89 72% USA
Mir ABD$ mir ABD$ GBP 2% Irak 3% mir ABD$
TL1%
Tarkiye

* KAP'ta aciklanan 31.08.2026 (ABD, 98 mn ABD$), 23.09.2026 (ABD, 34 mn ABD$) ve 30.09.2026 (ABD, anahtarlama Urunleri) tarihli siparisler, proje detaylari ve termin detaylari
netlesmediginden backlog tutarina henuz dahil edilmemistir.

Kasim 2026 | Yatirimc Sunumu | 17




Karhhk

Operasyonel faaliyetlerin gii¢lii performansi ile FAVOK 3C’de %39, 9A’da %24 artti

41,9%

41,3%
) e

373%
TL13.886 m ¢

TLTL.131 m

TL 5.595 m
TL 3.728 m

$76 m

3C2026

9A2026 3C2025

9A2025

v' Brut kar marji, Uretimdeki artisin
destegiyle 9A2025'deki %39
seviyesinden 9A2026'da %41'e yukseldi.

- Brut Kar (mn TL/ABD$) & Marj (%) ———

— FAVOK (mn TL/ABD$) & Marj (%)

34,4%

324% 20%
- P

TL11.570 m

TL9.354 m

TL 3.206 m

$66m

9A2026  3C2025

9A2025

TL'ye yukselirken, FAVOK marji
%32'den bu yilin ilk 9 ayindan %34'e
ciktl.

P 33,3%

TL 4.443 m

3C2026

v FAVOK %24 artisla ilk 9 ayda 11,6 milyar

— Net Kar (mn TL/ABD$) & Marj (%)

35,6%
*

21,4%
’\\\

TL 6.174 mn ~50%
K

TL 3.561 mn

$126 m
TL 1.677 mn

$73m

-TL 3.176 mn

3C2026

9A2026 3C2025

9A2025

v Net kar, bir dnceki yila kiyasla yatirrm
faaliyetlerinden gelirlerin azalmasiyla
1,7 milyar TL'ye geriledi.

Not: Finansal bilgiler, TMS 29 Ytksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardina gére hazirlanmistir ve tim rakamlar 30.09.2026 satin alma glicine gére Tlrk Lirasi cinsinden ddzeltilmistir.

Kasim 2026 | Yatirimc Sunumu

| 18




Finansal Yatinmlann Dénemsel Degisimi
Portfoy bliyiikliigiindeki degisimin bilesenleri

6A 2026 3C 2026
+4,04 Milyar TL -10,3 Milyar TL
A

31.12.2025 Net Nakit Fon Satis K/Z Portfoy 30.06.2026 Net Nakit Fon Satis K/Z Portféy 30.09.2026
Portfoy Giris/Cikisl Degerleme K/Z Portfoy Giris/Cikisl Degerleme K/Z Portfoy
Degeri Degeri Degeri

Net Nakit Girisi/Cikisl Fon Satis Kar/Zarari Portfoy Ded. Kar/Zarari Toplam Degisim
% 9A 2026 (9A2026) (9A2026) (9A2026) (9A2026)

Degisim Ozeti -4,0 Milyar TL +0,7 Milyar TL -2,9 Milyar TL -6,2 Milyar TL

* Déviz fonlari ve glinliik nakit fazlalarinin degerlendirildigi fonlar kapsam disinda birakilmistir. Kasim 2026 | Yatirima Sunumu




Finansal Yatinm Portféoyunde Riskin Azaltiimasi

Finansal Yatirrmlarda Guiclendirilmis Risk Yonetimine Gecgis

Toplam
Finansal
Yatirnmlarin
Dagilimi

Yatirom
Fonlarinin
Dagilimi

30.09.2026

\ 23%

7,1
MIir TL

31.12.2025 30.06.2026

Milyon TL
Serbest Fonlar - PPKisa 1.882
Serbest Fonlar - Hisse Senedi 4.183
Serbest Fonlar - Ozel - Diger 3.649
Para Piyasas! Fonlari 1.240
Serbest Fonlar - Doviz 618

Serbest Fonlar - Ozel - Hisse 1127
Serbest Fonlar - Diger 457
Katilm Fonlari - Hisse Katilm Fonlari 365

Serbest Fonlar - Katilim - PPKisa 398
Borclanma Araclari Fonlari - Diger Borgclanma Araclari 37

Toplam 13.956

* Fon degerleri, TMS 29 kapsaminda 30.09.2026 tarihinin satin alma glclne gore duzeltilmistir.

31.12.2025 30.06.2026 30.09.2026

<@‘) Yeni Yatirim Politikasi

Bagimsiz
GSYF Degerlendirme sonrasi

Bl Yatinm Fonlar yUrarlage alinacak.
Ozel Sektor Fin. Bonosu

Bl Hisse senetleri ‘EI Yeni Yol Haritasi

Bl Deviet Tahvili —| Hisse yogdun ve serbest
fonlarin payi yil sonuna
kadar daha da
azaltilarak dusuk risk
yapisl kalicl hale

3.592 2478 getirilecek

8.827 1185
2.003 664
398 646
200 198

Yeni Yatirim
Politikasi

Konsantrasyon riskinin
azaltilmasi

Guclendirilmis kontrol ve

0 0 izleme

15.020 5.172

Kasim 2026 | Yatirimc Sunumu




Finansal Pozisyon ve Finansman Stratejisi

Glcli net nakit pozisyonu ve uzun vadeli biiyiimeyi destekleyen uygun maliyetli finansman yapisi

Net Nakit Pozisyonu
32

mn ABD$
30.09.2026

J

Guclu Likidite /f
BuUyUme icin finansal 1 |

esneklik

Uzun Vadeli Finansman 35\
Yatirim odakli uzun
vadeli kaynaklar

Cesitlendirilmis Finansman
Yapisi ile
Rekabetc¢i finansman
maliyetleri

Net Nakit Pozisyonu (30.09.26; mn ABD$)

Toplam finansal borglar 163
Nakit ve nakit benzerleri
Finansal yatirimlar

Net Nakit Pozisyonu

32 mn ABD$ net nakit pozisyonu

Finansman Yapisi (30.09.26; Para Birimi)

mn ABD$

BT

40%

EUR I US$

- Yeniyatinmlarin finansmaninda EUR

@ cinsinden uzun vadeli krediler kullaniimistir.
Ortalama fonlama maliyetleri:

Us$ TL
5,46% 19,58%

EUR

3,46%

Bor¢ Vade Profili (30.09.26; mn ABD$)

163

M 1yildan kisa

31.12.2025 30.09.2026

B 1-6 yil icerisinde

yararlanilmaktadir.

+ EUR bazl kredilerin 51 milyon EUR’luk kismi, yeni Uretim tesisi yatirimi finansmaninda kullanilmak Gzere uluslararasi finans kuruluslarindan
saglanan uzun vadeli ve uygun maliyetli finansmandan olusmaktadir.
» 30 Haziran 2026 tarihi itibariyla 54.133.493 Avro tutarindaki dovize endeksli degisken faizli borclanmalarin toplami 62.415.918 USD tutarindaki ve
sabit faizli 6demeler ile takasindan olusan swap islemi gerceklestirilmistir.
* Yatirrmlarin finansmaninda uzun vadeli uluslararasi kaynaklarin yani sira, ihracatci sirketlere yonelik Eximbank finansman imkanlarindan da

| 21
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Nakit Akis

Glcli operasyonel nakit tretimi ve yatirimlari destekleyen finansal esneklik

Nakit Akim Tablosu Ozeti (mn TL) 9A2025 9A2026
Donem Basi Nakit ve Nakit Benzerleri 7.596 1.586

isletme Faaliyetlerinden Elde Edilen Nakit Akislari 223 4.509

Yatinim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislari (3.859) (5.092)

Finansman Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislari 87 1.838

Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Degisim (3.549) 1.256

Nakit ve nakit benzerleri Uzerindeki parasal (kayip)/ kazang (1.478) (404)
Doénem Sonu Nakit ve Nakit Benzerleri

Temel Nakit Akisi Gostergeleri (9A2026)

a | o 2

TL 4.509 mn TL (5.092) mn

isletme Yatirm
Faaliyetlerinden Faaliyetlerinden
Nakit Akisl Nakit Akisi

TL 1.838 mn

Finansman
Faaliyetlerinden
Nakit Akisi

TL 2.437 mn

Doénem Sonu
Nakit Bakiyesi

Guclii Operasyonel Nakit Uretimi

isletme faaliyetlerinden elde edilen nakit akisi,
9A2025'teki 223 milyon TL seviyesinden 9A2026'da
4.5 milyar TL'ye yukselerek guclu operasyonel nakit
uretimini destekledi.

Buyume Yatirimlan

Yatinnm faaliyetlerinden kaynaklanan nakit cikisi,
devam eden kapasite artisi yatirrmlarinin etkisiyle
2026 yilinin ilk dokuz ayinda 50 milyar TL olarak
gerceklesti. Kapasite artisi yatirrmlarinin etkisiyle
sabit kiymet alimlarina yodnelik nakit cikisi %134
artarak 7,1 milyar TL'ye ulast..

Finansal Esneklik

Finansman faaliyetlerinden 1,8 milyar TL net nakit
girisi  saglanirken, donem sonu nakit ve nakit
benzerleri 2,4 milyar TL'ye ulasti.

Kasim 2026 | Yatirimc Sunumu | 22




Net isletme Sermayesi

mn TL One Cikanlar:
22.220

Net isletme sermayesi, 2025 yil sonundaki 22,2 milyar TL seviyesinden
30 Eylul 2026 itibariyla 16,3 milyar TL'ye geriledi.

Artan Uretim ve siparis hacmine paralel olarak stoklar, ticari alacaklar
ve pesin 6denmis giderlerde artis gerceklesti.

Guclu siparis akislyla birlikte musteri avanslarindaki artis, kisa vadeli
yukumluluklerin yukselmesinde belirleyici oldu.

31.12.2025 30.09.2026 Sirket, artan faaliyet hacmi ve devam eden kapasite yatirimlariyla

_ birlikte pozitif net isletme sermayesi pozisyonunu korudu.
B Donen Varliklar —&— Net Isletme Sermayesi

Kisa Vadeli Yakumlulikler

Kasim 2026 | Yatirimc Sunumu | 23




Doviz Pozisyonu

Do6viz Pozisyonu (mn TL) Do6viz Pozisyonu (mn ABD$%)

TL 8,297 mn
USS 170 mn

TL 3,336 mn
11,562 10,929

7,546

3,265

31.12.2025 30.09.2026 31.12.2025 30.09.2026

—&— Net Yabanci Para Pozisyonu B Toplam Yabanci Para Varliklar Toplam Yabanci Para Yakumlaltkler

Doviz pozisyonu ve yabanci para nakit akislari aktif olarak izlenirken, risk yonetimi piyasa ve makroekonomik gelismeler

dogrultusunda yurutuluyor.
Net ihracat¢ci konumu ve déviz pozisyonu yapisi, kur dalgalanmalarina karsi dogal koruma sagliyor.
Net uzun déviz pozisyonu, 2025 yil sonundaki 1770 mn ABD$ seviyesinden 30 Eylul 2026 itibariyla 68 mn ABD$ seviyesine

geldi.

*Net pozisyon ile toplam varlik ve yukUmlUlUkler arasindaki fark hedge islemlerinden kaynaklanmaktadir. Kasim 2026 | Yatinma Sunumu
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Doviz Pozisyonu - Para Birimi Bazinda

30 Eylul 2026; Milyon

Doviz
Cinsinden
Varlhklar

Net Yabanci
Para
Pozisyonu

Doviz
Cinsinden
YukUmlulukler

Doviz
Cinsinden
Varlhklar

Hedge edilen
toplam
varliklar ve
yukumlultkler

Doviz
Cinsinden
YukUumlultkler

Hedge edilen
toplam
varlklar ve
yukumlualtkler

Net Yabanci

Para

Pozisyonu
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Yatiromlar
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2026 Hedefler

2026'da 1,1 milyar ABD$ Gelir Hedefi

2026'da ihracat Pay1 %$50’nin Uzerinde Hedefleniyor

I ihracat
Yurt ici

ABD$ mn

+24% p.a.

575
194

38l

2023

2025

ABD$ mn

2025

2026 Tahmin

Yurt ici Yurt Disi

Toplam

Yurt ici Yurt Disi

Uriin Guplari Gelir Pay (%) | Gelir Pay (%)

Gelir

Pay (%)

Toplam

Pay (%) Artis (%) Gelir

Dagitim Transformatorleri | $160 32% $61 19%

$114 23% $17 5%
$139 28% $230 70%
Ticari Mal Satisi ve Diger $82 17% $20 6%

$496 100% $328 100%

Anahtarlama Urunleri
GUg Transformatorleri

$221
$131
$369
$102

$824

27%
16%
45%
12%
100%

Pay (%) Artis (%) Gelir

35% 15%
33% 53%
20% -23%
N% -27%

100% 6% $567 73% $1.094 100%

Kasim 2026 | Yatirimc Sunumu
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Anahtarlama
Urdnleri Uretim
Tesisi

YUksek Gug Trafo
Uretim Tesisi

e e i
Yuksek Gug Mekanlk
Uretim Tesisi

‘ Lokasyon' ASO 2 ve 3.0SB Genisleme BolgeS|
g iInm Konusu: Anahtarlama Urdnleri + Invertor + Bakfr Alummyum l[etken
o (Ema,ye Kapli Izolasyonlu) Tel Uretmm Yuksek GU¢ Tra‘fbsu,\(‘uksek Guc; Mekamk
Fabrikasi

.




Gelecege Bakis

Kapasite artisi ve operasyonel mukemmeliyet ile surdurulebilir buyume

2026 2027 2028 & Sonrasi
i

Kapasite Gig . (")Igek"ve" Kiresel
Artisi Transformatorleri Blylume

. Yeni tesislerin tam

; . . Yeni gug

lletken Uretim tesisi . i i
transformatoru kapasﬁg faaliyete

Anahtarlama ; gecmesi

arinlerind fabrikasinin - . .

aran eﬂﬂ e tamamlanmasi KuUresel olcekte lider

kapasite artisi

; transformator Ureticileri
N +70.000 MVA ilave
Inverter Uretimi ;
kapasite arasinda konumlanma

Urdin portféytndn Ihracatin artan katkisi

giiclendirilmesi Dikey entegrasyonun
sagladigi avantajlar

~450 mn ABD$ yatirnm programi ile kapasite artisi, dikey entegrasyon ve ihracat odakli
uretim ile surdurilebilir bliyime.

Stratejik Buiiylime Unsurlari

/ Ana is Kollarina h Uretimde Kuresel 202 Surduralebilir
Odaklanma Mikemmeliyet Buyume | m" Deger
Ana faaliyet alanlarinda lider Kapasite, teknoloji ve Uluslvarara5| pazarlardaki Uzun vadeli deger
konumun guclendiriimesi insan kaynagina yatirim varligin artiriimasi yaratimi

Kasim 2026 | Yatirimc Sunumu
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Uriin Gruplarina Gore Yurt ici ve ihracat Gelirleri

ihracat (milyon TL) 30.09.2025 30.09.2026

Dagitim Transformatorleri 2.453 18,5% 3.366 22,2%
GUg¢ Transformatorleri 9.261 69,8% 10.384 68,3%
YG ve OG Anahtarlama UrUnleri 768 5,8% 473 3,1%
Ticari mal satislari ve diger gelirler 785 5,9% 974 6,4%
Toplam 13.267 100,0% 15.198 100,0%

Yurt ici Gelirler (milyon TL) 30.09.2025 Pay 30.09.2026 Pay

Dagitim Transformatorleri 6.167  39,5% 5.498 29,8%
GUg Transformatorleri 2.408 15,4% 4010 21,8%
YG ve OG Anahtarlama UrUnleri 4464  28,6% 6.456 35,0%
Ticari mal satislari ve diger gelirler 2.569 16,5% 2.460 13,4%
Toplam 15.609 100,0% 18.424 100,0%

Toplam Gelirler (milyon TL) 30.09.2025 30.09.2026

Dagitim Transformatorleri 8.621 29,9% 8.865 26,4%
GuUg¢ Transformatorleri 1N.669  40,4% 14.394 42,8%
YG ve OG Anahtarlama Urunleri 5232 18,1% 6.930 20,6%
Ticari mal satislari ve diger gelirler 3.354 N,6% 3.434  10,2%
Toplam 28.876 100,0% 33.622 100,0%

Kasim 2026 | Yatirimc Sunumu | 32




Urin Grubu Bazinda Satis Hacmi (MVA)

Dagitim [l Glc Transformatoéri

+13,4% 3
46.154

—

+41,7% 3
38.836
18.590

16.125

+40,8% —]

9A2025

9A2026

—

3C2025

14.627
6.079

3C2026

Uriin Grubu Bazinda Satis Hacmi (MVA)

2024
Dagitim

Gug

2025
Dagitim

Gug

9A 2025
Dagitim

Gug

9A 2026
Dagitim

Yurt ici

11.068

12.497

14.416

1.647

9.536

3.984

10.692

Gug
8.066

3C2025
Dagitim

Gug

4.042

2.338

3C2026
Dagitim

3.680

Gug
3.325

Yurt Disi

4.803

12.347

4174

15.917

3.097

10.792

5.433

14.645

840

3.169

2.399

5.223

Toplam

15.871

24.844

18.590

27.564

12.633

14.776

16.125

22.7M

4.882

5.507

6.079

8.548

Kasim 2026
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Gelir Tablosu - Ozet

OZET KONSOLIDE GELIR TABLOSU (milyon TL) 9A 2025 9A 2026 Yillk De§. 3G 2025 3G 2026 Yillik Deg.

Gelirler 28.876 33.622 16% 10.003 13.337 33%
Satislarin maliyeti (-) -17.745 -19.736 1% -6.275 -7.742 23%
Brit Kar 1.131 13.886 25% 3.728 5.595 50%
Faaliyet Giderleri (-) -2.736 -3.625 32% -856 -1.553 82%
Faiz ve Vergi Oncesi Kar (FVOK) 8.395 10.261 22% 2.873  4.042 41%
Esasfaaliyetlerden diger gelirler/(giderler), net -59 680 n.m. 141 187 32%
Esas Faaliyet Kari 8.335 10.941 31% 3.014 4.228 40%
Yatirim faaliyetlerinden gelirler/(giderler), net 4.858 -1.659 n.m. 2.568 -5.540 n.m.
Finansman Geliri/(Gideri), net 665 =747 n.m. -167 -336 101%
Parasal Kazang/(Kayip) -7.115 -7.208 1% -1.635 -2.642 62%
Vergi Oncesi Kar/Zarar 6.744 1.327 -80% 3.780 -4.290 n.m.
Vergi Geliri/Gideri -570 350 n.m. -219 1114 n.m.
Net Dénem Kari / (Zarari) 6.174 1.677 -73% 3.561 -3.176 n.m.

Faiz ve Vergi Oncesi Kar (FVOK) 8.395 10.261 22% 2.873 4.042 41%
Amortisman 959 1.308 36% 333 401 20%
Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar (FAVOK) 9.354 1.570 24% 3206 4.443 39%

Brut Kar Marji 38,5% 41,3% 2,8 p.p. 37,3% 41,9% 4,7 p.p.
FAVOK Marji 32,4% 34,4% 2,0 p.p. 321% 33,3% 1,3 p.p.
Net Kar Marji 21,4% 50% -16,4 p.p. 35,6% -23.8% -59,4 p.p.

Kasim 2026 | Yatirimc Sunumu | 34




Bilanco — Ozet (Varliklar - milyon TL)

ASTOR ENERJi AS.
Varhiklar (TL mn)

31.Ara.25

30.Eyl.26

Tutar

Degisim
%

Nakit ve nakit benzerleri

1.586

2.437

851

53,7

Finansal yatirimlar

14.005

5.447

(8.558)

(e1)

Ticari Alacaklar

14.617

12.002

(2.615)

(17,9)

Diger Alacaklar

562

2.760

2.198

3914

Stoklar

9.693

18.965

9.273

95,7

Pesin 6denmis giderler

3.246

5.659

2.413

74,3

Diger dénen varlklar

40

622

582

1.462,4

Toplam Do6nen Varliklar

43.748

47.893

4.145

9,5

Diger Alacaklar

67

10

(56)

(84,3)

Finansal yatirimlar

2.456

(810)

(33,0)

Maddi duran varliklar

12.416

5.260

42,4

Maddi olmayan duran varliklar

2.063

143

6,9

Pesin ddenmis giderler

1.181

3.222

2729

Ertelenmis vergi varligi

1.079

400

37,1

Toplam Duran Varliklar

19.261

8.160

42,4

TOPLAM VARLIKLAR

63.009

12.304

19,5

Kasim 2026
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Bilanco — Ozet (Kaynaklar — milyon TL)

ASTOR ENERJi AS. Degisim
Kaynaklar (TL mn) 31.Ara.25 30.Eyl.26 Tutar %
Kisa Vadeli YUkumlUlukler 5.739 5.274 (465,7) (8,7)
Ticari Borglar 4.046 5.228 1.181,6 29,2
Ertelenmis gelirler 10.179 17.697 7.517,7 73,9
Dénem kari vergi yakimlualagu 161 (o] (160,5) (99,8)
Kisa Vadeli Karsiliklar 860 475 (385,4) (44,8)
Diger kisa vadeli yukUimlultkler 542 2.940 2.397,6 4422
Toplam Kisa Vadeli Yakimlullikler 21.528 31.614 10.085,9 46,9

Uzun vadeli borglanmalar - 2.706 2.706,2
TUrev Araglar - 35 351
Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 108 84 (24,8)
Toplam Uzun Vadeli YikUmltlukler 108 2.825 2.716,4

Toplam Yukumlulikler 21.637 34.439 12.802,3

Odenmis sermaye 998 998 1,3

Sermaye duzeltme farklari 3.813 3.813 51
Paylara iliskin primler/ iskontolar 3.820 3.820 51

Kardan ayrilmis kisitlanmis yedekler 1.362 1.362 1,8

Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak birikmis diger kapsamli
. . 1.194 1.243 49,4 1,7
gelirler veya giderler:

- Maddi duran varlik degerleme artislari 1.295 1.347 51,4 1,8

- Tanimlanmis fayda planlari yeniden dlcim (kayiplari)/ kazanglari (101) (103) (1,9) (0,1

Yabanci para ¢evrim farki 8 10 2,4 -
Geg¢mis yillar karlari 20.645 27.951 7.306,8 371
Net donem Kkari 9.534 1.677 (7.856,5) 2,2
Toplam Ozkaynaklar 41.373 40.875 (497,9) 54,3

Toplam Kaynaklar 63.009 75.314 12.304,4 100,0
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TESEKKURLER

Daha fazla bilgi igin:
yatirimci.iliskileri@astoras.com.tr

www.astoras.com.tr



mailto:yatirimci.iliskileri@astoras.com.tr
http://www.astoras.com.tr/
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