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SUNUM NOTLARI

Yasal uyari

DO

Robotics

Finansal ve operasyonel gostergelerin okunmasina iliskin aciklamalar

Kapsam

Finansal sunum

ileriye doniik ifadeler

Bilgilendirme

DOF ROBOTICS -« 9A 2026

Bu sunum, DOF Robotik Sanayi A.S.’nin 1 Ocak — 30 Eylul 2026 dénemine iliskin kamuya aciklanan konsolide finansal tablolari ve
faaliyet raporu esas alinarak hazirlanmistir.

Finansal tablolar TMS/TFRS esas alinarak diizenlenmistir. Cari donem 9 aylik finansal tablolari bagimsiz denetimden gecmemistir.
Sunumdaki tutarlar uygun yerlerde milyon TL olarak yuvarlanmistir.

Plan, proje, kapasite, ziyaretci ve yatirim hedefleri gelecege yonelik beklentileri icerebilir. Gerceklesmeler; finansman, izinler, pazar ve
operasyonel kosullara bagl olarak farklilik gosterebilir.

Bu sunum bir yatirim tavsiyesi veya pay alim-satim cagrisi degildir. Rakamlarin ayrintisi icin KAP’ta yayimlanan finansal tablolar ve
dipnotlari esas alinmahdir.

Kaynak: DOF Robotik 9A 2026 faaliyet raporu ve konsolide finansal tablolar
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SIRKETE GENEL BAKIS

Teknolojiyi deneyime donustiiren global platform

Simulasyon, hareket sistemleri, VR/AR ve yeni nesil robotik alaninda faaliyetler

Faaliyet baslangici ihracat pazari

2006 80+ ulke

20 yillik yolculuk 6 kitaya erisim

Calisan sayisi Ar-Ge kadrosu

127 39

30.09.2026 Arastirmaci

istanbul merkezli iiretim ve Ar-Ge ekosistemi

DOF ROBOTICS -+« 9A 2026 Kaynak: Faaliyet raporu, s. 5 ve s. 8-12
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URUN VE COZUMLER

Tek bir teknolojiden cok katmanli deneyim platformuna

Farkli kullanim senaryolarinda 6lgeklenebilir similasyon ve etkilesim Grdinleri

o B0 g (TR

Flying Theaters Dark Ride | Simulator VR | AR Deneyim

Hareketli ugus deneyimleri Tematik hareket sistemleri Surukleyici icerik ve etkilesim

Urlin kategorileri sirket faaliyet raporundaki ana faaliyet alanlarindan derlenmistir.

DOF ROBOTICS -+« 9A 2026 Kaynak: Faaliyet raporu, s. 10-18

Yeni Nesil

Otonom / akilli sistemler
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9A 2026 OZET

Blylyen ciro, genisleyen briit marj

2025’in ayni dénemine kiyasla temel finansal performans

DOF ROBOTICS -+ 9A 2026 Kaynak: 9A 2026 konsolide kar veya zarar tablosu 05



GELIR TABLOSU

Hasilat ve briit karda cift haneli bliyiime

9A 2025 — 9A 2026 karsilastirmasi | milyon TL

Hasilat Briit kar

+37,3% +40,7%
675,3 436,9

491,8 310,5

9A 2025 9A 2026 9A 2025 9A 2026

Brit kar marji 2025: %63,1 2026: %64,7

DOF ROBOTICS -+« 9A 2026 Kaynak: 9A 2026 konsolide kar veya zarar tablosu
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KARLILIK ANALIZI

Kar kalemlerinde farkli dinamikler

9A 2026 doneminde operasyonel karlilik gerilerken net donem kari artti

Esas faaliyet kari

Konsolide donem kari

Ana ortakhga ait net kar

96,9 32,4

9A 2025 9A 2026

44,0 80,4

36,9 85,0

Not: Esas faaliyet kari ile net donem kari farkh gelir/gider kalemlerinden etkilenir; ayrinti icin finansal tablo dipnotlarina bakiniz.

DOF ROBOTICS -+ 9A 2026

Kaynak: 9A 2026 konsolide kar veya zarar tablosu

+%382,8

+%130,2
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MALIYET YAPISI

Operasyonel giderlerde artis

9A 2025 / 9A 2026 | milyon TL — giderler mutlak degerle gdsterilmistir

Genel yonetim

2025 114,8

oo 1087

+%73,1

Pazarlama

2025 44,9

. 147,1

+%227,8

Ar-Ge gideri

2025 25,8

000 [ 47,2

+%82,9

DOF ROBOTICS -+« 9A 2026 Kaynak: 9A 2026 konsolide kar veya zarar tablosu



3. CEYREK GORUNUMU

Dokuz aylik toplam ile uiclincii ¢ceyregi ayri izleyelim

Temmuz—Eylul 2025 ile Temmuz—Eylul 2026 karsilastirmasi

Hasilat Brit kar

2248 - 222,9 142,0 - 157,2

3C 2025 3C 2026 3C 2025 3C 2026

Esas faaliyet kari Ana ortaklik net kari

29,6 - 23,0 - 12,7

3C 2025 3C 2026 3C 2025 3C 2026

DOF ROBOTICS -+« 9A 2026 Kaynak: Konsolide kar veya zarar tablosu, 1 Temmuz—30 Eylul karsilastirmalari

+10,7%
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BILANCO

4,07 milyar TL toplam varlik

30.09.2026 ve 31.12.2025 karsilastirmasi | milyon TL

Toplam varliklar Ozkaynaklar

4.074,9 mn TL 2.462,9 mn TL

+9%17,1 (31.12.2025'e gore) +9618,2 (31.12.2025'e gore)

Donen varliklar Kisa vadeli ylkiamlultikler

2.996,7 mn TL 1.388,3 mn TL

+9624,1 (31.12.2025'e gore) +9665,6 (31.12.2025'e gore)

Bilanco karsilastirmasinda baz donem 31 Aralik 2025'tir; kér/zarar kalemlerinde ise 9A 2025 baz alinir.

DOF ROBOTICS -+« 9A 2026 Kaynak: 30.09.2026 konsolide finansal durum tablosu
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iISLETME SERMAYESI

Nakit, finansal yatirim ve alacaklarin gorinimu

Tum degerler milyon TL; finansal yatirimlar nakit benzeri olarak siniflandirilmamistir

Nakit ve nakit benzerleri Finansal yatinmlar

748.,4 - 228,6 7,3 -

Ticari alacaklar Stoklar

564,7 - 988,1 285,1 -

Finansal yatinmlardaki degisimin kompozisyonu i¢in dipnot 25 esas alinmalidir.

DOF ROBOTICS « 9A 2026 Kaynak: Konsolide finansal durum tablosu, dipnot 3, 4, 7 ve 25

433,4

202,4
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AR-GE VE INOVASYON

Otonom sistemlerden surikleyici deneyimlere

Resmi Ar-Ge Merkezi « Cok disiplinli arastirma ve trin gelistirme

_ ' Ar-Ge kadrosu Ar-Ge alanlan
39 VR < Al
30.09.2026 Robotik sistemler

Otonom Dark Ride
Hareket ve navigasyon otomasyonu

Gorinti isleme
Ziyaretci / musteri analitigi

. F i > : : "
%j///% ”/)»)5\\;\\‘ B TSRS . 8K ve 4K VR platformlari

Yeni nesil etkilesim teknolojileri

Stereoskopik icerik

DOF ROBOTICS -+ 9A 2026 Kaynak: Faaliyet raporu, s. 11-21
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STRATEJIK PROJELER

Uretim kapasitesi ve deneyim ekonomisinde yatirim

Projeler faaliyet raporunda aciklanan plan ve gelismelere dayanmaktadir

DOF TECH | Arnavutkoy NeoCappadocia | Avanos

Yuksek teknolojili eglence / konaklama; yaklasik 20 mn USD on fizibilite

Seri Uretim kabiliyetine sahip entegre robot Uretim tesisi hedefi R
yatirim ongorusu

Not: NeoCappadocia tutari ileriye donuk dngoridir. Gorseller tanitim amachdir; tamamlanmis tesis gorintisi degildir.

DOF ROBOTICS -+« 9A 2026 Kaynak: Faaliyet raporu, s. 4-5, 24-26
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YATIRIMCI iLISKILERI

2026 Yatirimci Bulusmalari

Mart ayinda Amsterdam, Eylul ayinda istanbul: Yatirimcilarla dogrudan iletisim

Mart 2026 | Amsterdam Eyliil 2026 | istanbul Eyliil 2026 | istanbul

27-28 Mart » Finans piyasas! temsilcileriyle bulusma Yoénetim ve Yatirimci iliskileri Ekibimizle Aracl kurumlar ve portfdy yénetim sirketleriyle
Eylil 2026 Yatirimci Toplantimiz toplanti

2026: Amsterdam (27-28 Mart) « istanbul (Eyliil)

DOF ROBOTICS -+« 9A 2026 Kaynak: DOF 9A26 Faaliyet Raporu (s. 25) ve istanbul bulusmasi etkinlik fotograflari 14



KURESEL IS BIRLIKLERI

Dinya markalariyla temali deneyim projeleri

Uriin gelistirme, fikri miilkiyet temali projeler ve kurumsal miisteri iligkileri

ANGRY BIRDS

Etkilesimli oyun ve temall
deneyim

MONSTER JAM

Hareketli similasyon platformu

Temali simiilasyon ve siiriikleyici icerikler

Faaliyet raporunda Universal Studios, Marvel ve Warner Bros gibi yapilara yonelik triin gelistirme referanslari da belirtiimektedir.

DOF ROBOTICS -+« 9A 2026 Kaynak: 9A 2026 Faaliyet Raporu, s. 10 ve 11-18

TRANSFORMERS

IP temali eglence projeleri

SMURFS

VR icerik ve temall deneyim
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AR-GE EKOSISTEMI

Universite—sanayi is birlikleri

Arastirma, yetenek gelisimi ve uygulamali mihendislik calismalari

META Al HUMAN DONEM STAJI

Stevens Institute of Technology

+ Beykent Atatiirk Universitesi

Muhendislik 6grencileri; yazihm, gomualu
sistemler, oyun teknolojileri ve mekanik
tasarim projeleri.

Dijital insan, ses analizi, yuz ifadeleri ve
dogal dil isleme teknolojilerinde ortak Ar-Ge.

Stratejik deger: Ar-Ge ekosistemi, insan kaynagi ve yeni nesil Uriin gelistirme yetkinliginin desteklenmesi.

7+1 UYGULAMALI EGITIiM

Istanbul Sabahattin Zaim
Universitesi

Ogrencilerin son donemlerini DOF Robotics
blnyesinde gecirerek Ar-Ge sireclerine
katilimi.

DOF ROBOTICS -+« 9A 2026 Kaynak: Faaliyet Raporu, s. 21-22 | is birligi faaliyetleri 16



STRATEJIK YATIRIM | DOF TECH

Arnavutkoy’de entegre robot liretim vizyonu

Seri Uretim kapasitesi ve yerli tedarik ekosistemi gelistirme hedefi

5.686,42 m? 157,46 mn TL + KDV

Arnavutkdy arsa alani Arsa alim bedeli

16.06.2026 %1,30

Satin almanin tamamlanmasi Kooperatif ortaklik hakki

Hedef: Tiirkiye’'de seri liretim kabiliyeti olan entegre robot
uretim tesisi; yerli tedarikcilerle 6lceklenme.

Yatirim hedefi ileriye doniik olup tesisin tamamlandigi anlamina gelmez.

DOF ROBOTICS -+« 9A 2026 Kaynak: Faaliyet Raporu, s. 4-5, 25 | DOF TECH vizyonu
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STRATEJIK YATIRIM | NEOCAPPADOCIA

Avanos’ta deneyim ekonomisi yatirimi

Arazi temini, proje onaylari ve on fizibilite cercevesi

2025

3.522 m? arazi alimi — 25 Aralik 2025
2026

1.843,67 m? ek arazi alimi — 25 Subat 2026
Proje

Mimari uygulama projesi Kapadokya Alan
Komisyonunca uygun bulundu

Kapadokya destinasyonu | Avanos

On fizibilite yatinm éngoriisi: yaklasik 20 mn USD

DOF ROBOTICS -+« 9A 2026 Kaynak: Faaliyet Raporu, s. 24—26 | Tutar ve proje bilesenleri ngorudir
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NEOCAPPADOCIA | PLANLANAN DENEYIM

Turizm, teknoloji ve hikaye anlatiminin birlesimi

Dort mevsim ziyaretci deneyimi ve lokasyon bazli gelir Gretimi hedefi

L el |

e e
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Temali konaklama

FIy Over Cappadoma Balon simulator

Sarlkleyici turizm deneyimi Butik otel / restoran

Flying theatre konsepti

On fizibilite varsayimi: yilda 500 bin+ ziyaretci beklentisi; tesis heniiz faaliyete gecmemistir.

DOF ROBOTICS -+« 9A 2026 Kaynak: Faaliyet Raporu, s. 24 | Gorseller tanitim amagclidir

Canli gosteriler

Deneyim ve sahne igerikleri
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PAY GERI ALIM PROGRAMI

30 Eylul 2026 itibariyla gerceklesen islemler

28 Eylul 2026 tarihli Yonetim Kurulu kararina dayali program

Program st limiti 9A 2026 alim
750.000 adet 60.000 adet
50 mn TL azami fon ki islem giini

28.09 2026 29.09 2026
Geri alim karari 30.000 adet
3 ay azami sire 2,30 mn TL

Sunum yalnizca 30.09.2026 tarihine kadar gerceklesen iki geri alimi kapsar.

DOF ROBOTICS -« 9A 2026

islem tutari

4,45 mn TL

Yaklasik %0,0387 sermaye

30.09 2026

30.000 adet

2,15 mn TL

Kaynak: Faaliyet raporu, s. 26; 29—30 Eylul geri alim aciklamalari
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FINANSAL EKLER

Konsolide gelir tablosu — 0zet

1 Ocak — 30 Eylul | milyon TL | bagimsiz denetimden gecmemis 2026 ara dénem

Finansal gosterge 9A 2025 9A 2026 Degisim
Hasilat 491,8 675,3 +%37,3
Briit kar 310,5 436,9 +%40,7
Briit kar marji %63,1 %64,7 +1,55 puan
Esas faaliyet kari 96,9 32,4 -%66,6
Finansman gideri 6ncesi faaliyet kar 116,2 63,8 -%045,1
Donem kari 44,0 80,4 +%382,8
Ana ortaklik net kari 36,9 85,0 +%130,2

Tutarlar milyon TL'ye yuvarlanmistir. Yiizde degisimler dnceki dénem baz alinarak, yuvarlanmamis tutarlardan hesaplanmistir.

DOF ROBOTICS -+« 9A 2026 Kaynak: 9A 2026 konsolide kar veya zarar tablosu
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FINANSAL EKLER

Konsolide finansal durum tablosu — Ozet

30.09.2026 / 31.12.2025 karsilastirmasi | milyon TL

Finansal gosterge 31.12.2025 30.09.2026 Degisim
Nakit ve nakit benzerleri 748,4 228,6 -9669,5
Finansal yatirimlar 7,3 433,4 Artis
Ticari alacaklar 564,7 988,1 +%75,0
Stoklar 285,1 202,4 -%29,0
Toplam dénen varliklar 24147 2.996,7 +%24,1
Toplam varliklar 3.480,3 4.074,9 +%17,1
Kisa vadeli ylikiimluliikler 838,4 1.388,3 +%65,6
Ozkaynaklar 2.083,5 2.462,9 +%18,2

Finansal yatirimlarin icerigi ve siniflandirmasi igin dipnot 25 dikkate alinmahdir.

DOF ROBOTICS -+« 9A 2026 Kaynak: 30.09.2026 konsolide finansal durum tablosu
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Robotics

Tesekkurler

DOF Robotik Sanayi A.S.

9A 2026 Yatirimci Sunumu

www.dofrobotics.com
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