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Kisaca Dogus Otomotiv

Sermaye Yapisli

18 uluslararasi marka

Halka Acik
Kisim

%39,50

900+ musteri

bulusma noktasi 2.180+ calisan

%60,50

Dogus Toplam ~2,7 milyon Deger sunulan toplam
rlolding 3. arag park’ ~11,3 milyon miisteri
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Neler Yeni?

05.11.2026 ’

Skoda Markali Binek Otomobillerin

Irak Cumhuriyeti’'ndeki Satis ve
Satis Sonrasi Servis Hizmetlerinin
Sirketimiz Tarafindan Yerine
Getirilmesi Amaciyla Niyet Mektubu
(Letter of Intent) imzalanmasi

Sirketimizin, 30 yili askin suredir Turkiye
distribGtorliglint  basariyla  yuaratttigu
Volkswagen Grup bilnyesinde bulunan
Skoda Auto A.S. ile karsilikh glvene
dayanan Kkoklu is birligimizin yeni bir
boyuta tasinmasi amaciyla 6nemli bir
adim atilmis ve bu cercevede, "Skoda"
markali  "binek  otomobillerin"  Irak
Cumbhuriyeti'ndeki satis ve satis sonrasi
servis hizmetlerinin, Sirketimiz tarafindan
yerine getirilmesinin esaslarini
belirleyecek yeni bir anlasma
akdedilmesi amaciyla niyet mektubu
(Letter of Intent) imzalanmistir

30.10.2026
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Volkswagen Binek Marka
Otomobillerin Tiirkiye'de
Uretilebilmesi Seceneklerinin
Degerlendirilmesine iliskin Niyet
Mektubu imzalanmasi Hakkinda

Sirketimiz ile Volkswagen Grup Sirketleri
arasinda Volkswagen Binek Marka
Otomobillerin  Turkiye'de Uretilebilmesi
seceneklerinin degerlendirilmesine iliskin
Niyet Mektubu imzalanmistir.
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Tuvtlrk Kuzey ve Tuvturk Gliney
Tasit Muayene istasyonlari Yapim
isletim A.S. Paylarinin Satisina iliskin
Niyet Mektubu imzalanmasi
Hakkinda

Sirketimizin ve bagh ortakhgimiz olan
Dogus Oto Pazarlama ve Ticaret
AS.'nin is ortakliklart olan Tuvturk
Kuzey Tasit Muayene Istasyonlari Yapim
isletim A.S. ve Tivtirk Giiney Tasit
Muayene Istasyonlari Yapim isletim
A.S.'deki ayri ayn %33,333 oranindaki
paylarimizin tamaminin satisina iliskin
niyet mektubu imzalanmistir. Konuya
iliskin gelismeler, Sermaye Piyasasi
Kurulu  dizenlemeleri  ¢ergevesinde
kamuoyuna duyurulacaktir.



One Cikan Performans Gostergeleri (YoY)?

S [
il = >4
Yabangl Yatirnmci Binek Arac Pazar Payi BIST Temetti
rani Sampiyonu
% 25 [ 7 % 16 I 5 (%12,81 Temetti Verimi) 2
A 10,2 PP AQ 8PP A 2,7 PP

Hasilat Toplam Varliklar Istiraklerin Kara Katkis!
168.709 153.415 1(.92)9
(Milyon TL) (Milyon TL) Milyon TL
V%24 ¥ %-5 A %13

1 30.09.2026 tarihi itibariyla
2 Kaynak: temettuhisseleri.com
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DAGUS

Porsche | Cayenne
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Ocak - Ekim 2026 Dogus Otomotiv Aha Segment Satis Performansi

e Perakende Pazar
erakende Paza
-%17
1.068.329 —
833.382
%M -%9 _9,7
ﬁ ° '%12
210.414 —
92.582 148.249 ba.533
Toplam Pazar Binek Liiks Hafif ticari Elektrikli Agir ticari
m Ekim 2025 Ekim 2026
-%15 DOAS
— -%14
156.221
135.079
-%30 -%17
—_— -%39 -%13
- —_— —_—
20.154 18.958
] . L 2.184
| |
Toplam Pazar Binek Luks Hafif ticari Elektrikli Agrr ticari
m Ekim 2025 Ekim 2026

Kaynak: Otomotiv Distributorleri ve Mobilite Dernegi, TAID - Agir Ticari Araglar Dernegi
DOAS performansinda Skoda dahil.
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Ocak - Ekim 2026
Dogus Otomotiv Marka Bazli Satis Performansi (Toptan)

TOPTAN SATISLAR 10A25 10A26
DOAS TOPLAM 160.060 139.796 -%13
vw Binek Skoda VW Ticari Audi CUPRA
~%8 -%3 -%16 -%29 -%35
65.442 — —_ L —
34.958 19,961 10458 0 838

10A25 10A26

SEAT

-%42
ﬁ

7.043

10A25 10A26

10A25 10A26

Scania
-%14
ﬁ

2.204

10A25 10A26

10A25 10A26

Porsche

-%6
ﬁ

1.105

10A25 10A26

10A25 10A26

Bentley

+%24
ﬁ

29

10A25 10A26

10A25 10A26

Lamborghini

+%5
ﬁ

22
I

10A25 10A26

DOD Perakende ikinci el aracg satislari Ocak - Ekim 2026 yili doneminde 14.953 adet olarak gerceklesmistir. (2025: 16.425)
Kaynak: Otomotiv DistribUtorleri ve Mobilite Dernegi, TAID - Adir Ticari Araclar Dernegi
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Rekabet (Perakende - Ekim)

25 Y1l Sonu/Ekim 26 | Ekim 2025 / Ekim
PAZAR DURUMU o
Degisim 2026 A

BINEK ARAC %
RENAULT 15,5 14,5 13,8 16,9 2,4 3,2
DOGUS OTOMOTIV 16,5 16,9 16,2 16,7 -0,2 0,5
STELLANTIS 14,7 14,6 14,5 12,5 -2 -2,0
HYUNDAI 6,0 6,1 6,3 7,5 1,4 1,2
TOYOTA 5,0 6,8 7.3 7,5 0,7 0,1
TOGG 3,1 3,6 3,3 6,4 2,8 3,1
TOFAS 5,4 71 7,7 55 -1,7 -2,2
BORUSAN OTOMOTIV 2,7 3,4 4,2 43 0,9 0,1
DIGER 31,2 27,0 26,8 22,7 -4,3 -4,0

TiCARi ARAG %

STELLANTIS 21,3 27,4 27,8 27,9 0,5 0,1
FORD 29,2 29,3 28,3 23,4 -5,9 -4,9
TOFAS 20,0 16,5 16,2 20,7 4,2 45
DOGUS OTOMOTIV 8,7 8,3 9,0 8,3 0,0 -0,7
TOYOTA 35 5,6 55 54 -0,2 -0,2
RENAULT 6,1 4,4 4,3 4,2 -0,2 -0,1
MERCEDES-BENZ 4,0 35 3,5 3,4 0,0 -0
KG MOBILITY - SSANGYONG 1,0 1,4 1,4 3,0 17 1,6
DIGER 6,4 3,7 3,9 3,7 0,0 -0,2
TOPLAM %
STELLANTIS 16,1 17,2 171 15,8 -1,4 -1,3
DOGUS OTOMOTIV 14,9 15,1 14,8 14,9 -0,2 0,1
RENAULT 13,5 12,4 11,9 14,2 1,8 2,3
TOFAS 1,6 9,1 9,4 8,8 -0,3 -0,6
TOYOTA 5,0 6,8 7.0 7.0 0,2 0,0
HYUNDAI 51 4,9 51 6,0 11 0,9
FORD 8,5 8,0 7.7 5,9 -21 -1,8
TOGG 2,4 2,9 2,6 5,0 2,2 2,4
DIGER 23,0 23,7 24,4 22,4 1,2 -2,0

Kaynak: Otomotiv Distributérleri ve Mobilite Dernegi (03.11.2026)
DOAS performansinda Skoda dahil.
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Ocak - Eyliil 2026 Dogus Otomotiv Ana Segment Satis Performansi

-%13 Perakende Pazar
—_—
949.793 -%15
——
742.687
-%M -%5 %7 13
83.229 133.578 I
A4
— ] [ ]
Toplam Pazar Binek Liiks Hafif ticari Elektrikli Agir ticari
m Eyliil 2025 Eyliil 2026
~%11 DOAS
—l -%11
—p
135.029
116.633
-%26 -%12
-%39 -%14
— —_— N e
17.914 16.450
6.844
I — i 1946
Toplam Pazar Binek Liiks Hafif ticari Elektrikli Agir ticari
m Eyliil 2025 Eylil 2026

Kaynak: Otomotiv Distributorleri ve Mobilite Dernegi, TAID - Agir Ticari Araglar Dernegi
DOAS performansinda Skoda dahil.
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Rekabet (Perakende - Eyliil)

YTD Sep YTD Sep 25 Year End/ Sep 2025/
RETAIL MARKET 2025 2026 Se;;ze Sep§026 VW Binek, binek arac

satislari icerisinde %8,2

PASSENGER CAR %
RENAULT 15,5 14,5 13,8 16,8 23 31 pazar payi ile 2. slrada yer
DOGUS OTOMOTIV 16,5 16,9 15,7 16,5 -0,4 0,8
STELLANTIS 14,7 14,6 14,4 12,7 18 16 almaktadir.
TOYOTA 9.4 71 7,2 7,6 05 04
HYUNDAI 6,0 6.1 6,3 7,4 13 12 .
I
TOGG 31 36 31 6,0 2,4 2,8 Skoda’'nin pPazar payl
TOFAS 5,4 71 7.6 59 13 7 o e
BORUSAN OTOMOTIV 2,7 34 43 41 07 -0,2 44,7 dir.
OTHER 26,8 26,7 27,6 22,9 -3,8 -47
LIGHT COMMERCIAL VEHICLE %
: SEAT & CUPRA toplam %1,4
STELLANTIS 213 27,4 28,0 28,0 06 0,0 L
FORD 29,2 29,3 28,1 23,6 57 -45 pazar payina Sah|p‘t|r,
TOFAS 20,0 16,5 16,1 20,6 41 45
DOGUS OTOMOTIV 8,7 8,3 8,9 8,2 -0,1 -0,7
TOYOTA 35 56 57 52 -0,4 0,5 s :
o . o o o o o) Audi’'nin premium segment
MERCEDES-BENZ 4,0 35 37 35 0,0 -0,2 pazar payl %16,6 olarak
KG MOBILITY - SSANGYONG 10 14 15 3,0 17 16
OTHER 6,4 37 41 37 0,0 -0,4 gercekleserek 4. sirada yer
LIGHT VEHICLE % alm |$t| r.
STELLANTIS 16,1 17,2 17,1 16,1 1,2 0 e e -
DOBUS OTOMOTIV 14,9 15,1 14,3 14,7 -0,4 0,4 . e
RENAULT 13,5 12,4 18 14,1 17 2,2 VW Ticari'nin pazar payi
TOFAS 6 9,1 9,3 9,1 0,0 -0,2 ) fot
s i o o o o 0 78,2 olarak gerceklesmistir.
FORD 8,5 8,0 7.7 6,0 -2,0 L2 -
HYUNDAI 51 49 5,1 59 1,0 08
TOGG 2,4 2,9 2,5 47 18 2,2

OTHER 23,0 237 25,3 22,4 13 29 DOAS 2026 y|||n|n 3.
ceyreqini %14,7 pazar payi ile
tamamlamistir.

Kaynak: Otomotiv Distributorleri ve Mobilite Dernegi (02.10.2026)
DOAS performansinda Skoda dahil.
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Ocak - Eylul 2026
Dogus Otomotiv Marka Bazli Satis Performansi (Toptan)

TOPTAN SATISLAR 09A25 09A26 A
DOAS TOPLAM 139.045 126.366 -%9
VV\{/|13i"ek Skoda VW Ticari Audi CUPRA
54.565 — — —
31.411 17.41 17.419 9.099

09A25 (09A26

SEAT

-%36
ﬁ

6.082

09A25 09A26

09A25 09A26

Scania
-%16
ﬁ

2.019

09A25 09A26

09A25 09A26

Porsche

-%12
ﬁ

992

09A25 09A26

09A25 09A26

Bentley

+%18
ﬁ

28

09A25 O09A26

09A25 09A26

Lamborghini

+%11
ﬁ

19
.

09A25 O09A26

DOD Perakende ikinci el ara¢ satislari Ocak - Eyliil 2026 doneminde 13.352 olarak gerceklesmistir. (2025: 14.492)

Kaynak: Otomotiv Distribltorleri ve Mobilite Dernegi, TAID - Agir Ticari Araclar Dernedi
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Finansal Performans (mn TL)

Hasilat'
-%24

255.781

221.659
I 168.709

2025 3C 2025 3C 2026

Yatirim Harcamalari'?
4.652 -%30

2025 3C 2025 3C 2026

FAVOK'
-%55

17.039
14.865

7.729

2025 3C 2025 3C 2026

Toplam Varliklar
-%5

q
162.071 153.415

2025 3C 2026

Net Kar'
-%69

6.552

3.078

l 2.014

2025 3C 2025 3C 2026

isletme Sermayesi3

7
65.976 —> 59.737

2025 3C 2026

12025 yili verileri 31.12.2025 tarihindeki satin alma giictine gére sunulmustur.
2 Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin alimindan kaynaklanan nakit cikislari.

D2GUS

OTOMOTIV

3 Nakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklar ve stoklardan olusmaktadir.

Analist Bilgilendirme Sunumu | 3C 2026



Marijlar (%)’

Brit Kar Mariji Net Faaliyet Giderleri/Satislar FAVOK Mariji
o %8,9
%125 ~ oF %8,0
%11,6 %7,0 %7,7
%5,8
%4,6
2025 3G 2025 3C2026 2025 3G 2025 3C 2026 2025 3C2025 3C 2026
FVOK Marji Net Kar Mariji Toptan Satis Adedi?
%86,3 %3,0 162.818
%45 107.634 94.980
I %2,7 %1,2 %1,2
2025 3G 2025 3G 2026 2025 3G 2025 3C 2026 2025 3C 2025 3C 2026

12025 yili verileri 31.12.2025 tarihindeki satin alma gliciine gore sunulmustur.
2 Binek (Skoda harig), H.Ticari ve A.Ticari ara¢ satiglari dahildir.
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Gelir Tablosu (Yillik Karsilastirma)

TL'000
Hasilat
Satilan Malin Maliyeti
Brut Kar
Briit Kar Marji
Toplam Faaliyet Giderleri, net
Faaliyet Kan1 (EBIT)
Fadaliyet Kari Mariji (EBIT)
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler/Giderler, net
Ozkaynak Yon. Deg. Yat. Kar/Zararlarindaki Paylar
Parasal Pozisyon Kazanclar (Kayiplan)
Finansal Gelirler/Giderler, net
Vergi Oncesi Kar
Vergi Gideri
Doénem Kari

Net Kar Marji

TL cinsinden agirlikh ortalama finansman maliyeti, 30 Eylul 2025 itibariyla %50,48, 30 Eylul 2026 itibariyla ise %48,07 olarak gerceklesmistir.

30.09.2026
168.708.906
-149.183.080

19.525.826

%11,6
-14.952.151
4.573.675

%2,7

640.536
1.929.157
3.305.139
-4.825.732
5.622.775
-3.609.015
2.013.760

%1,2
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30.09.2025
221.659.384
-192.175.886
29.483.498
%13,3
-15.541.986
13.941.512
%6,3
357.007
1.706.007
530.544
-7.108.661
9.426.409
-2.874.740
6.551.669

%3,0

-%24
-%22
-%34

1,7 PP
~%4
-%67
-3,6 PP
%79
%13
%523
~%32
-%40
%26
-%69

-1,8 PP



Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatinmlarin Karlarindan/Zararlarindan Paylar

TL'000 30.09.2026 30.09.2025 A
VDF Servis 972.328 775.604 %25
TUVTURK K&G (Konsolide) 953.164 828.091 %15
Yiice Auto (Skoda) 19.112 72.537 -%74
Dogus Teknoloji 15.682 40.165 -%61
Dogus Sigorta -31129 -10.390 %200
Toplam 1.929.157 1.706.007 %13

Ozkaynak Yontemine Gore Degerlenen Yatirimlar

TL'000 30.09.2026 31.12.2025 A
istirakler

VDF Servis 11.355.276 10.383.041 %9
Yiice Auto (Skoda) 862.497 1.109.831 -%22
Dogus Teknoloji 668.926 656.361 %2
Dogus Sigorta 311.837 342.967 -%9
Is Ortakliklari

TUVTURK K&G (Konsolide) 2.376.655 2.094.029 %13
Toplam 15.575.191 14.586.229 %7
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Bilanco (mn TL)

Toplam Varliklar  Yukumlulukler Ozkaynaklar
153.415 74.254 79.161

V¥V -%5 V -%4 YV -%7

TL'000 30.09.2026 31.12.2025

Nakit ve Nakit Benzerleri 2.952.736 6.906.756 -%57
Ticari Alacaklar 9.M2.7M 21.611.766 -%58
Stoklar’ 47.671.542 37.457.658 %27
Finansal YUkumlulukler 33.838.153 38.215.520 -%1
Ticari Borglar 29.792.030 23.811.538 %25

' Stoktaki arac sayisi, 31 Aralik 2025 itibariyla 18.623'ten 30 Eylil 2026 itibariyla 31.197'ye yikselerek %68 artis gdstermistir.
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Finansman Giderleri

TL'000

Finansman Giderleri, net
Finansman Giderleri
Borglanma Faizleri

Kredi Kur Farki Gideri

Teminat Mektubu Giderleri

Kiralama islemlerinden Dogan Faiz Giderleri

Diger’
Finansman Gelirleri

Faiz Gelirleri

30.09.2026 30.09.2025
4.825.732 7.108.661
8.951.991 9.808.365
6.401.134 5.467.847
1.798.197 3.578.697
302.473 277.125

198.473 158.765
251.714 325.931
4.126.259 2.699.704
4.126.259 2.699.704

1Diger finansman giderleri, adirlikh olarak, pos cihazi komisyon giderlerinden giderlerinden olugsmaktadir.

Finansal Yukumluluikler

Finansal Y Gikumluliikler

-%32
-%9
%17

-%50

%9
%25

-%23
%53
%53

TL'000

Krediler, KV

Kiralama YukumlulUkleri, KV
Krediler, UV

Kiralama YukumlUlUkleri, UV

Satis ve Geri Kiralama
Toplam

30.09.2026 31.12.2025
28.877.033 24.192.799
330.120 210.539
3.482.922 12.241.199
253.391 354.288
894.687 1.216.695
33.838.153 38.215.520
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%19
%57
-%72

-%28

-%26
-%11




Isletme Sermayesi Verimliligi’

31
- .
Alacak Devir Siiresi (Giin) Stok Devir Siiresi (Giin) Borg¢ Devir Siiresi (Giin)
m31.12.2025 m30.09.2026
Karhlik Oranlari

-2,7PP -5,2 PP

—
77% —>

4,0%
ROA ROE
m 31.12.2025 = 30.09.2026 m 31.12.2025 = 30.09.2026

12025 yih verileri 31.12.2025 tarihindeki satin alma guclne gore sunulmustur.
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2026 Beklentiler

OEM Stratejisi: Markalarin rekabetci konumunun korunmasi

Surdirilebilirlik ve Operasyonel Verimlilik ve

. Misteri Memnuniyeti s e .
iklim Degisikligi $ve Veri y Tedbirli Yonetim Gider
Oncelikleri Yapisi

il

Karhlik ve Pazar Payi

W)

Elektrifikasyon ve

Dijitallesme Mobilite Arasindaki Optimum
Denge
Genel Mudurllk, lojistik, yedek parca, egitim alanlari
ve bagli ortakliklarimiz icin yapilan harcarr?alar: Toplam Otomotiv Pazari 1.150.000
(Binek+H.Ticari+A.Ticari) adet
v Yenilenebilir Enerji Yatirimlari,
v' Makine ve Techizat Yatinmlari,
v Test Araglari, Dogus Otomotiv Satis Adetleri 130.000
v Bilgi Teknolojileri Yatirimlari ve Dijitalizasyon (Skoda harig) adet
Projeleri,
v Deger Yaratma Potansiyelini Yiiksek
Gordugumiz Yatinmlar, Vat H lart (CapEx) ~4,0
ikli i atirhm
v'  Elektrikli Arac Sarj Istasyonu Yatirimlari. arcamaiari {Lapkx Milyar TL
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Uyari

Doklmanlar ve eklerden olusan bu sunumda (“Dokiman”) yer alan tim bilgiler, Dogus
Otomotiv Servis ve Ticaret A.S. (DOAS) hakkinda bilgi, 6ngoéri ve ifadeleri sunmak
amaciyla DOAS tarafindan hazirlanmigtir. Bu sunumdaki bilgilerin dogrulugu, yeterliligi
ve eksiksizligi teminat edilmemistir ve bu sunumun kullanimindan ya da iceriginden
kaynaklanan hi¢bir sonug icin DOAS herhangi bir yukumlulik kabul etmez. Bu sunum
bildirisiz degisiklige tabidir. Bu sunum hi¢cbir yatirim tavsiyesi icermez ya da DOAS
hisse satisi icin bir teklif veya davet teskil etmez. Bu dokiman ve/veya bilgiler DOAS
tarafindan ilgili sahis ile paylasiimadigi ya da gonderilmedigi takdirde kopyalanamaz,
aciklanamaz veya hicbir sahsa dagitilamaz. Bu dokUmandaki her ve tum bilgi cok
gizlidir.

OTOMOTIV
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