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Dunyada Savunma
Harcamalarn Artiyor

Global YBBO: %1,9 YBBO: %4,6
Savunma
2771

2453

Harcama

( X} ( X J
Buyumeler Hizlaniyor Tirtert
Diinyada Savunma Harcamalari 11 yildir Milvar USD
kesintisiz artmaktadir. Yillik %1,9 artan Y

harcamalar %5 seviyelerine yiikselmistir.
2030 savunma harcamasi tahmini 3,5 - 5 trilyon dolardir.
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Kaynak: SIPRI ve BM YBBO: Yillik bilesik buylme orani

Savunma Harcamasi / GSYH

2014 M 2026 Tahmini
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%5 4,7

%4

% 5 NATO 2035 Hedefi

%3,5 Cekirdek Savunma + %1,5 Guvenlik Harcamasi

%3
%2

%1

NATO'nun uiye devletlere ait

Savunma Harcamasi / GYSH hedefi

2025 yilinda %2'den %5’e yiikseltilmistir.

Uye devletler 2035 yilina kadar GSYH'lerinin %5’i kadar
savunma harcamasi yapmayi taahhiit etmislerdir.
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Sektoriin Calisan Sayisi ve Proje Adedi Sektoériin Hasilati ve ihracat Tutari

mm Calisan Sayisi -O- Proje Adedi Hl Hasilat (Milyar USD) M Ihracat (Milyar USD)
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Tiirkiye'nin Lider Teknoloji Byaselsan

Sirketi ASELSAN

ASELSAN, global sektor ortalamasi lizerinde buyiimektedir. Tu rkiye’nin

en degerli sirketi

Yilhik Bilyiime Oran1 - Savunma Hasilati

B Defense News Top 100 Il ASELSAN

Tarkiye'nin en fazla miihendis
istihdam eden sirketi

Tarkiye'nin en fazla Ar-Ge
projesi yuruten sirketi

Yillik Bilesik Bilyiime Orani (YBBO) - Savunma Hasilati
M Defense News Top 100 Il ASELSAN

fd +3 basamak
® Def N ; , . .
Defense News Top 100 :E Ted!i‘;e]‘avsb | yukselis
Dinyanin en biylik 100 savunma Y DerensE N
sirketinin savunma hasilatina g, COMPANY )

gore siralandigi listedir.
43. Sira 40. Sira

Savunma Hasilatina Gore Savunma Hasilatina Gore

2023-2025 YBBO

Kaynak: Defense News Top 100



ASELSAN’a Genel Balas (N aselsan

PROFiL

n 1975 Ankara ASELS 2 31+ Milyar USD @

. Kurulus Tarihi Genel Merkezi Borsa istanbul Piyasa Degeri Ulkeye ihracat
2026 9 AYLIK FINANSAL GOSTERGELER INSAN KAYNAKLARI

ol
A < = =D 30
Milyar TL Yiizde % Milyar USD Milyar USD 1 5.000+ %66+ %21
151,5 26,8 30,7 14 Calisan Miihendis Yas Ortalama5| Kadin Calisan
Hasilat FAVOK Marji  Bakiye Siparis  Yeni S6zlesme

Ortaklik Yapisi

%74,2 %25,8

Halka Acik (BIST)
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Teknoloji Uslerimiz

Toplam Alan Toplam Kapah Alan
10,7 Milyon m? 629 Bin m?

aselsan <45 » Avrupa'nin En .
O . ulbe ;‘ /\ Biiyiil:( Entegre /ﬂﬁl!m% Onemli Seviyede
g gl =s  Hava Savunma Tesisi Kapasite Artisi

Teknoloji Ussii

@
2 Hava Savunma . ! . Yiiksek Teknoloji
812 MILYON M Sistemlerinin Seri -m- Uretim ve Test
TOPLAM ALAN Uretimi TS Altyapilari

MACUNKOY GOLBASI AKYURT 1 AKYURT 2 TEMELLI
186.848 m? 1.224.396 m* 614.757 m? 80.313 m? 381.730 m?

TOPLAM ALAN TOPLAM ALAN TOPLAM ALAN TOPLAM ALAN TOPLAM ALAN

138.761 m? 264.943 m? 119.933 m? 54.177 m? 37,788 m?

KAPALI ALAN KAPALI ALAN KAPALI ALAN KAPALI ALAN KAPALI ALAN



Faaliyet Alanlarimiz N aselsan

SAVUNMA S.iSTE.M RADAR VE ELEKTRONIK HABERLESME VE BILGI
TEKNOLOJILERI HARP SiSTEMLERI TEKNOLOJILERI

MIKROELEKTRONIK VE
ELEKTRO-OPTIK SISTEMLER

ULASIM, GUVENLIK

AVIYONIK VE GUDUM VE SAGLIK SiSTEMLERI

_ SISTEMLERI
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- -Radar Teknolojileri - - A e
-Komuta Kontrol Sistemleri ' S St s s s TAKTIK ENTEGRE RADYO ERiM AGI
-Hava ve Flize Savunma Sistemleri — 0//34-'"!_(,
-Elektronik Harp Sistem Teknolojileri | TAKTIK VERI BAGI TERMINALI
-Mikroelektronik ve Elektro-Optik Sistemler
-Askeri Haberlesme ve Bilgi Teknolojileri
-GUdum ve Seyrusefer Sistem Teknolojileri
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Sistem Cozu

M aselsan

KORKUT c]8]:¥4 HISAR SIPER

YAKIN ALAN HAVA HiBRIT COK MAKSATLI NOKTA ALGAK VE ORTA iRTiFA HAVA UZUN MENZILLi HAVA VE
SAVUNMA SiSTEMi HAVA VE FUZE SAVUNMA SiSTEMi VE FUZE SAVUNMA SiSTEMLERI FUZE SAVUNMA SiSTEMi




lerimiz

EJDERHA ALP KORAL ILGAR
YUKSEK GUGLU ELEKTROMANYETIK AESA TABANLI ERKEN KARA PLATFORMUNDA UZAKTAN YUKSEK FREKANS ELEKTRONIK
ANTI KARS! TEDBIR SISTEMI IHBAR RADAR SISTEMi ELEKTRONIK DESTEK / ELEKTRONIK TAARRUZ SISTEMI

TAARRUZ SISTEMI
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TOLUN ASELFLIR MURAD ANTIDOT

TAM ATIM ELEKTRO-OPTIK KESiF, GOZETLEME COK FONKSIYONLU ELEKTRONIK HARP
GUDUMLU MUHIMMAT VE HEDEFLEME SISTEMI AESA BURUN RADARI PODU



Y ke
L VL,
Aane. I'l”"
A G 7
- ﬂl’l'llf;’/” e
7 Y (WA o p— "'4{.‘
II.III.IJHI’HA Y

' ,.w P TR
,‘f"f"’”"’ "’"' A 1489 . N
2B seeeeside




@aselsan

o el
! "

s I .i‘ I d k
2 et [ " X [AYE™, P X
9 TS O g 4k 4 o & () i e I
i sy il do ot it S AL S
’ ¢’ » e blignat Wbl 1e g | Era ] v 0, 07 A YO
N || e iy . i

e

NN e




Yiiksek Teknolojilere Yatirim ve Seri Uretim M aselsan

ASELSAN, yuksek teknolojiye yatirnm yaparak bayuyor, gelecegin teknolojilerini tretiyor

01 - Ar-Ge

Harcamalar
1,26 Milyar USD

2026 3. Ceyrek itibariyla

02 - Yiiksek Teknoloji
Gelistirme
629 Bin m? kapahl alan

03 - Kapasite ve Yiiksek Teknoloji
Yatirnmlar

684 Milyon USD

2026 3. Ceyrek itibariyla

Yiiksek teknoloji alaninda gelecege yapilan yatinmlar devam ediyor, hedef yeni teknolojiler ve gelir alanlar

f
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% LEO Uydu @ Kuantum Hesaplama 3P Su Alti Yiiksek Giiclii hmﬁ Mikroelektronik , Lazer
Teknolojileri Teknolojileri “=="" Teknolojileri <<<+)>> Mikrodalga Teknolojileri ‘*’m“ Sistem Teknolojileri C— Teknolojileri
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Giiclu Operasyonel Performans (N aselsan
2026 9 Ayhk

Kapasite ve
o Bakiye A FAVOK Marji Yiiksek Teknoloji a

ot o 268 e

Onceki Yil Y0249

Milyar USD Milyar USD Milyon USD

+ 190 paz puan Artis + %228

Al i
Hasilat A Net Borc/ Inan ls/ I

Hasilat

151? 0.79 4,4 *

Artis + %28 Onceki Vil 2,5
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JHELEL
Detaylar

2026 9 Aylik




Hasillat ve
Yeni Alinan lsler

Hasilat (Milyon TL)
M Yurtici ™ ihracat
151.486
+%28
26.869

cor1> 117.890

124.617

106.810

9A 9A 9A
2024 2025 2026

Yeni Alinan isler (Milyon USD)
W Yurtici ™ Yurt Disi
14.015

1.934
+%146

9A 9A 9A
2024 2025 2026

(N aselsan

Yeni Alinan isler / Hasilat

4,4
19 2,5

9A 9A 9A
2024 2025 2026
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- BPBaKiIvVe .

i

Yeni Alinan isler (Milyon USD) Bakiye Siparisler (Milyon USD)
W Yurtici = Yurt Disi -®-Yeni Alinan isler / Hasilat

14.015
1.934

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 9A 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 9A



Bakiye Siparisl!
Yaslandirma

..
-~

e
Bakiye Siparigler (Milyar USD) Bakiye Siparis Yaslandirma Tablosu
Yil Milyar USD
YBBO: %17,8
2026* 2.4 -2.8
2027 6.6-7.0
2028 6.6-7.9
2029 6.3-7.0
6,2 6,8 E > o 85 8,2 2030 ve sonrasi 5.8-6.0

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 9A "Kalan 3 ay icin bakiye siparisleri icermektedir.



Bakiye Siparisler Mi

Bolge ve Para Birimi Dagilims

Bakiye Siparislerin Miisteri Detay: Yurt Disi1 Bakiye Siparislerin Cografi Dagilim Bakiye Siparislerin Para Birimi Dagilim

Diger Firma ve Kurumlar
%31 Avrupa ve Amerika TL %3

%28
SSB I

%56

Asya ve Pasifik
%21

Afrika\
%21

usD

ihracat %41

%13

EUR
%56

Orta Dogu
%30




FAVOK ve Net Kar

FAVOK (Milyon TL)

Net Kar (Milyon TL)

9A 9A 9A
2024 2025 2026
FAVOK Mariji
%26,8
%24,9
%23,7
'7
9A 9A 9A
2024 2025 2026

9A 9A 9A
2024 2025 2026
Net Kar Marj
%17,4
%12,8
%10,0
9A 9A 9A
2024 2025 2026

- (N aselsan




(N aselsan

FAVOK Degisimi (Milyar TL)

+11,1 -1,1 -1 +3
. —— -0,8 _
9A Brut Kar Genel YOonetim Pazarlama Ar-Ge Gideri Amortisman 9A
2025 2026

*FAVOK, 9A 2025'teki 29,4 milyar TL'den %38 artisla 9A 2026°da 40,6 milyar TL'ye yiikselmistir. Artisin temel kaynagi brit kardaki 11,1 milyar TL'lik bUyumedir.



Yatirnm — , | () aselsan
Harcamalan R

(R aselsan

EJDERHA

Yatinm Harcamalan (Milyon TL)

B Maddi Olmayan Maddi Duran Varlik -®-Yatirnm Harcamalan / Hasilat
%42

63.183

48.355
31.186

34.399 18.270
8.885

27.528 28.628
9.936 11.888

2022 2023 2024 2025 2026 9A




Ar-Ge - E——— L e (NELEET)
Harcamalar e '

'4)*’10 ..'“Q-’ '

KILIG 20

Ar-Ge Harcamalan (Milyon USD)

B Musteri Kaynakl ASELSAN Kaynakli

1.360
1.262

242

228
969

834 1

57
641 122
118
712 811

2022 2023 2024 2025 2026 9A




2026 (N) aselsan
Gelecege Yonelik Beklentiler

Hasilat Buyumesi

Yatirhm Harcamalari

T\Ve] ' QVETS Milyar TL




Ozet Finansal Tablolar

(Milyon TL) 9A 2025 9A 2026 %A
Kar veya Zarar Kismi

Hasilat 117.890 151.486 28
Satislarin Maliyeti (-) (81.451)  (103.990) 28
Briit Kar 36.439 47.496 30
Genel Yonetim Giderleri (-) (5.477) (6.562) 20
Pazarlama Giderleri (-) (2.694) (3.722) 38
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) (3.723) (4.489) 21
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 31.652 30.189  (5)
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (22.112) (23.604) 7
Esas Faaliyet Kan 34.085 39.309 15
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 392 2310 489
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin Kar/Zararlarindan Paylar (274) (733) 167
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kari 34.203 40.885 20
Finansman Gelirleri 3.363 2975 (12)
Finansman Giderleri (-) (13.768) (12.349) (10)
Parasal Kayip/Kazang (20.355) (7.947) (61)
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Vergi Oncesi Kar 3.443 23.565 584
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Vergi Geliri / (Gideri) 11.590 2.785 (76)
- Donem Vergi Gideri (119) (360) 202
- Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) 11.710 3.145 (73)
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Donem Kari 15.033 26.350 75
Doénem Karinin Dagilimi

Kontrol Gicu Olmayan Paylar (82) (121) 48
Ana Ortaklik Paylari 15.115 26.471 75

(AN) aselsan

OZET BILANCO

Varliklar (Milyon TL) 31.12.2025 30.09.2026 %A Kaynaklar (Milyon TL) 31.12.2025 30.09.2026 %A
Donen Varliklar 217.533 281.300 29 Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 156.923 193955 24
Nakit ve Nakit Benzerleri 36.159 31.845 (12) Kisa Vadeli Finansal Borglar 47.275 68.097 44
Ticari Alacaklar 48.309 59.112 22 Ticari Borglar 47.196 51961 10
Stoklar 91.572 131.049 43 Ertelenmis Gelirler 33.896 45426 34
Pesin Odenmis Giderler 27.907 38292 37 Diger Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 28.556 28470 O
Diger Donen Varliklar 13.586 21.003 55 Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar 66.598 84.847 27
Duran Varliklar 318.999 337.571 6 Uzun Vadeli Finansal Borglar 6.251 18911 203
Finansal Yatinmlar 39.307 39.221 0 Ertelenmis Gelirler 47.215 57.180 21
Ticari Alacaklar 109.329 81.524 (25) Diger Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar 13.132 8.757 (33)
Maddi Duran Varliklar 80.382 103471 29

Kullanim Hakki Varliklari 20.001 19.609 (2) Ozkaynaklar 313.011 340.068 9
Maddi Olmayan Duran Varliklar 46.348 65403 41 Odenmis Sermaye 4.560 4560 O
Pesin Odenmis Giderler 8.947 12.556 40 Ihra¢ Primleri ve Diger Fonlar 139.103 141917 2
Ertelenmis Vergi Varhgi 10.856 11210 3 Gegmis Yil Karlari 132.116 167.121 26
Diger Duran Varliklar 3.829 4576 20 Net Donem Kari 37.232 26471 (29)
Toplam Varliklar 536.532 618.871 15 Toplam Kaynaklar 536.532 618.871 15

OZET FINANSAL GOSTERGELER MARJLAR

(Milyon TL) 9A 2025 9A 2026 %A 9A 2025 9A 2026 A (puan)
Hasilat 117.890 151.486 28

Brit Kar 36.439 47.496 30 %30,9 %31,4 0,5
Faaliyet Kar (EBIT) 24.545 32.723 33 %20,8 %21,6 0.8
FAVOK 29.408 40.555 38 %24,9 %26,8 1.9
Net Kar 15.033 26.350 75 %12,8 %17,4 4,6



Siirdiiriilebilirlik Yolculugu (N)aselsan

BIST

SURDURULEBILIRLIK
25 ENDEKSI'NDE
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Siirdiiriilebilirlik Z A aselsan

/7 SURDURULEBILIRLIK YOLCULUGUMUZ @ HEDEFLENEN BM SURDURULEBILIR KALKINMA AMAGLARIMIZ

1980°lere ° Gunimdizde “"Yetenek 4" adiyla strdurilen 20196 ° ASIL Yardimlasma Dernegi kuruldu.

geng yetenek programina baslandi.

2004 e - ilk Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu
yayimlandi.

2008@ - ASELSAN, Universitelerde akademik gorevi
olan doktora égrencileri icin burs programi
baslatti.

2009 - OHSAS 18001:2007 Is Sagligi ve Givenligi ile
TS ISO 14001:2004 Cevre Yonetim Sistemleri
kurulumu basariyla tamamlandi ve
belgelendirildi.

2012 e - Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi
olusturuldu.

2018 - Ozkaynakl Ar-Ge Degerlendirme Kurulu
hayata gecirildi.
* “Millilestirme Seferberligi” kapsaminda
ASELSAN Millilestirme Koordinasyon Kurulu
kuruldu.

« "Sifir Atik Projesi” hayata gegcirildi.

* “Next Big Move to Turkiye" Projesi yenilenerek
hayata gecirildi.

2022¢ - 2050 yili net sifir emisyon iklim degisikligi
hedefi, ASELSAN Stratejik Faaliyet Plani'na
eklend..

2023 @ - Surdurulebilirlik Komitesi kuruldu.

2024 ¢ - aselsaneXt programi baglatildi.
* Yénetim Kurulu Cesitlilik ve Kapsayicilik
Politikasi yayimlandi.
« Ilk Turkiye Surdurilebilirlik Raporlama
Standartlar (TSRS) uyum raporu hazirland.

2025 ¢ - BIST Surdurulebilirlik 25 Endeksi‘ne 1. siradan
girildi.
* ASELSAN'in 50'nci kurulus yil dondmi
vesilesiyle “ileri Déntisen Bir Gelecek Vizyonu”
sanat projesi gerceklestirildi.

20260 - BIST Surdurulebilirlik 25 Endeksi'nde en yuksek

CSY puanit ile yer alind.

Net Sifir Emisyon
Hedefi

2022'de Stratejik Faaliyet
Plani'na eklendi, yol haritasi
2023'te belirlendi.

0 Gelecegimiz Cevremiz

2021 yihnda 2050 yili icin net sifir emisyon taahhlidi verdik ve bizi amacimiza ulastiracak yol haritamizi
2023 yilinda belirledik.

« 2019 yiindan beri Sifir Atik Prensiplerini yerleskelerimizde uyguladik ve gerceklestirdigimiz projelerimiz
ile bircok uluslararasi 6dl kazandik.

* ISO 14001'in yani sira ISO 14064, ISO 50001, ISO 46001 gibi farkli sistemler ile stireglerimizi iyilestirmek
icin galistik.

+ Dijitallesme ve kaynak verimliligini calismalarimizin odagina aldik.

* Cevreye deger katan Urtnler Urettik ve Uretmeye devam ediyoruz.

e Sorumlulugumuz Toplumumuz

* Toplumumuzun ihtiyaglarini anlayip, en hizli hareket etmek icin sistemlerimizi gelistirdik.
+ 2023 yihinda Kurumsal Sosyal Sorumluluk stratejimizi ve hedeflerimizi belirledik.
+ Kurumsal sosyal sorumluluk calismalarina dnem verip ASIL Dernegini kurduk.
* TUm calismalarimizda ortak amac icin ortakliklara Gnem verdik.

* Toplumun gelismesi igin kapsayicilik, egitim, paylasma ve birliktelik ruhuna dnem verdik; bu konuda
paydaslarimizi tesvik ettik.

+ Gelistirdigimiz teknolojiler ile toplumumuzun refahina katki saglamak icin calstik.

O Kiymetimiz isimiz

+ Calisanlarimizin refahini ve sagligini 6n planda tuttuk; cesitlilik, esitlik ve kapsayicilik ilkelerimizi
glglendirmek igin calistik.

* Esitlik, kapsayicilik ve cesitlilik deger analizi ¢alismasi sonucunda hedeflerimizi belirledik.

* Yetenek ve kariyer yonetimine dnem verdik, bircok farkl platformdaki egitim firsati ile calisanlarimizi
destekledik.

« Uriin, hizmet, bilgi gtivenligi ve iletisimde kalitemizi en (ist diizeyde tutarak paydaslarimiz ile karsilikli
iletisim strdurilebilirlik calismalarimizi guiclendirdik.

Her daim tedarikgilerimize “Giiciimiiz Bir” dedik ve onlar ile birlikte hareket ederek calismalarimizi
giiclendirdik.



Yasal Uyan

Bu sunum, ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret ALS.
("ASELSAN" veya “Sirket”) hakkinda bilgi vermek amaciyla
hazirlanmistir. Sunumda yer alan hicbir bilgi yatirnm tavsiyesi,
satis teklifi ya da satin alma daveti niteligi tasimaz.

Sunumdaki finansal veriler, aksi belirtilmedikce, Sirket'in
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yayimlanan ve Sermaye
Piyasasi Kurulu dizenlemeleri uyarinca TMS 29 enflasyon
muhasebesi uygulanmis konsolide finansal tablolarina
dayanmaktadir. Sektor verileri ve diger Sirket disi bilgiler
(SIPRI, NATO, Defense News vb.) kamuya acik kaynaklardan
derlenmis olup ASELSAN tarafindan bagimsiz olarak
dogrulanmamustir.

(AN) aselsan

Bu sunum gelecege yonelik beyanlar icerebilir. Bu beyanlar,
hazirlandiklari tarihteki beklenti ve varsayimlara dayanir;
makroekonomik kosullar, déviz kurlari, jeopolitik gelismeler,
tedarik zinciri ve sektdrel dinamiklerden kaynaklanan
belirsizlikler nedeniyle gerceklesen sonuclar bu beyanlardan
onemli dlcude farkhlasabilir.

ASELSAN, bu sunumda yer alan bilgileri gincelleme
yukamluligad altinda degildir. Bu sunumun igeriginin
kullanimindan dogabilecek zararlardan ASELSAN ya da
ASELSAN'In herhangi bir yonetim kurulu Uyesi, ydneticisi,
calisani veya herhangi bir diger kisi sorumlu tutulamaz.
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