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“Daha hizli, daha gevik ve daha rekabetgi bir ASELSAN insa ediyoruz”

“2026, ASELSAN ic¢in yalnizca buyudigumiz degil, blylimenin olgedini degistirdigimiz bir yil oluyor. aselsaneXt ile ortaya koydugumuz doénusum; sipariglerimizden
yatirimlarimiza, dretim kapasitemizden teknolojik derinligimize kadar sirketimizin tamaminda karsilik buluyor. Bugunun ihtiyaglarini kargilamanin 6tesine gectik. Yarinin taleplerine
cevap verecek kapasiteyi, bugtinden olusturuyoruz. Daha hizli, daha verimli ve kiresel rekabette daha giglu bir ASELSAN hedefiyle ilerliyoruz.

istikrarli biiyimenin yani sira blyiime hizimiz da artiyor. Dolar bazinda 3. Ceyrek biiyiime rakamlarina baktigimizda, 2024’te yiizde 18, 2025'te yiizde 29 ve bu yil ylizde 42
biyudik. Biylimede ve birgok is hacmi gostergesinde sektorimiziin global ortalamalarinin ¢ok Ustiinde performans gosteriyoruz. Nitekim Agustos ayinda agiklanan Defense
News Top 100 listesinde i¢ basamak yikselerek 40’inci siraya yerlestik. Forbes Global 2000 listesine giren ilk Tirk savunma sanayi sirketi olduk. Benzer sekilde, global yatirim
kuruluslarinin raporlarinda da sirketimizin basarilarina dikkat gekiliyor.

“Blyiimenin yalnizca hacmine degil, niteligine de bakiyoruz”

Hasilatimizi gegen yilin ayni dénemine gore reel olarak yiizde 28 artirarak 151,5 milyar TL’ye ulagtirdik. FAVOK marjimizi 190 baz puan iyilestirdik. Bu iyilesmede, Yapay Zekanin
sireglerimizde etkin kullanimi, dijital déniigiimiin katkilari ve driin portféyiimiizde daha yiiksek katma degerli Griinlerin payinin artmasi etkili oldu. Olgegimiz bilyiirken operasyonel
marjlarimizin gelismesi bizim i¢in 6zellikle kiymetli. Bu sonuclar, daha fazla isi basarmanin yaninda, yiksek katma degerli isleri daha verimli sekilde gerceklestirdigimizi de ortaya
koyuyor. Biz buyimenin yalnizca hacmine degil, niteligine de bakiyoruz. Daha bulyuk bir sirket olurken daha verimli bir yapiya ulasmak, aselsaneXt ile hedefledigimiz donisimun
en énemli gostergelerinden biri.

“Siparisi kapasiteye, kapasiteyi gelecege doniistiiriiyoruz”
Ahmet AKYOL parigi Kap Y p yl g g $ Y

CEO Siparis tarafinda ASELSAN tarihinde yeni rekorlara imza attik. Bakiye sipariglerimiz tarihimizde ilk defa 30 milyar dolar seviyesini gegti. Yeni ihracat s6zlesmelerimizi de ylizde 34
artigla 1,9 milyar dolara tagidik. Alinan is/Satislar oranimizin 4,4’e yiikselmesi, éniimiizdeki yillara uzanan is hacmimizin 6énemli gostergelerinden biri. Bu oran bize yalnizca
buglnku talebin glcini degil, 6nimuizdeki dénemin biiyime potansiyelini de gosteriyor. Satislarimizin ¢ok lizerinde yeni is aliyor olmamiz, énimiizde uzun ve giglu bir is yiku

“Ogulbey’de ilk iiretim bagladr” bulunduguna isaret ediyor. Bundan sonraki temel sorumlulugumuz, bu portféyli zamaninda teslimata, yeni kapasiteye ve teknolojik Ustiinlige doniistiirmek.

Kapasite artisi ve yiiksek teknolojiye yénelik yatirnmlarimizi yiizde 228 artirarak 684 milyon dolara ¢ikardik. Cumhuriyet tarihinin tek seferdeki en biiyiik savunma sanayii yatirrmi olan Ogulbey Teknoloji Ussii'niin ilk fazini faaliyete aldik.
Gldimli Mihimmat Sistemleri Uretim Merkezi gibi yeni tesislerimizi devreye sokarken robotik ve otomasyon altyapimizi da gelistiriyoruz. Buradaki yaklasimimiz ¢ok net: Sipariglerin, kapasitemizin éniine gegmesini beklemiyoruz. Talebin
gelecegdi noktayl 6ngorerek altyapimizi bugiinden hazirliyoruz. Siparisi kapasiteye, kapasiteyi gelecede donustiriyoruz.

“Yeni teknoloji alanlarina odaklanmay siirdiirecegiz”

Uydu teknolojilerinden kuantum hesaplama teknolojilerine, su alti sistemlerinden yuksek gugcli mikrodalga ve mikroelektronik teknolojilerine kadar giris bariyeri yuksek alanlara yatirim yapiyoruz. Antalya’da dizenlenen Uluslararasi Uzay
Kongresinde alcak yoriinge uydu konseptimizi ilk defa tanittik. Kurulusundan bu yana TSK’'nin karada, denizde ve havada haberlesmesini saglayan ASELSAN, bundan sonra uydu haberlesme hizmetini de saglayacak. ASTRALINK adini
verdigimiz projemiz uluslararasi camianin da yogdun ilgisini ¢ekti. Teknolojik bagimsizligimizi gu¢lendirecek, ihracatta bizi daha yukari tagiyacak ve yeni kabiliyet alanlari agcacak bu tir yeni teknoloji alanlarina odaklanmay:i surdirecegiz.

“Finansal istikrarimizi siirdiiriiyoruz”

Yatinmlarimizi gergeklestirirken finansal disiplinden taviz vermemek temel dnceliklerimizden biri. Gegen yil gergeklestirdigimiz yatinmin neredeyse iki katini bu yilin ilk ti¢ geyredinde gerceklestirmis olduk. Yatirim temposunun bu dlglide
yikseldigi bir ortamda finansal istikrarimizi basariyla siirdiriyoruz. Finansal borglarimizin aktifler igindeki oranini yiizde 14 seviyesinde tutarken finansman giderimizi yizde 10,3 azalttik. Ozkaynak karliigimizi yizde 16,6’ya, aktif
karliigimizi yizde 9’a ¢ikardik. Biz kapasitemizi hizla artirirken finansal esnekligimizi de koruyoruz. Bu denge, dnimuzdeki dénemde yeni yatirim kararlarini daha saglam bir zeminde almamiza imkan verecek.

“Kuresel ilgiyi stratejik bir gelisme olarak goériiyoruz”

Bugiin ASELSAN’a ve gelistirdigimiz sistemlere hem Tiirkiye’de hem de uluslararasi pazarlarda giderek artan bir ilgi var. Bu ilgiyi stratejik bir gelisme olarak goriyoruz. Savunma bitgelerinin arttidi, Glkelerin tedarik gtivenligini ve teknolojik
egemenligi daha fazla 6nemsedigi bir dénemde ASELSAN’'In genis urin portfoyd o6nemli bir avantaj sagliyor. Kurumsal yonetim anlayisimiz ve ozveriyle c¢alisan nitelikli personelimizle ASELSAN’1I buglinlere getirdik.
Hedefimiz agik: ASELSAN'I diinyanin énde gelen savunma teknolojisi sirketlerinden ve gugli kiiresel teknoloji markalarindan biri haline getirmek.”
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GUCLU SIPARISLER VE YATIRIM
ODAKLI BUYUME ASELSAN’I
GELECEGE TASIYOR

ASELSAN, 2026 yilinin ilk 9 ayina ait finansal sonuglarini agikladi.
Kamuyu Aydinlatma Platformuna (KAP) yapilan agiklamaya goére
ASELSAN; guglu operasyonel performansi, artan kapasite yatirimlari
ve disiplinli finansal yonetimi ile blyUmesini kararhlikla strdirdd.
Tarkiye’nin en degerli sirketi ASELSAN'In yilin ilk 9 ayindaki hasilati
bir 6nceki yilin ayni dénemine goére reel olarak %28 artti ve
151,5 milyar TL'ye ulagti.

Ihracat odakl bilylme stratejisini kararlilikla strdiren ASELSAN’In
imzaladigi yeni ihracat sozlesmeleri %34 artarak
1,9 milyar dolar oldu. Sirket tarihinde bakiye siparislerde ilk defa
30 milyar dolar seviyesi asildi. Alinan iglerin Satiglara orani
4,4’e yukseldi.

ASELSAN'I gelecege hazirlayan tasarim ve uretim igin gerekli kritik
altyapi ve tesislere yonelik yatirirmlar bu donemde onemli dlgude hiz
kazandi. Yilin ilk 9 ayindaki yatinmlar %228 artarak 684 milyon
dolara yukseldi. Guglu siparig portfoyu, uretim kapasitesini artiran
yatirimlar ve Ar-Ge harcamalarindaki artig, ASELSAN’In strdurdlebilir
buyumesini destekleyen baglica unsurlar olarak éne ¢ikti.

Imzalanan
Sozlesmeler

Bilanco
Buyuklugu

Bakiye
Siparigler

Hasilat

FAVOK
Mariji

%27

(6nceki yil
ayni dénem %25)

Alinan isler/Satislar

4,4

(6nceki yil
ayni dénem 2,5)

Altyap1 Yatirbm
Harcamalari

$684 Milyon

ARTIS + 7 %228

AR-GE Harcamalari

$1.262 Milyon

ARTIS + 7 %36
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Ozet Finansal Gostergeler

2025.09
Milyon TL
Hasilat 117.890
Briit Kar 36.439
Briit Kar Marji (%) 31%
FAVOK Mariji (%) 25%
Milyon Dolar
Alinan igler 5.700
zf:ok;:'/i;er 17.914
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ASELSAN Yatirnm Odakl Buylume Stratejisinin
Sonuglarini Alimaya Devam Ediyor

ASELSAN, uzun donemli hedeflerine ulasmak amaciyla 2024 yilinda uygulamaya
basladigi aselsaneXt Programinin olumlu ciktilarini elde etmeye 2026 yilinin Gglncu
ceyreginde de devam etti.

Sirketin 2026 yilinin ilk dokuz ayinda hasilati gecen yilin ayni dénemine goére reel olarak
%28 buyuyerek 151,5 milyar TL’ye ulasti: Yilin ilk dokuz ayinda elde edilen hasilatta Hava
Savunma, Radar, Elektronik Harp Sistemleri, Sualti Sistemleri, Yapay Zeka Destekli Kent
Guvenligi Sistemleri, Gudumli Muhimmat Sistemleri, Elektro-Optik ve Haberlesme
teknolojileri belirleyici rol oynadi. S6z konusu buyumeyi ASELSAN’In yiksek teknolojiye
sahip Urunlerine yonelik artan talep destekledi. Sirketin bakiye siparisleri bir 6nceki
ceyrege gore 7,5 milyar dolar artarak 30,7 milyar dolara yikseldi. Yeni ihracat
sozlesmeleri _bu-dénemde %34 artis ile 1,9 milyar dolar oldu. Yeni s6zlesmelerde ve
bakiye siparislerde tarihi zirveler goralda.

Kisi Basi Hasilatta Dolar Bazinda %4 Artis

Gulglu buyumesini operasyonel mikemmellik, yiksek teknoloji ve kurumsal dénusum
odagiyla destekleyen ASELSAN, verimlilik gostergelerinde de guclu bir performans
sergiledi. Sirketin FAVOK mariji, bir 6nceki yilin ayni dénemine gore 190 baz puan artarak
%26,8 seviyesine yikseldi. Ayni dSnemde ASELSAN’In FAVOK tutari da %38 artarak
40,6 milyar TL'ye ulasti. Verimlilik artisi saglayan uygulamalarin kararhlkla yirttilmesi,
urin portfoyu icerisindeki kritik ve giris bariyeri ylksek teknolojilere yoénelik dénisim,
ASELSAN'’In buyiumesine ve operasyonel marjlarinin korunmasina énemli katki sagladi.
Ayni dénemde ASELSAN’In kisi bagi hasilatinda dolar bazinda %4 oraninda artis gorulda.

Bilanco

30.09

Milyon TL 2026

618.871

2025
536.532

Toplam Aktifler

281.300 217.533

Donen Varliklar

Alinan Siparis

60.700 42.383

Avanslari

Ozsermaye 340.068 313.011

Yatirnm Doneminde
Finansal Disiplin

ASELSAN, hizli bir sekilde blyidugu ve yatinm harcamalarini
artirdigi  bir dénemde, finansal surdurulebilirligini ve bilango
disiplinini korumayi da surdirdd.

Sirketin operasyonel nakit akisi 2026 yilinin ilk 9 ayinda 23 milyar
TL olarak gergeklesti. S6z konusu donemde ASELSAN'in finansal
borglarinin aktifleri igerisindeki payr %314 oldu. Etkin finans
yonetimi ve gelistirilen yeni stratejiler ile ASELSAN’In finansman
giderleri bir dnceki yilin ayni dénemine goére %10,3 azald!.

Ozkaynak orani %55 seviyesinde olan ASELSAN, bu alanda
sektor  ortalamalarinin  Uzerindeki ~ konumunu  surdurdd.
ASELSAN'’In bilango buyukligu 2025 yil sonuna gore %15 artti.
Guglu bilango yonetimi, verimlilik artigi saglayan uygulamalar ve
surdurilen finansal disiplin ile yilin ilk 9 ayinda ASELSAN’In
Ozkaynak karliligi 400 baz puan artarak %16,6'ya yukseldi. Aktif
karhhgr ise %9a yukselerek, sermaye ve varlik verimliliginde
énemli bir iyilesme kaydedildi. ASELSAN'In FAVOK marjinda da
bu dénem 190 baz puan iyilesme gorilerek %26,8 seviyesine
ulasildi. 2025 yil sonuna goére Sirketin ticari alacaklari %11 azaldi.
S0z konusu alanlardaki iyilesmeler ASELSAN’In glgli bilango
yapisini destekledi.

Seri Uretime yonelik ylksek tutarli yatinmlarin surdtgd bir
donemde elde edilen gugli finansal sonuglar, ASELSAN’In
biaylyen 0lcegini, ihracat hedeflerini ve yuksek teknoloji
yatirimlarini saglikli bir finansal yapi iginde yonetme kapasitesini
destekliyor.

Ogulbey’de ilk Uretim Basladi

Artan bakiye siparislerle beraber yilin ilk dokuz ayinda
ASELSAN’a ilave Uretim kabiliyeti ve Olgek
kazandiracak yatirnmlar kesintisiz bir sekilde devam
etti. Ogulbey Teknoloji Ussii ve mevcut yerleskelerde
gerceklestirilen yatirmlar bu dénemde %228 artarak
684 milyon dolar seviyesine yikseldi. S6z konusu
yatinmlar ASELSAN’In blylyen siparis hacmini
karsilamasina ve surdurilebilir bliylimesine destek
oluyor.

2025 yilinda temeli atilan ve Cumhuriyet tarihinin tek
seferdeki en blylk savunma sanayii yatirnmi olan
Ogulbey Teknoloji Ussi’niin ilk fazi bu dénemde
faaliyetlerine basladi. Benzer sekilde Gudumli
Muhimmat Sistemleri Uretim Merkezi gibi bircok yeni
yatirnm bu dénemde devreye alindi. Hava, deniz ve
kara savunma sistemlerinin Uretiminde robotik ve
otomasyon altyapisi Onemli Odlgide guglendirildi.
Devreye alinan ve devam eden yatirnmlar ile birlikte,
ASELSAN'In teslimat kapasitesi, hiz ve kalite kabiliyeti
artirildi.

Tarkiye’de yudruttigd Ar-Ge proje sayisinda ve
muhendis istihdaminda lider olan ASELSAN’In
gercgeklestirdigi Ar-Ge harcamalari ilgili donemde, bir
onceki yiin ayni doénemine gore %36 artarak
1,3 milyar dolar seviyesine yikseldi. Ozellikle Uydu
Teknolojileri, Kuantum Hesaplama Teknolojileri, Su
Alti  Teknolojileri,  Yuksek  Gugli  Mikrodalga
Teknolojileri, Mikroelektronik Sistem Teknolojileri,
Akilli Mihimmat ve itki Sistem Teknolojileri gibi giris
bariyeri yuksek alanlara yonelik yatirimlar hiz kazandi.
S0z konusu gelecege yonelik devam eden yatirimlar
ASELSAN’In global savunma sanayii alanindaki
goriinimunu guclendirmeye devam edecektir.
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Imzalanan Sézlesmeler ve
Bakiye Siparisler

Global pazarlardaki etkinligini 6nemli odl¢cide artirarak uluslararasi savunma
ekosistemindeki konumunu her gegen gun guglendiren ASELSAN, 2026 yilinin ilk 9
ayinda toplam 14 milyar dolar tutarinda yeni s6zlesme imzaladi. S6z konusu dénemde
ulasilan hacim ASELSAN tarihinde gorilen en yuksek seviye olarak kaydedildi.
Ozellikle ilave Hava Savunma, Radar, Elektronik Harp, Gidim ve Yapay Zeka Destekli
Kent Guvenligi sistemlerine yonelik dnemli yeni siparisler alindi.

ASELSAN'In bakiye siparisleri de kesintisiz bir sekilde artarak yilin ilk 9 ayinda 30,7
milyar dolara yukseldi. 2025 sonunda ulasilan 20 milyar dolar seviyesinin ardindan
ASELSAN tarihinde bakiye siparislerde ilk defa 30 milyar dolar seviyesi gértlmus oldu.

Alinan is/Satiglar oranini bir énceki yilin ayni déneminde gergeklesen 2,5 seviyesinin
Uzerine tasiyan ASELSAN, 2026 yilinin ilk 9 ayinda bu orani 4,4’e yukselterek sektor
ortalamalari Uzerindeki seyrini korudu.

S0z konusu alanlarda yakalanan buylimeler ASELSAN’In Uriin ve sistemlerine yonelik
talebin istikrarli sekilde arttigini ortaya koydu.

Yilin ilk Dokuz Ayinda imzalanan

Onemli S6zlesmeler
2026 Yilinin 1. Ceyregi

Uluslararasi musteriler ile imzalanan Haberlesme
Sistemlerinin ve Insansiz Deniz Araglarina yonelik
faydal yuklerin ihracatina iliskin s6zlesme,

Uluslararasi musteriler ile imzalanan Hava Savunma
ve Aviyonik Sistemlerin ihracatina yonelik s6zlesme

Yurt ici bir platform Ureticisi ile yurt digindaki
kullanicilara teslim edilmek Gizere imzalanan Elektro-
Optik Sistemlerin ihracatina iligkin sozlesme,

Turkiye Cumbhuriyeti Cumhurbaskanhgi Savunma
Sanayii Baskanhgi ile imzalanan  Gudim
Sistemlerinin tedarikine yonelik s6zlesme.

2026 Yilinin 2. Geyregi

Uluslararasi  mugteriler ile imzalanan Hava
Savunma, Radar, Elektronik Harp, Elektro-Optik,
Aviyonik ve Haberlesme sistemlerinin ihracatina
iliskin s6zlesme,

Uluslararasi musgteriler ile imzalanan Radar, Hava
Savunma, Elektro-Optik ve Haberlesme Sistemleri
ile IHA ve IDA faydali yiiklerinin ihracatina iligkin
s6zlesme,

Turkiye Cumbhuriyeti Cumhurbagkanhgi Savunma
Sanayii Bagkanligi ile imzalanan Hava Savunma
Sistemlerinin ilave Uretimlerine yonelik sézlesme,

Turkiye Cumhu

| riyeti Cumhurbagk
Sanayii _:_:,j]e imzalanan -

destekli

2026 Yilinin 3. Ceyregi

Uluslararasi musteriler ile imzalanan Hava Savunma
Sistemlerinin ihracatina yonelik s6zlesme,

Uluslararasi mdusteriler ile imzalanan Elektronik
Harp, Elektro-Optik, Arayici Baslk, Kesif ve
Gozetleme, Haberlesme ve Silah Sistemlerinin
ihracatina yonelik s6zlesme,

Uluslararasi mugteriler ile imzalanan Silah ve
Elektronik Harp Sistemlerinin ihracatina yonelik
sOzlesme,

Turkiye Cumbhuriyeti Cumhurbaskanhgi Savunma
Sanayii Baskanligi ile imzalanan Hava Savunma
Sistemlerinin tedarikine yonelik s6zlesme,

Turkiye Cumbhuriyeti Cumhurbaskanhgi Savunma
Sanayii Baskanligi ile imzalanan Hibrit Hava
Savunma Sistemlerinin tedarikine yonelik s6zlesme,

ROKETSAN ile imzalanan Hava Savunma
Sistemlerinin alt bilesenlerine yonelik s6zlesme,

Turkiye Cumbhuriyeti Cumhurbagkanhgi Savunma
Sanayii Bagkanligi ile imzalanan Uzun Menzilli Hava
Savunma Sistemlerinin tedarikine yonelik s6zlesme,

Turkiye Cumbhuriyeti Cumhurbaskanhgi Savunma
SEREW] Baskanhgi ile  imzalanan Radar
Sistemlerinin tedarikine yonelik s6zlesme.
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