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Cekince / Uyari

28.12.2023 tarihli ve 2023/81 sayilli Sermaye Piyasasi Kurulu Bualteni ile Sermaye Piyasasi Kurulu'mun finansal raporlama
dlzenlemelerine tabi ihraccilar ve sermaye piyasasi kurumilarinin, 31.12.2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren hesap dénemlerine
ait yillik finansal raporlarindan baslamak Gzere TMS 29 hukUimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar
verildigi kamuya duyurulmustur.

Finansal sonuclara iliskin olarak hazirlanan bu sunumda, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 28/12/2023 tarihli Karar’'na uygun olarak
Turkiye Muhasebe/ Finansal Raporlama Standartlarini uygulayan Sirketimizink TMS 29 hikUmlerine gore enflasyon muhasebesi
uygulanmis ve sinirl denetimden gecmis finansal verileri esas alinmistir.

Bu sunumda Kog¢ Toplulugu sirketleri tarafindan kamuya aciklanan ve gelecekteki duruma iliskin su andaki gérasleri yansitmakta olup
belli varsayimlar iceren ileriye donuk bazi ifade, goris ve tahmini rakamlar yer almaktadir. Mevcut kosullar altinda bu sunusta
yansitilan beklentilerin mantikli oldugu dustnulmesine karsin; gerceklesmeler, ileriye dontk gorusleri ve tahmini rakamlar olusturan
degiskenlerde ve varsayimlardaki gelisim ve gerceklesmelere bagmli olarak farklilik gdsterebilecektir. Bu sunumun iceriginin
kullanimindan dogabilecek zararlardan Kog¢ Holding ya da Kog¢ Holding’in herhangi bir yonetim kurulu Gyesi, yoneticisi, calisani veya
herhangi diger bir kisi sorumlu tutulamaz.

wlce
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Gundem

Kog Toplulugu One Cikanlar

Temel Gostergeler

Ana Sektdrlerde One Cikanlar

wlce
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Kog Toplulugu One Cikanlar

Temel Gostergeler

G Koc
‘ Ana Sektérlerde One Gikanlar

wlce
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Koc Topluludu: 1YY 2026 One Cikanlar

Zorlu Piyasa Kosullarina Ragmen GUclt Sonuclar

Gii¢lu finansal performansla birlikte yatirrmlara devam

%7,2 TL 20,3mly

Kombine Gelir Buyumesi Konsolide Net Kar
1YY26 (y/y) 1YY26 (4 147% y/y)

Giclii likidite ve bilango disiplini

~ $ 1mly 1,1x

Kog Holding Solo Kombine Net Finansal Borg
Net Nakit (Haz'26 sonu) / FAVOK!

m loo ! Finans segmenti hari¢
Koc

$1,7mly

Kombine Yatinm Tutari
1YY26 (1H25: $ 1,8mly)

1,25x

Kombine Cari Oran!
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Kog¢ Toplulugu: 1YY 2026 Finansal Performans

Disiplinli Icra ile Elde Edilen GUclU Sonuclar

KOMBINE
Gelir Vergi Oncesi Kar
TL trilyon TL milyar
2.6
96.0
52.4
S mly 1.0 2.1
1H25 1H26 1H25 1H26
Turkiye’nin en biylk
sanayi ve hizmet
sirketler grubu
R
o] (el

KONSOLIDE
Vergi Oncesi Kar Net Kér
TL milyar TL milyar
83.6
20.3
32.9 -
$mio 628 1,796 159 435
1H25 1H26 1H25 1H26
Fortune | istedeki tek Turk
Global 500 sirketi
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Koc Toplulugu: 1YY 2026 One Cikanlar

Odak, Olcek ve Verimliligi Glclendiren Onemli Stratejik Adimlar

KOG HOLDING PORTFOY SIRKETLERI

(VD). Arcelik
- %2,1 oraninda Tipras hissesi satisi ($210 mio) +  Koc¢finans’taki %47 payin Ford Otosan’a satisi

Arcelik Hitachi H.A.’daki %60 payin satisl' ($261 mio)

* Kogfinans’in %50 hissesinin Ford Otosan’a saftis! +  Beko Europe’daki kalan %25 payin satin alinmasi (€71,5 mio)

. %2,9 oranindaki hazine paylarinin Whirlpool’a satisi (€43,1 mio
+  Saglik Grubu kuruldu ° pay P s ( )

Atil arazilerin de@erlendirilmesine yonelik protokolin imzalanmasi (Tem’26)

«  Kemer Medical’in kalan %20 hissesinin satin alinmasi

Otokar
Romanya'daki Automecanica’nin satin alinmasi (€81,7 mio)
FORD

Kog¢finans’in %100’Unln satin alinmasi ($131 mio)

Temmuz;

YapiKredi

Yapi Kredi'nin varlik yénetimi istirakiyle ilgili stratejik hamlesi'

Ko(: lOO ! Yasal onaylar ve kapanisin tamamlanmasina tabii 7
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Temel Gostergeler

G Ko

‘ Ana Sektorlerde One Cikanlar
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Temel Gostergeler

Sektorel ve Cografi Cesitlilik Dayanikliigin Temelini Olusturuyor

Sektorlere Gore Net Aktif Degeri Kirithmi?

Oto
Oto (Diger)
(Binek & Tic.Arag Uretim) 11%
21%
Rafinaj
20%
Finans \.
23% ’ Akaryakit ve
LPG Dagitimi
Day. 4%
Diger Tuketim
varliklar & 4%
Nakit
18%

@® Cesitlendirilmis portfoy yapisi

Sektorel ve dongusel dalgalanmalara kars
dayanikli portfoy

' Net Aktif Degeri (NAD) sirket hesaplamasina dayanmaktadir. NAD’nin yaklasik %90t halka agik sirketlerden olusmaktadir (sirketlerin 30 Haziran 2026 itibariyla piyasa degerleri, etkin sahiplik oraniyla

loo agirliklandirilimigtir).
Koc

22025 verisi

Kombine Gelir Kirilimi
1YY 2026

Yurtdisi

N

~ %350

yabanci para (déviz)
bazl gelirler

Yurtigi
69%

@ Turkiye'nin en blyuk ihracatgl grubu:
Turkiye’nin toplam ihracatinin yaklasik %8’i2
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Key Metrics
GUclu Likidite

Net Nakit Pozisyonu
Kog Holding Solo, $ Milyon, 30 Haziran 2026

989
815

2025 1Y26

Kog¢ Holding Solo

Brit Nakit $ 1,6m|y
(Kuldp kredisi itk taksit
Nisan 2028)

Nakit Kirthmi
30 Haziran 2026

Yabanci Para
76%

TL
24%

Kog Holding solo uzun yabanci para pozisyonu: $ 612mio

Dogal korunma (hedge) ve hedging enstrimanlari sonrasi
konsolide kisa yabanci para pozisyonu? $ 278mio

" ABD Dolari net nakit tutarlari, Net Nakit Koprust'nde 31 Aralik 2025 igin 42,8623 ve 30 Haziran 2026 igin 46,5551 ABD Dolari /TRY kurlari kullanilarak TL'ye gevrilmistir. Net nakit, 25mn ABD
m loo Dolari tutarinda Ford Ofosan Eurobond’unu igermektedir. . 10
Koc 2 Net doviz pozisyonu +329 milyon ABD Dolari (1,6 milyar ABD Dolari tutarindaki riskten korunma araci niteligindeki krediler ve TUpras ve Aygaz stoklarinin dévize endeksli fiyatlamasi
L nedeniyle 2,1

milyar ABD Dolari tutarindaki dogal hedge dahil)
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G Ko

Kog Toplulugu One Cikanlar

Temel Gostergeler

Ana Sektodrlerde One Cikanlar
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Enerji
GUclt Rafineri Marjlari ile Desteklenen Karlilik

1YY26 Gelismeleri Turkiye Pazar Satis Hacimleri Uriin Marjlan
Milyon Ton &/ Vvaril
+ Rekor seviyelerde tGrin marjlari vy . .
) ‘ Bityiime -3% +6% +10% -2%
+ Yiksek kapasite kullanim orani
i I 10.2 9.9
+ Ham petrol ve Urtin karmasi optimizasyonu
- : T 5.8
+ Yurtici satis hacminde gucli blytme 5A25 1
+ Yiksek beyaz Uriin verimliligi " oAze aa 2a e
2.22. 2.1 2. 19.9
= Petrol fiyat farklarinda daralma . 1515 479
. - wn wn wn wn wn wn wn (Yo} (o) w Y] o X}
Motorin Jet Yakiti Benzin LPG E % E" E> % E g § % ;% g ;% E
. ~ . o L
Konsolide Net Kara Katki: 20,711 mn TL (+324% vy/y) el et Vo Senin
. . i i t
Tiipras Kapasite Kullanim Orani Aygaz Satig Hacimleri Ope
4 ) ) _ 9% Bin Ton Pazar Payi
Net Rafineri Marji (3,/vari) viy +5% Beyaz iiriinler pazarinda 2.
Blyime
6A26 /\_23.3%
214 1,169 1,222 —
0,
443 . 18.7%
A5 Uluslararasi
97 8.6 9.4 P";:ZI H Toptan
5.3 83% Otogaz
6A26 366 378 ,
Ham Petrol Dokme
87% -22 ﬁ% B Tipgaz
2025 3025 4c2s 1026 2026 A2s A26 5A25 7A25 9A25 11A25 Oca'26 3A26 5A26
m loo Sektorel gostergeler icin Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu verileri kullanilmigtir. ]'2

Koc
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Otomotiv

Zorlu Rekabet Kosullarinda Talep Yonetimi

1YY26 Geligsmeleri

+ GUclU yurt ici pazar konumu

+ = Saglam ihracat hacmi; glclt TL'nin baytme/karlilik Gzerindeki baskisi

= Zayif talep ortaminda sinirli fiyatlama giict ve yogun rekabet

= €/TL deger artigl ile enflasyon arasindaki farkin agiimasi

= Artan hammadde fiyatlar ve enflasyon kaynakli COGS (maliyet) baskisi

Konsolide Net Kara Katki: 3,444 mn TL (-60% v/vy)

Gelir Kirthmi 1YY26

Ford Otosan Tofas
Yurt Digl Yurtolgl Yurt Disi
84% 16% 19% ’
427-.r]|.- +160%y/y 201.8
. Milyar 21% Milyar TL
“0%yly 12%y/y *yly +61%y/y

gostermektedir ve karsilagtirmalar 2025 yilinin 6 aylik dénemiyle yapilmistir.

wlce

Satig Hacimleri

Bin Adet
KOC 0, 0, 0, 0,
Pazar Payi 22% 74% 24% 33%
v 10% -2% -12% -8%
Blylme
626 574
488440
6A25
120118
H6A26 1816
Binek Arag  Hafif Ticari ~ Agir Ticari Toplam
Arag Arag Tarkiye
Pazari
TurkTraktor
Yurt igi Vurt D
u IS1
81% ?
50%
23.7
+28% Milyar TL
+48%y/y eVl 31%y/y

Sektorel gdstergeler icin Otomotiv Sanayii Dernegi (OSD) verileri kullanilmistir. Agir ticari arag verileri OSD’nin yeniden duzenledigi verilerdir. - Gelir rakamlari, 2026 yilinin 6 aylik performansini

Aylik Buyiume Trendi

Bin Adet
51% —Tiirkiye ihracati
= Binek Arag (yurt igi)
12% = Hafif Ticari Arag (yurt ici)
160
140
527 463 120
100
80
60
20
TUrkiye 0
Ihracati b ! o o 6 6 6 6 o ©
N &N N N N &N N &8 8 &8 8 N
S T v m o o 2 v > N
§ 233 8583852 8¢
Otokar
Yurt igi Yurt Disi Yurt igi
50% 52% 48%
-53%y/y
-30%yl/y 2%vyly
13
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Dayanikli Tuketim
Zayif Talep Ortaminda Marj Dayanikliligi

1YY26 Gelismeleri Pazar Bazinda Satig Hacimleri' Beyaz Esya (MDA®6) Pazari
Milyon Adet %

Safin alma tasarruflari ve malzeme iyilestirme projeleri ile iyilesen marjlar

Olumlu EUR/USD paritesi, destekleyici etki BUVUKZ 159 2% o i ARGELIK y/y bilytme (%)

Whirlpool islemine iliskin tek seferlik gelirlerin katkisiyla net karda iyilesme S TORKE Yy Bivime () 7%

20.4 20.8

+ + + +

Zayif talebe ragmen pazar pay! kazanimi ve liderlik

.. .. . . . 6A25 15'3
Olumsuz Urln karma (mix) etkisi 13.0 -
m6A26 I

= Fiyatlama baskisi ve artan rekabet -6%

29 29 9
: .. . . . 0.9 0.9 -9% .
= Isletme sermayesinin mevsimsel artisi nedeniyle ytksek kalan borgluluk orani — L -11%
Turkiye Bati Avrupa G. Afrika  Dogru Avrupa 5A25 5A26
Konsolide Net Kéra Katki: 421 mn TL (a.d.)
Arcelik Geliri (1YY26) Arcelik - Gelirin Bolgelere Gére Dagilimi
% 0,
Yurt D Yurt igi o 35% 33% 6A25
ur I1S1
? 0 ¢ 34% 329 H 6A26
65% 35% %
280.7 13% .
-11%vy/y Milyar TL 9% v/ 10%
= 14% 9
-10%y/y i ’ 11% % 3% 1%
5% [l ¥ 1
Turkiye Bati Avrupa BDT ve Dogu  Asya Pasifik Afrika Orta Dogu Amerika
@@ Avrupa
Koc loo L(uarr?r‘wﬁopn?jzﬁﬂt‘:ingga/g;rEi;/:k‘\Snan(\'],\QﬁL‘S;%%em;%‘n\ggi‘iﬂ)\;;ksgfﬁwse‘s?%%ﬂ% E;npgg[[glgigﬁfonel verileri kullaniimistir. Beyaz Esya (MDAb) foptan satis adetleri TURKBESD verisine dayanmaktadir. MDA6 buzdolabi,
- 1 Bati Avrupa, Glney Afrika , Dodu Avrupa pazar verileri 5 aylik dénem itibariyladir, Tlrkiye pazar verileri ise 6 aylik donem itibariyladir. 1YY26 FinCInSCIl Sonugldr Sunumu




Finans

Temel Bankacilik Dinamikleri Guclt Kaldi

1YY26 Geligmeleri

+ Etkin spread yonetimi marjlari destekledi

+ Cekirdek gelirler, zorlu makro ortama ragmen direncli kaldi.

4 Sermaye tamponlari, igsel sermaye yaratimi sayesinde guclt seyrini korudu

4 Aktif kalite baskilarr strerken karsllik kapsami giglt kaldi.

+ Varlk yonetimi istiraki ile stratejik is birligi sermayeyi ~70bp destekleyecek

= Sikilasan finansal kosullar ¢ceyreklik karlilik ivmesini baskiladi

Konsolide Net Kara Katki: 2,221 mn TL (13xy/y )

Yapi Kredi

Cekirdek gelirler

7L Milyar
Cekirdek
Gelir Marji  6.5% 7.0%
120.5
82.0
1Y25 1Y26

R
Koc

ICC

Kar
7L Milyar
Karsilik
Oncesi Kar
+62% y/y
40.3
Net Kar
+36% y/y
1Y25

65.5

1Y26

Karllk
Kdmdilatif

MoOK
%23,4

OAK
%1,7

MoOK
+2 puan
ybb

OAK
+10bp
ybb

TL Kredi Blylimesi
13 Haftalik Yillklandiriimis

70%

60%

50%

0%

30%

20%

10%

0%

-10%
o < < < <
o o o o o
o o o o o
I ¥ 8 & S
— o o o -

03/2025
06/2025
09/2025

—0zel Bankalar ==Kamu Bankalari

12/2025
03/2026

06/2026

Net Kredi Riski Maliyeti* Sermaye Oranlari!

Kimdile
2.01%
1.67%
2025 1H26

Sermaye
Yeterlilik

Diizenleyici
Min: 12%

Ana
Sermaye
Diizenleyici
Min. 9.6%

14.8%

2025

14.4%

%

1Y26

Sektorin Kredi & Mevduatlari

Milyar 7L, ABD$

1Y26 ¢/¢ ybb willik
Krediler 26,537 8% 16% 36%
+TL 16,956 9% 18% 43%
+ YP (ABDS) 207 2% 3% 8%
Miisteri Mevduati 30,269 8% 11% 31%
+TL 18,833 13% 13% 31%
+YP (ABDS) 247 3% -1% 11%
Secilmis Bilanco Gostergeleri
Milyar TL, ABD$
1Y26 ¢/c ybb yilhk
Krediler’ 1,909 8% 15%  36%
+TL 1,218 9% 15% 40%
+ YP (ABDS) 16 0% 5% 10%
Miisteri Mevduati 1,990 6% 9% 29%
+TL 1,052 10% 10% 26%
+ YP (ABDS) 21 -3% 2% 13%
Vadesiz/Toplam Mevduat 48% -2pp Opp -1pp
Takipteki Alacaklar Orani® 4.1%| 0.3pp 0.5pp 0.9pp
Toplam Karsilik Orani® 4.0%| O0.1pp 0.2pp 0.4pp

Sektér verileri BDDK haftalik verilerine dayanmaktadir. YKB verileri ise konsolide BDDK finansallarina dayanmaktadir.Finans segmentinin konsolide net kara katkisi, enflasyon muhasebesi esas alinarak hesaplanmistir.Yapr Kredi'nin finans segmenti sonuglarina
katkisi, ozellikle Kog Holding’in Subat 2020°de gergeklestirdigi ek hisse alimina iliskin satin alma fiyati tahsisi (PPA) diizeltmeleri nedeniyle, Banka’nin UFRS sonuglarindan farklilik gdsterebilir.Cekirdek gelirler (Core Revenues) = Net faiz geliri (NII) + swap
maliyetleri + net Gcret ve komisyon geliri.Karsilik &ncesi kar (PPP - Pre-Provision Profit) = NII + Ucret ve komisyon gelirleri + Faaliyet giderleri (Opex) + Net alim satim gelirleri (Net Trading) + Istirak ve temetti gelirleri - Beklenen kredi zarari (ECL) korumasi -
Tahsilatlar.” Oranlar dizenleyici gegici kolayliklar (regulatory forbearances) harigtir.? TL ve YP krediler, doviz endeksli krediler igin dizeltilmistir.> BDDK solo banka verilerine dayanmaktadir. Gegici dizenlemeler harigtir ve énceki dénemlerle karsilastiniabilir

niteliktedir.90-180 gtin gecikmeli krediler takipteki alacak (NPL) olarak,30-90 giin gecikmeli krediler ise 2. Asama (Stage 2) olarak siniflandinimistir.* Risk maliyeti (Cost of Risk) = (Toplam beklenen kredi zarari - Tahsilatlar - YP kredi zarar korumasi) / Toplam
brut krediler.” Solo BDDK finansallarina dayanmaktadir.

1YY26 Finansal Sonuglar Sunumu
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Halka Acik Olmayan Sirketler Uzerinden Yaratilan Deger
Halka Acik Olmayan Baslica Sirketlerin Temel Gostergeler

Halka Agik Olmayan Baslica Sirketlerin Finansallari

7L Milyon
Entek: elektrik piyasasinda entegre bir oyuncu
Gelirler FAVOK' Defter Degeri *  490MW toplam kurulu kapasitesinin ~%77'si sifir karbonlu elektriktir
6A26 yillik 6A26 yillik 6A26 yillik * Ilk yurt disi projesi olan Romanya’daki 178,5 MWe gulines enerjisi santralinin
Argelik LG Klima 12,169 -21% | 1,355  -11% @ 3,449 4% e e erele) Se.de fEmern
Bilkom 13,781  -55% 1,039  -19% 1,859 -23% KogSistem: Yeni nesil teknoloji ¢dézimlerinde lider sirket
Divan 3,611 -5% 312 -12% 7,026 -1% « Bulut, siber guvenlik, yapay zeka ve dijital dontstim ¢cdztmlerinde lider sirket
(Entek 3,742 -38% | 302 -73% | 31173 2% | - KogDigital ve Kog Bilgi ve Savunma istiraklerine sahip
Kemer Medical Center 1,825 -21% 828 a.d. >,866 ~20% Marina ve Tersane Faaliyetleri: Turkiye marina igletmeciligi sektériinde lider
KogFmansmanmlSO%% _______ 172586% _______ ‘} 313 _______ 70% « Toplam 13 lokasyon ile, Tlrkiye'de %24 pazar pay!
KocSistem 14,206 19% 670 ... 21% 6,621 . .8% + Ticari ve askeri gemi ile stper yat insa projeleri
Kogtas 7,439 -8% -509 -23% 893 -68%
(Marina Faaliyetleri 1686 _26% | 861 _ 36% 25229 _67% |  Opet En bliyik kinci dagim sirkefi (Hacme gore)
Opet o .....279067 17% 8261  10% _ 45385 6% | - Beyaz Urlinde %20.3 pazar pay! (Mayis 2026)
.Otokog Otomotiv. 84,709 1% | . 8,528  -13% | 55406 7% | « Akaryakit istasyonlarinin %17'inde EV sarj cihazlar kuruludur
Setur 14,106 8% 796 4% 7,685 7%
(Token 11210 8% 1076  20% | 4021 8% | Otokog: Sektdrtin lider ofomotiv perakende ve arag kiralama sirkefi
Zer 24,717  -12% 965 -0.4% 5,440 5% * 2. El arag safisinda Tarkiye'de lider

* Q Ulkede operasyon

Borsada islem gdérmeyen sirketlerin mali tablolarr alti ayda bir agiklanir. Enflasyon muhasebesinden muaf oldugundan
rakamlari konsolide BDDK finansallarina dayanan Kog Finansman disindaki tim rakamlar enflasyon muhasebesine

dayanmaktadir.
Ticari islemlere iliskin kur farki ve vade farki gelir/gideri harictir 2 Kontrol glict olmayan paylar harig. Token: Lider &deme sistemnleri pIOTform SO@'OYICISI

Kog¢ Holding’in halka agik olmayan sirketlerinin etkin sahiplik orani ile hesaplanmis * Fiziksel 6deme cihazlardan ¢evrimici ddemelere uzanan yeni nesil ddeme

toplam defter degeri: ~TL 117 milyar (=$ 2,5 mly) cozUmleri

+ Turkiye'de lider konum; Romanya ve Azerbaycan’da operasyonlar
o0 :
Koc
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Kog¢ Toplulugu: 1YY26 Finansal Performansi
Portfoy Cesitliligiyle Desteklenen Guclu Performans

Finansal Performans Dayanikh . g \
Milyon TL Enerji Otomotiv . Finans Diger | TOPLAM |
Tuketim :
Kombine Gelirler! 1,019,497 769,776 309,723 517,754 118,558 2,735,308
Degisim (yillik) 31% 1% -14% -2% -2% 7% |
Segment payi 37% 28% 11% 19% 4% |
Kombine Faaliyet Kari / (Zaran)® 70,601 7,730 9,358 30,428" -3,720 114,397
Degisim (yillik) 134% -67% 84% 32% a.d 39% i
Segment payi 62% 7% 8% 27% a.d ’
Parasal Kazang / (Kayip) -3,167 22,355 10,984 -11,397* -2,961 15,814
Degisim (yillik) -152% 18% 6% 13% 59% 106%
Kombine Vergi Oncesi Kar / (Zarar) 64,231 11,558 3,406 20,2644 -3,445 96,014
Degisim (yillik) 201% -53% a.d 78% -410% 83% !
Kombine Net Kar / (Zarar) 49,324 11,104 154 3,7974 -6,521 57,858
Degisim (yillik) 273% -47% a.d 1780% -414% 121% !
4
Konsolide Net Kar / (Zarar)3 20,711 3,444 421 2,221 -6,491 20,306
Degisim (yillik) 324% -60% a.d 1176% -186% 147% |

1 Grup ici eliminasyonlar éncesi gelirleri gdsterir 2 Ticari alacak ve borglara iliskin kur farki ve vade farki gelir/gideri harigtir (1YY26 finansal raporda yer alan kombine esas faaliyet kari 106,375 mn TL'dir)
3 Konftrol glict olmayan paylar ve is ortakliklari payi sonrasi Kog Holding’in konsolide net kari
4 Yapl Kredi'nin finans boluma sonuglarina katkisi, Kog Holding’in Subat 2020°deki ek hisse safin alma islemine iliskin safin alma fiyat tahsisi (PPA) diizeltmeleri nedeniyle Banka'nin UFRS sonuglarindan farkliik gosterebilir.

wlce
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Ekler

Is Modeli Temetti Gelirlerinin Strekliligini Temin Ediyor

Temettu Gelirleril Odenen Temettller?
Milyar TL Milyar TL
Temetti Temetti 6% 28% 1021% 79%
2023 2024 2025 2026 ybb Dagimm
- - Orarn
Tiipras (EYAS dahil) 103 165  15.3 9.9 B & H a8

Ford Otosan 6.0 7.8 10.5 4.9 Temefttd
Verimi
Tofas 1.1 3.8 2.3 3.8

38.5
334
Argelik 0.7 - - - 20.3
2 22.8 Aygaz 0.1 0.6 1.1 1.1 17.4 17.3
TirkTraktor 0.8 3.4 1.8 -
Otokar - 0.3 - - w
Yapi Kredi / KFS 4.9 5.5 - -
Diger Sirketler 0.3 0.8 2.4 3.1 J
Toplam Temettii Geliri 2023 2024 2025 2026 vbb

2023 2024 2025 2026 ybb

@ Temettl gelirlerinin blyUk codunlugu déviz veya dévize endeksli geliri olan sirkeflerden elde @ Temettl Sdemelerinde esneklik

edildi @ Temettl ddeme kararlar

« Temettl gelirleri,

* Yatinm firsatlar ve

+ Net nakit pozisyonuna goére alinmaktadir.

19

EKU E l oo ' TemettU gelirleri ve 6demeler TMS 29 etkisi harig olup, ddenen temettiler intifa hakkina sahip hissedarlar harig olan temettt ddemesidir.
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Ekler

Konsolide Temel Finansal Gostergeler

Konsolide Finansal Gostergeler

Konsolide Net Kar

Milyon TL

6A25 6A26 yillik

Gelirler 1,555,468 1,693,964 9%
Brut Kar 266,601 306,610 15%
Faaliyet Kan 61,729 95,971 55%
Vergi Oncesi Kar 32,898 83,637 154%
Net Donem Kari 12,589 46,868 272%
Kontrol Giici Olmayan Paylar 4,352 26,562 510%
Ana Ortaklik Paylari 8,237 20,306 147%
31.Ara.25  30.Haz.26 yillik
Toplam Varliklar 6,261,897 6,233,515 -0.5%
Toplam Ozkaynaklar 1,286,591 1,291,998 0.4%
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 797,632 792,639 -0.6%

wlce

Not: Kog Holding’in konsolide net kar kontrol gticti olmayan paylar ve is ortakliklar payr sonrasidir

Milyon TL
2,047
3,487
15,830
-5,077 20,306
-4,218
8,237

6A25 Enerji Dayanikh Tiketim Finans Otomotiv Diger 6A26
20
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Ekler

Gdreceli Hisse Performans ve NAD Iskonto Analizi

Ko¢ Holding ve Ko¢ Toplulugu! Hisse Performansi
ly2025 yil sonuna gore endekslenmis

Net

Aktif Degeri (NAD) Iskontosu/Primi?

13%
35% 8%
30% 3%
25% 2%
o 25% 7; 2009-2026 ybb ortalama
b -7% .
19% NAD iskontosu: %15 Tarihsel Ortalama
15% o -12%
11%
10% 9% -17%
5% -22%
0% ! W -27%
5% -32%
-10% -37%
wn Y] O ) o O o o o o o) o o o O o (o) O o o O o o o o] X} o o) o O o
o () () o o~ o o o o~ o o o o o o () o o~ o o~ o o o o~ o o o o o~ o o~ 0,
SSRS/ERSJRS/VJTRVSIRTR/ILRK/RIIRIRKR-LYR -42%
Sg888888888888888g3I88888888¢88 R R
— o o~ o] < o wn — ~ (a2} - ~ o ()] wn — (o] o~ o0 < o o o~ 0 < o wn — ~ (22} (9] LoV Ao I o VI o VI o VI o VAoV o VI o VI o oV o N VI o AN o A o o VI o VI o N A A A oV AV VA o VI o AV oV A oV A oV o o A o I oV I oV o VI o VI oV I o VI N I 0 Y o I oY
™ - s, AR AR B - s, A - = oo NN FTOCRNONNSTORONNSTOBONNTOCOONNTORONNTBOONNT BWONNT O
—HOOOO—"1T1O0O0OO00O0O 110000110000 1100001100001 10000=-0O00O
e K0¢ Holding e B|ST 100 BIST Holding Kog Group
Halka Acik Sirketlerin Etkin Sahiplik Orani ile Endekslenmis Piyasa Degeri Ko¢ Holding Yabanci Payi ve Turkiye 5-yillik CDS
Milyon Dolar .
4 Kog Holding Payi 100
Halka Agik Sirketler 31.12.2025 30.06.2026 200 - 85%
Yapi Kredi 3,916 3,992 300
Tiipras 3,351 3,764 by - 75%
Ford Otosan 2,835 2,462 < 400
Tofas 1,014 1,244 E 500 L 65%
Argelik 773 700 n
o 600
Otokar 645 459 > 55%
=< 700 i °
Aygaz 395 410 =
Tiirk Traktér 455 353 F 800 259
M.Altinyunus 109 139 900 °
Kog Holding Net Nakit 815 989
Idi . . 1000 - 35%
P . 55555588888888888888858588888888885888888888888
Kog Holding Iskonto Orani (Halka Acik Sirketlere) -29% -22% SNNNRRNNNNNRRARNNNNNNNNNNNNNNRANNNNNRANANNN NSNS
. . . . AN ooANANSOVOoOANANTSTVOANANTSVOANANTSVOOANANTSOVOANANTSOVONANST O
Kog Holding Iskonto Orani (Halka Agik Sirketler + Net Nakit) -33% -27% TOCEeATIEOeOIHOOOOHTIoOOOHHo00OHTIoO00HHo000HToo0
e T (irkiye 5Yilik CDS e\ abanci PayI
m ‘ loo 1 Kog Toplulugu verisinde Kog Holding harigtir. 2 Veriler Yapi Kredi Yatinm hesaplamalarina dayanmaktadir: halka agik sirketler igin hesaplama tarihi itibaryla piyasa dederleri, Net Nakit igin 21
geyreksel Kog Holding Finansal Sonuglari, halka agik olmayan sirketler igin Yapi Kredi Yatinm degerlemeleri baz alinmistir.

Koc

Not: Kog Holding’in Mart sonu itibariyla hazine hisseleri 890 bin adet (sermayenin %0,035'i) seviyesinde bulunmaktadir.
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Ekler

Halka Acik Topluluk Sirketlerinin 2026 Yili Beklenftileri

TUPRAS 2025 2026B 2026B - Agu'26
Tupras Net Rafineri Marji ($/varil) 7.0 6.0-7.0 13-15
KKO 94% 95-100% 95-100%
Uretim (mn ton) 26.9 ~29 ~29
Satig (mn ton) 294 ~30 ~30
Yatirim Harcamalari (mn $) 476 ~700 ~700

AYGAZ 2025 2026B 2026B - Agu'26

Aygaz Satis ('000 Adet)

Tlpgaz 226 200-220 200-220
Otogaz 767 750-790 750-790

Pazar Payi
Tlpgaz 41.4% 41.5%-42.5% 41.5%-42.5%
Otogaz 23.4% 23.0%-24.0% 23.5%-24.5%

ARCELIK 2025 20268 2026B - Nis'26 20268 - Tem'26
Gelir buytimesi

Tarkiye (TL) -6.6% Yatay Yatay Tek haneli diisiis

Yurt Digi (Yabanci Para) -0.1% + Diistik tek haneli Yatay Tek haneli dusiis
FAVOK Marji 5.9% 6.25% - 6.50% 6.25% - 6.50% 6.25% - 6.50%
Yatirim Harcamalari (mn €) 205 ~250 ~250 ~250
isletme Sermayesi / Satislar 21.8% ~22% ~22% ~22%

wlce

Koc

TOFA$ 2025 20268 20268 - May'26 20268 - Tem'26 TURKTRAKTOR 2025 20268 2026B-Nis'26  2026B - AZu'26
Sektér (‘000 Adet) Sektor (‘000 Adet)
Turkiye Hafif Arag Satisi (PC+LCV) 1,368 1,300-1,400 1,200-1,300 1,100-1,200 Turkiye Traktor Satisi 40 27-33 20-26 21-26
Tofas (000 Adet) , TiirkTraktor ('000 Adet)
iPhefake"de Satis 34570 350‘370 350'350 3‘7’0'320 Yurt ici Satis 16.0 115-145 8-10 8.5-10
Ur’:tc:: A 122‘1;) 14:'225 14?"1’:5 ihracat 11.0 11.0-135 11.0-135 11.0-135
i w g g
Yatirim H I 75-100 60-70 60-70
Yatirnm Harcamalari (mn €) 154 250 250 250 AT HEVCEmElE (5 ) &
e e . 2026T: 3-4% 2026T: 3-4% 2026T: 3-4%
2028T: 5-7% 2028T: 5-7% 2028T: 5-7%
FORD OTOSAN 2025 20268 2026B - May'26 20268 - Aju'26 1
> & YKB 2025 2026B
Sektor ('000 Adet)
Tiirkiye Arag Satis! 1,408 1,300-1,400 1,300-1,400 1,200-1,300 Hacimler
Ford Otosan ('000 Adet) X
Perakende Satis 117 90-100 90-100 75-85 TL Krediler 43% +30%
ihracat 603 580-630 580-630 580-630 . - .
)
il ot 00420 00420 0420 Yabanci para Krediler ($) 23% Dusuk tek haneli
+Romanya 203 190-210 190-210 190-210 Net Faiz Marjl 2.2% > 100bps iyi|e§me
Toptan Satis 725 670-730 670-730 655-715 . o .
Uretim 700 690-740 690-740 690-740 Komisyon Biiyiimesi 50% ~ Enflasyon
+Turkiye 452 460-490 460-490 460-490 . ae e . 0, < 0,
+Romanya 248 230-250 230-250 230-250 Glder BuyumeSI 53 A) - 35/0
Yatirim Harcamalari (mn €) 410 300-400 300-400 300-400 Kredi Riski Maa"yeti 167bp5 150 - 175bps
+Genel 125 80-100 80-100 80-100 . o0 . .y .
+ Uretim kaynakii 285 220-300 220-300 220-300 MoOK 21.4% Yiksek-orta ylrmlll SEVWeler
Gelir Bilyiimesi 7% Yiiksek tek haneli Yatay DA
Tek Haneli Daralma
FAVOK Marji 8.0% 7% - 8% 7% - 8% 6%-7%

" Yapi Kredi Bankasi beklentileri BDDK konsolide finansallarina dayanmakta olup TMS 29 etkisi igermemektedir. Temmuz 2026 sonu itibariyla Kredi Riski Maliyeti hedefinde asadi yonla risk.

22
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Ekler
CSY Yolculugumuz

2050 yih itibariyla karbon notr hedefi

Kog¢ Toplulugu Karbon Dontisimu Yol Haritasi :
2025 yil sonu itibaryla 2017 baz yilina kiyasla %16 dusus

2030’a kadar %20 2040’a kadar %49

Uluslararasi Platformlar

»
> United Nations Global Compact ge ) %
« CEO Water Mandate N

» WEF - Centre for Nature and Climate, Water Futures
Community, Leaders for European Growth & Compeﬂﬂvenes&f\’ RLD *Ep
!!

2030 yilina kadar Kapsam 1 ve 2040 yilina kadar Kapsam 1 ve F R%AAIC N\ ‘mﬁ'}m
2 Sera Gazi Emisyonlarinda 2 Sera Gazl Emisyonlarinda
azaltim (2017 baz yilina gore) azaltim (2017 baz yiina gore) TC —
Bilim Temelli Hedefler Inisiyatifi (SBTi) - Topluluk Sirketleri Surdurdlebilirlik Endeksleri ve Derecelendirmeleri
« Argelik ve Ford Otosan, 1.5°C ile uyumlu kisa dénem ve net-sifir hedefleri igin Dow Jones . u CDP
SBTi onayi aldi. Sustainability Indices
. ) ) o Powered by the S&P Global CSA
* Yapl Kredi, operasyonel ve finanse edilen emisyon hedefleri icin 2024’te . S
SBTi dogrulamasi aldi. 2026 Sustainability 2025..CDPEll<I|m Degisikligi ve
C e S G e L L Su Guvenligi programlarinda
* Yapl Kredi, Turkiye'de SBTi dogrulamasi alan ilk baytk dlcekli 6zel banka ve Yearbook Uyesi 22
< | kredi portfévil hedefini belirl banka old A- skoru, Tedarikgi Katilim
en kapsamli kredi portfoyU hedefini belirleyen banka oldu. Degerlendirmesi Global A
Listesi
ICC ~
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Ekler

Hissedar Yapilari

Kog¢ Holding

Kog Ailesi: 63.48%!
Halka Acik: 26.85%
Vehbi Kog¢ Vakfi: 7.29%
Kog¢ Emekli Vakfi: 2.35%
Hisse Geri Alimi: 0.04%

Finans

Diger

; : Dayanikli

Enerji Otomotiv Tu\ée’rim
Tpras Ford Otosan Arcelik
KH: 49%

EYAS: 46.4%
KH: 4.27%, Diger Kog: 0.46%
Diger : 0.02%,
Halka Agik: 48.85%
KH: 40.00% 4

EYAS
KH:77%
Aygaz: 20%
Opet: 3%

Aygaz
KH: 41%

Diger Kog: 10.2%
Liquid Pet. Co.: 24.5%
Halka Agik: 24%
Diger: 0.4%
Opet
TUpras: 41.7%
Diger Kog: 8.0%
Oztlrk Grubu: 50%
Diger: 0.3%

KH: 19.75%*

dlTele

Koc

KH: 39%
Ford Motor Co.% 41%
Diger Kog: 2%
Halka Acgik: 18%

Tofas
KH: 38%
FCA3: 38%
Halka Acik: 24%

TurkTraktor
KH: 37.5%
CNH : 37.5%
Halka Acik: 25%

Otokar

KH: 47%
Unver Hold.: 25%
Diger Kog: 0.6%
Halka Acik: 27%

Otokog
KH: 99.8%
Diger Kog: 0.2%

30 Haziran 2026 itibartyladir.

1 Family Danismanlik %43.75, Kog ailesi Uyeleri %18.33 Rahmi M. Kog ve Mahdumlar Maden Insaat Turizm Ulastirma Yatinm ve Ticaret A.S. %1.40. 2 Ford Motpr Co. Ford Deutschland GmbH’nin %100’tne sahipfir.
3 Stellantis FCA Italy SpA'nin %100’Une sahiptir. 4 Istirakler Uizerinden elde edilen etkin oran 5 Whirlpool EMEA Holdings LLC'nin sahip oldugu %2.9 pay igerir

Diger Kog: 15%
Burla Grubu: 18%
Halka Acik: 17.86% 5
Diger: 0.65%

Yapi Kredi Bank
KH: 20.22%
KFS: 40.95%

Halka Acik: 38.83%

KH: 54.8% 4

Kog¢ Finansal Hizmetler
(KFS)
KH: 84.53%
Diger Kog: 15.43%
Diger: 0.04%

Kog Finansman
KH: 50%
Diger Kog: 50%

Marmaris Altinyunus
KH: 60%
Diger Kog: 20.8%
Halka Acik: 19%
Diger: 0.2%

Koctas
KH: 49.8%
Kingfisher: 50%
Diger Kog¢: 0.02%

Setur
KH: 24%
Diger Kog: 75%
Diger : 0.3%

Zer
KH: 39.5%
Diger Kog: 57.9%
Diger: 2.5%

1YY26 Finansal Sonuglar Sunumu
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Iletisim
Koc¢ Holding Yatirimer Iliskileri Birimi

Ko¢ Holding Yatirnma Iliskileri
Websitesi

RS Al B T
oaa223000,0 D002 Deaalll o
B sstis

GO SR
SEEE ST et

Ohes _.

Bize Ulasin:

investorrelations@koc.com.tr

+Q0 850 756 23 23

Helin Celikbilek, Yatirimci Iligkileri Koordinatéri

Ismail Ozer, Yatirmai Iligkileri MudurG

1YY26 Finansal Sonuglar Sunumu
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