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Kisaca Dogus Otomotiv

Sermaye Yapisli
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One Cikan Performans Gostergeleri (YoY)?
) ¢
=il =y

Yabanci Yatirimci Binek Arag Pazar Pay| BIST Temettu

Orani Sampiyonu

25,9% %16,0

(f"«_'@

(%13,25 Temettii Verimi) 2

A %13BP A%3,2 BP
,_, = lills
Hasilat Toplam Varliklar Istiraklerin Kara Katkis!
113.144 153.337 1(-06)7
(Milyon TL) (Milyon TL) Milyon TL
¥V %18 A %16

1 30.06.2026 tarihi itibariyla
2 Kaynak: temettuhisseleri.com
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Ocak - Temmuz 2026 Dogus Otomotiv Ana Segment Satis Performansi

-%1

%12
733.027
572.198

Toplam Pazar Binek

-%10 _o
, %9
90.423
Toplam Satis Binek

Perakende Pazar

-%10 _%5 _%7
143.497
65.031 : 103.015
— - ]
Liiks H.Ticari Elektrikli
B Temmuz 2025 Temmuz 2026
-%23 _o
: 14 -%A48
13.962
. 12.699 5.818
L O m—
Liiks H.Ticari Elektrikli

B Temmuz 2025 Temmuz 2026

Kaynak: Otomotiv Distribltorleri ve Mobilite Dernegi, TAID - Agir Ticari Araclar Dernedi

DOAS performansinda Skoda dahil.
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Ocak-Temmuz 2026

Dogus Otomotiv Marka Bazli Satis Performansi (Toptan)

TOPTAN SATISLAR 07A25 07A26 A
DOAS TOPLAM 108.592 101.958 -%6
V\i\iA)BE;inek Skoda VW Ticari Audi CUPRA
— -%6 ~9%22 -%41
42.707 — —_— —
24.622 13.334
13.679 10.617 6.612

07A25 O07A26 07A25 O07A26

SEAT Scania
-%45 -%13
ﬁ q

5.193 1630

07A25 O07A26 07A25 O07A26

07A25 O07A26

Porsche

-%12
ﬁ

779

07A25 O07A26

07A25 O07A26

Bentley
+%30
ﬁ

23

07A25 07A26

07A25 07A26

Lamborghini

+%54
ﬁ

13

07A25 07A26

*DOD Perakende ikinci el ara¢ satislari Ocak - Temmuz 2026 yili doneminde 10.272 adet olarak gerceklesmistir. (2025:11.332)

Kaynak: Otomotiv DistribUtorleri ve Mobilite Dernegi, TAID - Adir Ticari Araclar Dernegi
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Rekabet (Perakende - Temmuz)

Kiim Temmuz Kim Temmuz 25 Yil Sonu/ Temmuz 2025/

PERAKENDE PAZAR 2024 2025
2025 2026 Temmuz 26 Temmuz 2026

BINEK ARAG %

RENAULT 15,5 14,5 13,3 16,7 2,3 3,4
DOGUS OTOMOTIV 16,5 16,9 15,8 16,3 -0,5 0,5
STELLANTIS 14,7 14,6 14,4 13,5 -11 -0,9
TOYOTA 9,4 71 7.4 7.8 0,7 0,4
HYUNDAI 6,0 6,1 6,2 7.2 11 1,0
TOFAS 54 71 7.6 6,5 -0,7 -11
TOGG 3, 3,6 3,5 51 1,5 1,7
BORUSAN OTOMOTIV 2,7 3,4 4,6 4,5 11 -0,
DIGER 26,8 26,7 27,2 22,3 -4,4 -4,9

1 i

HAFIF TICARi ARAC %

STELLANTIS 21,3 27,4 28,2 28,5 1 0,3
FORD 29,2 29,3 28,5 24,7 -4,6 -3,8
TOFAS 20,0 16,5 15,3 19,6 3,1 43
DOGUS OTOMOTIV 87 8,3 8,8 8,0 -0,3 -0,8
TOYOTA 35 5,6 5,9 5,1 -0,5 -0,9
RENAULT 6,1 4.4 3,8 4,1 -0,4 0,3
MERCEDES-BENZ 4,0 35 35 33 -0,2 -0,2
KG MOBILITY - SSANGYONG 1,0 1,4 1,8 2,9 1,5 1M

DIGER 6,4 37 42 3,8 0,1 -0,4

BINEK ARAG + HAFIF TiICARi ARAC %

STELLANTIS 16,1 17,2 17,2 16,7 -0,5 -0,5
DOGUS OTOMOTIV 14,9 15,1 14,4 14,6 -0,5 0,1
RENAULT 13,5 12,4 1,4 14,0 1,6 2,6
TOFAS 1,6 9,1 9, 9,3 0,2 0,2
TOYOTA 5,0 6,8 71 7.2 0,4 0,1
FORD 8,5 8,0 7.9 6,2 -1,8 -1,7
HYUNDAI 51 4,9 51 58 0,9 0,7
TOGG 2,4 2,9 2,8 4, 1,2 1,3
DIGER 23,0 23,7 25,1 22,2 -1,4 -2,8

1

Kaynak: Otomotiv Distribitorleri ve Mobilite Dernegi (04.08.2026)
DOAS performansinda Skoda dahil.
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Ocak - Haziran 2026 Dogus Otomotiv Ana Segment Satis Performansi

-%8

%10

622.383 —_—

488.003
Toplam Pazar Binek

-%10| -%10

89.790
78.081
Toplam Satis Binek

Perakende Pazar

-%12 -%1
— —
119.376
56.634
L [ ]
Liiks H.Ticari

m Haziran 2025 Haziran 2026

DOAS
-%22 -%12
— —
12.043 10.382
L I
Liiks H.Ticari

m Haziran 2025 Haziran 2026

-%4
ﬁ

85.596

Elektrikli

-%43
ﬁ

4.727
—

Elektrikli

Kaynak: Otomotiv Distributorleri ve Mobilite Dernegi, TAID - Agir Ticari Araglar Dernegi

DOAS performansinda Skoda dahil.
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Rekabet (Perakende - Haziran)

25 Haziran
Kiim Haziran Kiim Haziran ) . .
PERAKENDE PAZAR nn 2095 2026 Yllsonull:l’a‘zwan 2025'/'2.026 VW B|nek, b| ne k ara Q
26 Degisim Degisim

. . . .
BINEK ARAG % satislari icerisinde %8,2

pazar payi ile 2. sirada yer

RENAULT 15,5 14,5 13,4 17,1 2,6 38

DOGUS OTOMOTIV 16,5 16,9 16,0 16,0 -0,8 0,0 almaktadir.

STELLANTIS 14,7 14,6 14,3 13,9 -0,7 -0,5

TOYOTA 9,4 7.1 7.5 8,0 0,8 0,4 e ,

HYUNDAI 6,0 6,1 6,2 71 1,0 0,8 Skoda'nin pPazar payl

TOFAS 5.4 71 7.4 6,6 -0,6 -0,8 ) oo

TOGG 31 3,6 3,5 4,8 1,2 13 44'4 tur.

BORUSAN OTOMOTIV 2,7 3,4 48 4,4 1,0 -0,5

DIGER 26,8 26,7 26,8 22,2 -4,5 -4,6

SEAT & CUPRA toplam %1,3

HAFiIF TiICARi ARAC %

STELLANTIS 21,3 27,4 29,1 28,6 1,2 -0,4 pazar payina Sahlptlr'
FORD 29,2 29,3 28,1 24,8 -4,5 -3,3
TOFAS 20,0 16,5 15,5 19,6 3,1 4,1 _— .
DOGUS OTOMOTIV 8,7 8,3 8,7 7,7 -0,6 -0,9 Audi'nin premium segment
TOYOTA 3,5 56 58 5,0 -0,5 -0,8 0
RENAULT 6,1 4,4 3,7 4,2 -0,3 0,4 pazar payil /01715 olarak
MERCEDES-BENZ 4,0 35 38 3,2 -0,3 -0,6 gergek|e$erek 3. sirada yer
KG MOBILITY - SSANGYONG 1,0 1,4 1,4 2,9 16 15
DIGER 6,4 37 4,0 3,9 0,2 -0,1 almlstlr.

BINEK ARAC + HAFIFTICARIARAC%  mmmm oo ioimoimo s o -
STELLANTIS 16,1 17,2 17,2 17,0 -0,3 -0,3 VW Ticari'nin pazar payl
RENAULT 13,5 12,4 1,5 14,4 2,0 2,9 %7 7 ol K K| isti
DOGUS OTOMOTIV 14,9 15,1 14,6 14,3 -0,8 -0,3 o/,/ Olarak gercgekiesmistir.
TOFAS n.6 9.1 9,0 9.4 0.3 04 e mimmmm -
TOYOTA 5,0 6,8 7.2 7.3 0,5 0,1
FORD 8,5 8,0 7.7 6,2 -1,8 -1,4
HYUNDAI 5,1 4,9 5,1 5,7 08 06 DOAS 2026 y|||n|n 2.
TOGG 2,4 2,9 2,8 3,8 1,0 1,0 SRR .
DIGER 23,0 23,7 25,0 22,0 7 -3,1 ceyregini 7%14,3 pazar payi ile

tamamlamistir.

Kaynak: Otomotiv Distribitorleri ve Mobilite Dernegi (02.07.2026)
DOAS performansinda Skoda dahil.
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Ocak - Haziran 2026
Dogus Otomotiv Marka Bazli Satis Performansi (Toptan)

TOPTAN SATISLAR 06A25 O6A26 A
DOAS TOPLAM 93.293 88.981 -%5
VW Binek Skoda VW Ticari Audi CUPRA
) g;ig, "2 -%3 -%21 -%33
' 21.069 10.952 1821 o317 5.616

06A25 O06A26

06A25 O06A26

06A25 O06A26

06A25 O06A26

06A25 O06A26

SEAT Scania Porsche Bentley Lamborghini
5 ~7014 -7%13 +%93
4.736 — —_— — +%80
1.410 —_—
669
06A25 06A26 06A25 06A26 06A25 0GA26 06A25 06A26 06A25 06A26

DOD Perakende ikinci el arac satislari Ocak — Haziran 2026 doneminde 8.793 olarak gerceklesmistir. (2025: 9.492)
Kaynak: Otomotiv Distribltorleri ve Mobilite Dernegi, TAID - Agir Ticari Araclar Dernedi
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FINANSAL PERFORMANS
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Finansal Performans (mn TL)

Hasilat'
-%18

255.781

138.327

I 113.144

2025 2C 2025 2(} 2026

Yatinnm Harcamalari'?
4.652 _%18
q

2.159 1.771

2025 2C 2025 2C 2026

FAVOK'
-%35

14.865

10.633
I 6.862

2025 2C 2025 2Q 2026

Toplam Varliklar

153.523 153.337

2025 2C 2026

Net Kar'
%35

3. 596
3.078

2 337

2025 2C 2025 2(; 2026

isletme Sermayesi®

+%1
62.496 =——p 63.174

2025 2C 2026

12025 yili verileri 31.12.2025 tarihindeki satin alma giictine gére sunulmustur.
2 Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin alimindan kaynaklanan nakit cikislari.

D2GUS

OTOMOTIV

3 Nakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklar ve stoklardan olusmaktadir.
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Marijlar (%)’

Briit Kar Mariji Net Faaliyet Giderleri/Satislar FAVOK Marii
° % %8,1
%12,5 /013'2 %12,4 /8’0 %6,9 %7’7
I I I | I i
2025 2C 2025 2C 2026 2025 2C 2025 2C 2026 2025 2C 2025 2C 2026
FVOK Marji Net Kar Mariji Toptan Satis Adedi?
%2,6
%6.3 o 162.818
%4,5 %4,3
%1,2 72.224 68.433
2025 2C 2025 2C 2026 2025 2C 2025 2G 2026 2025 2G 2025 2(¢ 2026

12025 yili verileri 31.12.2025 tarihindeki satin alma gliciine gore sunulmustur.
2 Binek (Skoda harig), H.Ticari ve A.Ticari ara¢ satiglari dahildir.
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Gelir Tablosu (Yillik Karsilastirma)

TL'000

30.06.2026 30.06.2025 A

Toptan Satig Adetleri (skoda haric, Scania dahil)
Hasilat
Satilan Malin Maliyeti
Brut Kar
Briit Kar Marji
Toplam Faaliyet Giderleri, net
Faaliyet Kan (EBIT)
Faaliyet Kari Marji (EBIT)

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler/Giderler, net

Ozkaynak Yon. Deg. Yat. Kar/Zararlarindaki Paylar

Parasal Pozisyon Kazanglari (Kayiplari)
Finansal Gelirler/Giderler, net

Vergi Oncesi Kar

Vergi Gideri

Donem Kari

Net Kar Marji

68.433
113.143.951
-99.080.891
14.063.060

12,4%

-9.206.585
4.856.475
4,3%
403.480

1.067.442

1.649.505
-2.527.716
5.449.186
-3.12.520
2.336.666
2,1%

72.224

138.326.836

-120.042.219

18.284.617
13,2%
-9.585.343
8.699.274
6,3%
185.559

920.041

-186.465
-4.329.797
5.288.612
-1.692.728
3.595.884

2,6%

-%5
-%18
-%17
-%23

-%0,8 BP
-%4
-%44
-%2,0 BP

%17
%16

%985
-%42
%3
%84
-%35

-%0,5 BP
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Gelir ve maliyet Uizerindeki
etkiler:

v EUR/TL oraninda %14 artis
v Model mix

v' Enflasyon Muhasebesi

TL Krediler icin Agirlikh Ortalama
Finansman Maliyeti

%50,18

2C 2025 2C 2026



Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirbmlarin
Karlarindan/Zararlarindan Paylar

VDF Servis 577.178 424.869 %36
TUVTURK K&G (Konsolide) 562.112 435.384 %29
Dogus Teknoloji -6.459 93.251 -%107
Dogus Sigorta -28.203 -9.353 %202
Yiice Auto (Skoda) -37.186 -24.110 %54
Toplam 1.067.442 920.041 %16

Analist Bilgilendirme Sunumu | 2C 2026



Bilanco

TL'000 30.06.2026 Stoktaki Arac Adedi

31.12.2025 A

VARLIKLAR 153.337.021 153.522.576 %0 I
Nakit ve Nakit Benzerleri 1512.478 6.542.448 -%77
Ticari Alacaklar 16.696.653 20471819 %18 18.623
Stoklar 44.964.468 35.481.893 %27 .
Finansal Yatirimlar 3.777.774 3.779.281 %0
Ozkaynak ydntemine gore deg. yatinmlar 14.013.169 13.816.855 %1 31.12.2025 30.06.2026
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar 32.713.027 33.300.900 -%2 ézkaynak Yéntemine Gore Degerlenen Yatinimlar
Kullanim hakki varliklari 469.691 336.886 %39 TL'000 30.06.2026 31.12.2025 A
Yatirim amacli gayrimenkuller 24.020.991 24.020.942 %0
Diger1 15.168.770 15.771.552 -%4 VDF Servis 10.425.923  9.835.371 %6
YUKUMLULUKLER 77.884.057 73.316.713 %6 Yiice Auto (Skoda) 761282 1.051.291  -%28
Finansal YUkumlltkler 33.739.782 36.199.781 -%7 Dogus Teknoloji 615.136 621.740 -%1
Ticari Borglar 29.765.455 22.555.560 %32 Dogus Sigorta 296.674 324.877 -%9
Karsiliklar 1.867.191 4.550.548 -%99
Diger2 12.51.629 10.010.824 %25 TUVTURK K&G (Konsolide) 1.914.154 1.983.576 -%3
OZKAYNAKLAR 75.452.964 80.205.863 -%6 ezl Setienllsl) ekl L
Finansal Yukumilulukler
22.916.71 11.595.517 36.199.781
-%21
+%60 -%4 1.1525>
— —
335.600
— ] II
Krediler, KV Kiralama Yukiimlilikleri, KV Krediler, UV Kiralama Yukumliiliikleri, UV Satis ve Geri Kiralama Toplam

m 31.12.2025 = 30.06.2026

1Diger varliklar; ertelenmis vergi varligindan, pesin 6édenmis giderlerden, diger alacaklardan ve diger donen varliklardan olusmaktadir.
2 Diger yukumlulikler; donem kari vergi yukumlultigunden, ertelenmis gelirlerden, ¢alisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglardan ve diger kisa vadeli yikiumliliklerden olusmaktadir.
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Finansman Giderleri

TL'000 30.06.2026 30.06.2025 A

Finansman Giderleri 5.304.828 6.195.424 -%14
Bor¢lanma Faizleri 3.892.423 3.064.867 %27
Kredi Kur Farki Gideri 935.125 2.702.350 -%65
Teminat Mektubu Giderleri 192.842 164.904 %17
Kiralama islemlerinden Dogan Faiz Giderleri 127.712 100.971 %26
Diger’ 156.726 162.332 -%3
Finansman Gelirleri 2.777.112 1.865.627 %49
Faiz Gelirleri 2.777.112 1.865.627 %49

1 Diger finansman giderleri, agirlikli olarak, pos cihazi komisyon giderlerinden giderlerinden olusmaktadir.

2C 2026 itibariyla Finansal Giderler Kirilimi

%3
Borclanma Faizleri

%2

%18 m Kredi Kur Farki Gideri
Teminat Mektubu Giderleri

- = Kiralama islemlerinden Dogan Faiz Giderleri

= Diger
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Finansal Performans

Finansal Verimlilik Oranlarinin Kirilimi'

Isletme Sermayesi (mnTL)

i I I 2025: 62.496

Alacak Devir Siiresi Stok Devir Siiresi Borc Devir Siiresi
(Giin) (Giin) (Giin)

m 31.12.2025 30.06.2026

12025 yih verileri 31.12.2025 tarihindeki satin alma guclne gore sunulmustur.
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Finansal Performans

s -%1,4 BP
-%0,8 BP —
2159 .57
: —
2,3%
Yatinim Tutan (CAPEX, mn TL)' ROA ROE
= 30.06.2025 30.06.2026 m 31.12.2025 30.06.2026 m 31.12.2025 30.06.2026

CapEx/Toplam Varlklar

2C 2026: %1,2
2025: %1,4

{-0,2% BP

CapEx yillik bazda

azaldi.

1Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislari.
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2026 Beklentiler

OEM Stratejisi: Markalarin rekabetci konumunun korunmasi

Surdirilebilirlik ve Miisteri Memnuniveti Operasyonel Verimlilik ve
iklim Degisikligi $ve Veri y Tedbirli Yonetim Gider
Oncelikleri Yapisi

il

W)

Elektrifikasyon ve Karlilik ve Pazar Pay

Dijitallesme Mobilite Arasindaki Optimum
Denge
Genel Mudurllk, lojistik, yedek parca, egitim alanlari .
ve bagli ortakliklarimiz icin yapilan harcarr?alar: Toplam Otomotiv Pazari 1.200.000+
(Binek+H.Ticari+A.Ticari) adet
v Yenilenebilir Enerji Yatirimlari,
v' Makine ve Techizat Yatinmlari,
v Test Araclari, Dogus Otomotiv Satis Adetleri 125.000+
v Bilgi Teknolojileri Yatirmlari ve Dijitalizasyon (Skoda haric) adet
Projeleri,
v' Dijital Okuryazarhk Egitimleri,
v Deger Yaratma Potansiyelini Yuksek ~50
Gérdugumuz Yatnmlar, Yatirnrm Harcamalari (CapEx) Lo
v Elektrikli Ara¢ Sarj istasyonu Yatirimlari. Mllyar TL
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Uyari

Doklmanlar ve eklerden olusan bu sunumda (“Dokiman”) yer alan tim bilgiler, Dogus
Otomotiv Servis ve Ticaret A.S. (DOAS) hakkinda bilgi, 6ngoéri ve ifadeleri sunmak
amaciyla DOAS tarafindan hazirlanmigtir. Bu sunumdaki bilgilerin dogrulugu, yeterliligi
ve eksiksizligi teminat edilmemistir ve bu sunumun kullanimindan ya da iceriginden
kaynaklanan hi¢bir sonug icin DOAS herhangi bir yukumlulik kabul etmez. Bu sunum
bildirisiz degisiklige tabidir. Bu sunum hi¢cbir yatirim tavsiyesi icermez ya da DOAS
hisse satisi icin bir teklif veya davet teskil etmez. Bu dokiman ve/veya bilgiler DOAS
tarafindan ilgili sahis ile paylasiimadigi ya da gonderilmedigi takdirde kopyalanamaz,
aciklanamaz veya hicbir sahsa dagitilamaz. Bu dokUmandaki her ve tum bilgi cok
gizlidir.

OTOMOTIV
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