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ALTINAY SAVUNMA GRUBU

GENEL BAKIS

&

Odenmis Sermaye
1.000.000.000 TL

&

Faaliyet Alani

Savunma ve Havacilik Teknolojileri,
Katma Degerli Projeler

S

2026/6A Ciro
30,1 Mn USD

Halka Arz Tarihi

16 Mayis 2024

Calisan Sayisi
742

Backlog

200 Mn USD

L

Bagh Ortakliklar
DASAL, TAAC



ViZYONUMUZ

Ozgiin miihendislik yetkinlikleri ve tiretim giicimiiz ile savunma
ve havacilik alaninda teknolojiye yon verebilen tiriin ve ¢oztimler
ortaya koyan global 6lcekte ilk 100 savunma sanayii sirketinden
biri olmak.

%2

MISYONUMUZ

Savunma ve havacilik sanayiinde, kara, hava ve deniz
platformlarinin taktik ve operasyonel kabiliyetlerini artirmak icin
kritik alt sistemler, yenilik¢i Grlinler ve projeler gelistirir, tiretim
gicimlz ve  sdrdurdlebilir  muahendislik  yetenegimizle
misterilerimize katma degerli ¢ozlimler sunariz.



TARIHCE

Altinay Robot bilinyesindeki

savunma is birimi, Roketsan ile ilk

Altinay Havacilik ve ileri

kuruldu.

Teknolojiler San. Tic. A.S.

LETVEN Capital GSYF Altinay
Savunma Teknolojileri A.S.’ye

XX altinay

Savunma

Altinay Savunma Uretim Tesisi
faaliyete basladi.

ortak oldu. T
Altinay Savunma Teknolojileri
savunma projesini imzaladi. ;\g ASELSAN DASAL’a ortak oldu. ®) Y Halka arz oldu.
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Hakan Altinay Turkiye’nin ilk

ass)

Altinay Robot NATO Supply
and Procurement Agency
onayh tedarikgisi oldu.

endustriyel robotunu
gelistirdi ve Altinay Robot
Teknolojileri kuruldu.
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TAAC Havacilik Teknolojileri
DASAL Havacilik Teknolojileri

kuruldu.

o),

Kocaeli Dilovasi Makine ihtisas

0SB’de Uretim Tesis insaati baslad.

Sirket’in unvani “Altinay

Savunma Tekn

olojileri A.S.”

olarak degistirildi.



ORTAKLIK YAPISI &
SERMAYE DAGILIMI

Kayith Sermaye Tavani

Odenmis Sermaye

Ortaklar

: 5.000.000.000 TL
: 1.000.000.000 TL

Pay Tutari

Hakan Altinay

Diger

600.101.620 TL

399.898.380 TL

TOPLAM

1.000.000.000 TL

Diger (%39,99)

n Altinay
60,01)
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BAGLI ORTAKLIKLAR &
ORTAKLIK YAPISI
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DASAL Havacilik Teknolojileri A.S. | ' 1
Y

ﬂa lt I nay = %100 Altinay Savunma Teknolojileri ortakhgi.

Savunma =  Cok rotorlu déner kanatli otonom insansiz hava platformlari
alaninda Altinay Savunma Teknolojileri ortak vizyonu ile
Turkiye’de lider firma ve uluslararasi oyuncu olma hedefi.

TAAC Havacilik Teknolojileri San. ve Tic. A.S.

Ka lt I nay = %50 Altinay Savunma Teknolojileri, %50 TUSAS ortakhgi.

Savunma .
=  TUSAS tarafindan gelistirilen HURJET ve KAAN platformlari basta

( olmak Uzere, milli ve yerli projelere mihendislik yetkinligi ile
. teknoloji coztimleri ve Uretim katkisi sagliyor.
TURKHAVACILIK r iis ely

=  Alaninda uluslararasi bir firma olma hedefine yonelik ¢alismalarinin
ilk sonuglarini almistir.

UZAYSANAYIi




INSAN KAYNAGIMIZ

Calisanlarin Birimlere Gore Dagilimi

Yonetim
16%

Muhendislik
50%

Uretim

24%

= Muhendislik u Uretim Yonetim = Danisman Destek
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Kadin-Erkek Calisan

556
511
365
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27 43
2021 2022 2023 2024 2025

Kadin H Erkek

Calisan Ortalama Deneyimi (yil)
117 11,4 -

0
6,8
5,1
4,4

Yonetici Muhendis Destek

M Altinay Savunma B DASAL TAAC

606

136

2026 Q2

11,2

9,1
8,5
7,5 71
I 56

Uretim



INSAN KAYNAGIMIZ

14

12

10

Calisan Toplam Deneyimi/Sektor Deneyimi

11,7

6,8

Yonetici

5,4

2,7

Muhendis

H Toplam Deneyim

8,6
Ul

29 3,3

Destek Uretim

Sektor Deneyimi

12

10

)]

»

N

Firma Bazinda Calisan Sektor Deneyimi

9,9
7,4
3,8
3,1 33
I I :
Yonetici Miihendis

B Altinay Savunma

5,2
4,4
3,4
2,8 2,8
I 0’2

Destek Uretim

H DASAL TAAC
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Savunma

TESIS & ALTYAPI

AR-GE ve TASARIM OFiSLERI TEST ALANI TEST VE ENTEGRASYON MERKEZI
TEKNOPARK ISTANBUL, ANKARA Sube Ofis IHA TEST ALANI OMERLI/ISTANBUL SEKERPINAR — GEBZE/KOCAELI

AR-GE ve URETIM TESISI AR-GE ve URETIM SANAYi ARSASI
R g0 S1/KOCAEL! HAB OSB-ANKARA (Proje Asamasinda)
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ALTINAY SAVUNMA GRUBU FAALIYET ALANLARI

#ArkasindaBizVariz



YETKINLIKLER

Kara Sistemler

* Bomba imha Robotlari
= Teleskopik Mast Sistemleri
= Kritik Gorev Eyleyicileri

insansiz Sistemleri

» |nsansiz Hava Sistemleri
» |nsansiz Kara Sistemleri

Test Sistemleri

= |ron Bird Test Sistemleri
= Stewart Platformu
= (Ozel Tasarim ve Entegre Test Altyapilari

Deniz Sistemleri

= HYTS
= Stabilize Pedestal ve Sensor Platformlari
» JP-5 Havacilik ve Yakit ikmal Sistemleri

Enerji Sistemleri

= Kara Platformlari
= Deniz ve Sualti Sistemleri
= Hava ve insansiz Sistemler

Miithimmat imha ve Kritik Uretim Sistemleri

* Miihimmat imha ve Geri Doniisiim Tesisleri

= Miihimmat ve Enerjetik Malzeme Uretim
Sistemleri

= Test ve Analiz Sistemleri

= Enerjetik Alanlara Yonelik Destek Sistemleri

Hava Sistemleri

= SALAN Sistemleri (ERU)
= Ucus Kontrol ve Yardimci Sistem Eyleyicileri
= Stabilize Pedestal ve Gimbal Sistemleri

Uzay ve Uydu Teknolojileri

= Boyut, Agirlik ve Glic Odakli Sistem Tasarimi
= Uzay Ortamina Dayanikl Sistemler
= Uydu ve Uzay Sistemleri Uygulamalari

Uretim Teknolojileri

= Talasl, Talassiz imalat ve Hassas isleme

= Elektronik Uretim

= Elektromekanik Montaj ve Sistem Entegrasyonu
* Katmanli imalat

= Kalite ve Dogrulama
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KARA SISTEMLER

Agir zirhli araglardan insansiz kara araglarina (UGV/IKA) kadar genis bir platform yelpazesi icin
tasarladigimiz sistemler; yiksek dayanim, hassas kontrol ve operasyonel sureklilik saglayarak taktik
astunlige dogrudan katki sunar.

Standart Urlin yaklasiminin 6tesinde, platform (Ureticilerinin ihtiyaclarina gore ozellestirilebilir

muhendislik ¢cozimleri gelistiriyor; gorev profiline ve cevresel kosullara tam uyumlu mekanik ve
elektromekanik sistemler tasarliyoruz.

Bomba Imha Robot Kolu

M60 Mast




DENIZ SISTEMLERI

Zorlu deniz kosullarina uygun olarak tasarlanan sistemlerimiz; ytksek nem,
tuzlu su korozyonu ve yogun gemi hareketleri gibi operasyonel risklere karsi
dayanikli yapisiyla kesintisiz gorev kabiliyeti sunar. Mavi Vatan’da gorev
surekliligi saglamaya yonelik c¢oziimlerimiz; askeri gemi standartlari
dogrultusunda gelistirilmekte ve Tirk Loydu, IEC 60092 ve DNV-GL gibi
uluslararasi sertifikasyon gereksinimleri dikkate alinarak tasarlanip
dogrulanir.

Altinay Savunma olarak, deniz ortaminda hata kabul etmeyen gorevler icin
guvenilir, yiksek performansli ve platforma 6zel mihendislik ¢ozimleri
gelistiriyoruz. Modern deniz platformlarinin operasyonel ihtiyaglarina
yonelik tasarladigimiz JP-5 Yakit Sistemi, ylksek glvenilirlik ve global
standartlariyla goérev yaparken; gelistirdigimiz Helikopter Yakalama ve
Transfer Sistemi (Kuskapani) ise gemi platformlarinda helikopter
operasyonlarinin emniyetli inis yapmasini saglhyor.

XX altinay

Savunma

JP-5 Havacilik Yakit ikmal Sistemleri




HAVA SISTEMLERI

Yuksek G kuvvetleri, ani basing degisimleri ve ekstrem
sicakhk farklari gibi zorlu operasyonel kosullar altinda
calisacak sekilde tasarlanan sistemlerimiz; ucgus
glvenligi, gorev hassasiyeti ve operasyonel surekliligi
destekler. Uluslararasi havacilik standartlar
dogrultusunda gelistirilen ¢déziimlerimiz, modern hava
platformlarinin ihtiyag¢ duydugu hiz, givenilirlik ve
performansi saglamaya odaklanir.

SALAN Sistemleri (ERU) inis Takimlari



ERI

e@tirdiéimii sistemler vyalnizca teorik degil; zorlu
operasyonel kosullarda ve gercek gorev senaryolarinda
kendini kanitlamis c¢ozimlerden olusur. Tasarimdan seri
Uretime, ucus kontrol yazilimlarindan kritik alt sistemlere
kadar tum surecleri kendi bilnyemizde gelistirerek;
operasyonel kabiliyeti artiran ve personel glvenligini
onceliklendiren teknolojiler sunuyoruz.

;
]

e e — \ -

Puhu C75
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ENERJI SISTEMLERI

Kara, hava ve deniz platformlarinin en zorlu operasyonel kosullarinda; yiksek
guvenilirlik, gorev surekliligi ve operasyonel bagimsizlik saglayan enerji sistemleri
tasarliyoruz.

Standart Urin yaklasimi yerine, her platformun gorev profiline, cevresel kosullarina ve
performans beklentilerine uygun sistem mimarisi sunuyoruz.

* Hucre tipi segimi

*  Modil tasarimi

*  Paket mimarisi

* Termal yonetim

* BMS entegrasyonu

Goreve Ozel Tasarlanmis
Givenilir Eneriji Sistemleri

Savunma




UZAY VE UYDU TEKNOLOJILERI

Kara, hava ve deniz platformlarinin en zorlu operasyonel kosullarinda; yiksek glivenilirlik, gorev siirekliligi ve operasyonel bagimsizlik saglayan
enerji sistemleri tasarliyoruz.

Standart urin yaklasimi yerine, her platformun gorev profiline, cevresel kosullarina ve performans beklentilerine uygun 6zel muhendislik
¢Ozlimleri sunuyoruz.




TEST SiSTEMLERI

Hareket kontrol teknolojilerindeki derin tecriibemizi test sistemlerine tasiyarak, platformlarin ve alt sistemlerin sahaya ¢ikmadan 6nce en zorlu

senaryolar altinda dogrulanmasini sagliyoruz. Gelistirdigimiz test ¢éziimleri, sistem performansini, dayanimini ve givenilirligini gercek operasyon
kosullarina yakin ortamlarda analiz etme imkani sunar.




MUHIMMAT IMHA VE KRITIK
URETIM SISTEMLERI

Artan mihimmat stoklariyla birlikte ortaya cikan glivenlik, cevre ve operasyonel risklere yonelik gelistirilen ¢oziimlerimiz; mihimmatin givenli sekilde
ayristirilmasi, geri kazanilmasi ve yeniden degerlendirilmesini saglayan ileri teknoloji sistemleri kapsar. Tum surecler, ATEX uluslararasi glivenlik
standartlarina uygun olarak tasarlanir ve uygulanir.




Altinay Savunma: Ceyrek Asirlik Tecriibe ile Miikemmellik!: 011 1/ ¢
Altinay Savunma, savunma ve havacilik sektortinilin ihtiya¢ duydugu en yiksek kalite standartlarinda tretim ve entegrasyon faaliyetlerini

ceyrek asirlik tecribesiyle sturdirmektedir. Tasarim ve gelistirme projelerinin yani sira, seri liretim ve montaj gerektiren sistem ve alt
sistemlerin tretimi AS9100 standardi kapsaminda gergeklestirilmektedir.




URETIM TEKNOLOJILERI

16.000 m?yi asan Uretim alanimizda; hizli prototiplemeden seri lretime kadar tim
surecleri ayni c¢ati altinda yonetiyor; mekanik Uretim, elektronik Uretim ve
elektromekanik montaj kabiliyetlerimizi bir araya getiriyoruz. AS9100 ve I1SO 9001
sertifikali kalite altyapimiz sayesinde, gorev kritik sistemlerin gerektirdigi ylksek
glvenilirlik ve izlenebilirligi Gretimin her asamasinda saglyoruz.



URETIM TEKNOLOIJILERIMIZ

* Talash imalat * Elektronik Kart Uretimi * Kablaj Uretimi * Test ve Kalifikasyon
* Talassiz imalat * 3D Printer Teknolojisi * Elektromekanik Montaj * Disli Uretimi

Lazer Kesim involiit Disli Uretimi Sikloid Disli Uretimi

3D Printer Taslama
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DASAL Havacilik Teknolojileri

Ozgiin tasarimlari ile milli bir marka olan DASALIn Griinleri farkh faydal yiik tasima ve gorev icra etme yeteneklerine gére, mini sinif, hafif sinif,
orta sinif ve agir sinif IHA’lar olmak tizere 4 ana kategoride siniflandiriimistir. Bu iriinler giindiiz ve/veya gece kosullarinda; kesif, gozetleme, beka
ve lojistik idame yeteneklerine sahiptir. Altinay Savunma istiraki olan DASAL, hava araglarindan beklenebilecek zorlu ve sira disi gorevleri glivenle
yerine getirecek ve yaratici ¢coziimleri hayata gecirecek teknolojileri ireten, diinya ¢apinda oyun kurucu bir ¢6ziim merkezi olma vizyonunu esas

edinmistir.
Vizyon
\ / Savunma gugclerini destekleyen yenilik¢i cozlimlerle insansiz hava sistemleri alaninda kiresel bir oyuncu olarak
insanlik icin daha glivenli ve refah dolu bir gelecege katkida bulunmak.
Misyon
DASAL Zorlu ve sira disi gorevleri guivenle yerine getirecek, insan yasam kalitesini artiracak teknolojiler ve ¢oziimler

Ureten diinya ¢apinda bir ¢o6zim merkezi olmak.
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Urunler

Hava Savunma Kargo Kesif Gozlem Taktik

" AlElE e = Kirlangi = Peregrine
100 . Arlkugug = FaIcogn
= Condor C150 2

= Sumru




TAAC Havacilik Teknolojileri

TAAC Havacilik Teknolojileri (TAAC), Temmuz 2019 tarihinde Tiirk Havacilik ve Uzay Sanayii A.S. ve ALTINAY Savunma Teknolojileri A.S. ortakliginda
kurulmustur. Sirketin amaci, havacilik standartlarindaki kritik Hareket ve Ucus Kontrol Sistemleri, inis Takimi Sistemleri ve Test Sistemlerinin yerli
olarak gelistirilmesidir. TAAC, 2019 yilinda HURJET Iron Bird gelistirme projesiyle miihendislik faaliyetlerine baslamis olup bugiin itibariyla yerli ve
yabanci paydaslariyla birlikte Milli Muharip Ucak KAAN ve diger platformlar basta olmak Uzere cesitli kritik projeler ylritmektedir.

Vizyon
/> inis takimlari, hareket kontrol ve test sistemleri basta olmak tizere havacilik icin gelistirdigi genis iriin yelpazesi
ile diinyanin sayili ve ¢ok tercih edilen firmasi olarak yer almak

TAAC ...

HAVACILIK TEKNOLOJILERi Havacilik endustrisi icin milli kaynaklar ve nitelikli is glictiyle, cevre ve insan odakli bir anlayisla, lider sirket
olarak, teknoloji seviyesi en ust dizeyde Urtnler gelistirmek ve sektore yon vermek
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Urunler

Eyleyiciler Kontrol Uniteleri inis Takimlari Test Sistemleri
= Ucus Kontrol Sistemi Eyleyicileri = Ucus Emniyeti icin Etkin Kontrol Sistemleri .

Cus Kon rO Istemi y.eYICI .er'l cus emniyet I¢in IN Kontrol sistemieri . Ini§Tak|m| Sistemi
= Yardimci Sistemler Eyleyicileri

= Hidrolik Gli¢ Sistemi Testleri
= Ucus Kontrol Sistemi Testleri
* inis Takimi ve Yardimci Sistemler




SERTIFIKA VE

1S014001

YELIKLER

Savunma Sanayii Bagkanligi tarafindan yuruttlen EndUstriyel Yetkinlik Degerlendirme ve Destekleme

Programi (EYDEP) kapsaminda yapilan degerlendirme sonucunda, ES-401-A seviyesinde sertifika

almaya hak kazanmisgtir.

Tc.
MILLI SAVUNMA BAKANUG!
ANKARA
(MINISTRY OF NATIONAL DEFENCE OF THE REPUBLIC OF TURKEY)
TESIS GUVENLIK BELGESI
(FACILITY SECURITY CLEARANCE CERTIFICATE)
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NATOUNCLASSIFIED

CERTIFICATE TIC

for the management system according

to ISO 9001:2015 and ISO 14001:2015

and BS OHSAS 18001:2007

The proof of the conforming application with the reguiation was

furnishad and In accordanca with certfication procedure it is certified for
the company

ALTINAY HAVACILIK VE ILERI

TEKNOLOJILER SAN. TIC. AS.
Altinay K nﬂ‘f:‘mzzi:;amllosl Teknopark Bulvan

84906 Pendik - Istanbul / Turkey

with branches (500 enciosure)

Scope
Design, Englneering, Consulting, Implementation, Production and Supply
Operations, Research Project Industrial

Technology
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Certificate of Registration

QUALITY MANAGEMENT SYSTEM - EN 9100:2018

This i o vty ALTINAY WY

For 30 0 behal of 851
e Loute, EVEA Sy Crtheation Doetor

iyl Bgtration Ot 20140325 Tesve Date: 20194025
Retse Epry Date: 2022:03:24

o
oote: 20190

AN NN Y NN

AS9100

ISO 9001

ISO 14001

OHSAS 45001

Milli Tesis Guivenlik Belgesi
NATO Tesis Glvenlik Belgesi
EYDEP — A Sertifikasi

®

gSV 40/

B) Eydp Oorlifibast

EYDEP PROGRAMI KAPSAMINDA YAPILAN DEGERLENDIRME SONUCUNDA

FIRMANIZ ES 401-A SEVIYE SERTIFIKA ALMAYA HAK KAZANMISTIR,
BASARILI VE OZVERILI CALISMALARINIZIN DEVAMINI DILERIZ

SERTIFIKA VERILIS TARIML 01.06.2025  SERTIFIKA GECERULIK SONESI: 01.06.2030  SEX| NUMARASI: £52025 854




SURDURULEBILIRLIK




SURDURULEBILIRLIK

Altinay Savunma, olarak strdurtlebilirligi cevresel sorumlulugun 6tesinde; teknoloji
gelistirme, risk yonetimi ve uzun vadeli deger yaratiminin stratejik bir parcasi olarak
konumluyoruz.

Deger yaratma modeli;

Finansal sermaye, Uretilmis sermaye, insan sermayesi, fikri sermaye, sosyal
sermaye, iliski sermayesi ve dogal sermaye bilesenleri Uzerinden teknoloji
bagimsizlig, yerli Uretim kapasitesi ve operasyonel dayanikhlik olusturmayi
hedefliyoruz.

Oncelikli Alanlar

Tehlikeli atik yonetimi, veri glivenligi ve siber dayanikhlik, teknoloji/Ar-Ge ve dijital
inovasyon, toplumsal katki, paydas iliskileri, is etigi, yolsuzlukla micadele, Grin
kalitesi ve guvenligi dnceligimizdir.

2026 Hedefi

2026 yilinda London Stock Exchange Group (LSEG) platformu Uizerinden CSY
beyanlarimizi gerceklestirmeyi ve Borsa istanbul Siirdiiriilebilirlik Endeksi’ne dahil
olmayi hedefliyoruz.

XX altinay

Savunma

CEVRESEL
SURDURULEBILIRLIK

CALISANLAR



SURDURULEBILIR KALKINMA AMAGLARFNIN XX altinay
9 TANESINE KATKIDA BULUNUYORUZ!

Oncelikli etki alanlarimizi cevresel sorumluluk, calisan haklari, insan haklari ve toplumsal kalkinma odaginda
yonetiyoruz.

9 SKA ile uyumlu 6ncelikler

Teknoloji AR-GE Dijital inovasyon Tedarik Zinciri Kurumsal Yonetim Yetenek ve Kariyer Yonetimi
AMACLARICIN SORUMLU DRETIM BARIS, ADALETVE TOPLUMSAL
L%Eﬁfﬁuu 17 urzm'immﬁn 12 VETOKETIM 16 GI]ELSBI(UHUHLAR 5 CINSIVET ESITLG

g

Enerji Yonetimi &Karbon Notr Hedefleri

1 IKLIM
VETOKETIM

EYLEMI

P

NITELIKLI BARIS, ADALETVE AMAGLARIGIN
EGITIM 16 sl]cmlunuuun 17 ORTAKLIKLAR

QO



SURDURULEBILIRLIK XX altinay

. Savunma
Altinay Savunma 2025 Yili Sera Gazi Emisyonlari

¢ Cevresel performansimizi takip etmek ve iyilestirmek amaciyla 2025 yili Kapsam 1-2 sera gazi emisyonlarimizi

GHG Protocol’e uygun olarak hesapladik.
2024 KAPSAM 1 2025 KAPSAM 1 2024 KAPSAM 2 2025 KAPSAM 2
(Konum temelli) (Konum temelli)
2024 2 (ton COe) (ton COe) (ton CO,e) (ton CO,e)

1.158,6 .557, 509,91 759,9 648,69 798,08

TOPLAM EMiSYON
(ton CO.e)

SERA GAZI EMISYONLARI OZETi (ton CO,e) SIRKET BAZINDA SERA GAZI EMiISYONLARI (ton CO,e)

Sera Gazi Emisyonlari 2024 (ton CO_e) 2025 (ton CO_e) “
Kapsam 2 Kapsam 2
Kapsam 1 (ton CO,e) Kapsam 1 (ton CO,e)
(entetere) Konum temelli lisgles:e) Konum temelli
Kapsam 1 509,91 759,9
Altinay Savunma 299,24 420,13 492,9 604,44
) TeknolojileriA.S.
Kapsam 2 (Konum temelli) 648,69 798,08
DasalHavacilik
TeknolojileriA.S. 104,87 154,99 142,95 128,47
Toplam 1.158,6 1.557,97
Taac Havacilik Tekn.
San.veTic.AS. 105,8 73,57 124,03 65,16
Toplam 509,91 648,69 759,9 798,08

Not: Rakamlar ton CO,e cinsindendir.
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Milyon USD
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Aktif ve Ozkaynaklarda Gelisim XXaltinay

Savunma

Aktif Gelisimi Ozkaynak Gelisimi

300,0 . . 140,0 - .
B Aktif Gelisimi (Mn USD) m Ozkaynak Gelisimi (Mn USD)

264,6 126,6

120,0 115,1 —
250,0 ! ’

225,5
100,0
200,0 e
80,0
150,0
60,0 54,0 52,7
100,0 83,2 85,7
' 40,0
- I I - I I
0,0 0,0

2022 2023 2024 2025 2026 Q2 2022 2023 2024 2025 2026 Q2



Ciro Gelisimi

1~ %76 veeo

('21-'25)

Yillara Gore Ciro (Mn USD)

Ceyreklere Gore Ciro (Mn USD)

XX altinay

Savunma

USD 105,0
USD 95,0
USD 85,0
USD 75,0
USD 65,0
USD 55,0
USD 45,0
USD 35,0
USD 25,0
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usD 5,0
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FAVOK Gelisimi

Yillara Gére FAVOK (Mn USD)

XX altinay

Savunma

Ceyreklere Gére FAVOK (Mn USD)
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Vergi Oncesi Kar Gelisimi

Yillara Gére Vergi Oncesi Kar (Mn USD)

XX altinay

Savunma

Ceyreklere Goére Vergi Oncesi Kar (Mn USD)
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Kar Marjlart XXaltinay

Savunma

2024 — 2025 Kar Marji Karsilastirmasi 2025 Q2-2026 Q2 Kar Mariji Karsilastirmasi
60% 2024 2025 S0 M20252Q  120262Q
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50% 0
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Aktif Karlihg) & Ozkaynak Karlilig

XX altinay

Savunma
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Net Isletme Sermayesi (Mn USD)
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Savunma

-~ Ss

L B4 { 58 {432 {267 o214
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Finansal Borcluluk

Kaldirag Oranlari 2022 2023 plopXi} 2025 2026 Q2

Toplam Borg / Ozkaynak 54,2% 62,6% 68,5% 89,6% 109,0%
Net Finansal Bor¢ / Ozkaynak 20,1%  20,6% 13,0% 42,1% 53,8%

Toplam Varliklar / Ozkaynak 154,2% 162,6% 168,5% 189,6% 209,0%

2025 Q2 — 2026 Q2 Net Finansal Bor¢ (Mn USD)

usD 64,0

USD 56,3

USD 56,0
usD 47,4
USD 48,0

usD 40,0

uSD 30,8

usb 32,0

uSD 24,0
USD 16,2
UsD 14,6
usD 8,9

2025 Q2 2026 Q2

USD 16,0

usD 8,0

usb 0,0

M Finansal Borglar  m Nakit ve Nakit Benzerleri Net Borg

XX altinay

Savunma

2026 Q2 Yili Finansal Borcun Yillara Gore Dagilimi

39 2% 0% 1%

= 1 Yila Kadar (%83) = 1-2 Yil (%10) = 2-3 Y1l (%3)

= 3-4 Y1l (%2) = 4-5 Y1l (0,4%) = 5Yilve Uzeri (%1)



ls Grubu Bazinda Ciro Dagilhmi ng}f,,',ﬂay

2026 Q2 is Grubu Bazinda Ciro Dagilim (Mn USD)

Insansiz Uriin ve Coziimler 2026 Q2
Eyleyiciler 739  40% 14,16 35% 18,89 35% 14,48 18% 12,1  40%
Platlfgz/:.nlar EV'%LZ”EF Ugus Sistemleri 885 48% 2369 59% 31,37 58% 31,65 40% 11,6  39%
Platformlar 1,76  10% 1,84 5% 2,89 5% 2574 32% 37 12%

insansiz Sistemler 0,60 3% 0,51 1% 0,65 1% 7,6 10% 2,7 9%

Ugus Sistemleri
Genel Toplam 18,6 100% 40,2 100% 53,8 100% 79,47 100% 30,1 100%

39%



Backlog Projeksiyonu XXaltinay

Savunma
Backlog* - Ciroya Déniis Ongériileri (Mn USD) Dénem Bazinda Yeni Alinan isler (Mn USD)
225,0 180
200,0 2009 160 LS
175,0 140
150,0 120
125,0 100
100,0 o 80 oL 72,0
75,0 62,0 60 47,0 44,0
50,0 42,0 40 32,6
o I l 2 18,6 I I
_ . |
Backlog 2026 2027 2028 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026/Q2

*Backlog Tutari: Onceki yil kapanis backlog + Yil icinde imzalanan

; - ) *  Toplam Tamamlanan Proje Buyuklugi: 295 Milyon USD / 265 proje
sozlesmeler — Yil icinde kesilen faturalar

. Devam eden proje sayisi: 88

* Toplam Backlog tutari olan 200 Milyon USD’nin, 2026—2028

- 1 . . ) *  Acik teklif toplami: 600 Milyon USD
arasinda tablodaki sekilde ciroya donmesi 6ngorilmektedir.



Backlog Projeksiyonu

Potansiyel Yurt Disi Pazarlar

MENA

Avrupa

-Oem
-Products
-R&D

-Products
-R&D

-Oem
-Products

-Products
-R&D

Uzak Dogu Asya

Guney Amerika

Not: Raporlama dénemi sonrasinda glincel backlog tutarimiz 334 Mn USD’ye ulasmistir.
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XX altinay

Savunma

750,3M$S

28,6M$
|
2020

52,9MS$

2021

122,1M$

81,3M$ I

2022

2023

195,0M$

2024

Beklenen
494,4M$
\ 369,4MS
273,1M$
182,0M$ I
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Yeni Sozlesmeler XXaltinay
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514,1MS
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Ciro Projeksiyonu XXaltinay

250,0M$S

200,0M$S

150,0M$

100,0M$

50,0MS$

0,0M$

M Yurt Digi
Satiglar

B Yurtigi
Satiglar

Savunma

Ciro Buyumesi Ortalamada en az %20 ciro
blylmesi beklenmektedir

H Yurt Disi Satiglar

M Yurtigi Satislar
Gergeklesen Beklenen

\

\
- = 011 ||

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
0,5M$ 1,0MS 3,5MS$ 6,4MS 6,1MS$ 8,5M$ 11,0MS$ 17,0MS 23,0M$ 37,0M$
7,8M$ 17,6MS 36,7M$ 46,9MS 73,4MS 92,6M$ 114,8M$ 135,8M$ 158,7M$ 183,6MS

8,3M$

2023 2024 2025

18,6M$ 40,2M$ 53,3M$ 79,5M$ 101,1M$ 125,8M$ 152,8M$ 181,7M$ 220,6M$




Ar-Ge Harcamalari

Sozlesmeli ve S6zlesmesiz Ar-Ge Harcamalari (Mn USD)
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XX altinay

Savunma

2026 2. Ceyrek itibariyle toplam Ar-Ge
harcamalarinin %88’i satisa donlisen
maliyetlerden olusmaktadir.

AR-GE harcamalarinin %12’si 6zkaynaklardan
karstlanmistir.



Halka Arz Gelirinin Kullanimi

30.06.2026 Tarihi itibariyle Halka Arz Gelirlerinin Kullanimi

Net Halka Arz Geliri

Fon Kullanim Yeri igindeki Payi (%)

1. Yeni Tesis Yatirimlari ve Uretim Teknolojileri Yatirimlari 50%
2. Test ve Dogrulama Teknolojileri ile Ar-Ge ve Ur-Ge Yatirimlari 15%
3. Global Satis ve Pazarlama Agi Yatirimlari 5%
4. isletme Sermayesinin Giglendirilmesi 15%
5. Finansal Bor¢ Odemeleri 5%
6. Sirket Satin Alimi ve/veya is Ortakliklari Kurulmasi 10%

Toplam 100%

Planlanan Tutar (TL)

536.975.517

161.092.655

53.697.552

161.092.655

53.697.552

107.395.103

1.073.951.035

Gergeklesen Kullanim

Tutari (TL)
502.340.615
151.837.764

15.705.574
161.092.655

53.697.552
107.395.103

992.069.263

XX altinay

34.634.902

9.254.892

37.991.978

0

0

0

81.881.772

Savunma



Bilanco

2025 Q2

XX altinay

Savunma

2025 2025 Q2

D6nen Varliklar

Nakit ve nakit benzerleri
Finansal Yatirimlar

Ticari Alacaklar

Diger alacaklar

Stoklar

Devam eden proje maliyetleri
Pesin 6denmis giderler

Cari donem vergisi ile ilgili varliklar
Diger donen varliklar

Duran Varliklar

Diger Alacaklar

Finansal Yatirimlar

Kullanim hakki varhklari

Maddi duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar
Pesin 6denmis giderler
Ertelenmis vergi varligi
TOPLAM VARLIKLAR

29,5
3,1
0,0

12,2
0,0
2,9
5,6
1,6
0,3
3,8

56,1
0,0
0,1
0,1

14,0

36,7
0,8
4,4

85,7

104,2
19,3
53
28,5
0,0
17,0
18,3
8,5
0,4
6,7
89,7
0,0
0,1
0,0
26,5
59,2
1,6
2,2
193,9

112,8
7,3
0,9
31,9
0,0
33,3
20,3
10,2
0,1
8,8
112,7
0,0
0,6
0,9
31,0
76,0
2,1
2,1

225,5

105,1
13,5
2,6
26,5
0,0
28,1
17,2
11,0
0,4
6,0
95,3
0,0
0,1
0,0
27,9
64,1
2,1
1,0
200,4

29,7
0,0
40,6
28,9
14,1
0,2
8,5
134,5
0,0
0,7
0,7
31,5
94,5
4,0
3,1
264,6

Kisa Vadeli Yukiimliiliikler
Kisa vadeli bor¢lanmalar
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari

Kisa vadeli operasyonel kiralama islemlerinden
borglar

Ticari borglar

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda
borglar

Diger borglar

Ertelenmis gelirler

Donem kari vergi yikimlulGgu
Kisa vadeli karsiliklar

Diger kisa vadeli yliktumlulikler
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun vadeli borglanmalar

Uzun vadeli operasyonel kiralama islemlerinden
borglar

Diger Borglar

Uzun vadeli karsiliklar
Ertelenmis vergi yukimlGlGga
Ozkaynaklar

TOPLAM KAYNAKLAR

23,7
4,2
0,5

0,0
7,1

0,3
0,0
9,8
0,3
0,6
0,8
9,3
4,9

0,0
0,0
0,0
3,8
52,7
85,7

61,0
15,2
1,3

0,0
12,4

0,8
0,9
25,4
0,0
1,3
3,8
17,8
6,4

0,0

1,0
8,8
115,1
193,9

86,1
35,5
1,4

0,5
13,4

0,9
1,6
30,6
0,1
1,6
0,6
20,4
7,7

0,3
0,0
1,0
11,4
118,9
225,5

68,0
22,3
0,6

0,0
12,8

0,9
1,6
25,5
0,0
1,3
3,0
19,1
7,9

0,0
0,0
0,0
9,4
113,3
200,4

0,4
19,6

1,8
0,1
37,3
0,1
1,9
0,5
29,4
9,4

0,2
0,0
1,2
18,6
126,6
264,6



Gelir Tablosu XX altinay

Savunma

Gelir Tablosu (Mn USD) 2025 Q2

Hasllat 19,7 31,4 40,3 53,8 79,5 31,4 30,1
Satislarin Maliyeti -7,2 -15,4 -24,5 -26,3 -54,3 -19,2 -20,7
BRUT KAR/ZARAR 12,5 16 15,8 27,5 25,1 12,3 9,4
Genel yonetim giderleri (-) -1,0 -1,7 -1,2 -3,3 -3,6 -1,6 -2,3
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) -0,3 0,0 -0,1 -0,6 -0,6 -0,3 -0,9
Arastirma giderleri (-) -3,7 -2,0 -2,2 -6,4 -9,3 -4,0 -3,4
Esas faaliyetlerden diger gelirler 9,5 4,5 9,9 6,0 13,0 7,4 9,0
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) -12,8 -6,6 -9,2 -6,3 -17,4 -7,2 -6,5
ESAS FAALIYET KARI/ZARARI 4,1 10,2 13,0 16,8 7,3 6,6 5,2
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 0,0 0,7 0,0 3,1 1,0 0,0 0,2
FINANSAL GELIR/(GIDER) ONCESI FAALIYET KARI 4,1 10,9 13,1 19,9 8,3 7,1 5,4
Finansal gelirler 2,0 2,0 1,0 7,0 6,8 3,4 1,2
Finansal giderler (-) -5,0 -1,5 -3,8 -4,2 -6,6 -4,8 -5
Parasal kazang/(kayip) 3,7 -3,1 -1,6 -0,3 -1,4 -1,4 1,6
VERGI ONCESI KAR 4,8 8,2 8,7 22,4 7,1 4,4 3,2
Donem vergi gideri 0,0 0,0 -0,3 0,0 -0,7 0,0 0,0
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) -3,1 -3,2 5,3 -7,4 -2,9 -2,1 -5,5
DONEM KARI (ZARARI) 2,1 1,8 11,4 9,3 3,6 2,3 -2,2

Donem Karinin Dagilimi
Kontrol glicli olmayan paylar 0,3 -3,3 -2,3 -5,6 -0,6 0,8 -0,9
Ana ortaklik paylari 1,7 5 13,7 14,9 4,1 1,5 -1,4



XX altinay

ALTNY HISSE PERFORMANSI

Savunma
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Savunma

XX altinay

ALTNY-BIST100 HISSE PERFORMANSI
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YASAL UYARI

Isbu sunum, Altinay Savunma Teknolojileri A.S. (“Sirket") tarafindan yalnizca bilgilendirme amaciyla, sunum tarihi
itibariyla dogru ve givenilir olduguna inanilan bilgi ve kaynaklar esas alinarak hazirlanmistir. Isbu sunum ve iceriginde
yer alan bilgiler, Sirket paylarinin veya herhangi bir sermaye piyasasi aracinin satin alinmasi veya satilmasi yoninde
bir teklif veya davet niteliginde degildir.

Bu sunum, Sirket'in planlari, hedefleri, beklentileri, tahminleri ve gelecekteki faaliyetlerine iliskin ileriye donuk ifadeler

icerebilir. "Olabilir", “olacak”, "beklemek”, “tahmin etmek”, “Gngérmek”, “planlamak”, “hedeflemek” ve “inanmak” gibi
ifadeler veya benzer anlamdaki ifadeler, ileriye déntk ifadelerin belirlenmesinde kullanilabilir.

Bu sunumda yer alan ileriye donlk ifade, gorus ve tahminler, Sirket yonetiminin gelecekteki duruma iliskin mevcut
gorslerini yansitmakta ve belirli varsayimlara dayanmaktadir. Mevcut kosullar altinda bu beklentilerin makul oldugu
dusunulmekle birlikte, gerceklesmeler soz konusu goris ve tahminlerin dayandigl degiskenler ile varsayimlardaki
gelismelere bagl olarak farklilik gosterebilir. Bu nedenle Sirket veya Sirket'in herhangi bir yonetim kurulu tyesi,
yoneticisi ya da calisani, ileriye donik ifade, goris ve tahminlerin gerceklesmemesinden veya farkli
gerceklesmesinden sorumlu tutulamaz.

Ilgili mevzuattan kaynaklanan kamuyu aydinlatma yikimliliikleri sakli kalmak kaydiyla, Sirket'in sunum tarihinden
sonra meydana gelebilecek gelismeleri veya degisiklikleri yansitmak amaciyla isbu sunumda yer alan ileriye donuk

ifadeleri giincelleme veya revize etme yukimldligu bulunmamaktadir. za lt I nay
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