Enerjimiz

“Gelecege

Tiipra§ Yatirimci Sunumu

Koc | Haziran 2026



Bu sunum, gelecekteki belirli olaylarla ilgili Sirket ydonetiminin mevcut gorislerini yansitan ileriye
yonelik ifadeler icermektedir. Bu ifadelere yansitilan beklentilerin makul olduguna inanilmakla birlikte,
cesitli degiskenler tarafindan etkilenebilirler ve varsayimlar Gzerindeki degisimler sonucglarin maddi
olarak farklilik géstermesine sebep olabilir.

Bu sunumun kullanilmasindan kaynaklanan herhangi bir kayip icin Tlpras, Tlpras yoneticileri,
mudaurleri, calisanlari veya baskalari sorumlu degildir.
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Brent Petrol Fiyati

S/v + Rusya — Ukrayna Savasi
130 5 yilik min-maks = = 5yillik ort. — 2025 =@ 026 + israiI/ABD _ iran Sava§|
o + Yaptirnmlarin etkileri
120 ’ + Pandemi sonrasinda talepteki iyilesme
+ OPEC+ Uretim kararlari
110 + Yeni ticaret dengeleri
100 - Devam eden OPEC dis! arz
- Jeopolitik gerilim
90 - Ekonomik yavaslama endisesi
20 Yil Ortalama Brent Fiyati (S/v)
2021 70,7
70 2022 101,2
2023 82,6
60
2024 80,8
50 2025 69,1
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
5 yillik ortalama 2021-2025 arasini kapsar, veriler 31 Mayis 2026 itibariyladir.
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Kiresel Rafinaj Kapasitesi Gelisimi

2027’ye kadar beklentiler:
* 2025 yilinda toplam petrol talebi 103,9 mn v/g olarak gerceklesti.

» 2026 yilinda net rafinaj kapasite artisinin toplam 0,2 mn v/g olacagi tahmin ediliyor.

2020-2026 Net Kapasite Artislari

mn v/g W Kapanis W Acihis

1,6 1,7 1,6

1,3
1
0,7
EE 2
_1'2 H

-1,7

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Kiiresel Petrol Talebi (mn v/g)

103,9

102,8
102,1
100...
97,4
91,0 I

2020 2021 2022 2023 2024 2025

104,8

2026
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Orta Distilat Uriin Marijlari

S/v

90

80

70

60

50
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10

Motorin

5yillik min-maks = = 5yillikort. =—2025  e=@==2026

90

80

70

58,4

60

50

40

30

20

10

2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

5 yillik ortalama 2021-2025 arasini kapsar, veriler 31 Mayis 2026 itibariyladir.

Jet Yakiti

S5yillik min-maks = = Syillikort e——2025 «e=@==2026

84,4

65,5

48,6
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Benzin ve Yuksek Kukurtli Fuel Qil

S/v
Benzin Yuksek Kukurtlt Fuel Qil

5 yillik min-maks =@ 2026 == 2025 = = 5 yillik ort. 5yillik min-maks e=@w=2026 e=—2025 = = 5yillikort.
45 0

-3,6

40

35

31,3

30

25

20

15

10

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

5 yillik ortalama 2021-2025 arasini kapsar, veriler 31 Mayis 2026 itibariyladir.
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Agir-Hafif Ham Petrol Fiyat Makaslari (S/v)

30

25

20

15

10

15

OPEC+
Anlasmazlig
-20

2020

OPEC+ Kesinti

Karari

2021

2022

Rusya - Ukrayna
Savasl

2023

OPEC+ Kesinti
Karari

Kizildeniz
Gerginligi

2024

OPEC+ Kesinti
Karari

Riicva’vua
~usyaya

Yaptirim
Karari

2025

iran —israil
Savasl

2026

israil/ABD —
iran Savasi

1234567891011121 234567 89101112123 4567 89101112123 4567 89101112123 4567 8910111212 3 4567 8910111212 3 45

Veriler 31 Mayis 2026 itibariyladir.

Arap Agir

Basra Agir

Kerkik

CpC

e oQOrtalama*

*[lgili ham petrollerin basit ortalamasi alinmistir

**Gosterilen fiyat farklari resmi satis fiyatlari olmakla birlikte nakliye ve ilgili diger maliyetler harig tutulmustur
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Tarkiye Akaryakit Piyasasi, 3A 2026

il .
Milyon Ton MOtOf'In
5,8 518 610
5,4 3,6
1,7 t
+%2,7
2,0
2022 2023 2024 2025 2026
Benzin
1'2 t
1,0
0,7 55 0,4 +%11,3
0'3 014
2022 2023 2024 2025 2026

B oca [ sub
Jet Yakiti?
1,3
1,1 11 L2
0,9
0,3 0,4 0,3
E 0’3 0’3 0’4
2022 2023 2024 2025 2026
LPG
10 0,9 0,9
0,8 03 '
0’3 . 013 0,3
0,3 0,3
2022 2023 2024 2025 2026

Mar

+%7,8

1

-%2,3
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"Transit ucuslar dahildir.
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Turkiye Akaryakit Piyasasi, 2025 Tum Yil

Milyon Ton .
Motorin

26, 27,1
6,3 206 26,0 26,1

7,2
2 '

6,5 6,5 6’8 +%3I7
5,6 5,8 5,8

2021 2022 2023 2024 2025

5,7
4,9
4,1 1,4
3,3 1,2
- e - L +%16,4
0,9 1,2 : ’
1,0 10 T 1,3
0. Wi 0,3 1,0

2021 2022 2023 2024 2025

Benzin

B B 3¢ M 4¢

Jet Yakiti!
6,6
5,7
4,7 > 1,6
+%16,0
1,2 1,4 1,5
EHE 0,9 1,1 1,1
2021 2022 2023 2024 2025
LPG
39 4,1 ‘IIL
1,1 1,0 -%4,7
1,1 11
0.9 1,1
0,8 1,0
2021 2022 2023 2024 2025
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Turkiye Ithalat - Ihracat Dengesi

Milyon Ton i i
Ithalat lhracat TlUpras Pazar Payi
-0,3 2025 12A
-0,4
Jet 0 0,1 Motorin
-0,2
-10,0
-10,9
Binek Araglarin Yakit Se¢imi 2025
Benzin 0,9
2,0
1,6
LPG -3,5
-2,8
-2,9
12 8 4 0 4 il
31%
m2025 ®m2024 w2023 2022 2021
Haz - 26
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Tapras Ortaklik Yapisi

Tupras, Turkiye’'nin en buyuk sanayi sirketi ve onde gelen rafinerisidir.

Kog Holding Aygaz Opet
%77 %20 %3
Enerji Yatirmlan A.S Kog¢ Holding ve Diger Kog
%46,4 %4,75

Yabanci Pay!’
38%

: 1
OTiiprag — """

Yerli Payi
62%

) pitas %7908 ——=m %100 CTUNES o0,
Krfez Ulastirma Trading

Dpel %41,7 OTipras Ventures %100 QENTEK %99,23

131 Aralik 2025 itibari ile verilmistir.
2%1,11 oraninda Liquid Petroleum Co. hisselerini de igermektedir.

Haz - 26
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Tupras - Rafin

Toplam Rafinaj Kapasitesi

eriler, Santraller ve Dagitim Agi

izmit
Kapasite: 11,3 mn ton
Nelson Kompl.: 14.5

Depolama: 3.0 mn m3

ENTEK

Kumkoy
o =y HES
OPET
W Kirikkale Gi
ENTEK "~-~.__ Kapasite: 5,4 mn ton iresun
Kocaeli L o Nelson Kompl.: 6,32 Terminali
Marmara DGCS = 5 (1 y=an) Depolama: 1,3 mn m3
Terminali a - GES: 37,6 MWe
ENTEK o < KIRIKKALE
o lzmie ANKARA I
RES Kapasite: 11,9 mn ton " LT
Nelson Kompl.: 7,66 \‘ ~~/. N
Depolama: 2,5 mn m3? . S
\‘ L ~s "
. T
A -

m

ENTEK ENTEK

Kepezkaya pamlapinar
HES HES

', ENTEK
*, Menzelet,
*. HES

A
A
A}

Kilavuziu
HES

A

i

MERSIN
ENTEK [T ©®
Hes OPE
Terminali Me

30 milyon ton

e

BAKU-TiFLIS-CEYHAN
Ham Petrol Boru Hatti

Batman

Kapasite: 1,4 mn ton
Nelson Kompl.: 1,83
Depolama: 0,3 mn m3
GES: 7 MWe

ENTEK Ty BB 4
> ih e

I
IRAK-TURKIYE
Ham Petrol Boru Hatti

Toplam Depolama Kapasitesi 8,2 milyon m3 ¥
Nelson Kompleksitesi 9,5 “
Toplam Kurulu Gug 916 MW -~ Demiryolu E— :::;Iol Bory Terminal & Rafineri ’//I/_\Lj,, HES @ RES DGGS {;@ GES
Haz - 26 .
Sirkete Genel Bakis www.tupras.com.tr 14
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Rafinaj Sirketlerinin Nelson Kompleksite Degerleri

LATIN
AMERIKA

10,7 AvRUPA

9,4 KUZEY BATI
AVRUPA

o izmit

Refinery

iili14,5

i. TUPRAS 9,5

8,9 AKDENIZ

8,4 il

AFRIKA

ORTA
DOGU

il 9,0
RUSYA
8.2 iit10,8
podu 10,2 JAPONYA
iiltasya  CIN
il 9,6
GUNEY
ASYA
i 7,9
AVUSTRALYA

Haz - 26
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Tupras Istirakleri

OPET — Dagitim (%41,7)

Tipras Trading UK — Ticaret (%100)

DITAS Deniz Tagimacilig (%79,98)

Piyasa Payi %20 Beyaz Uriinler %33 Siyah Uriinler

\& 1.996 1,1 milyonm?3 I D 317 adet
= istasyon Depolama ) EA Sarj Unitesi
Kapasitesi 2 Terminal (istasyonlarin %16's1)

Korfez Ulastirma - (%100)

St
4

Turkiye Demiryolu Nakliyat piyasasi pay1 ~ %5

14 adet lokomotif (9’u hibrit)
ve 581 akaryakit ve platform
vagonu

2,4 milyon ton (riin
ve ara Urun tagimasi

o]
Ty ) 9,5 milyon ton fBEN-}
4,3 milyon ton Uzerinde spot 1,7 milyon ton
izerinde Grlin ham petrol tiiinci taraf
ticareti baglantilari islemi

Entek Elektrik Uretimi — (%99,23)

116 MWe

1,2TWs +718.3 MWe
Uretimden satis fla;?\tnﬁi Alinan én-lisans
490 MWe 1adetDGCS  + 214 MWm GES
EnteKin Kurulu Giica 22> MWe  Romanya’da lisans
8 adet RES

711.891 DWT
tasima kapasitesi

9,7 milyon ton ham petrol ve
8,3 milyon ton petrol Girlini tagimasi

520.066 DWT 61.323 DWT 130.502 DWT
5 ham petrol 4 asfalt 8 irlin
tankeri tankeri tankeri

Tlpras Enerji Girisimleri A.S (%100)

COlTiiprag Ventures

KOC GROUP COMPANIES'
FIRST PRIVATE VENTURE
CAPITAL INVESTMENT FUND

emerald &)

~y Enerji

Gl b @] Operasyonel
t._’ Déniisiimil 0 Surdurdlebilirlik .'j

Mikemmeliyetgilik

* Yesil hidrojen, robotik, termal enerji depolama, karbon tutma
ve siirdiriilebilir havacilik yakiti alanlarinda toplam 6 teknoloji
girisimine dogrudan yatirim

* ABD ve Avrupa’daki yeni teknoloji sirketlerine yatirim yapan 2
girisim sermayesi fonu ile is birligi
2025 yilinda 50 girisime dolayli yatirim

Haz - 26
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Tupras Istirakleri

Entek - Elektrik (Tupras Payi: 99,23%)

Grup Toplam Kurulu Giig

s g B
e S

@
%@b@r

i IR
s S
©

o AR
Navaiced.

Uretim (000 MWh)

i i ' .

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Kombine Cevrim ‘ Hidro Elektrik Riizgar Enerijisi ‘ Tipras Giineg
Gaz Turbini Santrali Santrali Enerijisi Santrali
'fAVOK Toplam SKE Satislari PTF Fiyati (5/Mwh)
(milyon TL) Uretimden (GWh)
238 236
319
143 72,2
187 /08 688 591 646 636 560 J4L == s 5T (1698
7,2 —
73 o 67, 477 o
1C 2025 1C 2026 1C 2025 2026 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Spot Fiyat M YEKDEM Tarifesi son5yilaralik == == son5yilort. e=—2025 -==0=—2026

Haz - 26
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1C Urlin Verimleri

1C 2025

3%
LPG

23%
Benzin

15%
Siyah Uriin

57%
Orta Dist.

38% 19%
Motorin Jet Yakiti

1C 2026

Benzin
23%

Siyah Uriin
16%

Orta Dist.
56%

Jet Yakiti
20%

Motorin
36%

Beyaz Uriin Verimi (%) %84
Uretim 5,9 milyon ton
API 32,4

Beyaz Uriin Verimi (%) %83
Uretim 6,8 milyon ton
API 31,9

Haz - 26
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Ceyreklik Kapasite Kullanimi ve Uretim Hacmi

e Tupras, 1C 2026’da %95 kapasite kullanimi ile 6.8 milyon ton uretim gerceklestirdi; 2017°den beri en ylksek ilk

ceyrek kapasite kullanim oranina ulasti.

Ceyreklik Uretim (Milyon Ton)

2024 =—e—2025 =——2026

1¢ 2C

3¢

4¢

88

81

2021

Kapasite Kullanim Orani (%)

B Ham Petrol
92 93
87
8 8
10

85
84 77

2022

2023

2024

Ara Uriin Sarji

94

2025

98
7
83
9
91
74
1¢'25  2C'25

Toplam
100 :
93 95
9 s
7 7
92 B ss

3¢'25  4C'25  1C'26

Haz - 26
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Tapras — Yillik Satislar

e TUpras 2025’te toplam 29,4 milyon ton satis gerceklestirdi.

Toplam Satislar
Milyon ton
30,1 30,4
275 29,5 29,4
6,3 6,6
5,8 6,0
-
2021 2022 2023 2024 2025
Uluslararasi Satislar M Yurtici Satislar

, Ana Urlinlerin Yurtici Satislari
Milyon ton

3,6

12,3

2021 2022 2023 2024 2025

B Motorin MlJet Yakiti ™ Benzin Bitim

Toplam Satiglar

2025 <

29,4 milyon ton

Dagiticilara
Satislar 2025 <

15,9 milyon ton

/'

Jet Yakiti
7%

SHELL
22%

Diger
13% Uluslararasi
Satislar

20%

Bitim
6%

Distribltorler
54%

POAS
35%

OPET
30%

Haz - 26
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1C 2026°da Satislar (Milyon Ton)

e Tupras, yilhik %15 artisla, 1C 2026’da 7.4 milyon ton satis gerceklestirdi.
* Yurtici satislar yilhik bazda %20 artti. Artisa en buyuk katki motorin satislarindan geldi.

Toplam Satislar Yurt ici Satislar

W Yurt ici Satiglar Uluslararasi Satiglar M Motorin M Jet Yakiti Benzin Bitum

1C 2022 1€ 2023 1C 2024 1€ 2025 1C 2026 1€ 2022 1¢ 2023 1C 2024 1¢ 2025 1C 2026

Haz - 26
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Gelir Tablosu (Milyon TL)

Milyon TL 1C 2026 1C 2025

Net Satislar 258.254 207.582 24%
Satis Giderleri -236.678 -190.354 24%
Brut Kar 21.575 17.228 25%
isletme Giderleri -9.919 -8.397 18%
Esas Faaliyetlerden Gelirler/Giderler -264 -3.739 -93%
Faaliyet Kari 11.392 5.092 124%
Ozkaynak Yatirimindan Gelirler/Giderler -83 -64 29%
Finansal Gelirleri/Giderleri Oncesi Faaliyet Kari 11.309 5.027 125%
Net Finansman Gelirleri/Giderleri 1.536 964 59%
Parasal Kayip/Kazang -2.462 -2.676 -8%
Vergi Oncesi Kar 10.383 3.315 213%
Net Kar (azinlik paylari harig) 3.710 127 2820%
FAVOK* 16.727 12.597 33%
Stok Etkisi 4.958 4.274 16%
Stok Etkisiz FAVOK* 11.769 8.323 41%

Haz - 26
Yatirimci Sunumu

F- I Bl I *SPK raporlarinda FVOK, ticari alacaklarin ve borglarin kur etkileri gibi ekstra kalemleri icermektedir. FAVOK hesaplamamizda kur ile ilgili kalemler uluslararasi uygulamalarda
INansa lgier alisilmis oldugu gibi FAVOK’ten muaf tutulmustur.



Finansal Gostergeler

Net Borg ve Net Borg/FAVOK Nakit Kirithmi Vade Kirilimi
Milyar TL milyar TL milyar TL TRY B Doviz

140 129,9
105

70

19,4 18,2
62,7 35 [ 8,3 9,3 -
74,7 0 I
2025 8= Net Borg/FAVOK 1C 2026 m Déviz TRY ivil 1-2vil 2-3 vl 3 Yil Uzeri
isletme Sermayesi (Milyar TL) Doviz Pozisyonu (1C 2026, milyon S)
25,7
Varliklar
4,863
10,3 .
: -14.8 milyon USD
1,3 v .
e Net Doviz
” a2 Yiikumlilikler Pozisyonu
' 4,878
Mar'25 Haz'25 Eyl'25 Ara'25 Mar'26
Haz - 26

Yatirimci Sunumu Fmansal Bllg”er

25



VOK Kopristi (1€ 2025 — 1C 2026)

e @Guclu arun marjlar ve pozitif stok etkisi, daralan ham petrol fiyat farklari ve artan enerji maliyetlerinin negatif
etkisini dengeleyerek VOK’{in artmasina katki saglad..

Milyon TL
11.313
-1.085 349 4
3.315
1¢ 2025 Uriin Marjlari Ham Petrol Fiyat Farklar Dogal Gaz Etkisi Stok Etkisi istirak Etkisi Diger 1C 2026
Haz - 26
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2026 Beklentileri

Net Rafineri Marji* beklentisi 6-7 S/v

e ~29 milyon ton yillik Gretim
e ~30 milyon ton yillik satis
e Ortalama %95-100 kapasite kullanim orani

Konsolide Yatirrm Harcamalari ~700 milyon S

(*) Net Rafineri Marji Enflasyon Muhasebesine (TMS 29) tabi unsurlar harig tutularak hesaplanmustir.

Haz - 26
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1C 2026 Sonuclari

Tipras Net Rafineri Marji ($/v) Kapasite Kullanim Orani (%)
120 100 e — TUprasys
Hedefi
10,0 80
5.0 9,7
.. 60
= = = TUprasyS
6,0 = = = Hedefi 94,5
40
4,0 8,6 94
20 a1 53 20
0,0 0
1¢2025  2G2025  3G2025 4G 2025 1C 2026 1 2026
®
Operasyonlar (milyon ton) Toplam Yatirim Harcamalari (milyon S)
1¢ 2026 M YS Hedefi
800 200
600
29
400
2
6,8 7.4 00 93
0 ]
Uretim Satig 1G 2026 YS Hedefi
oz 26 Finansal Bilgiler -
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Tapras Bilanco (Milyon TL)

Donen Varliklar
Nakit ve Nakit Benzerleri
Ticari Alacaklar
Tiirev Araglar
Stoklar
Pesin Odenmis Giderler
Diger Donen Varliklar
Duran Varliklar
Finansal Varliklar ve istirakler
Sabit Kiymetler
Tiirev Araglar
Pesin Odenmis Giderler
Ertelenmis Vergi Varligi
Diger Duran Varliklar

10
32
1.545
-9
-15
55

Toplam Varliklar 704.745 651.408 53. 337

Kisa Vadeli Yiikiimliliikler
Finansal Borglanmalar
Ticari Borglar
Tiirev Araglar
Kisa Vadeli Karsiliklar
Diger KV YukUmlalikler
Uzun D6nem Yikiimluliikler
Finansal Borglanmalar
Uzun Vadeli Karsiliklar
Tiirev Araglar
Diger UV Ylukumlulikler

Ana Ortakliga Dair Ozkaynaklar

Kontrol Giicii Olmayan Paylar

Toplam Kaynaklar 704.745 651.408 53. 337

315.177 260.719 54.458
129.900 118.004 11.897
76.810 58.049 18.761
25.307 1.539 23.769
62.157 68.385 -6.228
2.187 2.567 -380
18.815 12.175 6.640
389.569 390.689 -1.120
19.070 20.319 -1.250
337.618 338.265 -647
40 15 25
8.274 7.780 494
884 1.206 -322
23.683 23.103
286.504 186.791 99.713
19.376 24.012 -4.635
146.082 116.107 29.976
61.805 784 61.022
4.205 2.695 1.510
55.035 43.194 11.841
58.163 57.658 505
35.818 31.283 4.535
3.384 3.363 22
322 474 -152
18.639 22.538 -3.899
353.671 400.655 -46.984
6.408 6.304

-19
26
7.788
56
27
1
14

Haz - 26
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Temettl (TL)

128%
¢ 104%
99%  99% 100% ?
.° .° 9:% .° 91% @ 92% 91%
o ® ®
19 22
0,9 !
0.4 0,4 0,6 0,6 0,2 0,0 0.9
@
0%
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Hisse Basina Temetti Hisse Basina 2. Temetti

179%
o
11,9
86% 80%
7,4
@ 104
75 @
7,8
0.0 0.0 0,0 6,5
o o o
0% 0% 0%
2019 2020 2021 2022 2023 2024

® Temettii Odeme Rasyosu

*2009-2024 temettli 6deme orani, yasal hesaplara dayali dagitilabilir net kara gére hesaplanmaktadir.

10,4

2025

4 N

Stratejik DOonlisim
Temetti Plani

Yeni is modelimiz ~%80
temettii 6dememize
imkan verecek ve
boylelikle yuksek temettu
odeyen bir sirket olmaya
devam edecegiz

- _/

Haz - 26
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Finansal Risk Yonetimi Politikalari

Finansal Disiplin: Tlpras risk yonetim politikalari; borgluluk, likidite, karsi taraf riski, emtia, faiz orani ve kur riski
gibi alanlara odaklanmaktadir.

Likidite riski yonetimi ve finansal oranlarda hedef/kisit uygulamalari:

* Net finansal borg/FAVOK * Carioran
* Net finansal borg /Ozsermaye * Uzun Vadeli Borg Orani

Bor¢luluk &

Likidite

Mevduatlarin degerlendiriimesinde dikkate alinan banka bazli limitler:

Karsitaraf Riski * Kredi derecelendirme skoru ve glicli sermaye tabani.
Politikasi * Tek bir bankaya yatirilabilecek edilebilecek maksimum mevduat tutarinin belirlenmesi.
« Ozsermaye tutarina bagh banka mevduat esigi.

 Sabit/dalgali finansal borg profili
Faiz Orani ve Kur * Kur riskinin tirev araglarla yonetimi
* Sifir kur riskine maruz tutar hedefi

Stok Hedge Politikasi:
* Operasyonel hedge: Optimum stok politikasi ve ileri vadeli fiyatlama mekanizmasi.
Emtia Hedge * Finansal hedge: Alimlardaki fiyatlandirma periyodu ile satislari eslestiren kargo bazli hedging.

Politikas| Uriin Marji Hedge Politikasi:
* Finansal hedge: Uriin marji (benzin, motorin, jet yakiti, fuel oil) riskini azaltmak icin tiirev araclar kullaniimaktadir.
* %0-%50 arasinda degisen hedge oraniile 1 yila kadar vadEkie hedge islemleri gergeklestiriimektedir.
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Tarkiye’nin Ulasim Eneriji Talebi — 2025 Glncellemesi

Ongorulerimiz

— Turkiye’nin Ulagim Enerji Talebi —
milyon ton petrol eslenigi cinsinden (mtoe)
Tarkiye fosil yakit tiketimi zirve noktasina 2035’te
=2 ulasacak. (2021 SDP: 2030)
Elektrik H Hidrojen
SAF, Diger Jet Yakiti Alternatifleri Alt. Denizcilik Yakiti
™ Denizcilik akiti Jet Yalati 2021 SDP’den farkli olarak talep beklentisine iki
Benzin (Hibrit dahil) HLPG . - .
= Motorin 64 tekerlekli araglar ve tarim araglar gibi araglar dabhil
62 — edildi ve su ana kadar elde edilen buyumeye bagl
58 olarak kara tagimaciligi talebindeki artis yansitildi.
53 (2021 SDP 2050 Talep beklentisi: 52 mtoe)
47 |
43 = N 55% Hidrojen, 2040 itibariyla bliyime siirecine girecek.
BEEEE — - Haa (2021 SDP: 2030)
@’b Motorin kismen H, ile yer degistirirken, mevcut yerli
] — rafinaj kapasitesine olan ihtiya¢ devam edecek.
2040 yilindan once binek araglar arasinda elektrikli
araclar oncu ara¢ konumuna gelecek.
Surdurdlebilir Havacilik Yakiti (SAF) 2035 yilina
%@‘5 kadar havacilik yakiti talebinin ~%10unu
2025 2030 2035 2040 2045 2050 olusturacak. (2021 SDP: 2030)
Haz - 26 Strateji 3
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Karbon No6tr Sirket Olma Yolunda Donldsum Planimiz

2025-2030
Yatirim Payi FAVOK

Siirdiiriilebilir Rafinaj ~50% ~85%

2021 SDP: ~ 60% 2021 SDP: ~ 90%
Surdirulebilir Havacilik Yakiti
Sifir Karbon Elektrik ~50% ~15%

2021 SDP: ~ 40% 2021 SDP: ~ 10%
Yesil Hidrojen
Baz Yil: 2017
Kapsam 1&2 Emisyon Azaltimi 20%

2021 SDP: 27%

Siirdirulebilir & Karh Tupras

2031-2035
Yatirim Payi FAVOK

~40% ~65%

2021 SDP: ~ 30% 2021 SDP: ~ 70%

~60% ~350,

2021 SDP: ~ 70% 2021 SDP: ~ 30%

%25

2021 SDP: 35%

2025-2035

Ortalama ~ Yillik Ort. Yatirim Ortalama Net Borg/ Temetti Dagitim Orani
FAVOK®™ ~ Harcamalari/FAVOK Kullanilan FAVOK ~ %80
>1.5 Milyar $ /yil <0.5x Sermaye Getirisi <3 g
2021 SDP: >1 milyar $/Yil >25%
Haz - 26 ‘ Strateji * TMS 29 diizeltmeleri uygulanmamistir. ”
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Stratejik Donustm Planit — Yatirim Alanlari

SURDURULEBILIR RAFINAJ

- -
o AN
Enerji Verimliligi ve Dekarbonizasyon Projeleri

« Rafinaj FAVOK’e 6nemli 6l¢iide katki saglamaya devam edecek

* Karlihgr artirmak igin enerji verimliligi iyilestirilecek

* Mevcut varliklar maksimum potansiyelde ¢alisacak

Uriin Portféyii katma degerli kimyasal triinler ile
cesitlendirilecek

* Lojistik istiraklerimizde enerji verimliligi daha yiiksek araglara
donlsim baslatilacak

* 2025-2035 icinde;

« ~3,9 milyar $ Yatinnm, ~13 milyar $ Kiimiilatif FAVOK

Turkiye’nin Lider SAF Tedarikcisi Olacagiz

 Siirdiiriilebilir Havacilik Yakiti (SAF) tiretimi icin izmir’de yeni
bir Gniteye yatirimi
* 10 yilik hammadde tedarigi anlagsmasi
* 2026 yilinda piyasaya sunulacak co-processing ile iiretilen
harmanlanmis SAF
e 2025-2035 icinde;
e ~800 milyon $ Yatirim, ~1,9 milyar $ Kiimiilatif FAVOK

SIFIR KARBON ELEKTRIK

Yesil H, tiretimi icin Sifir Karbon Elektrik Entegrasyonu
Uretilen Sifir Karbon Elektrik 6ncelikli olarak yesil H, tiretimi
icin kullanilacak, kalan kisim sebekeye satilacak
Hidroelektrik, giines, riizgar ve niikleer enerji MMR/SMR, gibi
farkh Gretim sekillerini degerlendirilecek
2025-2035 icinde;

« ~2,8 milyar $ Yatirnm, ~2,0 milyar $ Kiimiilatif FAVOK

YESiL HIDROJEN

Rafinaj Emisyonlarinin Azaltimi
Kara tasimaciligindaki degisen pazari yakalarken, rafinaj
emisyonlarini da azaltacagiz
Rafinerilerimizin Kapsam 1&2 emisyonlari azaltacagiz.
2035’ten itibaren H, satisi yapacagiz.
2025-2035 icinde;
«  ~750 milyon $ Yatirim,~300 milyon $ Kiimiilatif FAVOK

Haz - 26
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Stratejik Donustm Plant — Emisyon Azaltimi

EMISYON AZALTIMI
KAPSAM 1 & 2
—BAZYIL
KAPSAM 1+ 2
7.6*
MN TON
-170
; 17% 00

-25%

I -49%

Kapsam 1 & 2 emisyonlarinin azaltimi igin
enerji verimliligi, dekarbonizasyon projeleri ve
rafinajda kullanmak tizere yesil hidrojen ve sifir

karbon elektrik Gretimi yatirimi

I -100%

2017 w2025 m2030 m2035 E2040 m 2050 I

StratEJl * Konsolide Tiipras baz yili kapsam 1&2 emisyonlari. 36
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Stratejik DOonlsim Plani — Finansallar

Kimdalatif Nakit Akis Képrusi** (2025-35, milyar S) Temettl (milyar §,**)

17,0 6
. 5
83 L
-1,0 -0,1
______________________ 1,3
2 yild
héyllihaazwda 1’2

o6denen temettii
Yatirim Diger _ )
FAVOK Harcamalari Net Fin. Hrc. (*) Kalan FCF 2021 SDP: 2022-35 temettii tahmini 0 2024 20 SDP‘tigfni}msis ement Toplam
_— - N " * 2021 SDP’ye gore, 2022-2035 yillari arasinda beklenen temetti dagitimi 5 milyar

° 0,

%80 temettli 6deme politikamizi strdtrecegiz. dolarken, bunun yansi ilk iki yil icinde gergeklestirildi. (2023: 1.2 milyar $ / 2024: 1.3
. Net Borg/FAVOK 2.0x’in altinda kalmaya devam edecek. milyar 5)
. Yatirim Harcamalari/FAVOK 0.5x'in altinda kalacak. * Glncellenen plan, %80 temetti dagitimi politikasina uyumlu olarak, 2025-2035

yillari arasinda 6 milyar dolar temettl dagitimini 6ngdériyor.

(*) Net ek finansman ihtiyaci ve ilgili finansal giderlerden olusur.

(**) TMS 29 duzeltmeleri uygulanmamigtir.

Haz - 26
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Tapras CSY Gerceklesmeler ve Hedefler

Enerji Yogunlugu Hedefi

99,1
94,9
93,5
92,4 92,3
90,0
88,7
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2030
Hedefi
Su Tiketimi
76% . 80%
64% 59% 3%
64% /
2020 2021 2022 2023 2024 2025

i islenen Ham Petrol Basina Ham Su Kullanim Orani (m3/ton)

e Geri Kazanilmis Suyun Toplam Su Tuketimine Orani (%)

Surdarilebilirlik Performansi

S&P Dow Jones FTSE4Good
Olcek: 0-100 Olcek: 0-5
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Sektérel Konum: En yiiksek %12’lik dilim, 9. sira Sektérel Konum: En yiiksek %6°lik dilim. Sektér
(68 kurulus arasinda). Sektér ortalamasi: 35 ortalamasi: 2,9
MSCI CDP
Olgcek 0-10
A-
BBB
BB B
C
2020 2021 2022 2023 2024 2023 2024 2025

iklim Dedisikligi A-, Su Giivenligi: A-

Haz - 26 CSY
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2026 Rafineri Bakim Cizelgesi

.. Siire
Rafineri Baslangi¢ (Ceyrek) (Hafta)
LPG 1C Tamamlandi
. g 1C Tamamlandi
izmit Unifiner
FCC & LPG 4C 12 Periyodik Bakim Planlandi
Platformer & Unifiner 4C 6 Periyodik Bakim Planlandi
FCC 1C 6 lyilestirme Tamamlandi
izmir o .
Kukurt Giderme & 1C 4 Periyodik Bakim Tamamlandi
MQD
Kirikkale MQD 1C 4 Periyodik Bakim Tamamlandi
Batman Ham Petrol ve Vakum 4C 4 Mevsimsel Planlandi

Haz - 26
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Turkiye Petrol Uriinleri Talebi 2020-2025

Milyon Ton .
Motorin Jet Yakiti*
+3.7%
28 +10.1% 4.9 164243-6 0% 26,0 05"251 27,1 .
22.7 __» +16.0% 6.6
+168%54+47A>57 /
+38.0% *
14 4 +39.4%34 A~
2.4
0 0 I
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Benzin LPG
6 +16.4% >’
+20.1% 49 A
5
+236<y41/ 12439 g 13:8%34 60%41 490
+9.2% 3,3 /V -1.0%
+29.2% 3, 0
3 23 A7
2
0
2020 2021 2022 2023 2024 2025 , 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Haz - 26 Ekler Kaynak: Tiipras ve EPDK
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Rekabet — Bolgesel Rekabet

» Tupras, Akdeniz ve Karadeniz piyasalarinda toplam 69 rafineri ile rekabet etmektedir.
* Akdeniz Bolgesi Grin dengesi; Orta Dogu, Kuzey Bati Avrupa ve Asya kaynakli tGrtin aksindan da etkilenmektedir.

Karadeniz

54 Rafineri ~7,7 mv/g 15 Rafineri ~1,5 mv/g

Haz - 26
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Guclt Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu

Tupras BIST Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu

97,2

Ortalama

Pay Sahipleri

Seffaflik

Menfaat Sahipleri

Yonetim Kurulu

25 50 75 100

o

Kaynak: SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. (Ekim 2025)

Uzun Vadeli

Yabanci Para

Kredi Derecelendirme Notlari

FitchRatings| MoODY'S

S&P Global

Ratings

BB- (Pozitif) | Ba2 (Duragan)

Tapras
Turkiye BB- (Duragan) | Ba3 (Duragan) | BB- (Duragan)
Kog Holding BB+ (Duragan)

Analist Tavsiyeleri*

m Al

Tut

Haz - 26
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Tupras Urtin Akisi ve Verim Kirillim

* Tlpras 30 milyon ton Uretim kapasitesine sahiptir.

* Tlpras, 4 rafinerisini entegre sistem optimizasyonu programi ile isletmektedir.
Akis Diyagrami

_ Unite Kapasite
Ana Uniteler (m3/g)

> LPG %3,5
CRUDE OIL DIST. 8 99.420
. Benzin / Nafta
| " %22,0

VACUUM DIST. 8 42.752
HYDROCRACKER 4 18.032 . . UNIEINER Saturation

#l  REFORMER -
ISOMERATION 3 7.804 :
UNIFINER M KERO/DIESEL
REFORMER 2 LS2ZE - (GDY)

KERO/DIESEL

FCC
9 37.265 1
(HDS) Benzin
HDS 1
FCC 2 4.650 N
VALUU WM [ >
DIST.
COKER 1 9.000 Coklu HYDROCRACKER
distilasyon .
NAPHTA 8 17.520 ve uretim Lube Oil _l__,
SPLITTER birimleri
LPG MEROX 6 5.460 Bitiim
Haz - 26 Ekler .
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RUP — Fuel Oil Donidsum Tesisi

e 2015 yilinda tamamlanan Fuel Oil Déntsim Tesisi (RUP) ile Tlipras onemli bir degisimi gerceklestirmis oldu.

e 2024’Un ilk ceyreginde baslamis olan ikinci periyodik bakimin, yilin ilk yarisinda tamamlanmistir.

&

E-

) Dogal Gaz ~0.3 mt

Vakum Resid

* 2.4 mt
=]

=

&

=
)|

Atm. Resid
~2.8 mt

)

E-

Toplam islenen ~5,5 milyon ton

B 5 M
Motorin Benzin LPG
3.192 665 184

® © .T
Petro Kok Kukart
909 132

Toplam Cikt1 ~5,1 milyon ton

Haz - 26
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LPG ve Nafta Urlin Marijlari

S/v
LPG

5 yillik min-maks e 2025 = = 5 yillik ort.
10

-70

5 yillik ortalama 2021-2025 arasini kapsar, veriler 31 Mayis 2026 itibariyladir.

10

—e—2026

11 12

Naphta

5 yillik min-maks === 2025 = = 5 yillik ort.

—e— 2026

10

11 12

Haz - 26
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Koc¢ Holding

Tiirkiye’nin Lider Toplulugu

* Kog¢ Holding; Tirkiye’nin en buyuk sanayi ve servis
sirketleri toplulugudur.
* Fortune Global 5007 listesindeki tek Turk Sirketi

Kog Toplulugu

. . ~ .o Kombine Gelirler / .|-hl"{:\C3t( Piya§a Degeri/
Sektorlennde Oncu GSYH? Turkiye’nin Borsa Istanbul 100
ihracati® Endeksi Piyasa
Degeri®

* Yuksek biylime potansiyeli tasiyan enerji, otomotiy,
dayanikl tiiketim ve finans gibi sektorlerde rekabet
avantaji ile 6ncli konum.

Notlar: YS25 verileri itibariyla
(1) GSYH TUIK 2024 verilerine géredir. ihracat 2025 verilerine géredir. nc
—

(2) 2025 raporu (2024 konsolide gelirlere goredir)

Haz - 26
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