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Yasal Uyarni

28.12.2023 tarihli ve 2023/81 sayili Sermaye Piyasasi Kurulu Biilteni ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun finansal
raporlama diizenlemelerine tabi ihraccilar ve sermaye piyasasi kurumlarinin, 31.12.2023 tarihinde veya
sonrasinda sona eren hesap donemlerine ait yilhk finansal raporlarindan baslamak lizere TMS 29
hiikiimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verildigi kamuya
duyurulmustur.

2026 1. Ceyrek finansal sonuclarina iliskin olarak hazirlanan bu sunumda, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
28/12/2023 tarihli Karari’na uygun olarak Tiirkiye Muhasebe/ Finansal Raporlama Standartlarini uygulayan
Sirketimizin TMS 29 hiikiimlerine gore enflasyon muhasebesi uygulanmis finansal verileri esas alinmistir.

Bu sunumda ileriye doniik bazi ifade, goriis ve tahmini rakamlar yer almaktadir. Bunlar Sirket Yonetiminin
gelecekteki duruma iliskin su andaki goriislerini yansitmaktadir ve belli varsayimlari icermektedir. Mevcut
kosullar altinda bu sunusta yansitilan beklentilerin mantikh oldugu diisiiniilmesine karsin; gerceklesmeler,
ileriye doniik goriisleri ve tahmini rakamlarn olusturan degiskenlerde ve varsayimlardaki gelisim ve
gerceklesmelere bagimh olarak farklihk gosterebilecektir. Bu sunumun iceriginin kullanimindan dogabilecek
zararlardan Arcelik A.S. ya da Arcelik AS’nin herhangi bir yonetim kurulu liyesi, yoneticisi, calisani veya
herhangi diger bir kisi sorumlu tutulamaz.
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1026 / ONE CIKANLAR

Disiplinli yonetim ile iyilesen karlilik

4l T.ale.ptek! yava.slama\{a ra§A|11en, disiplinli ve korunan
== girdi maliyetleri sayesinde karliikta artis

A Avrupa’da birlesme sonrasi entegrasyonla desteklenen
alil operasyonel performans

| g
| ) Isletme sermayesinde, mevsimsel etkiler kaynakh nakit
| C akasi ve kaldirac tizerinde gecici baski

@ Sermaye harcamalarinda siiregelen disiplin

* NPP-Dijzeltilmis Kaldirac: Net Finansal Borc / NPP-Diizeltilmis FAVOK.

Yillik bazda 1,1 puan, 4C’ye kiyasla 0,8 puan briit marj artisi
Yilik bazda 1,1 puan, 4C’ye kiyasla 1,2 puan FAVOK" mariji artisi

Devam eden sinerji kazanimlari ve maliyet aksiyonlari,
zayiflayan talep kosullarini kismen dengeledi

1C26’da NPP-Diizeltilmis Kaldirac¢”™ 4,16x |
1C26’da -19.2 milyar TL Serbest Nakit Akisi

Yatirnm Harcamalari/Satislar oraninda %3,0’ten %2,1’e azalis
Yatinm harcamalarinda daha siki 6nceliklendirme

= NPP-Diizeltilmis FAVOK: Stoklar, Hasilat, Satislarin Maliyeti, Ar-ge, Pazarlama ve Genel Yonetim Giderlerine fliskin 12 aylik Net Parasal Pozisyon Kazanglar Diizeltilmis FAVOK e dahil edilr.
r c e I Dlizeltilmis FAVOK: Briit Kar - Esas Faaliyet Giderleri (tek seferlik giderler harig)+ Amortisman. llgili diizeltme ana olarak yeniden yapilandirma inisiyatiflerine yonelik giderlerini icermektedir. eko
-



Ana Etkenler / Satislar ve Marjlar

[l

HASILAT

DEGisiMi

-0/08,8
Yurticinde dezavantajli triin karmasi ve fiyatlama
Zayif talep

Uluslararasi 6lcekte yogunlasan rekabet

142.797

130.272

TRY mn

125 1C26

Arcelik

BRUT KAR
DEGiSiMi
+9%1,1

Gerilim oncesi tedarikci anlagmalariile glivence
altina alinan avantajli hammadde maliyetleri

Destekleyici EUR/USD paritesi

Fiyatlama baskilari

29,8%

1C25 1C26

FAVOK MARJI
DEGISiMi
+%1,1
lyilesen briit karllik

Sinerji ve tasarruflar

Maaslar izerinde enflasyonist baski

6,4%
5,3%

1C25 1C26
Diizeltilmis FAVOK: Briit Kar - Esas Faaliyet Giderleri (tek seferlik giderler harig)+

Amortisman. llgili diizeltme ana olarak yeniden yapilandirma inisiyatiflerine yonelik
giderlerini icermektedir. Diizeltme tutar 1026 'da 555 m TL olurken 1(25te 81m
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Faaliyet Rakamlari
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Hasilat Gelisimi

I Uluslararasi Tiirkiye
%10,9
vly
Uluslararasi TR
%9,2 yly %13,9 yly
| 0 40 89 12

123

| EURm

1C25 Kur Hacim  Fiyat/ Uriin Hacim (TR) Fiyat/ Uriin 126
(Yurtdis))  (Yurtdisi) Karmasi Karmasi (TR)
(Yurtdisi)

TL bazli reel rakamlar uluslararasi satislarda yillik bazda %7,1; yurticinde ise %12,0
daralmaya isaret etmektedir. EUR bazindaki rakamlar kur etkisi nedeniyle daha sinirli bir
dislis gostermistir.

Arcelik

Hasilatin Bolgesel Kiritlimi

Tirkiye

Bati Avrupa
Bl BDT & Dogu Avrupa
I Asya-Pasifik
I Afrika

Orta Dogu

Bl Amerika

33%

1%
3%

34%

1C26

125

33%

35%
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Beyaz Esya”

I8 ARCELIK y/y biiyiime (%)
Bl TURKIYE y/y biiyiime (%)

Klima™

-3%

15% -15%

-14%

2A25 2A26

I8 ARGELIK y/y biiyiime (%)
B TURKIYE y/y biiyiime (%)

e

§4¢4

Tv**

25%

12%

6%

2A25 2A26

I ARCELIK y/y biiyiime (%)
Il TURKIYE yly biiyiime (%)

Arcelik

30%

-1%

-3%

2A25 2A26

Tirkiye Hasilat Gelisimi

Kampanya ve indirimlerle
-%12,0 :
@ desteklenen ilmli beyaz esya talebi

Klima satis hacminde sinirli bliyiime

49.130
43.219 TV satislarinda diisiis
Dezavantajli Uriin karmasi ve
TRY m fiyatlama
1C25 1C26

Toplam Hasilat icerisinde Tiirkiye
1026

Beko



%35

Hasilat

icindeki pay

Bati Avrupa

Adet bazinda pazar bliyimesi, (v/y)

Bati Avrupa

yiik Britanya

italya

Fransa

Almanya

ispanya

Hollanda

Belcika

Avusturya

-5,0% -2,5%

H2A26

0,0% 2,5% 5,0%

Beyaz Esya Pazari

Bati Avrupa’da yilin ilk 2 aylik doneminde, satis
hacmi toparlanmasi sinirli bir hizda devam etti.
Hacimlerdeki hafif artisa ragmen, devam eden
fiyat baskisi nedeniyle EUR bazinda satislar
marjinal olarak geriledi.

2026'nin ilk iki ayinda Birlesik Krallik, italya,
ispanya ve Hollanda’da pazar biyiimesi
sirerken, Fransa ilk toparlanma sinyallerini
gosterdi. Almanya, Belcika ve Avusturya'da
talep zayif kalmaya devam etti.

Yl basindan bu yana hacim biyimesi donem
boyunca %?2'nin hafif altinda gerceklesti.

Bati Avrupa’da Beko

Beko bu donemde pazar liderligini korumayi
basardi. Bati Avrupa pazarinda son ceyreklerde
pazar payl dengelenmistir.

Dogu Avrupa

%14

Hasilat
icindeki pay

Beyaz Esya Pazari

Yilin ilk 2 ayinda Dodgu Avrupa'daki ana
pazarlarda tiketici talebi gorece zayif seyretti.

Ayni  donemde Romanya'da satis hacmi
gerilerken, Ukrayna'daki daralma nispeten daha
sinirli kaldi.

Y1l basindan bu yana hacim biyiimesi yaklasik
%2 seviyesinde gerceklesirken, EUR bazinda
bliyime saglanamadi.

Yogdunlasan rekabet sebebiyle gerceklesen fiyat

baskilari sonucu EUR bazinda gelirler yiiksek tek
haneli diistis gosterdi.

Dogu Avrupa’da Beko

Beko bu donemde pazar liderligini korumayi
basard..

Adet bazinda pazar biiyimesi (y/y)

m2A26

Romanya

Ukrayna

-7,5% -5,0% -2,5% 0,0%

Argelik ..ooissiiis  Beko



8%

Hasilat

cindeki pay Afrika & Orta Dogu

Afrika ve Orta Dogu bolgesinde gelirler, ilk ceyrek EUR bazinda yillik %10'un
Uzerinde geriledi. Bu dususte agirlikh olarak Orta Dogu'daki devam eden
catismalar ve suregelen belirsizlik etkili olurken, Afrika pazarlarinda talep
ceyrek boyunca gorece direncli seyretti.

Afrika'da, Defy %7'nin Uzerinde satis hacmi biytmesi saglarken, satislardaki
blylime EUR bazinda kur etkisinin de katkisiyla %10'u asti.

Guney Afrika'da talep yilin ilk ceyregi boyunca giicli kalirken, Sahra alti Afrika
pazarlarindaki bliylime bolge genelinin Uzerinde gerceklesti. Defy, hedefli
kampanyalar sayesinde pazar payini korumayi ve fiyat konumlandirmasini
surdirmeyi basardi.

Orta Dogu'da, suregelen jeopolitik gerilim ve dalgali haber akisi ortaminda,
Arcelik-Hitachi satig gelirleri USD bazinda %30’un (zerinde daralirken, ABD-
Iran savasi kaynakli sevkiyat aksakliklari nedeniyle ana etken oldu.

Son ceyreklerde gozlenen toparlanmanin ardindan, Beko Misir'in beyaz esya
satislar ilk ceyrekte USD bazinda %50'nin Uzerinde blylrken hacim artisi
%60'In lzerinde gerceklesti. Piyasa normallesmesi, kur dinamikleri, iyilesen
rekabetci konumlanma ve ana beyaz esya kategorilerinde elde edilen pazar
pay! kazanimlar performansta belirleyici oldu.

Arcelik

10%
olg=e Hasilat
Asya — paSIfI k icindeki pay

Tiketici talebindeki baskilar, 6zellikle ASEAN bolgesinde bozulan sevkiyat
akislari ve tedarik zincirlerinin operasyonlari olumsuz etkilemesiyle, ilk
ceyrekte Asya-Pasifik bolgesi lzerinde baski yarattl. Satis gelirleri, EUR
bazinda yillik yaklasik %15 geriledi.

Cin, Japonya ve Tayland'daki belirgin yavaslama ile Banglades ve Tayvan
gibi onemli bolgesel pazarlardaki zayif talep, Pakistan’daki glcli blyiime
ve Vietnam'da bayram aylarindaki saglam talebe ragmen bdlgesel
performansin zayif kalmasina neden oldu.

Pakistan'da, artan jeopolitik gerilimler, yiikselen bdlgesel belirsizlik, sinir
otesi tansiyon ve yogun rekabete ragmen, Dawlance'in MDA satis hacmi
1C’de yillik %40'1n lzerinde artti. EUR bazinda gelir bliylimesi ise yaklasik
%20 seviyesinde gercekleserek bir guicli ceyrek daha kaydedildi.

Banglades'te ise ekonomik yavaslama, siyasi belirsizlik, ylksek enflasyon
ve hane halki gelirleri Gzerindeki devam eden baskilar nedeniyle tiketici
talebi zayif seyrini korurken, Singer ana Urtin kategorilerinde 1C'de yaklasik
%2 satis hacmi buyumesi sagladi. Ancak kur etkisi nedeniyle satislar EUR
bazinda yillik %8 geriledi.

Beko



Ortalama Piyasa Metal Fiyat Endeksi
g e,
2025 [ o
4025 | 57
325 | s
205 | o
1025 [ o5

2024 — 98

Kaynak: Steel Orbis
Index includes CRC, HRC, Galvanized Steel, Stainless Steel, Copper, Aluminum
2022 = 100

Metal fiyatlar, yikselen emtia fiyatlari, jeopolitik gelismeler sebebiyle 6zellikle
aliminyum tedarik zincirlerinde aksakliklar, Asya’da devam eden anti-damping
sorusturmalari ve yiksek enerji maliyetlerine bagh artan isleme maliyetlerinin
etkisiyle 1C26’da yiikseldi.

Aliminyum ve bakirda uygulanan hedge mekanizmalari ile hedefli fiyat
ivilestirme girisimlerinin destegiyle, oniimtizdeki donemde kademeli bir istikrar
bekliyoruz.

Onceden avantajli fiyatlarla giivence altina alinan kontratlar sayesinde, yilin ilk
yarisinda onemli bir maliyet artisi beklenmiyor.

Arcelik

Ortalama Piyasa Plastik Fiyat Endeksi

1026 91
2025 91
4C25 84

3¢25 89
2C25 95
125 97

2024 929

Kaynak: Chemical Market Analytics - OPIS (IHS)
Index includes ABS, Polystyrene, Polyurethane, Polypropylene
2022 = 100

« Plastik fiyatlari ilk ceyrekte artis gosterse de 2025 ortalamasina yakin seyrederken
yillik bazda hala daha dusuk seviyelerde gerceklesti. Micbir sebep ilan eden
tedarikciler ve jeopolitik gelismelere bagli yerel tretim aksakliklari dahil olmak
tzere arz kisitlar atisin temel sebebi oldu.

« Erken vyapilan tedarik anlasmalari, 2026'nin ilk vyarisindaki ihtiyacn blyik
boliminu glivence altina alarak kisa vadeli etkileri sinirlandirsa da, ikinci ceyrekte
bir miktar maliyet baskisi gdzlenebilir.

« Plastik fiyatlarinin 2026 vyili genelinde vyaklasik %10 artmasi beklenirken,

normallesmenin zaman alacagi ongortltyor.



Finansal Performans
1C26 Finansal Sonuclari
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Ozet Finansallar

Arcelik

Milyon TL 1C26 1C25* vly (%) 4C25* c/c (%)
Hasilat 130,272 142,797 141,012

Briit Kar 38,822 40,928 40,903

Faaliyet Kari 2,121 1,313 62 1,090 94
Diger Gel. / (Gid.) (567) 193 1,120

Finansman Gelirleri / (Gid.) (7,408) (8,436) -12 (4,862)

Net Parasal Pozisyon 6,155 5,682 8 2,308 167
Vergi Oncesi Kar / (Zarar) 301 (1,247) -124 (344)

Net Kar / (Zarar)™ (2,214) (2,554) (1,897) 17
FAVOK 7,747 7,490 3 7,210 7
D. FAVOK™ 8,302 7,571 10 7,358 (E]

(%) (%) yly (bps) (%) a/q (bps)

Brat Kar mariji PASKS 28.7 M4 29.0 79
Faaliyet Kar Marij 1.6 G A 0.8 85
Net Kar / (Zarar) Mariji -1.7 -1.8 9 -1.3

FAVOK Marji 5.9 5.2 70 5.1 83
D. FAVOK Mariji 6.4 53 107 5.2 15

Beko



Net Bor¢* & Kaldira¢™

Bor¢ Para Birimi & Faiz Orani Kirtlimi

Para Birimi Efektif Faiz Qrani Orijinal Para Birimi
EUR 45 2,357 120,266
4,92 TRY 367 40,886 40,886
usb 7.6 301 13,369
4,50 - =@ BDT 124 20958 7,569
o PKR 19 26,882 4246
CNY 42 660 4212
ZAR 85 1,500 3,881
RON 16 264 2,630
THB 54 1,478 1998
AUD 33 37 1131
NOK 5.0 198 896
GBP 72 15 890
K 36 255 530
RUB 176 805 436
MYR 66 31 346
IDR 95 88,839 232
EGP 205 274 23
SEK 27 46 pAY)
PLN 5.9 5 56
LA mn Kredi Toplam - - 204,01
usb 85 501 22228
2025 1C26 1C26 \ EUR 3.0 359 18,269
mmmm Net Bor¢  =—#=Kaldirag NPPi-(DII:jzeltllm@ v“ —_ 44.2 4.735 4
aldirac TOPLAM 249,24
Nakit Para Birimi Kirilimi Bor¢ Para Birimi Bor¢ Vade Dagilimi™** Bor¢ Kisa / Uzun Vade Dagilimi
TL 79.5mia (EUR 1.6mia) TL 249.2mia (EUR 4.9mia) 1C26 1C26
029+
6%
028
1%
2025
EUR EUR poas Yil Sonu
47% 58%
p 56% 2027 64%
25% 63%
Kisa Vade
Il Uzun Vade

Arcelik
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Finansal Gostergeler

Diizeltilmis FAVOK Marji* Net isletme Sermayesi / Satislar™
1,1% 0,4% 6,4% 21,8% 22,1%
5’3% : I I I
A A
e Britt Kar = Tek Seferlik 1626 25 1626
Mariji Giderleri Gider
Diizeltmesi
Yatirrm Harcamalari / Satislar™ Serbest Nakit Akimi
3,0%
-16.894
TLmn -19.226
1C25 1C26 1C25 1C26
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Beklentiler
1C26 Finansal Sonuclari

Arcelik Beko



2026 Beklentileri

2026

Hasilat

Turkiye (TL)
Uluslararasi (YP)

D. FAVOK Marji™*

‘ NIS / Satislar

Yatirnm Harcamalan

Argelik o S A S S R

ik
Beklenti

Yatay
Diisiik tek hane

%6,25 - %6,50

c. %22

c.250 m EUR

Giincel
Beklenti”

Yatay

%6,25 - %6,50

. %22

c.250 m EUR

Beko



Soru & Cevaplar

1C26 Finansal Sonuclari

Arcelik Yatinmai lliskileri

Arcelik




lletisim

Baris Alparslan

Finansman ve Mali isler

Genel Miudur Yardimaisi

(+90) 212 314 39 01

Argelik Yatinma iliskileri

Mine Sule Yazgan Sezer Ercan

Finans & Kurumsal Risk Yatinma iliskileri

Kidemli Direktor Kidemli Lider
(+90) 212 314 30 60 (+90) 212 705 96 81

www.bekocorporate.com

www.arcelikglobal.com

yatirimciiliskileri@arcelik.com

Seckin Aymak

Yatinmai iliskileri & Sermaye

Piyasalari Uyum Lider
(+90) 212 314 39 56
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Tesekkdurler!

ArEEIik Yatirma lliskileri Beko
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