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~ ENERJISA ENERIJI YS 2025
FINANSAL SONUCLARINI ACIKLADI

Onemli Noktalar:

e Enerjisa Enerji, giiclii finansal yonetimi, dayanikhh is modeli ve giiclii
operasyonel performansi sayesinde 2025 yili hedeflerini tamamen
gercgeklestirdi.

e Grup Faaliyet Kari, yilhk bazda enflasyonun reel olarak yaklasik %8
lUzerinde artarak 58 milyar TL'ye ulasti.

e Baz Alinan Net Kar, giiclii faaliyet gelirleri katkisi, daha diisiik net
finansman giderleri ve artan vergi geliri sayesinde reel olarak yillik %73
artigla 9,5 milyar TL oldu.

e Hisse basina 5,08 TL temettii 6nerilmis olup, bu tutar giiclii temettii artisi
saglarken Baz Alinan Net Kar'in %63’iline karsilik gelmektedir.

e Enerjisa Enerji, 2025 yilinda 23,5 milyar TL yatirnm yaparak Tiirkiye'nin
enerji doniisiimiindeki lider roliinii siirdiirdii.

¢ Dagitim yatirbmlari sonucunda Diizenlemeye Tabi Varlik Tabani (RAB) yil
sonunda %42 artisla 84 milyar TL'ye ulasti ve Ekonomik Net Borg artisinin
iizerinde biiyiidii.

e 2026-2030 regiilasyon doénemine iliskin gilincellenmis parametreleri
tamamen yansitan, enflasyonun lizerinde iddialh biilyiime hedefleri igceren
2026 yil beklentileri aciklanmistir.

Enerjisa Enerji, 2025 yihnin ilk dokuz ayinda gicli finansal sonuglar elde ederek ekonomik
zorluklara ragmen basanli performans gosterme kabiliyetini bir kez daha ortaya
koymustur. Enerjisa Enerji'nin 2025 yili konsolide finansal sonuglari, zorlu ekonomik
ortama ragmen glcli bir finansal performans géstermektedir. Enflasyona gore dizeltilmis?
Faaliyet Kari, gecen yilin Enflasyon Muhasebesi uygulanmis rakamlarina kiyasla 4,4 milyar
TL artarak 58,3 milyar TL'ye ulasmis ve 52-57 milyar TL seviyesindeki beklenti araliginin
Ust bandini asmistir. Bu sonug, Dlizenlemeye Tabi Varlik Tabani’nin dayanikhlidi ile birlikte,
sirket genelinde uygulanan gigcli operasyonel ve finansal disiplini teyit etmektedir. Bununla
birlikte, 2025 yilinda Tlrkiye'de devam eden yliksek enflasyon ve faiz ortamina ragmen,
Enerjisa Enerji kazanglarini enflasyonun (zerinde blyutmeyi strdirmektedir. Dagitim
segmentinde Operasyonel Kar reel olarak yaklasik %11,5 artarak 49,4 milyar TlL'ye

ulasmistir. Bu artis; daha yiksek reel yatinm harcamalari, siki maliyet disiplini ve Verimlilik
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& Kalite gelirlerindeki gliclii performans saye!sinde daha ylksek finansal gelir elde
edilmesiyle gerceklesmistir. Boylece Dagitim is kolunun konsolide Faaliyet Kari icindeki payi
yaklasik %84 seviyesine ulasmistir. Perakende segmentinde Faaliyet Kan ise reel olarak
2024 yilindaki 6,0 milyar TL'den 2025 yilinda 5,8 milyar TL'ye gerilemistir. Bu dis(s, artan
operasyonel giderlerden kaynaklanmis ve reglile ile serbest piyasa brit karlarindaki artigla

kismen telafi edilebilmistir.

Enerjisa Enerji CFO’su Philipp Ulbrich: 2025 yilinda devam eden ylksek enflasyon ve
faiz ortamina ragmen hedeflerimizin Uzerinde bir performans sergiledik. Bu sonuclar,
reglile is modelimizin dayanikliigini ve organizasyon genelindeki gliclii operasyonel ve
finansal etkinligimizi aclk sekilde ortaya koyuyor. 5. Uygulama Doénemi'ne iliskin
gorantrligimuiz artmis durumda ve bu da 2026 yili icin ana is kollarimizda yeniden iddial
hedefler belirlememizi sagliyor. Oniimiizdeki bes yillik ddnemde 6zellikle dagitim is kolunda

ve Tarkiye’'nin enerji dontsiminde karh yatinmlarimizi artirmaya kararhyiz.”

Baz Alinan Net Kar 2025 hedeflerinin lizerinde gerceklesti

2025 yili Baz Alinan Net Kan 9,5 milyar TL'ye ulasarak yillik bazda yaklasik %73 artis
gbstermistir. Bu artisin ana nedenleri; daha ylksek Faaliyet Kari, yil icinde yatirimlarin
zamana yayllmasi sayesinde etkin bor¢ ve faiz ydnetimi ve amortismana tabi duran
varliklarin yeniden dederlenmesinden kaynaklanan yapisal olarak daha ylksek vergi
geliridir. Bu yapisal artis, 2025 yili mali tablolarinda gecgerli olmak {zere, Enflasyon
Muhasebesinin yasal ve vergi kayitlarda askiya alinmasi sonucunda meydana gelmistir. Bu
yeni muhasebe cercevesi kapsaminda, ertelenmis vergilerden kaynaklanan pozitif etki,
TFRS kapsaminda Enflasyon Muhasebesinden kaynaklanan kalan olumsuz etkileri fazlasiyla
telafi ederek toplam karhligi desteklemektedir. Bu etki, daha 6nce 7,5 milyar TL olarak
aciklanan hedefin 9,5 milyar TL'ye ylkselmesinde 2,0 milyar TL'lik Baz Alinan Net Kar

artisinin temelini olusturmustur.

4. Uygulama Ddénemi’'nin son yili olan 2025te, toplam yatinmlar 23,5 milyar TL olarak

gercekleserek gectigimiz yila gére reel olarak %~52’lik bir artisa neden olmustur. Serbest

1 Bu biilten, aksi belirtiimedikce IAS 29'a gére raporlanan verileri ifade etmektedir. Nakit Akisi, Yatinmlar ve tarifeye iliskin
etkilerle baglantili veriler ise Enflasyon Muhasebesi (IAS 29) uygulanmaksizin sunulmustur.
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Nakit Akisi, devam eden yatirnm programi ve artan faiz édemeleri nedeniyle yillik bazda
4,4 milyar TL azalarak yaklasik -15 milyar TL seviyesine gerilemistir. Enerjisa Enerji, zorlu
piyasa kosullarina ragmen karh bayime hedeflerine baghhgini sirdirtirken, finansal disiplin
ve dayaniklihk odakh finansal stratejisini dengeli bir sekilde uygulamaya devam etmektedir.
Tarifelerin dlistk seviyelerde seyretmesine ragmen, Sirket’in gliclii bilango yapisi sayesinde
gegici tarife yikinin yonetilebilir seviyelerde kalmasi 6éngoérilmekte olup, mevcut faiz

maliyetlerinin gerekli tarife artislari yoluyla telafi edilmesi beklenmektedir.

Ekonomik Net Borg yillik bazda artarak 78,2 milyar TL'ye ulasirken, Finansal Net Borg 2025
yilinda 63,5 milyar TL seviyesinde gerceklesmistir. Ortalama borclanma faizi ise, 2,1 puan
disisle %44,6 seviyesine gerilemistir. Enerjisa Enerji'nin tahvil ihrag stratejisi, 2026
yilinda borglanma maliyetlerinde beklenen dislis dogrultusunda dedisken faizli

enstrimanlara odaklanmayi strdirmektedir.

Enerjisa Enerji CFO’su Philipp Ulbrich: "Dokuz aylik finansal sonuglarimizin agiklanmasi
sirasinda, yatirim harcamalarinin zamanlamasi sayesinde sadlanan etkin faiz yonetimini
yansitacak sekilde beklentimizi 7,5 milyar TL'ye yilkseltmistik. Takiben, Subat ayinda,
yasal ve vergi kayitlarinda Enflasyon Muhasebesi uygulamasinin askiya alinmasi ile birlikte
varliklarin yeniden dederlemesinin devreye alinmasinin etkisiyle 2025 yili beklentimizi
yeniden glincelleyerek 9,5 milyar TL seviyesine cikardik. Bu degisiklikle birlikte, Enflasyon
Muhasebesinin uygulanmasindan énce gecerli olan uzun vadeli temettl politikamiza da geri
ddénmis bulunuyoruz. Giincellenen Temettl Politikasi kapsaminda, sebeke istikrarini
glivence altina alacak ve uzun vadeli karl blylimeyi destekleyecek yatirim seviyeleri ile
hissedarlarimiza cazip getiri arasinda dengeli bir yapi kurmak amaciyla, Baz Alinan Net
Kérin en az %60 nin daditiimasini  hedefliyoruz. Yaklasan Olagan Genel Kurul
Toplantisi’'nda, Baz Alinan Net Karin %63‘line karsilik gelen hisse basina 5,08 TL temetti
dagitimini teklif edecediz. Bu tutar, 2025 yili icin baslangicta aciklanan beklentiye kiyasla

%?35’in lzerinde bir artisi yansitmaktadir.”

Iddiali 2026 Gériiniimii
Enerjisa Enerji, 2026 yilina iliskin goériinimiinde; gicli operasyonel performansinin yani
sira makroekonomik toparlanmanin da destegiyle finansal hedeflerinde ilave blylme

ongormektedir. Bu dogrultuda Sirket, Faaliyet Karinin 75-80 milyar TL araligina, Baz Alinan
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Net Kérin ise 11-13 milyar TL araligina yikselmesi hedeflenmektedir. Sirket, 5. Uygulama
Donemi’nin ilk yiinda 30-35 milyar TL tutarinda yatirnm yapmayi planlamaktadir. Regile
Edilmis Varlik Tabani’'nin ise 2026 yili sonunda 110-120 milyar TL seviyesine ulasmasli ve
2025 yilina kiyasla yaklasik %38 oraninda biyimesi beklenmektedir. Oncelik; Kkarl
baylmeyi strdlirmek, operasyonel verimliligi artirmak ve glcli maliyet ile faiz yonetimi
sayesinde is modelinin uzun vadeli sirdirdlebilirligini korurken Turkiye'nin enerji
déndsimiune liderlik etmeye devam etmektir. Tim bu unsurlar, Enerjisa Enerji

yatirimcilarinin uzun vadeli gikarlari dogrultusunda karl biyimeyi desteklemektedir.

Philipp Ulbrich, CFO: "Dizenleyici Kurum tarafindan yakin zamanda acgiklanan temel
parametrelerle birlikte yeni bes yillik diizenleme donemine girerken, 2026 yili icin iddiali
hedefler belirliyoruz. Glcli operasyonel kabiliyetimiz, mali disiplinimiz ve rekabetgci
finansman yapimiz sayesinde, Faaliyet Gelirini ve Baz Alinan Net Kar'i enflasyonun lzerinde
ve karli bir sekilde artirarak biyime ivmemizi sirdirebilecek gicli bir konumdayiz. Mevcut
piyasa dinamikleri c¢ercevesinde makroekonomik risk maruziyetimiz yonetilebilir
seviyelerde olup, ortodoks politikalarin devam etmesi halinde ilave yukari yonli potansiyel
de sunmaktadir. Ayrica, Dizenlemeye Tabi Varlik Tabani dizenlemesinin enflasyona karsi
dodal bir koruma sadlayarak, enflasyonist baskilarin beklenenden uzun slrmesi

durumunda dahi is modelimizin dayanikhligini desteklemektedir.”
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YS 2025 Finansal Goriiniim

YS 2025 Gergeklesen (milyon TL) YS 24 YS 25 Degisim
Hasilat 249,461 233,065 -6.6%
FAVOK 36,788 40,451 10.0%
Faaliyet Gelirleri 53,876 58,290 8.2%
Net Kar -6,352 3,171 -
Baz Alinan Net Kar 5,531 9,547 72.6%
Serbest Nakit Akisi (faiz ve vergi sonrasi) 2 -10,542 -14,978 -42.1%

Beklentiler (milyar TL) Geer;ezk(:z:en hedefler: hedefle
Faaliyet Geliri 52-57 58,3 75-80
Baz Alinan Net Kar ~9,5 9,5 11-13
Yatirimlar? 21-24 23,5 30-35
Dlzenlemeye Tabi Varlik Tabani 80-90 83,6 110-120

Raporlanan Net Kar ile Baz Alinan Net Kar arasindaki fark

Enerjisa Enerji, ne kadar kar elde ettigini daha dodru bir sekilde yansitabilmek igin Baz
Alinan Net Kar hesaplamaktadir. Baz Alinan Net Kar, olaganUsti kalemler haric Net Kar’i
ifade eder. Ortaya cikan performans gostergesi, sirketin temetti 6édeme politikasinin
temelini olusturur. Asadidaki kalemler, Baz Alinan Net Kér ile Raporlanan Net Kar

arasindaki uyumu saglamak icin Raporlanan Net Kar'dan distlmektedir:

(milyon TL) YS 2024 YS 2025
Raporlanan Net Kar -6,352 3,171
Tek seferlik (gelir) / gider 49 82
Vergi orani degisikligi 0 0
Yeniden dederleme etkisi 11,834 6,294
Baz Alinan Net Kar 5,531 9,547

Bu kalemler, sirketin olagan finansal performansini yansitmayan tek seferlik kalemlerdir.
Bu uygulamanin amaci, dis paydaslara, sirketin gelir gelisimiyle ilgili finansal
performansinin, operasyonel olmayan 2 etkilerden arindirlmis seffaf gorinimuna
sunmaktir. Bu kalemler arasinda en oOnemli olan, yeniden dederleme etkisi olarak

dederlendirilebilir. Gegmis yil uygulamalarinda, énemli olumlu gelir katkilari sagladiginda

2 Nakit Akigl, Yatirrmlar ve tarifeye iligkin etkilerle baglantili veriler Enflasyon Muhasebesi (IAS 29) uygulanmaksizin
sunulmustur.
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tek seferlik olarak kabul edilen varlik yeniden dederlemesi, bu gorisle tutarli olmak

amaciyla net kar Gzerindeki etkisi de tek seferlik olarak kabul edilmektedir.

letisim
Daha fazla bilgi icin linke tiklayarak websitemizi ziyaret edebilirsiniz.
Enerjisa Enerji Yatirnma iliskileri Ekibi

E-mail: investorrelations@enerjisa.com
Telefon: +90 (216) 579 0931

Enerjisa Enerji Yatirimer Tliskileri


https://www.enerjisainvestorrelations.com/
mailto:investorrelations@enerjisa.com

