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Hisse Verileri

Bloomberg Hisse Kodu BIGCH
Mevcut Fiyat (TL) 70.00
HedefFiyat (TL) 101.40
Getiri Potansiyeli (%) 45%
Halka Arzindan itibaren Hisse Fiyat Araligi (TL) 22.89 71.70
3 Aylik Ortalama Hacim (mIn TL) 92
Sermaye (mlIn TL) 107
Pazar YildizPazar
Piyasa Degeri 7,490
Hedeflenen Piyasa Degeri 10,847
Net Borg 804
Firma Degeri 8,294
Nominal Getiri 8% 38% 98% 131%
BIST100 Rolatif Getiri 7% 35% 70% 106%
Satis Gelirleri 3,143 3,468 4,741 6,436
FAVOK 731 739 1,064 1,521
Net Kar 246 157 49 176
Hisse Basi Kar 2.30 1.47 0.45 1.64
FAVOK Mariji 23.2% 21.3%  22.4% 23.6%
Net Kar Mariji 7.8% 4.5% 1.0% 2.7%
FD/Ciro 1.1x 1.1x 1.7x 1.3x
FD/FAVOK 4.6x 5.1x 7.8x 5.5x
F/K 12.9x 20.5x 154.1x 42.6x
PD/DD 2.7x 2.1x 4.4x 3.8x
Net Borg/FAVOK 0.3x 0.8x 0.9x 0.6x
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Kaynak: Rasyonet, Deniz Yatirim Strateji ve Arastirma
Fiyatlar 05 Aralik 2025 tarihi itibariyledir.

DENIZ YATIRIM STRATEJi & ARASTIRMA
TURKIYE | BILGI NOTU
08.12.2025 09:56

Biiylik Sefler Gida (BIGCH TI)
Bilgi Notu

2025’i geride birakirken, Biiyiik Sefler Gida’ya yonelik yilin ilk 9 ayina iliskin
degerlendirmelerimizi ve gelecege yonelik beklentilerimizi derledik. Kritik
oldugunu diisiindiigiimiiz 6nemli notlar asagida yer almaktadir.

= 2025’'in 9 aylik doéneminde, Sirket’'in, operasyonel verimlilik odakh
stratejilerinin etkisi belirgin sekilde 6ne ¢ikti. FAVOK marjini_asagi ceken

dislik performansli subeler yeniden degerlendirilirken, bliyiime politikasinda

karhhk onceliklendirildi. Ana gelir kalemleri gigli seyrini sirdirirken,

franchise girislerindeki azalis ise Sirket’in operasyonel verimlilik stratejisi
kapsaminda alinmis bilingli karar olarak dne gikti.

m 2025 yilinda, zorlu gegen ilk geyrek sonrasinda, ikinci ceyrekle birlikte
ozellikle fis sayisinda toparlanma sinyalleri, lgiincii ceyrekte de devam etti.
Yabanci ziyaretci sayisindaki azalma ve doviz kuru kaynakli baskilara ragmen,

yiin_geri kalaninda mdusteri trafiginde daha dengeli bir gérinim olustu.

Bu donemde artan yatirim harcamalarinin 6nemli kismini merkez mutfak,
BigChefs Akademi ve GES projeleri olustururken, yatirimlarin orta vadede nakit
yaratma kapasitesini desteklemesi hedeflenmistir. Ancak, yatirnm kalemi
icerisinde en 6nemli kismin restoran tarafi oldugunu ve bunun da basta
miisteri memnuniyeti olmak lizere orta vadede ciddi pozitif geri déniislere
zemin hazirlayacagini degerlendirdigimizin bilinmesini isteriz.

m  Bu dénemde, organik ve inorganik biiyiime firsatlarini degerlendirme
kapsaminda en 6nemli gelismelerden biri Avolta Grubu ile yapilan anlagma
oldu. Bu kapsamda, Sabiha Gokgen’de ikinci sube faaliyete geg¢mis olup,
2025 yil sonuna kadar restoran agiliglarinin devam etmesi hedeflenmektedir.
Avolta ile olusturulan stratejik is birligi ile, Sirket’in, gelecek ddénemde
havaalani lokasyonlarinda yeni restoran firsatlarinin giindemde oldugunu
distunuyoruz. Big Chefs, NumNum, Buselik ve Kont olmak iizere tiim mevcut
markalarinin yeni markalarla farkh gelir gruplarina hitap edecek sekilde
kuvvetlendirilmesinin, gelecek donem stratejisinin 6nemli bir halkasi olarak
organik biiyiime alaninda guglii bir potansiyel barindirdigini diisiiniiyoruz.

m  Teknolojiye dayali verimlilik ve karhlik odakl siireglerin 6niimizdeki
dénemde Sirket’in odaklandigi bir diger alan olmasini bekliyoruz. Restoran
operasyon sistemleri, insan kaynaklari altyapisi ve muhasebe sireglerini
kapsayan dijital donlisim sireci ile birlikte, hem zaman hem personel
verimliliginde o6nemli kazanimlar hedeflenmektedir. Bununla beraber,
mevcutta bulunan 1,9 MWh kapasiteli glines enerijisi santralinin ikinci faziyla
birlikte 2025 yil sonunda toplam enerji Uretim kapasitesinin 3,6MWh'e
ylkselmesi beklenmektedir. Bu yatirimla birlikte enerji giderlerinde azalig
gerceklesecek olmasinin  maliyet kontroliinde ©6nemli olacagini
degerlendiriyoruz.
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m 2026 beklentilerimiz. Yogun yatirrm ddneminin tamamlanmasiyla birlikte

yatinm harcamalarinda asagli yonli trend 6ngdrmekteyiz. Bu ddnemde

hedeflenen saglikh bliylime vyapisi ve daha dengeli yatirrm planinin
nakit yaratim kapasitesini kuvvetlendirecegini diisiiniiyoruz. Bununla birlikte,
2026 il _itibariyla, gerceklestirilmis yatirnmlarin finansallarda etkisinin

artmasini_bekliyoruz. BigChefs Akademi’nin tam kapasiteye yaklasmasiyla

birlikte personel kalitesinde iyilesme saglanmasi, en Onemli gider
kalemlerinden biri olan personel maliyetlerinin daha kontrolli ilerlemesine
katki sunacaktir. Bu etki, hem operasyonel verimlilik hem de marka degerinin
gliclenmesi agisindan énemli bir kaldirag olacaktir.

Senaryomuz: BICGH’nin operasyonel marjlarinin korunmasi onceliginin devam
etmesi ve FAVOK’teki goriiniimiin gelecek dénemlerde de benzer seviyelerde ve
sirdiriilebilir olmasi tarafinda yer aliyoruz. Sirket’in, gelecek dénemde makro
kosullardaki iyilesme diisiincesi ile fis sayisinda ve ortalama sepet tutarindaki
yiikselis trendinin desteklenecegini 6ngériiyoruz. Bununla birlikte en 6nemli gider
kalemlerinden olan personel giderlerinin, BigChefs Akademi ile daha makul
seviyelerde ve daha kalifiye personel etkisi ile birlikte Sirket’in finansallarinda
oldugu kadar marka degerinde de olumlu katki saglayacagini degerlendiriyoruz.
Bunlara ek olarak, GES yatirimlarinin FAVOK katkisinin énemli bir katalizor
olmasini bekliyoruz.

Genel degerlendirmemiz: BIGCH icin 12-aylik hedef fiyatimiz 101,40 TL, 6nerimiz
ise AL yoniinde bulunuyor. Hisse, yil baslangicindan itibaren BIST 100 Endeksi’nin
%106 Uzerinde performans gostermistir. Geriye donik 12 aylik verilere gore hisse,
8,1x FD/FAVOK carpanlariyla islem gérmektedir.

2026 yil sonu finansallarinda BIGCH’nin i) 6.436 milyon TL net satis geliri
i) 1.521 milyon TL FAVOK, iii) 176 milyon TL net kar agiklamasini ngérmekteyiz.
Hisse, 2026 yil sonu tahminlerimize gore 5,5x FD/FAVOK carpani ile islem
gormektedir.

DENIZ YATIRIM STRATEJI & ARASTIRMA
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Secilmis sirket finansallari | BIGCH

TMS 29 Dahil TMS 29 Dahil TMS 29 Dahil TMS 29 Dahil  TMS 29 Dahil
Secilmis Kalemler 3C24 Ceyreksel Degisim  Yillik Degisim Yillik Degisim
Satislar (mio TL) -4% -9% 3,259 3,210 2%
Brit kar (mio TL) -6% -15% 637 662 -4%
Briit kar marji -0.5 puan -1.6 puan 19.5% 20.6% -1.1puan
Faaliyet giderleri (mio TL) -11% -15% 483 460 5%
Faaliyet giderleri/satiglar -1.1puan -1puan 14.8% 14.3% 0.5 puan
Esas faaliyet kari (mio TL) 5% -16% 154 202 -23%
Esas faaliyet kar marji 0.6 puan -0.6 puan 4.7% 6.3% -1.5puan
FAVOK (mio TL) 5% 9% 701 609 15%
FAVOK mariji 1.9 puan 4.1puan 21.5% 19.0% 2.5puan
Net diger gelir/gider (mio TL) 158% a.d. -50 41 ad.
Net finansman gelir/gideri (mio TL) 21% 44% -232 -143 62%
Parasal kazang/kayip (mio TL) 41% 40% 197 185 6%
Vergi 6ncesi kar (mio TL) -13% -61% 69 284 -76%
Vergi gideri/geliri (mio TL) 72% -21% -48 -94 -49%
Net kar (mio TL) -47% -77% 20 190 -89%
Net kar mariji -1.3 puan -4.5 puan 0.6% 5.9% -5.3 puan
Net borg* (mio TL) 6% 77% 804 453 77%
Net borg/FAVOK 0.0 0.3 0.8 0.5 0.3
Net borg/dzsermaye 0.0 0.3 0.6 0.3 0.3
Ozsermaye karliligi (yillik) -4.2 puan -15.9 puan 1.9% 17.8% -15.9 puan
Aktif karlihik (yillik) -1.7 puan -8 puan 0.8% 8.8% -8 puan
Donen varliklar (mio TL) -13% 15% 897 780 15%
Duran varliklar (mio TL) 0% 4% 2,284 2,203 4%
Ozkaynaklar (mio TL) 1% -5% 1,408 1,479 -5%
Stoklar (mio TL) -10% -1% 126 128 -1%

* Rakamin pozitif olmasi Sirket'in net borg pozisyonunda oldugunu ifade etmektedir.
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Bilango | BIGCH

Periyot Sonu 30.09.2025 31.12.2024 31.12.2023
Aciklanma Tarihi 30.10.2025 26.02.2025 26.02.2025
BILANGO (milyon TL) 9A25 2024 2023
Donen Varliklar 897 794 803
Nakit ve Nakit Benzerleri 93 130 388
Finansal Yatinmlar 0 0 15
Ticari Alacaklar 395 442 236
Finans Sektori Faaliyetlerinden Alacaklar 0.00 0.00 0.00
Diger Alacaklar 13 11 14
Musteri S6zlesmelerinden Dogan Varliklar 0.00 0.00 0.00
Stoklar 126 104 100
Canli Varliklar 0.00 0.00 0.00
Diger Donen Varliklar 118 107 50
(Ara Toplam) 745 794 803
Ortaklara Dagitiimak Uzere ve Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varliklar 151.36 0.00 0.00
Duran Varliklar 2,284 2,302 1,461
Ticari Alacaklar 1.48 5.61 7.78
Finans Sektoru Faaliyetlerinden Alacaklar 0.00 0.00 0.00
Diger Alacaklar 0 0 0
Miisteri Sozlesmelerinden Dogan Varliklar 0.00 0.00 0.00
Finansal Yatinmlar 0 0 0
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlar 0 0 0
Canli Varliklar 0.00 0.00 0.00
Yatirim Amagli Gayrimenkuller 0.00 0.00 0.00
Stoklar 0.00 0.00 0.00
Kullanim Hakki Varliklari 732 955 676
Maddi Duran Varliklar 1,483 1,268 712
Serefiye 0 0 0
Maddi Olmayan Duran Varliklar 63 71 62
Ertelenmis Vergi Varligi 0 0 0
Diger Duran Varliklar 4 3 3
TOPLAM VARLIKLAR 3,180 3,096 2,264
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yukimluliikler 1,278 963 636
Finansal Borglar 584 285 227
Diger Finansal Yuikiimlultkler 0 0 0
Ticari Borglar 444 414 237
Diger Borglar 3 5 3
Musteri S6zlesmelerinden Dogan Yukumlultkler 0.00 0.00 0.00
Finans Sektori Faaliyetlerinden Borglar 0.00 0.00 0.00
Devlet Tesvik ve Yardimlari 0.00 0.00 0.00
Ertelenmis Gelirler (Misteri Sozlesmelerinden Dogan Yiikiimliliklerin Diginda Kalanlar) 46 6 15
Donem Kari Vergi Yukumlultgi 14 19 20
Borg Karsiliklari 65 74 42
Diger Kisa Vadeli Yikimlilikler 123 161 93
(Ara Toplam) 1,278 963 636
Ortaklara Dagitiimak Uzere ve Satig Amagli Elde Tutulan Duran Varliklara iliskin Yikimliiliikler 0.00 0.00 0.00
Uzun Vadeli Yiikiimluliikler 49 590 441
Finansal Borglar 313 417 355
Diger Finansal Yukumlulukler 0.00 0.00 0.00
Ticari Borglar 0.00 0.00 0.00
Diger Borglar 0 0 0
Miisteri Sézlesmelerinden Dogan Yiikiimlilikler 0.00 0.00 0.00
Finans Sektorii Faaliyetlerinden Borglar 0.00 0.00 0.00
Devlet Tesvik ve Yardimlari 0.00 0.00 0.00
Ertelenmis Gelirler (Misteri Sozlesmelerinden Dogan Yukumliliklerin Diginda Kalanlar) 0 0 0
Uzun vadeli karsiliklar 53 48 33
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar (veya Kidem Tazminati Karsilig1) 0.00 0.00 0.00
Ertelenmis Vergi Yakimlalugu 128 125 53
Diger Uzun Vadeli Yuktumlultkler 0.00 0.00 0.00
Ozkaynaklar 1,408 1,543 1,187
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 1,408 1,543 1,187
Odenmis Sermaye 107 107 107
Karsilikli istirak Sermayesi Diizeltmesi (-) 0.00 0.00 0.00
Hisse Senedi ihrag Primleri 389.68 389.68 310.67
Deger Artig Fonlari 0.00 0.00 0.00
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 77 41 13
Gegmis Yillar Kar/Zararlar 801 724 430
Dénem Net Kar/Zarari 20 197 246
Yabanci Para Cevrim Farklari -121 -80 -34
Diger Ozsermaye Kalemleri 134 163 114
Azinlik Paylari 0 (1] [1]
TOPLAM KAYNAKLAR 3,180 3,096 2,264

Kaynak: Deniz Yatinm Strateji ve Arastirma, Rasyonet
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Gelir tablosu | BIGCH

K SEFLER GIDA TURZ. TEKSTIL DAN. ORG

Periyot Sonu 30.09.2024 30.09.2025 30.09.2024 30.09.2025
Aciklanma Tarihi 30.10.2025 30.10.2025 30.10.2025 30.10.2025
GELIR TABLOSU (milyon TL) 9A24 9A25 3¢24 325

Surdiiriilen Faaliyetler

Satis Gelirleri 3,210 3,259 1,244 1,128
Satiglarin Maliyeti (-) -2,548 -2,622 -954 -882
Ticari Faaliyetlerden Diger Kar (Zarar) 0.00 0.00 0.00 0.00
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar (Zarar) 662 637 291 246
Faiz, Ucret, Prim, Komisyon ve Diger Gelirler 0.00 0.00 0.00 0.00
Faiz, Ucret, Prim, Komisyon ve Diger Giderler (-) 0.00 0.00 0.00 0.00
Finans Sektoru Faaliyetlerinden Diger Kar (Zarar) 0.00 0.00 0.00 0.00
Finans Sektorii Faaliyetlerinden Briit Kar (Zarar) 0.00 0.00 0.00 0.00
Diger Gelir ve Giderler 0.00 0.00 0.00 0.00
BRUT KAR (ZARAR) 662 637 291 246
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) -60 -39 -27 -11
Genel Yonetim Giderleri (-) -400 -443 -159 -147
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) 0 0 0 0
Diger Faaliyet Gelirleri 30 26 11 5
Diger Faaliyet Giderleri (-) -54 -77 -16 -28
Faaliyet Kari Oncesi Diger Gelir ve Giderler 0.00 0.00 0.00 0.00
FAALIYET KARI (ZARARI) 178 103 100 66
Vergi Oncesi Diger Gelir ve Giderler 65 1 21 0
Yatirnm Faaliyetlerinden Gelirler 65 1 21 0
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) 0 0 0 0
Diger Gelir ve Giderler 0.00 0.00 0.00 0.00
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatinmlarin Kar/Zararlarindaki Paylar 0 0 0
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kari/Zarar 242 104 121 66
Finansal Gelirler (Esas Faaliyet Digi) 46 23 15 8
Finansal Giderler (Esas Faaliyet Disi) (-) -189 -255 -82 -33
Parasal Kazang / (Kayip) 185 197 51 71
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI (ZARARI) 284 69 105 41
Sirdiiriilen Faaliyetler Vergi Geliri (Gideri) -94 -48 -30 -23
Doénem Vergi Geliri (Gideri) -57 -45 -13 -16
Ertelenmis Vergi Geliri (Gideri) -37 -3 -17 -8
Diger Vergi Geliri (Gideri) 0.00 0.00 0.00 0.00
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI/ZARARI 190 20 76 18
DURDURULAN FAALIYETLER
Durdurulan Faaliyetler Vergi Sonrasi Donem Kari (Zarari) 0.00 0.00 0.00 0.00
DONEM KARI (ZARARI) 190 20 76 18
Doénem Kar/Zararinin Dagilimi
Ana Ortaklik Paylari 190 20 76 18
Azinlik Paylan 0 0 0 0
Seyreltilmis Hisse Bagina Kazang 1.78 0.19 0.71 0.16
Surdurilen Faaliyetlerden Seyreltilmis Hisse Basina Kazang 1.78 0.19 0.71 0.16
Hisse Bagina Kazang 1.78 0.19 0.71 0.16
Surdurilen Faaliyetlerden Hisse Basina Kazang 1.78 0.19 0.71 0.16

Kaynak: Deniz Yatinm Strateji ve Arastirma, Rasyonet
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Yasal Uyari

Bu rapor/e-posta icerisinde yer alan degerlendirmeler Deniz Yatinrm Menkul Kiymetler A.S. tarafindan, givenilir olduguna inanilan
kaynaklardan elde edilen bilgi ve veriler kullanilarak genel nitelikte hazirlanmistir. Raporda yer alan ifadeler, mali durumunuz ile risk ve
getiri tercihlerinize uygun olmayabilir ve higbir sekilde alis veya satis yapilmasi yoniinde yonlendirme olarak degerlendiriimemelidir. Deniz
Yatirim, bu bilgilerin dogru, eksiksiz ve degismez oldugunu garanti etmemektedir. Bu sebeple, okuyucularin, bu raporlardan elde edilen
bilgilere dayanarak hareket etmeden 6nce, bilgilerin dogrulugunu teyit etmeleri 6nerilir ve bu bilgilere dayanilarak aldiklari kararlarda
sorumluluk okuyucularin kendilerine aittir. Bilgilerin eksikligi ve yanlishgindan Deniz Yatirim hicbir sekilde sorumlu tutulamaz. Ayrica, Deniz
Yatirim ve DenizBank Finansal Hizmetler Grubu calisanlari ve danismanlarinin, herhangi bir sekilde bu rapor/e-posta igerisinde yer alan
bilgiler dolayisiyla ortaya gikabilecek, dogrudan veya dolayli zararlarla ilgili herhangi bir sorumlulugu yoktur. Burada yer alan bilgiler
sermaye piyasasi aracina yonelik bir yatirim tavsiyesi, alim-satim Onerisi ya da getiri vaadi degildir ve yatirrm danismanhgi kapsaminda yer
almamaktadir. Yatinm Danismanhgi hizmeti; yetkili kuruluslar tarafindan imzalanacak yatirim danismanhgi s6zlesmesi gergevesinde kisilerin
risk ve getiri tercihleri dikkate alinarak kisiye 6zel sunulmaktadir. Buradaki igerigin higbir bolima Deniz Yatirim Menkul Kiymetler A.S.nin
yazili izni olmadan gogaltilamaz, higbir sekil ve ortamda yayinlanamaz, alinti yapilamaz ve kullanilamaz. Sadece burada yer alan bilgilere
dayanilarak yatirim karari verilmesi beklentilerinize uygun sonuglar dogurmayabilir.

Derecelendirme

Deniz Yatirim Analistleri, her hisse senedi icin bir veya birden fazla degerleme y6ntemi kullanarak 12 aylik hedef degerler (fiyatlar) ve
buna bagh olarak potansiyel getirileri hesaplamaktadir. 12 ay derecelendirme sistemimiz; AL, TUT ve SAT olmak Uzere 3 farkh genel
yatirim tavsiyesi igerir.

AL: Hisse senedinin gelecek 12 ay toplam potansiyel getirisinin en az %20 ve izerinde olusmasi seklindeki degerlemeyi ifade etmektedir.

TUT: Hisse senedinin gelecek 12 ay toplam potansiyel getirisinin %0-20 araliginda olusmasi seklindeki degerlemeyi ifade etmektedir.

SAT: Hisse senedinin gelecek 12 ay toplam potansiyel getirisinin %0’dan daha diisiik seviyelerde olusmasi seklindeki degerlemeyi ifade
etmektedir.

Derecelendirme Potansiyel Getiri (PG), 12-ay

AL 2%20
TUT %0-20
SAT <%0

Kaynak: Deniz Yatirim

Deniz Yatinm Analistleri, hisse senetlerini; potansiyel katalizorler, tetikleyici gelismeler, riskler ile piyasa, sektor ve rakip firma
gelismeleri 1s18inda degerlendirmektedir. Analistlerimiz, genel yatirinm tavsiyesinin kamuoyuyla paylagiimasini takip eden siirecte hisse
senetlerini titizlikle yakindan takibe devam etmekte; ancak, hisse senedi fiyatindaki dalgalanmalardan 6tiirii degerler, derecelendirme
sistemimizdeki sinirlari agtigi takdirde, hisse senedi hakkinda sunduklari tavsiyeyi degistirmemeyi ve/veya Go6zden Gegirme (GG)
siirecine almay: tercih edebilirler. Olasi Gézden Gegirme (GG) durumunda, analistlerimiz agisindan derecelendirme ve/éneri giincelleme
noktasinda herhangi bir zaman kisitlamasi kesinlikle s6z konusu degildir. Kimi durumlarda, degerleme agisindan, matematiksel olarak
yiikselis potansiyeli veya disiis riskinin dogmasi durumunda, analistlerimiz, AL-TUT-SAT onerilerinin disinda, sektor ve sirket ile ilgili
genel gidisati ve son gelismeleri gozeterek derecelendirmeye temel olusturan potansiyel getiri seviyelerinin disinda 6nerilerde bulunma
haklarini sakh tutarlar. Bu gibi durumlarda, bahse konu sirket(ler)in, igerisinde bulunduklari sektériin genel kosullari, muhtemel risk ve
getiri basliklari, agiklanan son finansallarindaki parametreler, politik ve jeopolitik gibi farkl birgok girdi gozetilerek degerlendirmede
bulunulabilir. Analistlerimiz, AL-TUT-SAT onerilerini belirlerken, sadece matematiksel degerlerin go6zetildigi, mekanik bir siireg¢
yliriitmemektedirler.
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