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2025 YILI' 9 AYLIK
FINANSAL VE
OPERASYONEL
SONUCLAR

Once Cikan Basliklar

¢ 9A25'te gicli Ciro ve FAVOK artisi

@ 2C25 ve 3C25’te gicli faaliyet kaldiraci etkisi
# 3C25'te net kar gectigimiz yilin ayni donemine gore %21 artti.
@ Gigliu Serbest Nakit Akisi Uretimi 9A25’te devam etti.
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Havalimanlari

icra Kurulu Baskani’'nin Mesaiji

2029'un ilk dokuz ayinda dissal kosullarin zorlayici etkilerine ragmen yolcu bUyUmemiz devam etti ve dis hatta %4'e ulastli. Degerli TUrk lirasi ve jeopolitik
gelismeler Antalya yolcusunu bir miktar etkiledi ancak ciro ve FAVOK bUyUmemiz kuvvetli seyrine devam etti. Konsolide FAVOK %14 bUyUyerek 467 milyon
avroya ulastl. Antalya Havalimani trafigindeki yavaslama, Antalya’nin tam konsolidasyona girmemesi nedeniyle FAVOK Uzerinde bir etki yaratmadi. Net
kanmiz dokuz aylk dénemde 75 milyon avro olarak gerceklesti. ik yarda ertelenmis vergi ve avro dederlenmesine badl kur farki gibi nakit disi kalemler
net karda baskl yaratmis olsa da, bu etkiler UcUncU ceyrekte hafifledi ve net k&rmiz yillik bazda %21 artis gosterdi.

Portfdyimiizden Onemli Gelismeler:

Antalya (Yeni Dis Hatlar Terminali)

o GUmrUksUz satis, yiyecek & icecek ve 0Ozel yolcu salonu alanlarini énemli élcide genislettik; yolcu deneyimini artirmanin yani sira terminal
kapasitesini iki katina cikardik.

o Ticari alanlarin kademeli olarak genislemesi moda magazalari, diger gimrUksUz satis magazalan ve yeni restoranlann acilislart ile devam ediyor.

Ankara

o 25 yillik yeni imtiyaz déneminin ilk tam ceyredi olan OcincU ceyrekte, hem ciro hem de FAVOK'te gUcl bir artis saglandi.

o DUsUk maliyetli hava yolu sirketlerinin destekledigi dis hat bUyUmesi, karliigr daha da artirma potansiyeli tasiyor.

Almah

° Gecen ceyrekte baslatilan yatinm programi devam ediyor. Toplam yatinm tutan 315 milyon avro olarak &ngoérillyor ve 2027 sonunda
tamamlanmasi hedefleniyor. )

° Yatinmlara paralel olarak givence altina alinan tarife artislan sayesinde, 2030'a kadar FAVOK kinliminin jet yakiti satisindan havacilik gelirlerine
dogru dengelenmesi bekleniyor.

Medine

o Artan yolcu trafigini karsilamak amaciyla yeni dis hatlar terminali insaatina baslandi. TAV Havalimanlarn Holding, isletmeci ortak girisimde %26 paya
sahip.

o Projenin 2028'de tamamlanmasi planlaniyor ve TAV Havalimanlar Holding’den herhangi bir sermaye katkisi gerektirmeden finanse edilecek.

Gurcistan

o Yerel otorite ile imtiyaz sUresinin 2031'e kadar uzatiimasi konusunda ileri asama gérUsmeler yOrGtUyoruz. GorGsmeler, havalimani kapasitesinin ilave

bir yatinmla 10 milyon yolcuya cikariimasi ve ticari sartlarin gincellenmesini iceriyor.

Gorunim

Yilin son ceyregine guven ve disiplinle ilerliyoruz. Cesitlendirilmis portfdy yapimiz, srdGrlen ticari iyilestirmeler ve temkinli sermaye tahsisi yaklasimimiz, olasi
krizlere karsi dayanikliigimizi pekistiriyor. Doviz kurlarindaki dalgalanmalar ve jeopolitik gelismeleri yakindan takip ederken; operasyonel mUkemmellik,
Ustin muUsteri deneyimi ve deger odakl bUyUme stratejilerimizi ise dnceliklendiriyoruz.

TAV Havalimanlarn’'na duyduklan sarsiimaz bagdlilik ve verdikleri sUrekli destek icin tUm calisanlarmiza, hissedarlarmiza ve is ortaklarmiza en icten
tesekkUrlerimi sunuyorum.

Serkan Kaptan
Icra Kurulu Bagkani
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9A25’te Gicly Ciro ve FAVOK Arhsi,
9A25’te -€103m Bir Kerelik Nakit Disi Etki, 3C25’te Gucglu Net Kar Arhsi

(aksi belirtiimedikge mg€)

9A24

9A25

Dgs %

Ciro 1,231.5 1,389.8 13%
Nakit Faaliyet Giderleri* -820.2 -922.3 12%
FAVOK 4113  467.4 14%
FAVOK mariji (%) 33.4%  33.6% 0.2 puan
YP Cevrim Farki Geliri/ (Gideri) (14.4) (40.6) 181%
Ertelenmis Vergi Geliri/ (Gideri) 4.4 (32.4) a.d
Ozkaynak Yontemi Yatnmlan 424 (37.0) ad
Net Parasal Pozisyon Kazanci 6.7 0.8 -87%
Net Kar (Ana Ortaklik Paylari) 184.9 75.3 -59%
Faaliyetlerden Nakit Akisi (1) 285.5 251.8 -12%
istiraklerden Alinan Kar Payi (2) 80.3 57.5 -28%
Yatinm Harcamalari (3) 164.8 126.7 -23%
Serbest Nakit Akisi (1+2-3) 201.1 182.7 -9%
Net Bor¢ (Ortaklara Bor¢ Dahil) 1,613.7 1,637.8 1%
Ozkaynaklar 1,608.1 1,665.9 4%
Calisan Sayisi (ortalama) 20,146 22,170 10%
Yolcu Sayisi (m) 83.1 87.4 5%
- Dis Hat 56.4 58.9 4%

- ic Hat 26.6 28.5 7%

Yolcu Basi Gumriksiuz Sahs (€) 9.5 7.8 -18%

* Nakit Faaliyet Giderleri = FAVOK 6ncesi Faaliyet Giderleri ( Ciro — Nakit Faaliyet Giderleri = FAVOK)

Yolcu +5%

¢ Hizmet verilen toplam yolcu sayisi 2024'0n ayni dénemine gore %5 artti.

Ciro 13%

¢ Ciro artig, Antalya’daki yeni BTA operasyonlari, Ankara’daki yeni
imtiyaz, fiyat arfislan, yeni baslayan operasyonlar haric tutuldugunda
yolcu basina harcama artisi, Almati’daki yeni ticari alanlar, isletme
Hiz.'deki bUyUme ve Katar'daki yeni TAV Bilisim projesi sayesinde trafik
arfiginin Uzerinde gerceklesti. Konsolide trafik verileri Antalya’yr icerirken,
konsolide ciro icermiyor, bu da ciro artisinin frafik artisinin Uzerinde

olmasina katkida bulunuyor.

Havalimanlari

Nakit Faaliyet Giderleri 12%

¢ Fadliyet kaldrraci etkisi, Ankara (yeni imtiyaz nedeniyle), Aimat, Makedonya,
Havas ve BTA'da (yeni Antalya operasyonlan nedeniyle) ikinci ve UcUncu
ceyreklerde efkili oldu ve nakit faaliyet giderlerindeki artis, ciro artisinin alfinda kald.

FAVOK 14%

# Fadliyet kaldrraci sayesinde yilik bazda FAVOK marjinda %0,2'lik artis gerceklesti.

YP Cevrim Farki (+181%)

¢ EUR/TL ve EUR/USD’nin deger kazanmasi nedeniyle TL ve ABD dolan parasal
varliklarda ¢cevrim farki zaran olustu. 3. ceyrekte €8mn olan ¢cevrim farki zararn
gbrece daha dustk gerceklesti.

Ozkaynak Yéntemi Yatnmlan (a.d.)

Antalya 1: 9A24 déneminde €10mn daha fazla ertelenmis vergi geliri ve

imtiyazin sona ermesine bagl tek seferlik etkiler

Yeni Antalya: TL UFE / EURTRY farkinin etkileri, 9A25'te €21mn daha fazla

ertelenmis vergi gideri, €26mn daha yUksek finansman gideri (€7,5mn’u nakit

olmayan tek seferlik faiz takasi etkisi, yatinm harcamalari icin kullanilan
borclanma faizi artik akfiflestiriimiyor.)

ATU: Yatinmlar nedeniyle €5mn daha yUksek finansman maliyeti, 7A25'te €2mn

daha fazla ertelenmis vergi gideri

TGS: Pandemi tazminatinin sona ermesi, G¢cUncU taraf satislarinin dismesi, daha

yUksek amortisman ve finansman giderleri ve guclU TL'nin efkisi

Net Kar -59%

* -€69.7mn ertelenmis vergi gideri (Ozkaynak Yat. dahil),-€26.1m yabanci para
cevrim efkisi, ve -€7.5m nakit olmayan tek seferlik faiz takasi etkisi, toplam -
€103m bir kerelik nakit digi etki goruldi.

¢ Artan yolcu sayisina bagli olarak daha fazla amortisman, yeni yatinmlar ve
Ankara’da yeni imtiyaz kosullarn etkili oldu.

¢ 3C25’te Net Kar (€125m), 3C24(€104m)’Un 21% lzerinde gergeklesti.

Net Bor¢ +1%

¢ Yogun yatinm programimiza ragmen net borc hafif arthi. (detayl bilgi ve ceyreksel
analiz icin bkz. sayfa 17)

Yolcu Basi Gumriksuz Satis -18%

¢ Yolcu basi gimrUksUz satis, Aimati ve Antalya’da yeni baslayan operasyonlann
etkisiyle azaldi. Yeni baslayan operasyonlar haric¢ tutuldugunda yolcu basina
harcama ilk yanda %9 arhsla €10.3 oldu.
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Havalimanlari

2025 Yilina iliskin Beklentiler

(1) 2025 beklentilerimiz herhangi bir seyahat kisittlamasinin, baska
mucbir sebeplerin veya guvenlikle ilgili gelismelerin olmadig,
doéviz piyasalarinda beklenmeyen dalgalanmalann veya diger
anormal kosullarn yasanmadigr ve normal is kosullarinin devam
ettigi  varsayimina  dayanmaktadir.  Bu  varsayimlardan
sapmalarin, beklenen yolcu sayimiz ve 2025 mali sonuclanmiz

2025 Yeni 2025 Onceki Uzerinde &nemli etkileri olabilir. Yolcu beklentisi ortak girisim
Beklentiler(M(3) Beklentiler(1®) havalimanlarnni kapsiyor ancak &zkaynak ydntemi nedeniyle
. ciro, FAVOK ve yatinm harcamalan beklentilerine ortak girisimler
Ciro (€M) 1,750 - 1,850 1,750 - 1,850 dahil degildir.
Toplam Yolcu (M) 110-120 110-120
Dis Hat Yolcu (M) 75— 83 75— 83 |(2) Almath Yatnm Programi'nin yaklasik €315 milyon tuicmnda.
" |olm05| 2027 yihnin sonuna kadar biyik olgide iomdmlaanSI:
FAVOK (€M) 520-590 520 - 590 Ilve Almah 2025 yahtrm tutarinin 70 milyon avro olmasi
r o TTTTTETTEEEET T 140-160 | : bekleniyor. :
I' Yatinm D e e e e e e e e e m —————
220-240 (+AlmatiYeniYatirm 1
1 Harcamalarn (€M) o |1 . . . .
Lo Programi )@ ((3) 2025'te, Yeni Antalya, Yeni Ankara ve Aimath yeni uluslararasi
Net Borc/FAVOK 25-3.0 25-30 terminali  gibi  tamamlanmis  yatinmlardaon daha  yUksek

amortisman ve daha yuksek faiz gideri (bnceden aktiflestirilen)
beklenmektedir. Ayrica, kalan Satin Aima Fiyatinin Dagifilmasinin
Amortismani (nakit olmayan etki) nedeniyle Antalya 1'den daha
dUsuk net kér beklenmektedir. Bunun disinda, guclt TL, TGS ve
ATU'nun net kénnda bir dUsUse de neden olabilir. Ayrica, Ankara,
BTA Antalya ve TAV isletme Hizmetleri yeni New York &zel yolcu
salonundan kira amortismani bekliyoruz. Bu hareketlerin FAVOK
altindaki toplam eftkisinin bir sonucu olarak, 2025 yili net karinin
2024 yihindan yuksek olmasini beklemiyoruz.
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Havalimanlari

Trafik Verileri

Eyl0l Dgs. Oca-Eyl Dgs. 2025’te hizmet verilen yolcu sayisi, 2024'Gn 75 Ustinde gergeklesti.
Pax 2025/ 2025/
2024 2025 2024 2024 2025 2024 2025'te hizmet verilen dis hat yolcu sayisi 2024'Gn %4 izerinde

Antalya 4.945.407 5.155.019 4% 30.850.457 31.334.474 2% gerceklesti.
Dis Hat 4.414.694 4.506.423 2% 26.007.647 26.109.471 0%
!(; Hat 530.713  648.596  22% 4.842.810 5.225.003 8% Ankara 2025 dis hat yolcusu 2024’Gn 7.9 Ustunde gergeklesti. Alet
Izmir 1.087.991 1.285.308 18% 8.822.017 9.586.467 9% Ankara’da iki yeni ugak konuslandirdi.
Dis Hat 569.920  588.377 3% 3.781.041 3.992.385 6%
ic Hat 518.071 696.931  35% 5.040.976 5.594.082 11% Izmir 2025 dis hat yolcusu 2024'in %6 Ustinde gergeklesti.
Esenboga 1.091.552 1.294.136 19% 9.894.485 10.464.382 6%
Dis Hat 285.278 352.398  24% 2.460.986 2.686.557 9% Almat 2025 dig hat yolcusu 2024'Gn 78 Uzerinde gergeklesti.
ic Hat 806.274 941738 17% 7.433.499 7.777.825 5% )
Milas-Bodrum 614.604 640.401 4% 3.701.862 3.762.108 2% Tirk, Israilli ve Rus yolcularnin Gircistan’a seyahat talebinde artis
Dis Hat 334.143  300.795 -10% 1.702.436 1.610.780 -5%
ic Hat 280.461 339.606 21% 1.999.426 2.151.328 8% Ortadogu frafigi Haziran ayindan beri jeopolitik gelismelerden
Gazipasa 115.847 116.808 1% 817.030 802.596 -2% etkileniyor.
Dis Hat 68.226 74.040 9%  457.033  467.373 2% .
ic Hat 47.621 42768 -10% 359 997 335993 7% I¢ hat trafigi bilet tavan fiyat arlisindan olumlu etkilendi.
Almah 978.772 1.008.271 3% 8.537.553 9.098.435 7% EEE——
Dlg Hat 449230  491.547 9% 3.863.459 4.155.541 8% Oca £yl 2024's gire yolcu dogisim:
Ic Hat 529.542  516.724 2% 4.674.094 4.943.094 6% TURKIYE DISINDAKI HAVALIMANLARI
Gurcistan 569.652  678.961 19% 4.373.534 5.050.969 15%
Medine 690.521 832.075 20% 7.982.000 8.507.537 7% Zagreb i"/ 10% Gazipasa Alanya 2% mn
Dis Hat 483.962  600.918 24% 6.051.421 6.370.135 5% « makedonye 26 o
Ic Hat 206.559  231.157  12% 1.930.579 2.137.402 11% v Milas - Bodrum 2% S mn
Tunus 409.275  427.918 5% 2.388.918 2.616.847 10% m 3 10% - 103
K. Makedonya 305.456  329.523 8% 2.434.437 2.585.096 6% Medine 85
Zagreb 422.861 470.887 11% 3.265.289 3.584.832 10% v i o 2
TAVTOPLAM  11.231.938 12.239.307 9% 83.067.582 87.393.943 5% Surcion m 2 15%
Dis Hat 8.270.634 8.771.467 6% 56.449.342 58.855.422 4% Almah %Ny Antalya 2%
ic Hat 2.961.304 3.467.840 17% 26.618.240 28.538.521 7%

Kaynak: Devlet Hava Meydanlari isletmesi (DHMI), GUrcistan Isletmesi, TAV Tunus, TAV
Makedonya, TIBAH ve MZLZ, DHMI rakamlarn bir yill streyle gecicidir. Transfer yolcu dahil giden ve

gelen yolcular N
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TAV Havalimanlan Guzergah Bazinda Yolcu Kirillhimi (2024)

TAV Toplam

Diger; 35% ‘l

Kazakistan; 27/
Hollanda; 2% urkiye; 6%
%

KKTC; 2%
Misir; 2% Fransa ; 3%

TAV Tirkiye

Havalimanlari

Diger 21%
Cekya; 2%

Fransa; 2%
Avusturya; 2%

Hollanda; ‘I
Romanya; Zq
Kazakistan; 2%
KKTC; 4%
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Ana Pazarlarda Buyume Oranlar (?A25)

-

.
= 9A24 145 Almanya 1% 31%
m 9A25 Rusya 5% -31%
Birlesik Krallik 7% 95%

11,5 Tirkiye 14% 75%
10,6 10, Polanya 0% 117%
Ukrayna 0% -100%

8 BAE -4% 47%
' 7.9 Fransa 12% 57%
KKTC 22% 62%

Misir 8% 57%

49 Avusturya 4% 41%

35 4, Kazakistan -10% 21%

2, ’ 23 !-Iollanda -8% -13%

2, 1 ’ 7 16 14 13 isvicre 5% 34%

I I I 1'] L‘i 09 08 A% 09 09 09 08 08 08 08 08 07 Azerbaycan 9% 115%

I foo || I| ol om0 Romanya 7% 59%

Belgika -1% 2%

o o £ o 5 Cekya -5% 31%
§ g ?é-‘;;_‘ 2 % § o S é 2 . % % g g 2 _ ' Moldova 18% 324%
E 5§ =85 8 g ¥ £ £ 5§ % 8 2 & &£ g2 % ¥ 3 5 & i 29% 2%
< = F &5 € & ¥ 2 2 g 2 § ¢ 80 2 5 5 Dige 4% 43%
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GuclU Fadliyet Kaldiraci ve 3C25'te Net Kar'da %21 Arhis

9A25'te €103mn nakit disi bir i
kerelik etki (€70mn ertelenmis !

mmmmmmmmmg  GUclU Faaliyet Kaldirac: - | vergive €33mn nakit disi
! finansman gideri) gerceklesti.
|_.‘ _______________________________ ]
Nakit Faal. Giderleri(€m) FAVOK(€m)

§ et o anc o ) |
+14%,
:Y.94
o

Konsolide Ciro(€m)

—> QYA

9A24 9A25 3C24 3C25 9A24 9A25 3C24 3C25 9A24 9A25 3C24 3C25 9A24 9A25 3C24 3C25
Konsolide Ciro(€m) FAVOK(€m) Nakit Faal. Giderleri (€m)
" 9A24 " 9A24 m9A24
9A25 Tam konsolide olmayan ortak 9A25 9A25
504 girisimler ortakhk paylan 376

oraninda gosterilmistir.

113
95 113
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9
O o~
()
X @ - S u z fad T - = : c o £ o
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> H= S o0 w o
O
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9A25 Gelir Tablosu

€m

Havacilk

Yer Hizmetleri
Yiyecek&icecek Gelirleri
Ozel Yolcu Salonu & TAV
Passport

Alan Tahsis, Alt Kira & Reklam
GUmrUksuUz Satis

Yaziim ve Donanim Gelirleri
Otopark Gelirleri

OtobUs Gelirleri

Diger

Toplam

€m
Personel
Saglanan Hizm. Mal.
Yiyecek&icecek Mall.
Kira Gideri
Bakim&Onarim Gideri
Elektrik, Su, vb.
imtiyaz Kira Gideri
Jet Yakit Gideri
Diger
Diger Faaliyet Gelirleri
Nakit Faaliyet Giderleri
Amortisman ve itfa
Toplam

9A24

481.0
277.5
133.9

114.2

39.4
59.9
24.5
21.1
11.6
68.4
1231.5

9A24

-318.7
-122.2
-38.2
-24.8
-16.8
-16.3
1.5
-185.7
-103.9
8.0
-820.2
-118.3
-938.4

9A25
503.7
307.9
170.3

129.7

57.2
70.5
28.1
21.9
11.1
89.5
1389.8

9A25
-376.4
-136.2
-45.6
-39.1
-19.9
-18.5
-0.9
-168.6
-119.6
2.5
-922.3
-145.7
-1068.0

Dgs(%

5%
11%
27%

14%

45%
18%
15%

4%
-4%
31%
13%

Dgs(%

18%
11%
19%
58%
18%
13%
39%
-9%
15%
69%
12%
23%
14%

(€m)

FAVOK

Amortisman ve itfa

Ozkaynak Yontemi Yahnmlan
FVOK

Yab. Para Cevrim Geliri & Gideri
Net Faiz Gideri

Net Reeskont Geliri / (Gideri)
Diger Finansal Gelir / (Gider)

Net Finansman Geliri / (Gideri)
Net Parasal Pozisyon Kazanci
Vergi Oncesi Kar
Vergi Gideri
Cari Donem Vergi Gideri
Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri)
Durdurulan Faal. Gelen Kar
Net Kar

Azinlik Payi
Ana Ortaklik Payi

Havalimanlari

9A24 9A25 Dgs(%)
411.3 467 .4 14%
-118.3  -145.7 23%
42.4 -37.0 nm
335.5 284.7 -15%
-14.4 -40.6 181%
-59.8 -61.9 3%
-24.5 -25.6 4%
-9.0 -4.3 -52%
-107.7 -132.3 23%
6.7 0.8 -87%
234.5 153.3 -35%
-38.8 -64.6 66%
-43.2 -32.2 -26%
4.4 -32.4 nm
-0.1 -0.2 298%
195.6 88.5 -55%
-10.7 -13.2 23%
184.9 75.3 -59%
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Guiclu Ciro Buyumesi

(€m) 9A24 9A25 Dgs. Dgs(%)
Havacilik 481.0 503.7 22.7 5%
Yer Hizmetleri 277.5 307.9 30.3 11%
Yiyecek&icecek 133.9 170.3 36.3 27%
Ozel Yolcu Salonu 114.2 129.7 15.5 14%
Alan Tahsis, Alt Kira & Reklam 39.4 57.2 17.7 45%
GUmruksUz Satis 59.9 70.5 10.6 18%
Bilisim 24.5 28.1 3.6 15%
Otopark 21.1 21.9 0.8 4%
OtobUs Hizm. Gel. (HAVAS) 11.6 11.1 -0.5 -4%
Diger Faaliyet Gelirleri 68.4 89.5 21.1 31%
Toplam Faaliyet Gelirleri 1231.5 1389.8 158.3 13%

Ciro +13%

< Ciro artisl, Antalya’daki yeni BTA operasyonlar, Ankara’daki yeni imfiyaz,
fiyat arfislan, yeni baslayan operasyonlar hari¢ futuldugunda yolcu basina
harcama artigi, Almat’daki yeni ticari alanlar, isletme Hiz.'deki biyime ve
Katar'daki yeni TAV Bilisim projesi sayesinde trafik arfisinin Uzerinde gerceklesti.

¢ 58% havacilk, 42% havacilik-disi

& 42% Turkiye, 58% Turkiye digi (ortak girisimler haric)

Havacilk +5%

¢ Havaclilk gelireri; jet yakiti fiyatlanna baglh olarak jet yakiti geliinden etkilendi.
Jet yakiti disi havacilik geliinde dustk-cift haneli bUyUme, cogunlukla trafik
bUyUmesi, Aimati'daki yolcu Ucreti artisi ve daha yUksek yolcu basina Ucrete
sahip yeni Ankara imfiyazindan kaynakland.

Yer Hizmetleri +11%

¢ Toplam hizmet verilen ucak sayisi +%4, yalnizca Havas -%1 (tam konsolide),
TGS +%6 (Ozkaynak Yéntemi). Havas, Amati ve Gurcistan, Tunus,
K.Makedonya'daki gucli bUyUme ve fiyat arfislanndan etkilendi. Havas'n
hizmet verdigi ucuslar, Adana'nin kapanmasi ve Pegasus'un Antalya ve
Dalaman portféyinden cikmasindan etkilendi.

Yiyecek&icecek +27%

¢ BTA ve Aimatfi'daki buyume efkili oldu. Yeni Antalya operasyonu BTA'nin ciro
biyimesinde efkili oldu.

Ozel Yolcu Salonu +14%

¢ Yolcu bUyUmesi ve fiyat artislan etkili oldu. Kazakistan ve ABD'deki yolcu
salonlan gicly performans sergilerken, ispanya’da kérli olmayan salonlar
kapatid.

Alan Tahsis +45%

< BTA (Yeni Antalya operasyonlar) ve Aimati’'da artis géroldo.

TIA[V

Havalimanlari

v
| 363 303 227 21,1 17,7 155 106 36 08 -05
= 1389.8
~ - = .‘% o :N % v ‘=
3 %% § 3 5 £ S, . £ 8 3%
= 8 T 2 2 ¢ 35 B3 2 § 23 ¢
=% F § % & 5 g ° ° 0o s

GUmriksiz Sahs +18%

¢ Daha yuksek dis hat yolcusu ve yolcu basina harcamanin (yeni acilan
alanlar haric) yanisira Aimati yeni terminal acilisi ve izmir, Tunus ve
Ankara'daki guclu bUyUme efkili oldu.

Bilisim +15%

+ Bilisim geliri cogunlukla taahhUt sdézlesmelerine dayaldir ve kazanilan ve
tamamlanan projelere gore degdisiklik gdsterir. TAV Teknoloji gelirlerinin bir
kismi Diger'de siniflandinlmugtir.

Otopark +4%

¢ Arfan yolcu sayisi ve artan Ucret tarifesine baglh arfis yasandi. Umman
otopark isi sona erdii.

Otobis Hizm. -4%

¢ Adana operasyonlannin sona ermesinden etkilendi.

Diger +31%

¢ GUvenlik gelirleri, otel gelirleri, de-icing gelirleri ve diger mUteferrik gelifer ve
baz TAV Teknoloji geliferi burada yer almaktadir. Ylik arfisin ana nedeni
TAV Teknoloji'nin yeni Katar projesidir.

Yolcu Basi GUmriksiz Satis -18%

¢ Yolcu basi gumrUksUz satis, Aimati ve Antalya’da yeni baslayan
operasyonlann etkisiyle azaldi. Yeni baslayan operasyonlar hari¢
tutuldugunda yolcu basina harcama ilk yanda %9 artisla €10.3 oldu.

TAV Havalimanlari - $§A25 Sunumu | 10



Nakit Faaliyet Giderleri Ciro Buyumesinin Altinda Arth.

(€m) 9A24 9A25 Dgs Dgs(%)
Personel -318.7 -376.4 -57.7 18%
Satilan Hizmet Maliyefi -122.2 -136.2 -14.0 11%
Yiyecek UrUn Maliyeti -38.2 -45.6 -7.4 19%
Kira Gideri -24.8 -39.1 -14.3 58%
Bakim&Onarim -16.8 -19.9 -3.1 18%
Elektrik,Su vb. Giderler -16.3 -18.5 2.2 13%
imtiyaz Kira Giderleri -1.5 -0.9 0.6 -39%
Jet Yakit Maliyefi -185.7 -168.6 17.1 -9%
Diger -103.9 -119.6 -15.7 15%
Diger Faaliyet Gelirleri 8.0 2.5 -5.6 -69%
Nakit Faaliyet Giderleri"’ -820.2  -9223  -102.2 12%
Amortism. & Degder Kaybi -118.3 -145.7 -27.5 23%
Toplam -938.4 -1068.0 -129.6 14%

Nakit Faaliyet Giderleri +12%

¢ Fadliyet kaldrraci etkisi, Ankara (yeni imtfiyaz nedeniyle), Amat, Makedonya,
Havas ve BTA'da (yeni Antalya operasyonlan nedeniyle) ikinci ve UgUncU
ceyreklerde efkili oldu ve nakit faaliyet giderlerindeki artis, ciro artisinin alfinda
kaldi.

Personel +18%

¢ Ortalama calisan sayisinda %10 artis, TL enflasyonundan etkilenen Ucret
artislan ve yeni BTA operasyonu efkili oldu.

Satilan Hizmet Maliyeti +11%

¢ Hizmet sirketlerinin is hacmi ve enflasyondan etkilendi. TAV Teknoloji'nin yeni
projesi arfista baslica etken oldu.

Yiyecek Uriinlerinin Maliyeti +19%

¢ BTA'daki bUyUmeye bagdli olarak artti.

Amortisman ve Deger Kaybi +23%

¢ Yolcu sayisina bagl amortisman hesaplamasi nedeniyle artis yasandi.
Almati'da yeni terminal nedeniyle daha yuUksek amortisman (+€5.6m),
Ankara'da eski imtiyazin sona ermesinin efkisi (+€4.2mn), BTA Antalya'nin
eklenmesi (+€2.3mn), Ankara'daki yeni imtiyaz (+€4.2mn), izmir'de daha
fazla yolcuya bagl arfan amortisman(+€3.5mn) ve yeni acilan TAV
isletme Hiz. New York 6ézel yolcu salonu kirasi (+€2.1mn) artti.

(*) Nakit Faaliyet Giderleri Giderleri = FAVOK &ncesi Faaliyet Giderleri ( Ciro — Nakit Faaliyet Giderleri = FAVOK)

Havalimanlari
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Jet Yakihi-9%

¢ Hizmet verilen dis hat ucus sayisi ve jet yakiti fiyatina baglidir.

Kira +58%

¢ BTA operasyonlar nedeniyle artti.

Bakim & Onarnm +18%

+ is hacmi, yeni projeler, bakim onarnm ihtiyaci ve enflasyon etkili oldu.

Elektrik, Su vb. Giderler +13%

¢ Giderler, enerji tUketimi ve enerji birim maliyetlerine gére faaliyet
gosterdigimiz Ulkelerde farkliik gdstermektedir.

imtiyaz Kira -39%

¢ K. Makedonya’daki havalimanlanmiza ait kira gideri burada
siniflaniyor.

Diger +15%.

¢ %15 oraninda artti.

Diger Faaliyet Gelirleri -69%

¢ Daha 6nce giderlestirilen varliklann ?A24'te telafi ediimesi nedeniyle

[ e e e e

TAV Havalimanlar - 9A25 Sunumu | 11



Havalimanlari

Ozkaynak Yoéntemi Yatinmlan (istirakler)

Antalya

Havas JVs

(€m) 9A24 9A25 Dgs ?3; Ozkaynak Yontemi Yatnmlan (a.d.)
- - o Antalya 1: 9A24 doneminde €10mn daha fazla ertelenmis vergi geliri
Ozkaynak Yon. Yatinmlari 42.4 370 -794 ad ve imtiyazin sona ermesine bagli tek seferlik etkiler
.. . . . Yeni Antalya: TL UFE / EURTRY farkinin etkileri nedeniyle 9A25'te €21mn
Ozkaynak Yontemi Yatinmlari 9A24 daha fazla ertelenmis vergi gideri, €26mn daha yUksek finansman
33,6 m 9A25 T ) . o -
gideri (€7,5mn’u nakit olmayan tek seferlik faiz takasi efkisi, yatinm
198 harcamalari icin kullanilan borclanma faizi artik aktiflestirilmiyor.)
11,6 ' . . . "
11,5 ATU: Yatinmlar nedeniyle €5mn daha yUksek finansman maliyeti,
. . 0910 5.8 9A25'te €2mn daha fazla ertelenmis vergi gideri
u — - — — TGS: Pandemi tazminatinin sona ermesi, UcUncu taraf satislarnnin
59 -0,7-0.1 -1,0:0,2 dUsmesi, daha yuksek amortisman ve finansman giderleri ve gicl
’ TL'nin efkisi
-21,
49 Antalya 1 18.3 8.8 95
Antalya 1 Yeni ATU TIBAH TGS & Zagreb Diger Yeni Antalya -9.0 -30.4 -21.4
Antalya Havas JVs ATU 1.2 -0.8 -2.0
Toplam 10.5 -22.4 -32.9
B 3c24
332 m 3C25 Antalya 1, (€m 9A24 9A25
' Net Kar (1) 78.8 51.5 -27.4
SAFDA (2) -45.2 -57.4 -12.2
Ozkaynak Yéntemi Yatnmlan (1-2) 33.6 -5.9 -39.5
SAFDA: Satin Aima Fiyatinin Dagifilmasinin Amortismani
121
6,9 7.0
33 6.1 4,3
B = EE o Hm o2
I -0,40,1
-10,3
Antalya1  Yeni ATU TIBAH TGS & Zagreb Diger

TAV Havalimanlari = $§A25 Sunumu | 12



3C25'te %21 Net Kar Buyumesi, 9A25'te -€103m Bir Kerelik Nakit Digi Etki Havalimanlars

DR | FAVOK+14%
(%) ¢ Faadliyet kaldiraci etkisi, Ankara (yeni imtiyaz nedeniyle), Aimat, Makedonya,

G 9A24  9A25  Dgs

FAVOK 411.3 467.4 56.1 14% Havas ve BTA'da (yeni Antalya operasyonlarn nedeniyle) ikinci ve UcUncU
Amortisman ve itfa Gideri -118.3 -145.7 -27.5 23% <k;e|y</jreklerde efkili oldu ve nakit faaliyet giderlerindeki artis, gelir artisinin altinda
Ozkaynak Yontemi Yatinmlar 42.4 -37.0 -79.4 nm aial. .
S\/Zé?(y ak Yontemi Tatinmian 335.5 222 (7) Zg 8 -15% ¢ Faaliyet kaldiraci sayesinde yillk bazda FAVOK marjinda %0,2’lik artig
. . = . = o .
. gerceklesti.
Yabanci Para Cevrim Farki -14.4 -40.6  -26.1 181% | Ozkaynak Yéntemi Yatinmlan (a.d.)
Net Faiz Gideri -59.8 619 2.1 3% ' Antalya 1: 9A24 déneminde €10mn daha fazla ertelenmis vergi geliri ve imtiyazin
s ar o sona ermesine bagl tek seferlik etkiler
R'evesko‘n’r Glderl/gellrl . “24.5 25.6  -l.1 4% Yeni Antalya: TL UFE / EURTRY farkinin etkileri, 9A25'te €21mn daha fazla ertelenmis
Diger Finansal Gelir & Gider -9.0 -4.3 4.7 -52%  vergi gideri, €26mn daha yUksek finansman gideri (€7,5mn'u nakit olmayan tek
Net Finansal Giderler -107.7 -132.3 -24.6 23% sefgrlik fqiz Tokcm etkisi, yatinm harcamalarn icin kullanilan borclanma faizi artik
Net Par | Pozi ) i akfiflestiriimiyor.)
w zisyon Kazanci 6.7 0.8 59 -87% ATU: Yatinmlar nedeniyle €5mn daha yUksek finansman maliyeti, 9A25'te €2mn
e .CI asa .O . y y y
Vergi Oncesi Kar 234.5 153.3 -81.2 -35% ' daha fazla ertelenmis vergi gideri
Vergi Gideri -38.8 -64.6 -25.7 66% TG:: Pkcnder?i Tozmino’?nln sona errréesil, UgUncu ’r?rof so’r@lc}:gnm dUsmesi, daha
_ st A yUksek amortisman ve finansman giderleri ve gUg¢lU TL'nin eftkisi
Cari Don.em Ve‘rgl.Gld‘erl 432 322 111 -26% FVC')K._-15% "
Ertelenmis Vergi Gideri 4.4 -32.4 -36.8  nm ¢ FVOK, daha disuk Ozkaynak Yéntemi Yatinmlan ve daha yiksek amortisman
Durdurulan Faal. Gelen Kér -0.1 02 -02 298% giderlerine bagdli olarak azaldi. (daha fazla detay icin bkz. sayfa 11)
- =~ Finansman Gideri +23%
Donem Kar 195.6 88.5 -107.1 -55% ¢ EUR/TL ve EUR/USD’nin deger kazanmasi nedeniyle TL ve ABD dolar parasal
AzInlik Payi -10.7 -13.2 25 23% varliklarda cevrim farki zarari olustu.
Ana Ortaklik Payi 184.9 75.3 -109.6 -59% . Vergi +66%

¢ Cari dénem vergisi, kar eden sirketler tarafindan édendi.
« Ertelenmis vergi; Ankara'da, EUR/TRY kurunun UFE'ye kiyasla daha ¢cok artmasi

l nedeniyle duran varliklar Uzerindeki etkiden; Ankara ve izmir'de ise EUR/TRY
561 27 5,9 24,6 kurunun yatinm tesvikleri Uzerindeki etkisinden; Aimati'da ise Tenge'nin deger
2 25,7 275 kaybi ve yerel muhasebe standartlarnna gére amortisman plani nedeniyle zarar
! yazildi.
184 9 79.4 Net Kar -59% .
! & -€69.7mn ertelenmis vergi gideri (Ozkaynak Yat. dahil),-€26.1m yabanci para
75,3 cevrim efkisi, ve -€7.5m nakit oimayan tek seferlik faiz takasi etkisi, toplam
-€103m bir kerelik nakit disi etki gorildi.
o % s - y S = 5 ¢ Artan yolcu sayisina bagli olarak daha fazla amortisman, yeni yatinmlar ve
< o) < > § 2 5 £ o gg I aQ Ankara’da yeni imtiyaz kosullarn etkili oldu.
> % t < 5% & g= 9r: & & 3C25'te Net Kar (€125m), 3C24(€104m)’iin 21% izerinde gerceklesti.
o L 3 w U] > <> >3

(*) 9A24 rakamina ortak girisimler dahil degildir. TAV Havalimanlan - $A25 Sunumu |13



Havalimanlari

Ulke Bazinda Ciro & FAVOK Kirtimi (istirakler harig)

FAVOK'in Cografi Kinlimi (m€, 2024)

Ciro’nun Cogradfi Kinlimi (m€, 2024)

= Turkiye = Kazakistan Gircistan  * K. Makedonya
Tunus = Hirvatistan = ABD Diger

= TUrkiye Gircistan = Kazakistan Tunus
= K. Makedonyas ABD = Umman Diger

\

176

B

22
%\5%
hl"i &% 38%
7% Turkiye Ciro Payi (%) Turkiye FAVOK Payi (%)
67% 67% 153%

57% 56% -
7 42%
7% 39% 249, 40% . 40% 55027 82% 83%
\ 567% 57,% &7 % 1%
397 o 38o ]
37% 39% 35% 25%% Zs%
0%

8 & 3 & 3 & 38 & 3 & 38 & 3 & 8 & 3 & 3 & 3 & 3 & 3 & 3 3
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Havalimanlari

Sirket Bazinda Finansal Veriler ve Calisan Sayilan (9A25)

FAVOK Net

(€m) Ciro FAVOK Marit (% Bor Calisan Sayisi (donem sonu) 9A24 9A25

. Ankara 895 913
Havalimanlar !

7429 336.0 45%  858.4 i 905 919
Ankara 62.6 31.3 50% 2323 Tunus 683 845
Izmir 823 504 62% 1292 Gazipasa 114 112
. % GUrcistan 1,144 1,293
Gazipasa 5.5 0.4 7% -3.7 K. Makedonya 878 875
Tunus 425 272 64% 2218 Havas 5,731 6,074
. BTA 2,427 3,278
Gurcistan 1112 885 80%  -72.4 Holding 126 152
K. Makedonya 41.2 20.7 50% 29.7 isletme Hizm. 1,069 769
Bodrum TAV Teknoloji (Bilisim) 520 515
343 219 64%  60.1 TAV Govenlik 1.996 2,545
Almat 363.4 955 26% 2613 Letonya 6 6
Hizmet Sirketleri 6468 131.4 20%  779.5 Bodrum 138 140
Akademi - -
BTA 163.4 18.1 1% 27.5 Almati 4,169 4,584
. TOPLAM 20,836 23,013
Diger 238.9 47.6 20%  736.1 )
Konsolide 1,389.8 447.4 34% 1,637.8 istirakler (100%) 23,551 25,941

TAV Havalimanlarn - 9A25 Sunumu | 15



Havalimanlari

Sirketler (9A25)

Ciro (€m) 9A24 9A25 Dgs Dgs(%) FAVOK (€m) 9A24 9A25 Dgs Dgs(%)

Havalimanlari 689.8 742.9 53.2 8% Havalimanlan 291.2 336.0 44.8 15%
Ankara 50.0 62.6 12.6 25% Ankara 25.4 31.3 5.9 23%
izmir 74.4 82.3 7.9 1% izmir 46.1 50.6 4.5 10%
Gazipasa 4.9 5.5 0.5 1% Gazipasa 0.7 0.4 -0.3 -48%
Tunus 37.0 425 55 15% Tunus 22.4 27.2 4.8 21%
Gorcistan 97.9 111.2 13.3 14% Gurcistan 77.4 88.5 1.1 14%
K. Makedonya 36.3 41.2 49 14% K. Makedonya 16.3 20.7 4.4 27%
Bodrum 348 343 0.5 1% Bodrum 24.1 21.9 2.2 -9%
Almat 354.4 363.4 8.8 2% Almati 78.7 95.5 16.7 21%

Hizmet Sirketleri 541.7 646.8 105.1 19% Hizmet §irketleri 120.2 131.4 1.3 9%
Havas 223.8 244.6 20.8 9% Havas 613 65.7 4.4 7%
BTA 112.4 163.4 50.9 45% BTA 12.3 18.1 58 48%
Diger 205.5 238.9 33.3 16% Diger 46.6 47.6 1.0 2%

Konsolide 1,231.5  1,389.8 158.3 13% Konsolide 411.3 467.4 56.1 14%

i . FAVOK Képrisi (€m)
Ciro Koprisi (€m) g 48 45 44 44 10 -03 22

3208 133126 88 79 55 49 05 -05 167 111 59 S

50,9 33

467 .4
1389.8 4113
1231,5
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Havalimanlari

Dagihilmis Borg Yapisi

Net Bor¢ (donem sonu, €m**) Ortalama Net Borg/9A25 2025T Net Borg
Vade Yilik FAVOK / 2025T FAVOK

o, 3 - <

Havalimanlan 918.4 947.9 858.4
AnkOrO ]60.0 224.4 232‘3 "‘,o‘ 6.2 '0.... ”‘,0’ 6.2 0000.’ ’“,0’ 0.00.’ "00. 2.5 -o....’
i i ‘.0 ’:' ’.0 YI I .:’ ”. 3 . 0 .:’ ’:. :v
lzmir 1438 1510 1292 “, T ~, 3.0 .
Gazipasa 23 -1.0 L
Tunus 239.0 232.1 221.8 (*) 30 Eylul 2025 itibanyla, tom finansal borcumuzun %66'si takasla sabitlenmistir (tam
GUrcistan 26.0 -38.7 72.4 konsolidasyona tabi sirketler).
K. Makedonya 31.6 32.2 29.7 Net Borg +1% (yillik degisim)
Bodrum 73.4 74.6 40.1 . 1C25.>:. Almati’'da €!9njn |§Inefme sermayesi hareketi, Yeni Antalya ya €15vr'n'n hissedar
kredisi, €29mn Izmir kira édemesi, net tUrevierde €13mn ceyreklik dedisim, IFRS16
Almati 298.9 273.3 261.3 sdzlesmelerinde €7mn artis, ABD dolan krediler ve Eurobond’'da €26mn daha yiksek
Hizmet Sirketleri 695.4 830.8 779.5 EURUSD etkisi, €36mn tahakkuk eden faiz, €29mr1 yghnrn"hor.comoy eftkili oldu. )
e 2C25: €44mn yatinm harcamasina ve UFRS 16 yUkUmIUGlUklerinde €53mn artisa (Isletme
HAVAS 41 .4 39.4 15.8 Hizmetleri Capital One Salonu) ragmen 2. ceyrekte nakit Uretimiyle net borg énceki
ceyrege gore azaldi.
BTA 28.5 29.0 27.5 ¢ 3C25: Ankara’'nin net borcu, agrrlikl olarak ek yatinmlar nedeniyle artti. Diger tUm
Holding* 583.8 670.7 650.9 varlklarda net borg, mevsimsel olarak gicli gecen ceyrekte dnemli nakit yaratimi
DiG sayesinde kayda deger sekilde azaldi. Yeni imtiyazlar nedeniyle BTA ve Ankara’da
Iger e 91.7 85.2 isletme sermayesi artti. Almat, Tunus, BT ve Makedonya'da isletme sermayesi
Toplam 1,613.7 1,778.7 1,637.8 harekellenyasand,

Brit Borcun Yillara Gore Dagihmi(**) (€m)

733

Net Bor¢ Tanimi =
Holding'e ricu edilemeyen
(+) Borclanmalar €245mn TAV :I'unus kredisi‘n‘i
(+) Hissedar Kredisi & Faizi e sooemn Hissedarlaedist 397 406
(+) Acik Hesap Kredileri
(+) Almat Azinlik Sahs Hakki (+€54m Holding()&Almaty izerinde) 219 .
(+/-) Net Tirev Araglar (-€6m) . . :
2—; I("llsc:tll(l“Banka Bakiyeleri <iwl 2yil Syil ayl Syil 5+ yil
*Belirli proje finansman sézlesmeleri, finansal oranlarin karsilanamamasi durumunda teknik temerrGt maddeleri icerir. TAV Milas
Bodrum, TAV Ege, TAV Tunus, TAV Kazakistan ve TAV Makedonya'nin finansman sézlesmelerinde finansal oran taahhUtleri

bulunmaktadir. TAV Tunus pandemi etkisiyle dUsen yolcu sayilarinin beklenenden daha yavas toparlanmasi sebebiyle

finansman sézlesmelerinin yOkOmlUlUklerini ihlal etmistir. Bu sebeple, Sirket'in uzun vadeli kredi yOkUmlUlUkleri 30 Haziran 2023

. . . . . AR . itibaryla kisa vadeli yOkimlUlUklere siniflanmustir. 30 EylGl 2025 itibaryla kisa vadeli yOkUmlUlUklere siniflanan tutar €245,3m’'dur
*Holding sirketleri olan Aviator, PMIA Aviator ve Holdco BV dahildir. **Finansal (Faiz tahakkuku dahil tutardir). 30 Eyll 2025 tarihi fibanyla TAV Tunus kredi verenlerden Kredi Gen Cagirma bildirimi almamighr.

varlik olarak gésterilen €59 m tutannda KKM bakiyesi net bor¢ hesabinda 30 EylUl 2025 tarihi itibaryla TAV Tunus haricinde Grup'un finansal oran taahtlerinde herhangi bir ihlal gerceklesmenmistir.

nakit olarak 5|n|f|onmom|§‘r|r. (*) Finansal kiralamaya lliskin yukomlUlUkleri ve net tirevleri icermez..
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Havalimanlari

Ceyreksel Gelir Tablosu ve Sirket Bazinda Finansallar

m€ 3C24 3C25 Dgs % 1113 3C24 3C25 Dgs %
HOVO.C'“k - 191.9207.2 8% Havalimanlar 2791 299.1 7%
Yer Hizmetleri 120.0 129.9 8% Ankara 17.5 251 44%,
GUmrUstz Satis Komisyonlari 32.1 34.2 7% lzmir 337 36.4 8%
Yiyecek&lcecek Geliri 568 77.0 36% Gazipasa 27 3.1 14%,
Otopark Gelirleri 7.6 69  -10% Tunus 20.1 22.3 1%
Alan Tahsis, Alt Kira & Reklam 15.6 244 57% Gircistan 411 45.5 1%
Q’robUs Gelirleri 4.4 4.3 -1% K. Makedonya 14.9 16.8 12%
Ozel Yolcu Salonu 43.7  50.2 15% Milas Bodrum 294 21.8 -3%
Yaziim ve Donanim Gelirleri 7.8 6.9 -12% Almat 126.8 128.1 1%
Diger 19.6 252 28% Hizmet Sirketleri 220.3 267.2 21%
Toplam Ciro 499.4 566.3 13% Havas 97.0 103.6 7%
Yiyecek&icecek Mal. -160 -18.3 14% BTA 47.9 79.9 67%
Saglanan Hizm. Mal. -45.6 -48.4 6% Diger 754 83.7 1%
Personel Giderleri -119.4 -132.7 11% Ciro 499.4 566.3 13%
imtiyaz Kira Gideri -1 04 -64%
Je_f Yakit Gider 639 -61.1 ~4% Havalimanlan 139.0 160.1 15%—
Diger -60.8 -74.3 22% Ankara 9.3 14.7 58%
Diger Faaliyet Gelirleri 34 03 -110% lzmir 24.9 26.2 8%
FAVOK ' 196.0 230.8 18%— Gazipasa 15 18 17%
Amortisman ve Itfa -49.0 -60.9 24% TUNUS 15.8 16.8 7%
Ozkaynak Yontemi Yatinmlari 36.2 27.1 -25% Gircistan 343 377 10%
FVokK st Tordy G K. Makedonya 7.7 9.7 26%
Net Faiz Gideri 260 -258 -1% Milas Bodrum 18.8 18.1 A% [
Net Reeskont Geliri / (Gideri) -84 95 13% Almat 273 34.9 28%
Yab. Para Cevrim Geliri & Gideri -130 7.9 -40% Hizmet Sirketleri 57.0 70.7 24%
Diger Finansal Gelir / (Gider) -39 25 -35% Havas 29 3 34.8 19%
Net Finansman Geliri / (Gideri) -51.3 -457 -11% BTA 7.8 18.0 130%
Net Parasal Pozisyon Kazanci 0.7 -0.2 a.d. Diger ) 19.8 17.8 -10%
Vergi Oncesi Kar 1324 1510  14% Toplam FAVOK 19550 2508 8%
Cari Dénem Vergi Gideri -20.5 -11.5 -44%
Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri) -3.0 -6.6 122%
Vergi Gideri -23.5 -181 -23%
DeramiEgenliaalicele nkdk ey Aebs) 2P 3G25'te gogu sirkette goriilen faaliyet kaldiraci, TAV
DurdAurUbn Faal. Gelen Kar 00 -0.2 a.d. seviyesinde de faaliyet kaldiraci olusmasina yol acti.
Net Kar 108.9 132.7 22%
Azinlik Payi -50 -7.5 49%
Ana Ortaklik Payi 103.9 1253 21% TAV Havalimanlar - 9A25 Sunumu | 18




Yatinm Harcamalarn / Temettu

Havalimanlari

Ceyreklik Yatinm Harcamalan (€m)

67 69

|485052|‘
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Ilaclininns
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Temetty Verimi (%)
46 45
33 34 35

5,5

4G22 _

8.1
6,9

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Yatinm Harcamalari (€m)

9A25
Yatirm — €1 27M

Harcamalarn

Temettu Tarihgesi (€m)
mmm Odenen Temetti < Temetti Orani
74%» 128
109 ]05

50%

\16%
0O 0 0 O

20112012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

(*) Sirkeftin, istiraklerinin ve bagl ortaklarnin uzun vadede gelismesi icin dogabilecek yatinm ya da kaynak ihtiyaci veya ekonomik sartlardaki olagandisi gelismeler aksini gerektirmedikce
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Ankara Esenboga Havalimani Yatinmi Tamamilandi.

Onemli Gelismeler

Yeni imliyaz sozlesmesi uyarinca yapilan yatnmlar (Mayis 2025-
Mayis 2050):

¢ 3.750 metre uzunlugunda ikinci pist
¢ 27.000 metrekarelik taksi yolu

¢ Altrucak park pozisyonuna sahip 85.000 metrekarelik kargo
apronu

¢ Hava frafik kontrol kulesi ve diger cesitli yatinmlar tamamlandi.

+ Daha yuUksek tarifeler ve garanti yolcu/UFRYK12 yapisnin sona
ermesi sebepleriyle yeni imtiyaz (Mayis 2025) suresinin
baslamasiyla birlikte 2024'te hizmet verilen yolcu sayisiyla eski
imtiyaza gére daha yuksek gelir elde ediliyor.

¢ Ajet ve Pegasus ic hat trafikten dis hat fransfer frafigine
odaklanarak (dis hat yolcu Ucreti 6der) Ankara’nin dis hat
tfrafiginin bUyUmesine katkida bulunuyor.

¢ Ajet(*) 2023 itibariyle 90 olan ucak sayisini 2033'te 200'e ¢ikaracak.

2025 yil beklenen UFRS FAVOK = yaklasik €45 mn

27

2024 FAVOK

2025B FAVOK

(*) TOrk Hava Yollan Yatinmei Sunumu

Havalimanlari

Tamamlanan Yatirnmlar

[ LEN
g
k \

\

i

sl

Hizmet Verilen Yolcu (m)

ic hat = Dis hat
1,46 | @ v e $
9.09 9,62
7,43 7,77
6,76
228 192 2,82 3,23 2,46 2,69
m = Il B m
2019 2022 2023 2024 9A24  9A25
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Antalya Havalimani Yeni Terminal ve Hava Tarafi Yatinmlari
Tamamlandi.

Onemli Gelismeler Yeni Terminal

¢ 12 Nisan 2025 tarininde acildl.
¢ Uzun vadeli proje finansmani kredisi icin anlasma imzaland.

¢ Bu yatnmia, genislemeden dnce 93 bin m2 olan Dig Hat Terminali

2'ye 132 bin m21lik yeni alan eklendi.

# ic Hat Terminali, 38 bin m2lik yeni alan eklenmesiyle %103 oraninda

genisletildi.

¢ Yolcu koprUlerinin sayisi 20'den 34'e, toplam binis kapisi sayisi ise
48'den 77'ye ciktl.

¢ Havalimanina 1,4 milyon m2 yeni apron alani eklendi ve ucak park

kapasitesi 138'den 202'ye yUkseldi.
¢ Otopark kapasitesi %177 artarak 5.852'ye ulast.
¢ Toplam ficari alan da %165 artarak 33,3 bin m2 oldu.
¢ 4AMW guUnes enerijisi santrali kuruldu.

¢ Tamamlanan yatinmlarla havalimaninin kapasitesi yilda 65 milyon
yolcuya cikhi. 2038 yiinda baslamasi planlanan ek yatinmlaria

Antalya Havalimani'nin kapasitesi 80 milyonun UstUne ¢ikarnlacak. . ’ - o s e, ™

[y 1 i
=]

‘ﬂ_sz . A Lj

¢ Yeni terminallerin yolcu basina disen ticari harcamaya olumiu etki

etmesi bekleniyor.

TAV Havalimanlarn - 9A25 Sunumu | 21



. v oo . Havalimanlari
Krizlere Dayanikli, Hizh Buyuyen Bir Varlik avalimanlar
B Antalya Dis Hat (mn) Antalya ic Hat (mn) :g:;: Antalya Dis Hat Yolcu (m)
#0925 % D@ 9A25 vs 9A24 9A25 vs 9A19
Almanya 1% 33%
8.3% Dis Hat BYBO Rusya 1% odé

Birlesik Krallik 0% 119%
Polanya 1% 141%
Ukrayna 0% -100%
Romanya -5% 62%

GuUvenlik

endiseleri ve
Rusya ucus

6,6
6,3
yasad 6,1 Israil nm -100%
4.9 Moldova 17% 334%
’ Kazakistan -15% 86%
Covid-19 4,9 Cekya -5% 46%
Pandemisi Diger 0% 21% 27
287 31,7 Toplam 0% 9%
17,1
20, I “ 00 1 00 070705 05 0,4 0,4 03 03 03 03 03 03 02
I I|| I | ey M

9
o o] c o g
> o & > S © > o 9O = o]
[ o] c c > = o] > O T -
S 3F2f 52 s 282 8EFEL e
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 £ 3253 £ § 25 Y ¥ 33 g $2 38 2 ¢R
“mxmzx-—§3&<“- 2 5 = A 484 £ 2
, 2023 1C24 2C24 3C24 4C24 2024 1C25 2C25 3C25
CiRO 2239 177 698 108.1 485 2441 190 705 965 @
FAVKOK @ 183.2 8.6 483 933 338 184.0 27 457  74.4 v
FAVOK (2 129.9 35 362 812 217 1356 87 343 630 Anfalya Ciro  (m€)  Antalya FAVOK  [(mé€)
Antalya 1 Net Kar 847 39 228 599 156 945 -150 229  43.6
(50%) ' Net Borc -33.3 134 217 650 770 -770 -198 349 -57.1
SAFDA .57.3 10 195 267 -127 -57.9  -13 -193 367
Kalan SAFDA 1710 1443 131.6 131.6 1303 1110 742 244 1
Bzk. Yén. Yatnmlan® 275 -29 34 332 29 366 -163 35 6.9 194.8 1932 2289
CiRO 0.9 1.6 0.5 3.0 0.5 10.2 19.1
) 29, 135,6
FAVOK 17 04 78 -90 -13 81 181 109,9 1205 1035 1297
Net Kar 359 72 43 -103 50 -167 -187 -338 3.3 45,2
Net Bor 933.7 9992 10663 1093.4 11550 11550 1198.7 1237.2 1242.2
¢ 2019 2021 2022 2023 2024

1 TAV Havalimanlan Antalya'da %49, Yeni Antalya’da %51 oraninda hisseye sahip olup, her iki istirakte de %50 kar payi ve oy hakkina sahipfir.
2 DUzeltilmis FAVOK kira gideri amortismani sonrasini géstermektedir. (UFRS FAVOK ise kira gideri dncesini yansitmaktadir.)

3 Satin Aima Fiyatinin Dagitilmasinin Amortismani (SAFDA) .
4 TAV Havalimanlan gelir tablosuna gelen net kér TAV Havalimanlarn - 9A25 Sunumu | 22



Havalimanlari

TAV Teknoloji

B Ciro €mn FAVOK €mn —o— Marj

URUNLER e
70 | 9A25'te daha disik mari Katar profesi _ }0%
=5 4 0 Z 80 77.1 N 457

Havalimani

Havacilik

Yazihmi ‘TR Operasyonlar 70 \
U rU n 60 :V 35%
= 3% 30%
50
Z 37,7 25%
40 ’
Yolcu ve 20%
Bagaj 30
Isleme 192 15%
+ 20 ' 15,8 1
Proi 4 0 >0 = 0.1 . 50 10%
roje 10 o
Yéné%nﬂ . s 5%
Pro je Diital 0 %
Pavelman 2019 2022 2023 2024 9A24  9A25
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\_/ .
Kiresel =

HIZMETLER Hizmet AG!
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Havalimani
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TAV isletme Hizmetleri

110+ HiIZMET NOKTASI

65 YOLCU SALONU

JFK'de yeni bir Capital One salonu Haziran 2025'te acildi. (JFK'de 4.

salon)

Japonya Narita Havalimani’'nda 6zel yolcu salonu igletilmesi igin Tirk
Havayollan ile ortak girisim kuruldu ve faaliyetie Subat 2025'te baslandi.

ispanya’da hizmet veren daha az karh 6zel yolcu salonlar kapatildi.

Uluslararasi Hizmet Agi:

Syolcu Salonu 65
Karsilama 23
Hizh Gegis 21
Airroom 2
Restoran 1
Porter 1
Toplam 113
Ulke #Salon Sayisi
Torkiye 8.
JFransa 8.
JABD 8.
_Kazakistan 8.
S 7.
_Gurcistan 5
K. Makedonya 4
Ubmman 3.
Chalya 3.
_Ispanya 2
Tunus 2
_Almanya 1
_Letonya 1
lsvigre 1
_Kenya 1
_Madagaskar 1
Suudi Arabistan 1
_daponya 1

is Ortaklanmiz:

& Santander Banco de Chile Cam/tal:&

e @ VISA s

mastercard

OAMC @D .......us .
WASTINGTON __-z—;;,-;-:d,,_.f—;, NUEVOPUDAHUEL  FLUGHAFENZURICH
el V' nrcars amvoriry
ol Serio. ,
i i 2 P4 Aeroporti b/
"b"‘ — ADR di an. g Mmncen SKYPORT
- —
Il T[]V
DU |\
GROUPE ADP
® AIRCANADA  AmericanAirlines ‘g BRITISH AIRWAYS

amrnances  ARUNES &) A DELTA UNITED{

Riremaniwars 3 EMTates  sBERIAL -(::;‘:;’,:’.;’.’.’.’

19 ULKE 29 HAVALIMANI

Havalimanlari

7.5M MISAFIR (2024)

Ozel Yolcu Salonlari

87.1
- - .

v
181,4

132,0 1441

2024 9A24 9A25
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Havas

Havas Konsolide Finansallarn (€m)

mm Ciro

350
300
250

200 170,2

150

100
8,6 5,1

50

0

2019

H 9A24
9A25

%

109,2107,6

HAVAS

29%  26%

172,1

2022 2023

FAVOK —— Marj
30%

—27%
27% 25%

B

' 20%
15%
10%

1,3 5,7
5%
0%

2024 9A24  9A25

Hizmet Verilen Ugcak Sayisi (‘000)

&

302,9 320,9

TGS

434, 4452,1
22,4 23,6
[ ]
HVSE (Latvia & HAVAS+TGS+HVSE
Zagreb)

400
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300
250
200
150
100

50

Havalimanlari

TGS Finansallan (50%, €m)

mmm Ciro FAVOK Marj
Pandemi teldfisinin sona ermesi  )o7,
19% 17% 349 ve bazi havayolu sirketlerine
16%3 4 verilen hizmetin sona ermesi
15%
237,2 256,2
187,0 1%
159,2 15013 '| '| 10%
7%
5%
29,6 Bl25, 5 30,5 S6.5 25,7 13 5
0%
2019 2022 2023 2024 9A24 9A25

Havas Solo Ciro ve Giderlerinin
Doviz Cinsinden Kirilimi (2024)

Ciro Giderler

2%

Ry M EUR usD
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Havalimanlari

ATU

+ ATU, Aimah ve Antalya’da gimriiksiz sahsa basladi. Yeni
magazalarin kademeli olarak agilmasi her iki lokasyonda da

devam ediyor.

¢ Yolcu Basina Gimriksiz Harcama, Almat’'nin ve Antalya’daki
operasyonlarin hesaplamaya eklenmesi nedeniyle azaldi. Alimat

ve Antalya harig tutuldugunda, harcama 2025’in ilk 9 ayinda
€10,3'tir (yilik bazda +%9).
|

TAV Yolcu Basina Gimriksiz Harcama
Antalya ve Almah E
hari¢ €10.3 L

ATU Finansallari (50%, €m)

m Ciro
:Anialya efkisi i
9.4 88 89 89

1
)
I
I
95,1 105,2 :'
76,4 g
52,3 55,8 v
17,0
64 B3 BN 47 I 1.5 88

I2'9
2019 2020 2021 2022 2023 2024 9A24 9A25

1C24
2C24
3C24
4C24
1C25
2C25
3C25
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BTA

acllacak.
|

2022 yiinda avro bazl fiyatlamaya gegildi.

Daha iyi pazarlama faaliyetleri ve avro enflasyonunun avro bazh
fiyatlara daha iyi yansihlabilmesi yolcu basi harcama

biyimesinde etkili oldu.
2024 yilindan itibaren Istanbul Yeni Havalimani'nda 6zel yolcu
salonlarina hizmet vermiyor.

Antalya Havalimani operasyonu basladi. Operasyonlar 2027
yihlna kadar kademeli olarak artirlacak ve yeni restoranlar

- e FAVOK E Antalya etkisi !
DT e -
799 |
,l
I
479 439 52,8 !
38 ’ I
26,5 30,7 *
18
0,2 4,2 7.8 . 27
04 .24
< < < < 0 0 )
N N N N Y N N
< < 3 g 4 & 3

BTA Yolcu Basina Yiyecek&icecek Harcamasi (€)

2019 2020 2021

Havalimanlari

2,2 2'4' \
<
I I 1,8
9A24 9A25

2022 2023 2024
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Yabanci Para Riski (Bilango)

Duyarliik Analizi

*

Grup'un kur riski genel olarak avronun TL ve ABD dolari karsisindaki
deger degisikliklerinden olusmaktadir. Grup, yabanci para karsisindaki
kur riskini tUrev finansal sézlesmeler araciligiile dengelemektedir.
MUmkUn oldugu durumlarda her sézlesmeye ait gideri sézlesmenin para
birimi cinsinden yUklenmektedir ve nakit ve nakit benzerlerini de
yUkUmIUIUkleriile uyumlu sekilde elde etmektedir.

Kur riskinin dlgUlebilmesi icin yapilan duyarlilik analizinin temeli kurum
genelinde yapilan foplam para birimi aciklamasini yapmaktir. Toplam
yabanci para pozisyonu, yabancl para birimi bazli tim kisa vadeli ve
uzun vadeli satin alim sézlesmeleriile tUm varliklar ve yokimlUlUGkleri
icermektedir.

30 EylUI 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihlerinde avronun asagidaki para
birimlerine karsi yizde 10 guclenmesi / (zayiflamasi) 6zkaynak ve kar
veya zararn asagida gosterilen tutarlarda artiracak / (azaltacaktir)
olacaktir. Bu analiz, diger tOm degiskenlerin, 6zellikle faiz oranlarinin
sabit kaldigini varsayar.

Faiz orani riski

*

TAV Ege, TAV Makedonya TAV Milas Bodrum,TAV Kazakistan ve AIA'nin
degisken banka kredilerinin sirasiyla %31, %7, %90 %54 ve %70'lik faiz
odemeleri faiz takaslari ile sabitlendi.

Nakit akis riskinden korunma olarak belirlenen tUrev korunma aracinin
gercege uygun degerindeki degisiklikler, korunmanin etkili oldugu
OlcUde dogrudan ézkaynaklarda muhasebelestirilir. Korunmanin etkin
olmadigi 6lcude, etkin olmayanin gercege uygun degerindeki
degisiklikler kar veya zararda muhasebelestirilir.

400 milyon ABD dolar tutarnindaki tahvilimiz, islevsel para birimimize
uygun olmasiigin avroya takaslandi. Tahvilin avro degerinde piyasa
hareketleri nedeniyle olusan degisim (yukandaki duyarlilik tablosunda
gOsterilmistir) ve takasin hareketi dzkaynaklar altinda kaydedilir.

30 EylUl 2025
usb

TRY

Diger
Toplam

31 Aralik 2024
usb

TRY

Diger

Toplam

Havalimanlari

Kar Zarar
Avro’nun
deger
kaybetmesi

Ozkaynak
Avro’nun
deger
kaybetmesi

Avro’'nun deger
kazanmasi

Avro’'nun deger
kazanmasi

34,974 (34,974) (12,927) 12,927
(6,150) 6,150
(5,835) 5,835
34,974 (34,974) (24,913) 24,913
38,848 (38,848) (11,031) 11,031
(7,527) 7,527
(1,127) 1,127
38,848 (38,848) (19,685) 19,685
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Havalimanlari

Gelir Tablosu ve Borglarin Doviz Cinsinden Kinlimi (2024)

Ciro (m€) (M Faaliyet Giderleri (m€) (1.2) Bor¢clanmalar (m€) )
usD

usb

Endeksli;
47‘

+ 2024 yih cirosunun %75'i doviz cinsinden veya ABD dolarina
(OMR, SAR ve QAR) endekslidir.

+ 2024 yih faaliyet giderlerinin %43'U doviz cinsinden veya
ABD dolarina (OMR, SAR ve QAR) endekslidir.

(1) Kombine verileri yansitmakta olup, eliminasyon ve konsolide dizeltme &ncesidir.
(2) Imtiyaz kira giderleri ve amortsiman dahil degildir.
(3) Tahvil (ABD dolar olarak gésteriliyor) avroya takaslandi ve bu nedenle gelir tablosunda EURUSD kur riskine maruz dedil, hissedar kredisi dahil degildir.
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Havalimanlari

Doviz Cinsi Ciro ve Nakit Bakiyesi

Doviz cinsi ciro, doviz cinsi yUksek nakit bakiyesi sagliyor.

+ 2024 yih cirosunun %75’i doviz cinsi (EUR ve USD) veya ABD dolarina endeksli (OMR&SAR)

+ Cogrdfi olarak gesitlendirilmis nakit bakiyeleri temetti ya da hissedar kredisi geri 6demeleri yoluyla TAV'a
aktariliyor.

+ €714m nakit bakiyesi(*) doviz veya dovize endeksli (Eylil 2025)

Letonya, 1%
Gurcistan, 10%

Tunus, 5%
K.Makedonya, 5% Suudi Arabistan, 3%
49%
TURKIYE irlesik Krallik, 10%
Kazakistan, “"
1%

Diger, 4%

(*) fam konsolide bagl ortakliklar ve 6zkaynak ydntemiyle konsolide olan istirakleri (orantfisal olarak) ve finansal varlik olarak gosterilen KKM'leri icerir
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Havalimanlari

Cesitlendirilmis Musteri Porifoyu

Konsolide Cironun Musterilere Gére Dagilimi(*)

Genel olarak pozitif nakit dongusu.
Alacaklar: 0 - 30 gin
Borglar: 30 gin

* & o o

yaklasik 4 haftalik Aimat yakit stogu

¢+ Birden fazla krizde test edilen dikkatli isletme
sermayesi yonetimi, likidite etkisi sirekli izlenir ve
ATU; 5% minimize edilir.

ASL Airlines; ¢+ 5y sipheli alacak / 5y konsolide ciro < 1%

Diger; 54% 4%
Asiana

Airlines; 4% + Atatirk Havalimani erken kapanisi icin €389mn
400'den fazla Sirket tazminat alind.

Air Astana; 4%

e s + Covid-19 salgini sirasinda dnemli imtiyaz uzatmalan

3% . . o1 g
ve kira ertelemeleri elde edildi.
Wizz Air; 3%
SunExpress;
2% Atlas Air; 3%
() 2023 verileri + Hizmet is kollarinda diusik sermaye ihtiyaci

<G air astana £% suepres W@ ASIANA AIRLINES T
TURKISH -
‘) AIRLINES PEGASUS Qﬁléﬁni

AIRLINES
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Tahvil Sartlan & Bashklar

TAVHL 8 '212/07/28 Corp 7 Aralik 2023'te ihrag edildi.

» Nominal Deger - 400m ABD dolar
~» Vade 25l

» Geri Ahm Hakki : 2 yildan sonra

» Faiz Orani : 8.50% (ABD dolarn)
» Takas Sonrasi Faiz : 6.87% (avro)

» Guncel YTW (17/10/25) :6.36% (ABD dolan)

TAHVILIN
SARTLARI

bl3{e{313 I > ihragci Notu : S&P: BB / Fitch: BB+
DIRME 3 Tahvil Notu : S&P: BB- / Fitch: BB+

» Bolgesel Dagilm: Birlesik Krallik(43%), Avrupa(26%),
ABD(25%), Diger (6%)

BASLIKLAR

» 2014’ten bu yana en fazla on talep (4 kat) alan ilk
Turk sirketi tahvil ihraci

Havalimanlari

TAVHL 8 2 12/07/28 YTW Grafigi (%)

|4 Track 2 I 6, zo0m |
+8.000
+7.000
+6.000
Mid Yield To Convention{EEE)
8 524 +5.000
7.055
4.219 +4.000
Dec Mar Jun Sep Dec Mar Jun Sep
| 2024 \ 2025
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Gelirlerin Buyik Cogunlugu Enflasyonla Baglantilidir.

DHMI tarafindan her yil veya daha sik olarak revize edilerek duyurulan icret tarifesine asagidaki linkten
ulasabilirsiniz:

https://www.dhmi.gov.tr/Sayfalar/UcretTarifeleri.aspx

Ciro Kirthmi % %
2023 (pay) 2024 Pay
Diger Havacilik 366.0 28% 411.0 25%
Yolcu Ucreti 177.3 14% 224.7 14%
Yer Hizmetleri 2838 22% 3461.4 22% Enflasyonla
Yiyecek & icecek 145.7 11% 184.4 1% Baglanhl
Ozel Yolcu Salonu ve Kart 87.3 7% 157.2 9%
Alan tahsis ve Alt kira 49.5 4% 53.1 3%
Gimriksiz Sahs 60.5 5% 79.7 5% E:;Igrg;:‘:g
Yaziim Gelirleri 35.8 3% 49.6 3%
Otopark 20.8 2% 28.3 2%
Otobis 11.3 1% 14.7 1%
Diger 71.8 5% 96.0 6%
Toplam Ciro (€m) 1309.7 1660.0
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Ozkaynak Yoéntemi Yatinmlan (istirakler)

m€ 2023 1C24 2C24 3C24 4C24 2024 1C25 2C25 3C25
CirRO 2239 177 698 108.1 485 2441 190 70.5 96.5

FAVKOK @ 1832 846 483 933 338 1840 27 457 744

FAVOK (2 1299 35 362 812 217 1356 -87 343 63.0

Net Kar 847 -39 228 599 156 945 -150 229 434

Net Borg -33.3 134 217 -650 -77.0 -77.0 -19.8 -349 -57.]

SAFDA 3 -57.3 1.0 -195 267 -127 -57.9 -1.3 -19.3 -36.7

Kalan SAFDA 171.0 1443 131.6 131.6 130.3 111.0 742

Net Kar+SAFDA () 275 -29 34 332 29 366 -163 35 6.9

CirRO 0.9 1.6 05 3.0 0.5 102 19.1

FAVOK -1.7 04 -78 -90 -1.3 8.1 18.1

Net Kar 359 -72 -43 -103 50 -167 -187 -338 33

Net Borg 933.7 999.2 1066.3 1093.4 1155.0 1155.0 1198.7 1237.2 1242.2

2023 1C24 2C24 3C24 4C24 2024 1C25 2C25 3C25

CirRO 2614 523 764 951 780 301.9 558 1052 147.5

FAVOK** 38.9 2.9 6.5 93 47 234 1.5 88 170

ATU (7%50) ey 228 25 30 61 27 142 27 22 121
Net Borg -68 06 -56 239 381 381 476 359 369

2023 1C24 2C24 3C24 4C24 2024 1C25 2C25 3C25

CirRO 187.0 644 800 928 977 3349 818 790 97.4

FAVOK 30.5 68 99 89 108 365 4.5 7.4 6.6

TGS (507%) AT 239 34 94 7.1 73 272 15 00 43
Net Borg 176 41 86  -6.1 00 0.0 8. 02 -79

(SPV 26%, OpCo 51%) 2023 1C24 2C24 3C24 4C24 2024 1C25 2C25 3C25
CiRO 769 234 214 192 220 860 278 217 19.1

TIBAH FAVOK 20.1 67 5.6 48 2.6 19.7 8.5 7.0 7.3
(latiele)l UMS 28 6ncesi NetKar  -31  -37 125 -108 127 107 04 0.6 0.5
OGS E T Net Kar® 389 03 03 03 03 1.2 03 03 0.3
Net Borg 218.3 2157 2198 2123 2285 2285 2103 1868 187.8

(*) UFRS 16'nin etkileri ters cevrilerek dUzeltildi

1 TAV Havalimanlan Antalya’da %49, Yeni Antalya’da %51 oraninda hisseye sahip olup, her iki istirakte de %50 kér payi ve oy hakkina sahiptir.
2 Dizeltiimis FAVOK kira gideri amortismani sonrasini géstermektedir. (UFRS FAVOK ise kira gideri &éncesini yansitmaktadir.)

3 Safin Aima Fiyatinin Dagitiimasinin Amortismani (SAFDA)

4 TAV Havalimanlarn gelir tablosuna gelen net kér
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Krizlere dayanikli BuyUme Stratejisi

Atatirk Havalimani Dahil
B Atatirk Havalimani Harig

Rus -
Girci
Savasi

9/11 SARS

17

? 9 9 9 10

Global Arap
Finansal Bahari
Kriz 84
72
48 53
41 42

Havalimanlari

Yolcu Sayisi (m)

152
Guivenlik ; Ali'murk’
) R avalimani nin
Endiseleri Portfdyden
Cikisi Covid-19
115 Pandemisi
102 104 -
95 89 7
84
78
52
27

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 201120122013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

1 havalimani
PORTFOYE EKLENEN & CIKAN
HAVALIMANLARI

Istanbul
Ataturk

+
Mon+asnr Uskip Ma:ﬁne MiIt:s- A ’ N 15 havalimani
. ntalya Almah
+ Ohrid Bodrum
Gazipasa + -
Batum Enfidha Riga (*) Zagreb Istanbul

Ataturk
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UFRS Gelir Tablosu ravalimantart
GELIR TABLOSU (€m 9A24 9A25
Toplam Faaliyet Gelirleri 1,231.5 1,389.8
Havacilik Gelirleri 481.0 503.7
Yer Hizmetleri Gelirleri 277.5 307.9
GUmruUksuz Satis Gelirleri 59.9 70.5
Yiyecek icecek Gelirleri 133.9 170.3
Diger Gelirler 279.2 337.5
Toplam Faaliyet Giderleri -938.4 -1,068.0
Yiyecek UrUnlerinin Maliyeti -38.2 -45.6
Jet Yakiti Maliyeti -185.7 -168.6
Satilan Hizmet Maliyeti -122.2 -136.2
Personel Giderleri -318.7 -376.4
imtiyaz ve Kira Giderleri -1.5 0.9
Amortisman, itfa ve Deger Kaybi Giderleri -118.3 -145.7
Diger Faaliyet Giderleri -161.9 -197.2
Diger Faaliyet Gelirleri 8.0 2.5
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatinmlar 42.4 -37.0
Faaliyet Kan 335.5 284.7
Finansal Gelirler 48,1 51.2
Finansal Giderler -155,9 -183,5
Net Parasal Pozisyon Kazanci 6.7 0.8
Vergi Oncesi Kar 234.5 153.3
Vergi Gideri -38.8 -64.6
Devam Eden Faaliyetlerden Gelen Kar 195.6 88.7
Durdurulan Faaliyetlerden Gelen Kar -0.1 -0.2
Net Kar 195.6 88.5
Azlik Paylar -10.7 -13.2
Ana Ortaklara Disen Kar 184.9 75.3
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VARLIKLAR (€m) 2024 9A25 OZKAYNAKLAR VE YUKUMLULUKLER (€m)

. Odenmis Sermaye 162 162
Maddi Duran Varlikiar 761 A% Hisse Senedi ihrac Primleri 220 220
Maddi olmayan Duran Varliklar 36 32 Yasal Yedekler 122 122
Havaliman isletim Hakki 1,453 1,922 Diger Yedekler _ 76 e

Ortak Yénetim Altindaki Isletmeler 40 40
Kullanim Hakki 123 180 Finansal Riskten Korunma Yededi 32 50
Ozkaynak Yontemiyle Deg. 796 663 Yabanci Para Cevrim Farklar -69 -142
Yatinmlar Gecmis Yillar Kérlar 1,176 1,264
Serefiye 223 213 Ana Ortaklara Disen Paylar 1,608 1,642
- i Kontrol GicU Olmayan Paylar 15 24
TGrev Finansal Enstrumanlar 57 33 Toplam &zkaynak 1,623 1,666
iliskili Taraflardan Alacaklar 135 159 Finansal Borclar _ 1,387 1,402
- Kidem Tazminati Karsilidi 39 29
Diger Duran Varliklar 243 107 iliskili Taraflara Borclar 300 0
Ertelenmis Vergi Varlidi 55 52 TUrev Finansal Araclar 0 27
Ertelenmis Gelirler 17 18
Toplam Duran Varlklar 4,012 4,065 Diger Borclar 595 745
Stoklar 45 39 (")zkoyno.k Yént. Deg. Yat. YV(Jk(JmI(JIUkIer 7 6
- Ertelenmis Vergi YOkUmIGIOGU 88 101
Finansal Varliklar 65 59 Toplam Uzun Vadeli Yikimlilikler 2,432 2,328
Ticari Alacaklar 127 187 Finansal Borclar 462 442
. Ticari Borglar 74 71
lliskili Taraflardan Alacaklar 19 22 iliskili Taraflara Borclar 13 314
N Cari D&nem Vergi Borcu 5 14
Kisa Vadeli Diger Alacaklar 153 157

I 129 Diger Borglar 231 235
Nakit ve Nakit Benzerleri 353 439 Karsiliklar 13 17
. . Ertelenmis Gelirler 11 6
Kullanimi Kisith Banka Bakiyeleri 89 123 Safisa konu olan yOkomIGIoKler 02 05
Satisa Konu Olan Varliklar 0.7 0.7 Toplam Kisa Vadeli YUkUmlUlukler 809 1,098
Toplam Dénen Varliklar 851 1,027 Toplam Yikimlilukler 3,240 3,426
Topl k ki YUkuomIolukl 4, ,092

Toplam Variiklar 4,863 5,092 oplam Ozkaynaklar ve Yukumlulukler 863 50
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Nakit Akis Tablosu (€m)

Havalimanlari

ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI (€m) 9A24 9A25 YATIRIM FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 9A24 9A25
Surdirilen faaliyetlerden dénem (zarar) / kén 195.6 88.7 Duran varlik satis 3.9 0.5
Durdurulan faaliyetlerden dénem zarari -0.1 -0.2 Maddid .
Havalimani isletim hakki itfasi ve deger dUsUkIgU 62.9 70.3 aqd urculn varik alimi -181.2 -121.9
Maddi duran varlik.ve kullanim hakki varlik. Havalimani Isletim Hakkr artisi 0.0 -3.6
amortismani ve deger dUsuklogy 51.6 68.8 Bagl ortakligin sermayesinin artinlmasi 0.0 0.7
Maddi olmayan duran varlik amortismani 3.8 6.6 -
imtiyaz kira gideri 1.5 0.9 Bagl ortaklik alis -3.6 0.0
Kidem tazminat karsiligi 5.3 8.6 KKM (alist) / satisi 21.8 6.5
SUpheli alacak karsilid 1.0 -0.8 Maddi olmayan varlik alimi -1.9 -1.2
lzin karsihgy 6.4 5.4 lliskili taraflardan alacaklardaki degisiklik 63 8.4
Ticari alacak, borg ve finansal yOkUm. net reeskontu -1.1 -1.1 istraklerd | K&
Maddi duran varlik satisindan kaynaklanan zarar 0.1 0.2 sfirakieraen daiindn kar pay 80.3 97.5
Diger Finans Geliri 0.0 -5.1 Yatnm faal. saglanan/(kullanilan) net nakit -87.0 -69.8
Faiz gefii i f I FiNANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 9A24 9A25
Finansal yUkUmlUlUkler Uzerindeki faiz gideri 102.5 102.7
Vergi gideri 38.8 b4.6 Borclanmadan kaynaklanan nakit girisleri 67.5 67.4
imtiyaz kira alacak ve yUkim. reeskont edilmis kismi 25.6 26.7 Borc dédemelerine iliskin nakit cikislarn -117.0 -48.5
Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatinmlardan " . s .
oaylar 404 37.0 Fmonscil lilrolomo' 6demeleri -13.2 -15.7
Gerceklesmemis yab para cevrim fark. ilgili Temettd 6demesi -8.6 -3.3
duizeltmeler -15.1 SIS Alinan faiz 307 8.8
Isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari 393.7 414.9 59 o
Ticari alacaklardaki degdisim -46.6 -74.0 _ enen faz -63.7 -68.2
Stoklardaki degisim 56 1.4 lliskili taraflardan alinan diger borclardaki degisim 23.4 -15.5
iliskili taraflardan alacaklardaki degisim -2.9 -2.7 Kullanimi kisith banka bakiyesi degisim, 20 380
Diger alacaklar ve varliklardaki dedisim -8.5 -15.7 . - .
Ticar borclardaki degisim 203 3.7 Finansman faal. saglanan/(kullanilan) net nakit -125.9 -93.1
iliskili taraflara borclardaki degisim -2.1 -5.4 Net Parasal Pozisyon Kazanci 7.7 -2.5
Diger borg ve karsiliklardaki degisim -17.9 -38.7 NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET (AZALIS) / ARTIS 64.9 86.4
Faaliyetlerden elde edilen nakit akiglarn 330.5 276.1 ” - - - : :
Vergi 6demeleri -43.6 -23.2 DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 538.4 352.4
Kidem ddemeleri -1.4 -1.1 DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 403.5 438.9
Faaliyetlerden elde edilen net nakit akisi 285.5 251.8
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Sektorel Gelismeler

Turkiye'yi ziyaret eden yabanci sayisi (m) Turkiye'ye Gelen Aylik Yabanci Turist Sayisi Degisimi

m2025 =2024 m2025/2024 m2024/2023
8.0

773

7.0
60 587 T
5,0
4,0
3,0 23 27 26
2,0
i il
0,0

Sub  Mar Nis

Haz Tem Agu Eyl Eki Kas Ara

Oca Sub Mar Nis May Haz Tem Agu Eyl Eki Kas Ara
23%

9% 8%

Kaynak: KGIt0r ve Turizm Bakanhigi -13%

N . Kaynak: KOItOr ve Turizm Bakanhidi
TAV Havalimanlan Turkiye Pazar Payi (%)
62,3 Aciklamalar

Pazar payimiz 2018 yiinda Antalya Havalimani'nin portfdyimuoze
48,9 487 48,6 491 °1.3 50,1 eklenmesiyle artarken, 2019 ve 2020 yillannda Atatdrk Havalimani’nin
(Nisan 2019'da) portfoyden ¢cikmasiyla azaldi.

2022 ve 2023 yillannda pazar payimiz, istanbul’ daki havalimanlarnnin
gUclU performansi nedeniyle biraz azaldi ve 2024 yiinda gorece yatay
seyretti.

29,6
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Source: DHMI
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Beklentiler

Eurocontrol(*), 2024-2030 yillar arasinda Turkiye'de %5,1, Gircistan'da %9,0 ve K. Makedonya'da %4,5 ugus sayisi BYBO bekliyor.
Airbus(*), 2024-2043 yillan arasinda kiresel trafikie %3,6 BYBO bekliyor.

Boeing(*), 2024-2043 yillan arasinda kiresel trafikte %4,7 BYBO bekliyor.

Tirk Hava Yollarn(*), 2025'te 485 olan ugak sayisini 2033'te 800+'ya ¢ikarmayi planhyor.

Ajet(*), 2024’te 119 olan ucgak sayisini 2033'te 200'e ¢ikarmayi hedefliyor.

Pegasus(*) filosuna (2025'te 124 adet), 2034’e kadar 143 adet daha brit ilave ugcak eklemeyi planliyor.

Sunexpress(*) (izmir ve Antalya dis hatta birinci havayolu) kapasitesini iki katindan fazla artirarak 2033 yilina kadar 150 ugaga ulasmayi
planhyor.

Air Astana(*) toplam filosunun 2025'te 63’ten 2029'da 84'e ¢ikmasi bekleniyor.
Kazak (*) toplam filosunun 108’den 2030'da 221'e ¢ikmasi bekleniyor.
Kazak kisi basi ugus sayisinin (*) 2030’a kadar U¢ katina gikmasi bekleniyor.

(*) Eurocontrol tahmini, Ekim 2024, Airbus ve Boeing Kuresel Pazar Tahmini 2024, Turk Hava Yollan ve Pegasus Yatinmel Sunumlar, Sunexpress CEO
yorumu Kasim 2023,, Boeing Hava Kargo Tahmini, Air Astana Yatinmcl Sunumu, Kazak hUkimetinin beyani, Temmuz 2025, Air Astana Sermaye Piyasalar
GUNU Sunumu
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imtiyazlar Genel Gorinim

Havalimanlari

Guvenlik
Havalimani Tor/islefim | TAV | Fadliyet | Ucret/yolcu | Ucret/yolcu Ucreti/yolcu Dis imtiyaz/Kira Bedel
Suresi Payi Alani Dis Hat ic Hat Hat®
Yeni Ankara imtiyaz Kira 166% | e €17 €119m pesin 6deme + 2025-2029 yillan arasi €10m ve 2030-2049 yillar arasi
Esenboga (Mayis 2050) ° €5 (Transfer) €15m +kKDV(12
izmir YID+imtiyaz €15
. . oy “)
AMenderes® Kira 100%  Terminal €2.5 (Transfer) €3 €1,5 €29m 2013 yilindan itibaren baslayarak
(Aralik 2034)
Alanya - imtiyaz Kira Havaliman
Gazipasa® (Mayis 2036) 100% | €12 TL50 €2 $50,000+KDV
Milas Bodrum ® Imtiyaz Kira 100% Terminal €15 €3 €1,5 €143,4m pesin ddeme+ €28,7mn+KDV?
(Aralik 2037) ' ' ’
imtiyaz Kira . €15 €3
(8) (5)
Antalya (Aralik 2026) 50% Terminal €2.5 (Transfer) €1,5 €100,5m + KDV
Yeni Antalya imtiyaz Kira (10) . €17 €1.813m pesin deme + 2027-2031 yillar arasi €145m ve 2032-2051 yillari
(2027'en ibaren] (Aralik 2051) 90% " Teminal oo o mransten) e <9 arast €236m +KDVID
H . (9) . - -
Almat Imtiyaz 85% Havaliman $10.3 agirlikli ~ $2.4 agirlikl ) )
Bulunmuyor I ortalama ortfalama
- YiD Havaliman . . . .
Tiflis (Ocak 2027) 80% | US$25 US$é - Yer Hizmetleri ve Konma brit gelirlerinin %10'u
YD Havaliman
Batum (AQustos 76% | UsS$12 us$7 - Yer Hizmetleri ve Konma brut gelirlerinin %10'u (yillik 400bin GEL minumum)
2027)
. ) YiD+imtiyaz Havaliman . . P
Monastir&Enfidha (Mayis 2047) 100% | €13 €1 €0,8 2010 ile 2047 yillan arasinda cironun 11-26%'si
YID+imtiyaz ) —_— P
T . - Havaliman €13 UskUp, ) €6,5 UskUp, €6,5 3)
Uskip & Ohrid (Haziran 100% | €10.2 Ohrid Ohrid cironun %4'0
2032)
. YDi+imtiyaz Havaliman (4 i ; ,
Medine (Mayis 2041) 26% | SAR 100,6 SAR 11,3 cironun %54.5,
YiD+imtivaz Havaliman €19,7 €6,5 dis hat, ic €2.0-€11.5m sabit
Zagreb - Y 15% €4,5 €84 hat ve transfer 0.5% (2016) - 61% (2042) degisken
(Nisan 2042) [ g
(transfer) yolcu icin

1)Tahakkuk esasina gére amortisman gideri 2015'te €13.5m, 2032'de €32.4m + finansman gideri 2015'te €17.8m,
2)Tahakkuk esasina gére
amortisman gideri 2016'da €11.1m, 2032'de €38.0m + finansman gideri 2016'da €18.8m, 2032'de €0 olacaktir.

2032'de €0 olacakfr.

3) imtiyaz kira bedeli, her iki havalimanini kullanan yolcu sayisindaki arisa baglh olaral %2'ye kadar disecekir.
4) Giden ve gelen yolcunun her biri igin yolcu basina Ucret alinmaktadir. Yolcu basina Ucret, 3 yilda bir kimUlatif

TUketici Fiyati Endekesine gore artis gbsterecektir.

5) TAV Havalimanlan %49 oraninda hisseye sahip olup, %50 kar payi ve oy hakkina sahipfir.

https://www .kap.org.tr/tr/Bildirim/79 6894

8) DHMI Subat 2021'de Turkiye'de islettigimiz Antalya, Ankara, Gazipasa-Alanya, izmir ve Milas-Bodrum
havalimanlarnnin isletme hakki sUrelerini ikiser yil uzatrmuistir. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim /909767

9) Havalimani isletmesi bir imtiyaz sézlesmesine tabi degildir. Havalimani tesisleri mUlk ve kiradir.

10) TAV Havalimanlan %51 oraninda hisseye sahip olup, %50 kar payi ve oy hakkina sahiptir.
11) KDV 2027'den itibaren tahakkuk esasina gére ddenecektir (yillik €52,2m )

12) KDV 2025'den itibaren tahakkuk esasina gére ddenecektir (yillik €3,4m )

6) Turkiye'deki havalimanlarinda Dis Hat yolcu «GUvenlik Ucretin 2019 yilindan itibaren alinmaya baslanmustir.
7) Imtiyaz Geretleri Kasim 2019'da yeniden yapilandinimistir. Detayli bilgi icin:
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https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/796894
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/909767

ONEMLI GELISMELER

2023

€16mn deprem vergisi ddendi (Bu rakamin €3.2'u
2C23'de ters cevrilerek gelir kaydedildi)

€9.2mn Yeni Antalya vergisi
€119mn Ankara Esenboga kira pesinati 6demesi
$50mn Almati sarta bagdlh ddemesi

TIBAH Hisse Alm Anlasmasi imzalandi

TIBAH hisselerinin %26'si ve hissedar kredisinin %48’si
$135mn karsiiginda satildi

Yurt disinda satiimak Uzere Borclanma Araci inrac
edilmesi icin SPK’'ya basvuru yapildi.

$400mn nominal degerli, 5 yil vadeli ilk tahvil %8,50
(%6,87 EUR) faizle ihrac edildi.

TAV Tunus icin €9.5mn deger dusuk dUsUklogu
yazild.

2024

Nijerya Lagos Havalimani ihalesinden ¢ekilme karar
alindu.

Medine Havalimani genislemesi igin yatinm karar
aciklandi.

N
H

Almat Yeni Dis Hatlar Terminali acildi.
Kuveyt Havalimani T2 Terminali isletme ve bakim
inalesi icin teklif verildi.

2024 yilina iliskin Yatinm Harcamalari
beklentisi degisikligi

w
H

H

2025 yilina iliskin Yatinm Harcamalar
beklentisi degisikligi

¢

Holding ve TAV Gayrimenkul Birlesmesi
famamlandi.

Ankara Esenboga Havalimani uzun vadeli
refinansman kredisi saglandi.

Deger dusuklUkleri (Tunus €30.5m, Gazipasa
€18.5m)

Havalimanlari

2025

Kuveyt Terminal 4 icin teklif verildi.

Yénetim Kurulu degisikligi oldu.

Antalya Havalimani acildi ve uzun vadeli proje
finansmani imzalandi.

Kuveyt T2 ihalesi iptal edildi.
Ankara yatinmi tamamlandi

Yénetim Kurulu ve Ust Yonetim dedisiklikleri

Tiflis sUre uzatimi icin teklif verildi.

Almat ve Medine yatinmlar basladi.

TAV Havalimanlan - $A25 Sunumu | 42



Vergi Oranlan
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Tirkiye

Kazakistan

Giurcistan

Tunus

Kuzey
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Letonya

Suudi Arabistan

Hirvatistan

Havalimanlari

¢ Kurumlar vergisi orani %25

¢ Vergi beyannameleri i¢ ayda bir verilir.

¢ Zararlar, 5 yila kadar gelecekteki vergilendirilebilir kara karsi mahsup edilmek iizere devredilebilir
¢ Cari donem kurumlar vergisi, istisnalar oncesi vergilendirilebilir karin %10'undan disuk olamaz.

¢ 3996 ve 6428 sayilh kanunlar kapsamindaki projelere uygulanan kurumilar vergisi orani %25'ten %30'a ¢ikanidi.
Kurumlar vergisi oranindaki bu artistan Ankara 1 etkileniyor.

¢ %20 kurumlar vergisi

¢ Temetti dagitimi Gzerinden %15 kurumlar vergisi

¢ %20 kurumlar vergisi

¢ %10 kurumlar vergisi

¢ Temetti dagiimi Uzerinden %20 kurumilar vergisi

¢ Yerlesik olmayan kurumilar igin %20 kurumlar vergisi

¢ %18 kurumlar vergisi
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TAV Organizasyon ve Hissedarlik Yapisi Havalimanlari

Organizasyon Yapisi I Ortakhk Yapisi* |

Havalimani Sirketleri Hizmet Sirketleri TS
,_I Esenboga (100%) ,.l ATU (50%) B
I Adnan Menderes (100%) I BTA (100%) %

isletme Hizmetleri

\\\\\\ ’///,,

GROUPE ADP

46.12%

I Gazipasa Alanya (100%)

(100%) ST
I Milas Bodrum (100%) TAV Technologies g 49.82
(100%) TAy e
hl Antalya (50%)
I Guivenlik (100%) I]
K -I Almat (85%) *30 Eylul 2025 itibariyle
Madine (26%) I Akademi (100%)
ZiH .
Titlis (80%) & Batum (76%) 4 flavas(100%) e Hissedarlar
Monastr & Enfidha (100%) | res 50%) £ce 1. Groupe ADP* . .
Aéroports de Paris aralarinda Paris-Charles de Gaulle, Paris-Orly ve
Havas Latvia (100%)%Havas Paris-Le Bourget'in de oldugu havalimanlarini gelistiriyor ve isletiyor.

ATVIA

Uskip & Ohrid (100%)

2. Tepe Insaat Sanayi A.S .
Havas Zagreb m 1969 yilindan bu yana faaliyet gésteren Tepe insaat, sektéron lider
(100%) v sirketlerinden biridir

3. Halka Acik Diger

Letonya(*) (100%)

Zagreb (15.81%)

*Through Tank OWA Alpha GMBH

(*) Sadece ticari alanlar
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letisim

IR Website
e-mail
Telefon

X

Adres

Ali Ozgii CANERI

Yatinmct iliskileri Koordinatér
ali.caneri@tav.aero

Tel :+90 212 463 3000 / 10545

Besim MERIC

Yatinmel lliskileri Koordinatéri
besim.meric@tav.aero

Tel :+90 212 463 3000 / 10546

http://ir.tav.aero

ir@tav.aero

+90-212-463 3000 (10545-10546)

X.com/irTAV

TAV Havalimanlar Holding

Vadistanbul Bulvar, Ayazaga Mahallesi Cendere
Caddesi

No:109L 2C Blok 34485 Sariyer/Istanbul

Havalimanlari

TAV Havalimanlar Holding

* Ankara Esenboga » Gazipasa Alanya
& Ttirkiye * Izmir Adnan * Milas Bodrum
Menderes * Antalya
] Kazakistan Almat
= Gircistan Tiflis ve Batum
EJ Tunus Monastir and Enfidha

B

K. Makedonya UskOp ve Ohrid

EJ suudi Arabistan  Madine
= Letonya Riga (sadece ficari alanlar)
ﬂ; Hirvatistan Zagreb

DUnyanin énde gelen havalimani isletmecileri arasinda yer alan
TAV Havalimanlari, istirak ve bagh ortakliklar ile birlikte duty free,
yiyecek-icecek hizmetleri, yer hizmetleri, bilgi islem, gUvenlik ve
isletme  hizmetleri gibi havalimani  operasyonunun  diger
alanlarinda da faaliyet gdsteriyor.

TAV Havalimanlarn 2024 yilinda 107 milyon yolcuya hizmet sundu.
Sirket hisseleri 23 Subat 2007°den itibaren “TAVHL" islem kodu ile
Borsa Istanbul’da islem gorUyor.
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Cekince

Bu sunum ileriye dénik ifadeler icermektedir. “Ongdérmek”, “inanmak”, “niyet etmek”, "tahmin etmek”, “beklemek” kelimelerini ve benzer anlamdaki kelimeleri
icerebilecek bu beyanlar, Sirketin inanclanni, gérUslerini ve beklentilerini yansitmaktadir. Sirket'in gelecekteki finansal veya diger performansi, filli sonuglarnn dnemili
olcude farkl olmasina neden olabilecek risklere ve belirsizliklere tabidir. Bu riskler ve belirsizlikler, diger faktérlerin yani sira, degdisen is veya diger piyasa kosullarini ve
Sirket yonetiminin 6ngdérdigu bUyUme beklentilerini icerir. Bu ve diger faktorler, burada aciklanan planlarnn ve olaylarin sonucunu ve mali efkilerini olumsuz etkileyebilir.
Bu ileriye donUk beyanlar yalnizca bu sunumun yapildigi tarinte gecerlidir. Ne Sirket, ne sirket ortaklan, yéneficileri, calisanlar, ne de diger kisiler her nasil olursa olsun bu
gelecege doénuk beklentilerin kullanimindan ya da iceriginden kaynaklanan hicbir zarar icin herhangi bir yOkUmlOIUk kabul etmez.
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