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Ozet Finansal Veriler

2C'24 2C'25 |Degisim (USD mn) 6A'24 6A'25 |Degisim »
One Cikanlar

5.661 5.980 %5,6 Toplam Gelir 10.430 10.867 %4,2
4.597 4.938 %7,4 Yolcu Gelirleri 8.421 8.867 %5,3
885 802 -9%9,4 Kargo Geliri 1.635 1.564 -%4,3 Yolcu Gelirleri 2. ¢geyrekte guglu sezonsallik
: . etkisiyle yillik %7 artti.
140 184 %31,4 Teknik Gelirler 284 325 %14,4
591 706 %19,5 Esas Faaliyetlerden Kar / Zarar 633 630 -%0,5
943 691 -%26,7 Net Kar 1.169 647 -%44,7 L .
’ ’ Kargo Gelirleri yavaslayan kiresel tagima
%16,7 %11,6  -5,1pt Net Kar Marji %11,2 %86,0 -5,3 pt talebiyle %9 distd.
1.371 1.522 %10,9 EBITDAR 2.150 2.192 %1,9
%24,2 %25,4 1,2 pt EBITDAR Marji %20,6 %20,2  -0,4 pt
Esas Faaliyet Kari azalan maliyet baskisiyla
63,6 67,9 %6,7 AKKX(Milyar) 122,1 1289 %56 onemli digude artti.
7,73 7,67 -%0,8 RASK2%(AKTK dahil) 7,35 7,34 -%0,2
8,90 8,85 -%0,6 Yolcu Birim Gelir (R/Y)3(Usc) 8,54 8,45 -%1,0 , .
Zayiflayan ABD Dolar’'nin muhasebe etkisi ve
22,1 23,3 %54 Yolcu Sayisi (Milyon) 40.6 42,2 %4,0 vergi gideri net kar Gzerinde olumsuz etki yaratti.
%81,1 %82,2 1,1 pt Doluluk Orani (%) %380,8 %81,4 0,7 pt
512 540 %5,5 Tasinan Kargo Ton ('000) 989 1.021 %3,2

.) TURKISH AIRLINES AKK: Arz Edilen Koltuk Kilometre

2RASK2: Toplam Yolcu ve Kargo Geliri / AKK (Kargo operasyonlari igin Arz Kargo Ton Kilometre eklenerek dizeltilmistir.)
A STAR ALLIANCE MEMBER v 3Yolcu Birim Geliri(R/Y) : Yolcu Geliri / UYK (Ucretli Yolcu Kilometre)



Gelir Geligimi
(2C’25 vs 2C’24)

(mn USD)
Yolcu RASK
Doluluk (Kur ve
Orani  Doluluk Etkisi
Hacim _+64 Harig)
14

Kur Etkisi
-19

Kargo ve Diger

-

Yolcu (%7)

4.938

A

885 Kargo (-%9) 802
a9 L Diger (%34) | 240
2 5.661 Toplam Gelir (%6) 2 5.980
2C'24 2C25

0 TURKISH AIRLINES

A STAR ALLIANCE MEMBER v:" .

Gelir Geligimi
(6A’25 vs 6A’24)

Kargo ve
(mn USD) Yolcu RASK  piger
(Kur ve Gelirler
Doluluk Doluluk Etkisi (kur Etkisi
Orani Haric) Harig)
Hacim +69 +49 +8 Kur Etkisi

-156

Yolcu (%5)

Kargo (-%4)

| Diger (%17)

]

1.564

)

Toplam Gelir (%4)

> 10.867

6A'25



Birim Gelir Geligimi

RASK2 (AKTK dahil) (USc)

Yolcu RASK (USc)

Yolcu Birim Gelir (R/Y) (USc)

Haric

2C'24 2C'25 2C'24 Kur Etkisi 6A'24 6A'25 6A'25 Kur Etkisi
Hari¢ Haric
— e
%60,7 -%0,3
" ’
7,22 7,27 7,28 6,90 > 6,88 7,00
2C24 2C'25 2C'24 Kur Etkisi 6A24 B6A25 6A'25 Kur Etkisi
Haric Harig
-%0,6 -%1,0
890 T 8,86 854  * 845 8,59
2C'24 2C'25 2C'24 Kur Etkisi 6A'24 6A'25 6A'25 Kur Etkisi

Harig

o TURKISH AIRLINES RASK2: Toplam Yolcu ve Kargo Geliri / AKK (Kargo operasyonlari igin Arz Kargo Ton Kilometre [AKTK] eklenerek diizeltilmigtir.)

Yolcu Birim Geliri (R/Y): Yolcu Geliri / UYK
A STAR ALLIANCE MEMBER v Yolcu RASK: Toplam Yolcu Geliri/AKK

AKK: Arz Edilen Koltuk Kilometre, UYK: Ucretli Yolcu Kilometre



Dolar Bazinda Bolgesel Birim Gelir Degisimi

2C 6A 2C 6A 2C 6A

AKK %11,6 %7,7 AKK %3,8 %2,7 AKK %06,4 %7,7
RASK2 -%5,9 -%2,9 RASK2 %1,2 -%1,4 RASK2 -%1,5 -%0,1
Yolcu RASK -%6,6 -%4,7 Yolcu RASK %1,2 -%2,2 Yolcu RASK %4.,6 %2,3
RIY -%3,8 -%3,0 RIY %1,1 -%2,2 RIY =061l 3 -%1,3

R/Y Kur Etkisi Harig -%4,0 -%2,5 R/Y Kur Etkisi Harig -%1,1 -%1,9 R/Y Kur Etkisi Hari¢ -%4,1 -%1,6

2C 6A 2C 6A 2C 6A

AKK %12,8 %8,2 AKK -%0,2 %2,7 AKK %4,7 %2,6
RASK2 %0,3 -%0,2 RASK2 %3,7 %1,9 RASK2 %6,8 %11,9
Yolcu RASK %0,9 -%0,9 Yolcu RASK %4,2 %2,3 Yolcu RASK %6,8 %12,1
RIY -%0,3 -%1,7 RIY %0,9 %0,4 R/Y %5,3 %12,1

R/Y Kur Etkisi Harig -%2,6 -%2,0 R/Y Kur Etkisi Hari¢ %0,8 %1,3 R/Y Kur Etkisi Hari¢ %22,0 %29,1

0 TURKISH AIRLINES RASK2: Toplam Yolcu ve Kargo Geliri //AKK (Kargo operasyonlari igin AKTK eklenerek diizeltilmistir.)
Yolcu Birim Geliri (R/Y): Yolcu Geliri / UYK
ASTAR ALLIANCE MEMBER +2*  Yolcu RASK: Toplam Yolcu Geliri/AKK 5
AKK: Arz Edilen Koltuk Kilometre, UYK: Ucretli Yolcu Kilometre



Esas Faaliyet Kan Gelisimi

Esas Faaliyet Kan Geligimi

Esas Faaliyet Kan Geligimi
(6A’25 vs 6A’24)

(2C’25 vs 2C’24)

Gelir Etkisi -19 mn USD

RASK Yakit
(mn USD) (Kur, Harig
Doluluk Birim
Doluluk Didert Oram  gnr—  Glder
oram  +19 Utilizasyon Harig) gy (KU"
— Farki? Utilizasyon
Akaryakit (457 20 ve Doluluk
Orani
+220 -161 Haric)
Kur Etkisi
-267
+325
2C24 Esas Faaliyet Kari / Zarari (%19)!

2C’25

Gelir Etkisi -156 mn USD

(mn USD) RASK
(Kur, Yakit Harig
Doluluk Doluluk Enf.—  Birim

Orani  Orami Kur Gider

Haric) +6(0 Utilizasyon Fark:? (Kur,
Digert I Utilizasyon
g +118 -67 ve Doluluk

Akaryakit +152 -432 Orani

Haric)

+424
Kur Etkisi
-799
+540
6A24 Esas Faaliyet Kari / Zarari (-%0.5)! |——— 6A25

0 TURKISH AIRLINES :Esas faaliyetlerden diger gelirler/giderler ve ticari faaliyetierden kaynaklanan kur farki gelir/giderini igermektedir.

2 Enflasyon-Kur Farki Etkisi: Enflasyon etkisiyle diizeltilmis TL ve USD.

A STAR ALLIANCE MEMBER v:" .



Operasyonel Gider Kiritlimi

A STAR ALLIANCE MEMBER v ¥~

o TURKISH AIRLINES :Amortisman ve Ugak Kiralama giderlerini igermektedir.

2C'24 | 2C'25 |Degisim (USD mn) o de-l;'c()iEE:rgram
1.586 1.436 -%9,5 Akaryakit 3.123 2.782 -%10,9 %26,4
1.091 1.331 %22,0 Personel 2.117 2.676 %26,4 %25,4
644 618 -%4,0 Ucak Sahipligi* 1.253 1.246 -%0,6 %11,8
426 518 %21,6 Havaalani & Ust Gegis 830 945 %13,9 %9,0
356 326 -%8,4 Satis & Pazarlama 681 639 -%6,2 %6,1
413 401 -%2,9 Yer Hizmetleri 717 780 %8,8 %7,4
247 290 %17,4 Yolcu Hizmet & ikram 459 545 %18,7 %5,2
261 317 %21,5 Bakim 517 630 %21,9 %6,0
127 137 %7,9 Diger Giderler 251 297 %18,3 %2,8
5.151 5.374 %4,3 TOPLAM 9.948 10.540 %6,0 %2100,0



Birim Gider (CASK) Kiritlimi

2C'24 2C'25 |Degisim (Usc) 6A'24 6A'25 | Degisim
2,49 2,11 -%15,2 Akaryakit 2,56 2,16 -%15,6
1,71 1,96 %14,3 Personel 1,73 2,08 %19,7
1,01 0,91 -%10,1 Ucak Sahipligi' 1,03 0,97 -%5,8
0,67 0,76 %13,9 Havaalani & Ust Gegis 0,68 0,73 %7,8
0,56 0,48 -%14,2 Satis & Pazarlama 0,56 0,50 -%11,1
0,65 0,59 -%9,0 Yer Hizmetleri 0,59 0,61 %3,0
0,39 0,43 %10,0 Yolcu Hizmet & ikram 0,38 0,42 %12,5
0,41 0,47 %13,8 Bakim 0,42 0,49 %15,4
0,20 0,20 %1,1 Diger Giderler 0,21 0,23 %12,1
8,10 7,91 -%2,3 CASK 8,15 8,18 %0,4
5,60 5,80 %3,5 Akaryakit Hari¢ CASK 5,59 6,02 %7,7
7,27 7,18 -%1,1 CASK2 (ATK dahil)? 7,27 7,42 %2,0
5,03 5,26 %4,7 Akaryakit Harig CASK2 (ATK dahil)? 4,99 5,46 %9,4

0 TURKISH AIRLINES

A STAR ALLIANCE MEMBER v ¥~

<

1 Amortisman ve Ugak Kiralama giderlerini igermektedir.
CASK: Toplam Giderler / AKK (Arz Edilen Koltuk Kilometre)

Akaryakit Etkisi Harig CASK: (Toplam Giderler — Akaryakit Giderleri) / AKK

2CASK2: Toplam Giderler / AKK (Kargo operasyonlari igin Arz Kargo Ton Kilometre eklenerek diizeltilmistir.)
Akaryakit Etkisi Haric CASK2: (Toplam Giderler — Akaryakit Giderleri) / AKK (Kargo operasyonlari igin Arz Kargo Ton Kilometre eklenerek diizeltiimistir.)

One Cikanlar

Akaryakit birim gideri jet yakiti fiyatindaki
dusus nedeniyle %16 geriledi.

Akaryakit harig birim giderlerdeki artis enflasyon
seviyesinin normallesmesiyle yumusadi.

GTF motoru sorunlarinin akaryakit hari¢ birim
gider Uzerindeki etkisi yaklasik
1 ytzde puan oldu.

Satis birim maliyeti, taktik kampanyalar ve artan
dogrudan satislarin neticesinde dismeye
devam etti. (TKConnect araciligiyla yapisal
iyilesme)



Onemli Performans Gostergeleri (KPI)

2C'24 2C'25 | Degisim 6A'24 6A'25 |Degisim
900 780 -%13,4 Akaryakit (USD/ton) 922 799 -%13,3
3,11 3,08 -%0,9 Yakit Tiiketimi (It) / 100 AKK* 3,09 3,06 -%1,1
1.381 1.263 -%8,6 Ugak Sahipligi / BS? 1.408 1.350 -%4,1
560 648 %15,7 Bakim / BS? 581 683 %17,5
3.003 2.792 -%7,0 Yer Hizmetleri / Konma 2.791 2.933 %5,1
1.466 1.693 %15,5 Havaalani & Ust Gegis / Ugulan km 1.486 1.629 %9,6
11 12 %11,4 Yolcu Hizmet & ikram / Yolcu 11 13 %14,2
%6,3 %5,5 -0,8 pt.  Satis & Pazarlama Giderleri / Toplam Gelirler %6,5 %5,9 -0,6 pt.

TURKISH AIRLINES AKK: Arz Edilen Koltuk Kilometre
1AKK2 (Kargo operasyonlari igin AKTK eklenerek diizeltiimistir.)
A STAR ALLIANCE MEMBER 7 2BS: Blok Siresi: Kalkisa kadar olan taksi stresini, fiili ugus siiresini ve varis kapisina kadar olan taksi siiresini igerir.



2025 Beklentileri

Yolcu Kapasitesi
2024’e kiyasla %7-8 artig

Yolcu Sayisi
91+ milyon

EBITDAR Marji
%22-24

Toplam Gelir
2024’e kiyasla %6-8 artis

Yakit Hari¢ Birim Maliyeti
2024’e kiyasla orta tek haneli artis

Filo
2025 yil sonu 520-525 ugak

Yeni Uluslararasi Hatlar 2025: Ucus Agt:

Baslatilan: Planlanan: 131

Bingazi Punom Pen tlkede

Sam Port Sudan 353 destinasyo
Ohri

o TURKISH AIRLINES

A STAR ALLIANCE MEMBER v:" .

@

Rekabet avantajlarimizi kullanarak is modelimizdeki degeri
ortaya gikartmak

Organik buyume firsatlarini hedeflemek
Verimlilik ve is mukemmelligine yatirnm yapmak
Rekabetci maliyet tabanimizi korumak

Bilanco gtictini koruyarak hissedar getirisine odaklanmak

Stratejik Oncelikler

10
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Havacilik Sektoru

Turkiye Pazan Geligimi

Yurtici (*)  Yurt Disi

(milyon yolcu)

195 203 207
183
158 168
143
151 154
108 4 123 == 145
57 103
60
32
=0 25 34 39 45 48 49 52 54
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025F 2026F 2027F

Kaynak: Devlet Hava Meydanlari Isletmesi (DHMI)
* Havalimani perspektifinden iki kere sayilan i¢ hat yolcu sayisi diizeltilmistir.

Uluslararasi AKK (2019’a gore %) Yilik OYK Gelisimi (%)

: %2,7
E 201 2020 2021 2022 2023 2024 6A'25
i -%65,3
- e %26 e : -9665,9
2019 6A'20 2020 6A21 2021 2022 2023 2024 : 6A'25
—e—Tiirk Hava Yollari  —e—Diinya Avrupa e —e—Diinya UYK Gelisimi =—e=THY UYK Gelisimi

.) TURKISH AIRLINES AKK: Arz Edilen Koltuk Kilometre
UYK: Ucretli Yolcu Kilometre

A STAR ALLIANCE MEMBER .2 Kaynak: IATA



Yolcu Pazar Payi Gelisimi

Turk Hava Yollari’'nin pazar payi son yirmi yilda dort katina ¢ikti.

Uluslararasi Pazar Payi Trendleri! (2010 — S12A 2C’25)

%5,2 ’ K

NG !
%3,9 %318 *.299 |
i %34 %3,3

%2,5 %2,3 %2,3 %2,3
%1,6

o Emirates 9 Ryanair e Qatar '\ Turkish Airlines ,e United 0 British e American e Air France @ Lufthansa @ KLM

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 ®m2021 m2022 2023 ®m2024 ®LTM 2Q'25

Turk Hava Yollan Pazar Payi Geligimi?

24% 2.0%  24% 24% 2,4%
18%  1,8% ie:%/'/‘\‘ . o 2024 Pazar P
1.4% , azar Payi & Siralama
1,3 puan ile Pazar Payinda en . 0.7% —e 254 261
ok artis gbsteren Havayolu 0.6% 235 0
¢ $9g y 188 202 Uluslararasi 3,4

(2010-2024)2 173
128
96 75 Toplam %2,3 @

1Arz edilen koltuk kilometre (AKK) milyar bazinda verilmistir.

24 42

2002 2007 2012 2017 2019 2020 2021 2022 2023 2024 LTM
ASK (bn.) - \larket share 2Q25

0 TURKISH AIRLINES

4, . Kaynak: IATA, havayolu duyurulari.
A STAR ALLIANCE MEMBER % 13
2Toplam Arz edilen koltuk kilometre (AKK) milyar bazinda verilmistir.



Ucus Aginda Dunya Lideri

Dlnya’nin en ¢ok ulkesine ugan havayolu

Ugus agimiz Dunya dretiminin, Yeni Ugus Noktalari 21-25

nifusun ve ticaret hacminin )
%90’1na ulagiyor? Amerika

508 uluslararasi noktaya
erisim sagliyoruz®

Yolcularimiza 52 bin baglanti
opsiyonu sunuyoruz?

130 ulkede 300 uluslararasi
noktaya ucuyoruz*

4 Amerika

HOLDER

— .
Guinness Diinya Rekoru .
En cok ulkeye ugan
Havayolu

Pasif nokta
o 1-50 frekans.
51-100 frekans.

® 101-120 frekans.

+121 frekans.

Seattle, Newark, Dallas, Vancouver,
Detroit, Denver, Santiago

Avrupa

Palermo, Bergamo, Krakow, Tivat,
Rize-Artvin, Torino, Tuzla, Ohri

Orta Dogu
Uzak Kerkiik, Sam

Dogu & Afrika
Asya Juba, Luanda, Lusaka, Trablus, Bingazi

Uzak Dogu & Asya
A 49 Sidney, Melbourne, Cebu, Buhara,

Turkistan, Fergana, Urgeng, Aktav, Osaka

? Planlanan Hatlar

. Amerika
Orlando, Lima, Rio de Janeiro
Avrupa

Bergen, Glasgow, Yas, Katovige, Nantes,
Newcastle, Tamigvar, Bayburt, Yozgat,

~_ cu_

Orta Dogu
Abha, Selale

Afrika

Asuan, Brazavil, Hargeisa, Lome, Monrovia,
® Port Sudan, Windhoek

Uzak Dogu & Asya
Punom Pen, Atirav, Cengdu

0 TURKISH AIRLINES 130.06.2025 itibariyla. Aktif olarak 121 (ilkede 238 noktaya uguyoruz 2Kalkig & Varig anlamli baglantilar dahil edilmistir (dolayl rota garpani <1,4)
3 Codeshare anlagmalari dahil. 4 Ulke bazinda. Kaynak: Diinya Bankasi.
A STAR ALLIANCE MEMBER + 7 Dairelerin blyUkligu haftalik ugus frekanslarinin sayisini temsil etmektedir. 14
Kutulardaki sayilar ilgili bélgenin toplam ugus noktalarini géstermektedir.



Bolgesinde En Yuksek Baglanti Sayisi

Tirk Hava Yollari en diisiik dolayl baglanti! ile en gesitli ugus giizergahlarini sunuyor

En Yiiksek Baglanti Sayisina : . v ..
Sahip Havayollari Detur Avantaji® Transit Baglanti Siiresi

Sehir bazinda uluslararasi baglantilar?

(saat)
2013 03:39 —
Avrupa’dan Dinyaya
1. Tiirk Hava Yollan ~17.800
2. Lufthansa ~7.200 2015 03:12

3. Air France ~6.300 M

Uzak Dogu’ya
| +%11 2017 02:50 B@
Orta Dogu’dan Diinyaya
1. Turk qua Yollar ~6.800 . 2019 02:43
2. Qatar Airways ~3.500

Orta Dogu’ya
3. Indigo ~1.600 Afrika’ya +9%7,7
+%12,5

Afrika’dan Diinyaya

2023 02:31 «—

1. Turk Hava Yollari ~4.000
2. E.thloplan ~3.000 Avrupa’dan T.urk Hava YoIIar_ll ile gergekle§t|rllgn.a:)ktar,mall %30 diisen dis hat ortalama transfer siresi
3. Air France ~2.200 seyahatler, direkt uguslara gore ugus mesafesini %13’ten

daha az bir oranda artiryor ile ideal baglanti yapisina ulagiimistir.

. , TURKISH AIRLINES !Dolayli Baglanti (Detour): Direkt ugusa kiyasla ugus mesafesindeki artis. 2 Sehir bazinda anlamli baglantilar dahil edilmistir (dolayli rota garpani <1,4).
3 Analiz dolayli rota garpani 1,4’ten kiiglk olan yaklasik 14.000 sehir ifti Gzerinden yapilmistir.
A STAR ALLIANCE MEMBER v Kaynak: OAG. 13 Agustos 2023 tarihi itibariyla. 15



istanbul’un Cografi Avantaji — Dogal Bir Merkez

Dar Govde Ucak Menzilinde

100 tlke / Kuresel Pay (%)
4 milyar insan / %50
36,5 trilyon USD GSYH / %35
28,5 trilyon USD Ticaret Hacmi / %60

O Avrupa
Nufus: 740 milyon

GSYH: 25,5 trilyon USD
Tic. Hacmi: 23,7 triyon USD

——

—_—— —_——

O Afrika

Nufus: 1 milyar

GSYH: 2 trilyon USD
Tic. Hacmi: 855 milyar USD

| O Orta Dogu & Asya

. . . Nufus: 2,2 milyar
N\ g GSYH: 9 trilyon USD

o TURKISH AIRLINES Not: Dar gévde ugak menzili istanbul'dan kesintisiz olarak 5.000 km ugus mesafesini ifade eder.

~_ : § Tic. Hacmi: 4 trilyon USD

—_—_———

Kaynak: Dinya Bankasi (2023)

<

A STAR ALLIANCE MEMBER v ¥~

O Modern filomuzla istanbul’un benzersiz cografi konumundan
yararlaniyoruz.

O Filomuzun %70Q’ini olusturan dar gévde ugaklarimiz ile 218’den
fazla uluslararasi noktaya ulasiyoruz.

© Diinya niifusunun yaklagik yarisi dar gévde erisim alanimiz
icerisindedir.

O Yalnizca 6 saatte Diinya Gayri Safi Hasilasinin %35'’ine ve
ticaret hacminin %60’ina ulasma imkani sunuyoruz.

16



Yolcu Trafigi ve Kiritlimi

Yolcu Sayisi (mn) Yolcu Kapasitesi ve Doluluk Orani

%81,6 %80,6 82,6 %822 | 9808 %814

1 1
1 1
1 1
1 1
1 —— — 1
. 84 852 | %TLO 679 o
’ 8 I 235 %% |
! 202 !
44,8 53,0 : 188 :

: 46,3 1 40,6 42,2 I

28,0 : . 128 1122 129
, 1 1
e N o5 7 Il 27,3 75 !
30,4 ’ 255 30,4 306 :
138 201 ! 149 149 !

2019 2020 2021 2022 2023 2024 6A24 6A25 2019 2020 2021 2022 2023 2024 6A24 BA25

Ic Hat = Dig Hat Yolcu Kapasitesi (milyar AKK) ==#==Doluluk Orani

Yolcu Bolgesel Dagilim Transfer Tipine Gore Yolcu Dagilimi

Amerika .-\ 6A'25

6A’25

Afrika H w Distan Disa
@ Transfer
Uzak Dogu ‘%
, A’24 9
6A’24 6 %37 0039
Orta Dogu 0610 709 ‘ Yurt jgi @m— ‘)
Direkt Dig (@ ‘ :
Avrupa .—/ rextis % ) Distan Ige Transfer

Not : Sadece tarifeli ve ilave seferleri icermektedir. Not : Distan disa transfer yolcu sayisi toplam dis hat yolcu sayisinin %60’ini olusturmaktadir.

0 TURKISH AIRLINES

A STAR ALLIANCE MEMBER .2~ 17



Gelir Dagilimi (6A’25)

Gelir (milyar USD)

3.8 6,4

1
1
oo 227 |
y 1
18,4 35 K
25

! %4.2

10,7 : 10,4 10,9
6.7 17,7 18,4 | ENH
112 14,3 |
: | 84 89

1
1

2019 2020 2021 2022 2023 2024 6A'24 6A'25

Yolcu m Kargo
Bolgesel Gelir Dagilimi
Orta Dogu
%
Afrika @ - 27% Uzak Dogu
8% 9
‘ 6A24 2070

5

8%
Amerika

ic Hat Avrupa

6A’25

Not: Toplam yolcu ve kargo gelirlerini icermektedir.

0 TURKISH AIRLINES

A STAR ALLIANCE MEMBER v:" .

Segment Bazinda Gelir Dagilimi

Teknik Diger
1C°25: %3,0 1C’25: %1,6
1C°24: %2,7 1C'24: %1,3

Kargo

Yolcu

6A’25
Dogrudan/Dolayli Satis Orani
6A’25
Dolayli Dogrudan
Satiglar Satiglar

! Dogrudan satis orani dagitim
i giderlerini azaltmaya yonelik

\/ 1 abalarimiz sonucunda 16 puan
artis gostermistir.

Not: Yolcu operasyonlarini kapsamaktadir. Dolayl satislar seyahat acenteleri araciligiyla
yapilan satiglari ifade eder.

18



Operasyonel Verimlilik

Yolcu Ugagi Ortalama Giinliik Ugus Saati?!

1
. 14:48 14:44 ! 14:37 ,
14:15 1330 ! 14:09
1
12:40 . .
11:42 11:43 11:36 11:32
‘F 4 1 [ ‘.
11:5 — —e X ° °
10:27 10:21 : 10:16 10:20
|
1
1
1
1
1
2019 2020 2021 2022 2023 2024 6A'24 6A'25

Genis Gévde Uzun Menzil  =@==Dar Govde Orta Menzil  ==@=Toplam

Personel Sayisi

63.455 : 0280 65.043
! 59.
55.884 :
1
40.245 12.224 1
38.971 38.031 37.517 1.407 X
9.250 9.104 9.318 !
1
34974 35.539
29.491 28.668 27.532 29.520 33.138 1 33486
|
2019 2020 2021 2022 2023 2024 6A'24 6A'25

Turk Hava Yollari = THY Teknik ®Diger 2

0 TURKISH AIRLINES :Biok Siiresi: Kalkisa kadar olan taksi siresini, filli ugus stiresini ve varis kapisina kadar olan taksi siiresini igerir.
2 Turk Hava Yollar’'nin tam konsolide bagli ortakliklarini igermektedir.
A STAR ALLIANCE MEMBER %7~ 19



Operasyonel Karlilik ve Borgluluk

Ort. EBITDAR Marji (2019-2024): %28

%35,0

%27,7 %729,2 %29,0

%20,6 %20,2

22,7
18,4 20,9

13,2 10,7

6,7

2019 2020 2021 2022 2023 2024 6A'23 6A'24

Gelir (milyar USD)  ==@==EBITDAR Marji

Net Bor¢! / EBITDA Orani

9.5x

1,3x 1,1x 1,2x
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 LTM 2Q'25

o TURKISH AIRLINES *Net Borg: Toplam Borg - (Nakit ve Nakit benzeri + Finansal Yatirimlar + Kisa vade ugak 6n ddemeleri alacaklari + Kisitli nakit)
2Son 12 ay (EBITDA)
A STAR ALLIANCE MEMBER v:" : 20



Filo (30.06.2025 itibariyla)

Sahip Olunan | Finansal Kira ST K:p)c:;?tlfasi Cnizlzma Al Yeni Nesil
Lease ('000) Yasi Ucak Savisi
cak Say
A330-2/3 49 20 14 15 14,1 12,9
B777-3ER 34 15 12 7 12,2 11,8 175
Genig Govde A350-9 28 28 9,2 2,1 (Payr: %36)
B787-9 23 23 6,9 4,2
Toplam 134 35 77 22 42,3 8,9
B737-8/9 MAX 32 25 7 5,1 4,7 Airbus &
A321/320 NEO 90 40 50 17,1 3,4 Boeing|Kanlimi
A321/320/319 93 57 22 14 16,6 13,3
Dar Govde B737-8 MAX WL 2 2 0,4 7,4 %59 / %41
A321/320 WL 9 9 2,0 18,5
B737-8/9 99 60 14 25 16,7 14,8
Toplam 325 117 101 107 57,9 10,3
A330-200F 10 5 5 11,7 Sahiplik
Kargo B777F 8 8 6,4
Wet Lease 8 8 27,5 Sahip olunan: %32
Toplam 26 5 13 8 14,9 ggaﬂf'g Kira: a2
Genel Toplam 485 157 191 137 100,2 10,1
2025 Yeni Girisler:
5x A320 NEO 3 x A321 NEO 4 x A350-900

0 TURKISH AIRLINES

A STAR ALLIANCE MEMBER %7~



Turkish Cargo

Pazar Payi Gelisimi (UKTK)! Genel Bakis
@ «iiresel Siralama 2 Turkish Cargo 26 kargo ugagi ve 459 yolcu ugagi ile 134
e e ° Ulkede / 373 noktada faaliyet gostermekte.

l Yod7 %52 %52 %:5,2//‘ UKTK! bazinda 2025 yilinin ilk yarisinda Dinya’nin En

Buyuk 3. Kargo Hava Yolu.
%17 %17 %20

o

0.1 9,9
4,5 '
2,6 2,7 34 ;

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 6M'25
Tiirk Hava Yollari UKTK (milyar) === T(irk Hava Yollari Pazar Payi (UKTK)

Turkish Cargo Gelir Geligimi

Pandemi Etkisini Dengeleyici Artis

%3,0 Dunya’nin en biyik hava kargo terminallerinden biri olan

0,
%62,5 SmartIST’te operasyonlarini gergeklestiriyor.

%32,0

| 06404 37,6 !
! | 9620,3

%12,4 %154

%8,8 %8,9 %10,2 %120 %128 %128

« Turkiye'nin kiresel bir merkez olarak ideal konumu
4.0 o ve artap 'F.icaret hacmi _
o : 26 35 » Hizli bilyiiyen ekspres kargo (e-ticaret)
' ’ segmentinden daha fazla pay alma
n » Asya’da ortaklik girisimleri ve ticari is birlikleri
blylime firsati
» Karma tagimacilik i¢in entegre ¢ézimler sunma

1,0 0,9 1,0 13 1.6 L7

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 6A'25
Turk Hava Yollari Kargo Geliri (milyar USD) === T{irk Hava Yollari Kargo Gelir Payi

0 TURKISH AIRLINES

Lt UKTK: Tasinan Kargo Ton Kilometre
A STAR ALLIANCE MEMBER 7 2 Kaynak: IATA. 22



Aldet —Yeni Bluyume Platformu

Artan Uluslararasi Operasyonlar

b

> 2019 2024 6A24 6A'25
Ugak Sayisi 31 119 95 107
Hat Sayisi 129 160 154 157
Uluslararasi Kapasitenin I v
ToplamaOranit (%) %13,3 %60,4 %57,7 %59,7
Uluslararasi Pazar Payr’ 0 0 0 0
(Sabiha Gokcen) %18 %23 %23 %25
Tasinan Yolcu (mn) 14.6 21,4 10,2 10,3
Kapasite (AKK)* 11,2 27,8 13,0 12,9
Doluluk Orani %87,5 %81,7 83.1% 83.3%

1 AKK: Arz edilen Koltuk Kilometre. 2 Konma sayisi bazinda.

Alet .



Dijitallesme — Veri Odakli Donusum

1 Dijital DSniisiim

faa

Modern Havayolu Satis Modeli

Amazon benzeri siparis slreci

Daha iyi Urin eslestirme ve ydnetimi
Yolcuya 6zel dinamik fiyatlama
Satis kanallarinin standartlagsmasi

Yeni Kabiliyetler

Canli aktiviteler (6r. Airtag ile bagaj takibi)
Dijital asistan ve gelismis kisisellestirme
Dijital Kokpit & Kabin

Yeni Teknolojilere
Yatirnm

Fintek Cozumleri

etkpay @ TK Wallet

== * Kolay iade, nakit iade ve kuponlar
» Sadakat program entegrasyonu

TKCONNECT Yeni Dagitim Yetkinligi (NDC)

» Dagitim maliyetlerinin yonetimi

* Migteri edinme maliyetlerinin
dusdrdlmesi

* Yan gelir katkisinin artiriimasi

Girisim Sermayesi
[o}
i Yatirhm Fonu

« 1.+ Yapay Zeka ve Makine Ogrenimi

-9
L;' % < Bakim tahminlemesi, geligmis ekip

planlamasi, ugus ve yer operasyonlari

3 Veri Odakli
Organizasyon

Is siireglerinin her asamasinda veri
kullanimi

* Veri madenciligi araglarinin artan kullanimi

+ CRM'den CDP’ye gegis (Musteri veri platformu)
* Yeni nesil yapay zeka uygulamalar (Gen Al)

» Proaktif Operasyon Yonetimi

» Akilli ve gercek zamanl kampanyalar

24



Doviz Kuru Risk Yonetimi (6A’25)

Kur Bazinda Gelir Dagilimi

JPY Diger
%1,5 %0,9

EUR Kor.!
UR Kor USD
EUR
USD Kor.!
Kur Bazinda Gider Dagilimi

GBP Diger

%3,4
TRY usD

Cesitlendirilmis gelir yapisi farkli makro ekonomik kosullara uyum saglama
kabiliyetimizi artirmaktadir.

Bolgesel gelir dagihmi kur dalgalanmalarina ve jeopolitik risklere karsi dogal bir
riskten korunma mekanizmasi olugturmaktadir.

Gelirimizin yaklasik %65’i rezerv para birimlerindendir.

USD (milyar USD) EUR (milyar USD) TRY (milyar USD)
Gelir Gelir Gelir
UsD
Kor.1 18
EUR Net Uzun
Net Uzun Kor.1 0,8 Pozisyon

Pozisyon
+0,8 EUR

USD

Net Kisa
Pozisyon

Gider Gider Gider

0 TURKISH AIRLINES 1USD ve EUR ile %85 korelasyonu olan déviz kurlari USD Kor. ve EUR Kor. olarak gdsterilmistir.
2USD ve Euro arasinda %85'lik bir korelasyon dikkate alinarak, USD ve Euro ile korelasyon hesaplanmistir.

A STAR ALLIANCE MEMBER v:" .
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Akaryakit Gider Gelisimi ve Risk Yonetimi

Akaryakit Gider Gelisimi (2C’25)

Hacim Hedge 1o
+72 +22 Fiyat 3
] _245 125
115
T 105
g o
Akaryakit Gideri (-%09,5) T a5
>
g 75
g 65
L 55
2C'25 =
Akaryakit Gider Gelisimi (6A’25) 35
25
Hacim Hedge I
+87 - +17 Fiyat c
-445
Akaryakit Gideri (-%10,9) 1 )
1H'24 1H'25

0 TURKISH AIRLINES

A STAR ALLIANCE MEMBER v:" .

Hedge’in Akaryakit Fiyatimiza Etkisi

Basa-bas Fiyati: —
67 USD

5 15 25 35 45 55 65 75 85 95 105115125135 145
Piyasa Fiyati (USD Varil Basina)

Azalan basamakli riskten korunma stratejisi

Ham petrol bazli opsiyon ve swaplari

Piyasa kosullarina gére bir sonraki ayin akaryakit tiketiminin

%60’'InI agmayacak sekilde turev enstrimanlarla hedge
yapilmaktadir..

Guincel
akaryakit
hedge
oranlarimiz:
2025: %50
2026: %10

26



Ucak Finansmani ve Borg Yonetimi

5 Yillik Vade Plani (mn USD) Agirhkh Ortalama Faiz Orani% %2,71

30.06.2025 itibariyla
Toplam Finansal Kira Borcu?: 10,6 milyar USD
Toplam Operasyonel Kira Borcu: 2,9 milyar USD

2.012
1.801 1.765
420
394 365 1.378
356
675 »
1.592 1.407 1.400 Degisken
1.022 318 %68
357
2025 2026 2027 2028 2029
Ana Para (Finansal Kira) m Operasyonel Kira

Toplam Kiralama Borglarina iliskin Kur Dagilimi Finansal Kiralama Bor¢ Odemesi

(mn USD) Borg Yilhk Ort. Borg
S <alan Tutar |y e Bdemesi

CNY
CHF %4
%3

uUsD 703 10-12 Yl 105
EUR 5.806 10-12 Yl 750
JPY 3.195 10-12 Yl 272
CHF 400 12 Yl 45
CNY 511 12 Yl 42
Toplam 10.615 1.215

02 TURKISH AIRLINES  *Faiz tdemelei dahil
2Hedge danhil faiz orani kirihmi
A STAR ALLIANCE MEMBER v:" : 27



EBITDAR Hesabi

Degisim EBITDAR (mn USD) 1H'25 Degisim
5.661 5.980 5,6% Satis Gelirleri 10.430 10.867 4,2%
4.570 4.835 5,8% Satislarin Maliyeti (-) 8.815 9.393 6,6%
1.091 1.145 4,9% BRUT KAR 1.615 1.474 -8,7%
112 92 -17,9% Genel Yonetim Giderleri (-) 220 263 19,5%
469 447 -4, 7% Pazarlama ve Satis Giderleri (-) 913 884 -3,2%
510 606 18,8% NET OPERASYONEL KAR / ZARAR 482 327 -32,2%
106 109 2,8% Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 217 337 55,3%
25 9 -64,0% Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 66 34 -48,5%
591 706 19,5% ESAS FAALIYET KARI 633 630 -0,5%
68 83 22,1% Diizeltmeler 121 97 -19,8%
Y s ae Ok foramue Degeenn Yebmiann 1 -
51 68 33,3% Yatirim Tesvik Gelirleri 102 125 22,5%
659 789 19,7% EBIT 754 727 -3,6%
543 568 4,6% Amortisman Giderleri 1.074 1.140 6,1%
1.202 1.357 12,9% EBITDA 1.828 1.867 2,1%
110 137 25,2% Dizeltilmis Faaliyet Tipi Kiralama Giderleri * 212 255 20,3%
60 28 -54,1% Diizeltimis Kisa Dénem Ugak Kirasi Giderleri 2 111 70 -36,3%
1.371 1.522 10,9% EBITDAR 2.150 2.192 1,9%
24,2% 25,4% 1,2 pt EBITDAR MARJI 20,6% 20,2% -0,4 pt

Notlar: - THY Teknik’in konsolidasyon sonrasi EBITDAR’a olan katkisi 2025 yilinin 2.¢ceyreginde 184 milyon USD’dir (2C’24: 140 milyon USD).
- Faaliyet tipi kiralama giderlerine eklenen agir bakim giderleri 2025 yilinin 2.¢eyreginde 129 milyon USD olarak gergeklesmistir. (2C’'24: 100 milyon USD).

0 TURKISH AIRLINES * Ugak agir bakim giderleri eklenmistir.
2 Ugak kira kismi igin diizeltme yapilmistir. (Yaklasik %55)

A STAR ALLIANCE MEMBER %7~



Faaliyet Giderleri Kirtlimi

(mn USD) Degisim
Akaryakit 1.586 %30,8 1.436 %26,7 -%9,5
Personel 1.091 %21,2 1.331 %24,8 %22,0
Konma, Konaklama ve Ustgegis 426 28,3 518 %9,6 %21,6
Konma ve Konaklama 224 %4,3 273 %5,1 %21,9
Ustgecis 202 %3,9 245 %4,6 %21,3
Satig ve Pazarlama 356 %6,9 326 %6,1 -%8,4
Komisyon ve Tesvik 173 %3,4 167 %3,1 -%3,5
Rezervasyon Sistem 83 %1,6 55 %1,0 -%33,7
Reklam 51 %1,0 42 %0,8 -%17,6
Diger 49 %1,0 62 %1,2 %26,5
Amortisman 543 %10,5 568 %10,6 %4,6
Yer Hizmetleri 413 %8,0 401 %7,5 -%2,9
Ucak Kirasi 119 %2,3 58 %1,1 -%51,3
Operasyonel Kira 10 %0,2 8 %0,1 -%20,0
Wet Lease 109 %2,1 50 %0,9 -0654,1
Yolcu hizmet & ikram 247 %4,8 290 %5,4 %17,4
Bakim 261 %5,1 317 %5,9 %21,5
Genel YOnetim 26 %0,5 43 %0,8 %65,4
Diger 83 %1,6 86 %1,6 %3,6
TOPLAM 5.151 %100 5.374 %100 %4,3
AKK basina birim gider (USc) 8,10 - 7,91 - -%2,3
AKK basina birim gider (akaryakit hari¢) (USc) 5,60 - 5,80 - %3,5
Sabit Giderler 1.493 %29,0 1.682 %31,3 %12,6

0 TURKISH AIRLINES

A STAR ALLIANCE MEMBER v:" .



Gelir Tablosu

(mn USD) Yillik
Degisim
Faaliyet Geliri 13.229 6.734 10.686 18.426 20.942 22.669 10.430 10.867 %4
Faaliyet Gideri (-) 12.644 7.264 9.411 15.710 18.269 20.749 9.948 10.540 %6
Akaryakit 3.873 1.638 2.756 6.467 6.232 6.232 3.123 2.782 -%11
Personel 2.067 1.097 1.298 2.140 3.256 3.256 2.117 2.676 %26
Amortisman 1.521 1.659 1.740 1.864 2.035 2.035 1.074 1.140 %6
Kira 311 244 197 157 263 263 216 142 -%34
Net Faaliyet Kari / Zarari 585 -530 1.275 2.716 2.673 1.920 482 327 -%32
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 355 330 174 145 509 606 217 337 %55
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 64 55 35 82 323 113 66 34 -%48
Esas Faaliyet Kari / (Zarari) 876 -255 1.414 2.779 2.859 2.413 633 630 %0
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler (Net) 89 179 200 293 868 1.593 749 555 -%26
o e w2 w5 m m e 1w w
Finansman Gelirleri 139 72 101 378 611 991 371 543 %46
Finansman Giderleri (-) 310 835 767 632 931 1.528 746 954 %28
Net Parasal Pozisyon Kazanglar - - - - 2 2 0 3 -
Vergi Oncesi Kar / (Zarar) 876 -926 1.023 2.939 3.641 3.647 1.026 749 -%27
Vergi Gideri (-) 88 -90 64 214 -2.380 222 -143 102 -
Donem Vergi Gideri - - -28 -35 -66 -387 0 -126 -
Ertelenmis Vergi Geliri -88 90 -36 -179 2.446 165 143 24 -1
Net Kéar / (Zarar) 788 -836 959 2.725 6.021 3.425 1.169 647 -%45

0) TURKISH AIRLINES

<

A STAR ALLIANCE MEMBER v ¥~
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Varlklar (mn USD) 2019 2020 2021 2022 2023 2024 30.06.2025
kit ve Naidt Benzerler & isa Vadell Finansal 2.475 1.829 2.682 4.701 6.027 6.067 6.275
Ticari Alacaklar 540 637 925 995 856 905 1.025
Teslim Oncesi Odeme (PDP) 778 731 546 511 305 837 750
Diger Donen Varliklar 977 981 785 1.018 1.407 1.884 1.941
Toplam Doénen Varliklar 4.770 4.178 4.938 7.225 8.595 9.693 9.991
Maddi Duran Varliklar* 3.643 4.145 4.364 4.723 6.118 7.098 7.648
- Ugak ve Motor? 1.493 1.859 2.041 2.351 3.678 4.447 4.925
Kullanim Haklari 13.618 14.777 15.110 16.577 16.928 17.625 17.819
Teslim Oncesi Odeme (PDP) 761 515 279 291 501 566 613
Diger Duran Varliklar 15.550 16.692 16.956 18.705 20.457 22.317 23.332
Toplam Duran Varliklar 19.954 21.352 21.599 23.719 27.076 29.981 31.593
Toplam Varhklar 24.724 25.530 26.537 30.944 35.671 39.674 41.584
Yukdmlalikler (mn USD) 2019 2020 2021 2022 2023 2024 30.06.2025
Kira Yukamlulikleri 9.919 11.307 10.244 10.766 11.812 11.966 13.180
Banka Kredileri 3.453 5.394 4.659 3.273 2.435 1.895 1.504
Yolcu Ugus YukumlGlUkleri 1.032 580 1.216 2.291 2.656 2.659 3.772
Ticari Borglar 1.130 861 891 1.200 1.291 1.494 1.650
Diger YUkumltltkler 2.326 2.005 2.690 3.672 1.914 2.346 2.510
Toplam Yukumlalukler 17.860 20.147 19.700 21.202 20.108 20.360 22.616
Toplam Ozkaynaklar 6.864 5.383 6.837 9.742 15.563 19.314 18.968
Odenmis Sermaye 1.597 1.597 1.597 1.597 1.597 1.597 1.597
Gegmis Yil Karlar 4.463 5.246 4.406 5.405 8.097 14.112 17.287
Yabanci Para Cevrim Farklari -184 -201 -275 -294 -221 -214 -188
Net Dénem Kari/Zarari 788 -836 959 2.725 6.021 3.425 650
Toplam Kaynaklar 24.724 25.530 26.537 30.944 35.671 39.674 41.584

<

A STAR ALLIANCE MEMBER v ¥~

.) TURKISH AIRLINES *Maddi duran varliklara yatirim amaglh gayrimenkul rakami da dahildir.
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Bagh Ortakliklar & istirakler

30.06.2025 Faaliyet Alani (mﬁet'ng) ngy‘:gle' Ortaklik Yapisi
Tirk Hava Yollar A.O. 12 Hava Tasimaciligi 10.867 35.539 %49,1 Turkiye Varlik Fonu - %50,9 Halka Agik
1 Turk Hava Yollari Teknik A.S. Teknik Bakim - 11.998 % 100 THY
2 THY Teknoloji ve Bilisim A.S. Bilisim ve Teknoloji - 1.920 %100 THY
3 THY Ugus Egitim ve Hava Limani isletme A.S. Ugus Egitim ve Havalimani Isletme - 234 %100 THY
4 Alet Hava Tasimaciligi A.S. Hava Tasimaciligi - 2.933 %100 THY
5 THY Hava Kargo Tasimacihgi A.S. (Widect) Kargo Tagsimaciligi - 27 %100 THY
6 THY Destek Hizmetleri A.S. Destek Hizmetleri - 11.652 %100 THY
7  Tirk Hava Yollari Elektronik Para ve Odeme Hizmetleri A.S. Odeme Sistemleri - 27 %100 THY
8 THY Gayrimenkul Yatinm Hizmetleri A.S. Cesitli Yatinm Projelerinin Yonetimi - - %100 THY
9 THY SporA.S:? Spor Faaliyetleri - 32 999,99 THY - %0,01 Turk Hava Yollari Spor Kulubii
10 TCI Kabin igi Sistemleri San. ve Tic. A.S. Ucak Kabin ici Uriinleri - 683 %80,1 THY & THY Teknik - %17 TUSAS - %2,9 HAVELSAN
11 TFS Akaryakit Hizmetleri A.S. Havacilik Yakitlari 1.450 167 %25 THY - %25 Taya - %25 Demir6ren - %25 Zirve
12 Gines Ekspres Havacilik A.S. (SunExpress) Hava Tasimaciligi 810 4.709 %50 THY - %50 Lufthansa
13 THY OPET Havacilik Yakitlar A.S. Havacilk Yakitlar 321 573 %50 THY - %50 Opet
14 TGS Yer Hizmetleri A.S. Yer Hizmetleri 411 21.908 %50 THY - %50 Havas
15 THY DO&CO ikram Hizmetleri A.S. ikram Hizmetleri 358 7.433 %50 THY - %50 Do&Co
16 g[ﬁtt & Whitney THY Teknik Ugak Motoru Bakim Mrkz. Ltd. Teknik Bakim 329 565 %51 PW - %49 THY Teknik
17 We World Express Limited Kargo Tagimaciligi 27 61 %45 THY - %45 ZTO - %10 Pal Air
18 Goodrich THY Teknik Servis Merkezi Ltd. Sti. Teknik Bakim 15 89 %60 Collins Aerospace - %40 THY Teknik
19 Air Albania SHPK Hava Tagimaciligi - 116 %49 THY - % 41 MDN Investment - %10 Albcontrol
Toplam 100.666

0 TURKISH AIRLINES

A STAR ALLIANCE MEMBER %7~

1%100 konsolide istiraklerin gelir rakamlari dahil edilmigtir.
2Sadece ana ortaklik personel sayisini igerir.
3THY Spor A.$. ve Turk Hava Yollari Spor Kulubii personel sayisini icerir.
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Yasal Uyari

Turk Hava Yollari A.O. (‘Ortaklik’ veya ‘Turk Hava Yollar’) bu sunumu igleri, faaliyetleri, operasyonel ve mali sonuglari hakkinda bilgi vermek amaciyla hazirlamistir. Bu sunumda yer alan bilgiler;
glncelleme, revizyon ve degisiklige tabidir. Bu sunum genis kapsamli degildir ve Tirk Hava Yollari’'na iligkin tim bilgileri icermez.

Bu sunum, Ortakhidin herhangi bir menkul kiymetini satmak ya da ihra¢ etmekle ilgili herhangi bir teklif, menkul kiymetlerin satin alinmasi ya da taahhut edilmesi i¢in yapilan bir davet ya da bu yonde
herhangi bir teklif teskil etmedigdi ya da bdyle bir davet veya teklifin bir pargasini olusturmadigi gibi, bu sunum ya da herhangi bir pargasi ya da bunlarin dagitiliyor olmasi herhangi bir sézlesme ya da
yatirim kararinin temelini olugturmaz ya da herhangi bir sézlesme ya da yatinnm karariyla baglantili olarak bu belgeye istinat edilemez. Bu sunumun, dagitilmasi veya kullanimi kanuna ve kurallara aykiri
olan yargi alanlarindaki herhangi bir gergek veya tiizel kisiye dagitiimasi ve kullandiriimasi amaglanmamigtir. Bu sunumda yer alan bilgiler bagimsiz denetime ve incelemeye tabi olmamigtir ve ileriye
donuk beyanlar, tahminler ve projeksiyonlar icermektedir. Ge¢gmise donuk bilgiler disinda yer alan, gelecek durumlar veya beklentilerle ilgili tim beyanlar ileriye donik beyandir. Ortaklik, ileriye donuk
beyanlara yansiyan tahminlerin ve projeksiyonlarin makul olduguna inanmakla beraber, bu verilerin yanhgsligi ispat edilebilir ve fiili sonuclar beklentilerden énemli dlciide farklihk gésterebilir. Bu nedenle,
ileriye donuk beyanlara istinat etmemeniz gerekmektedir. Bu sunumda yer alan herhangi bir ileriye dontk beyan, hazirlandidi tarih itibariyle gecerli bilgiler vermektedir ve Ortaklik, beyanin yapildig
tarihten sonra olusan kosullar ya da olaylari yansitmak veya beklenmeyen olaylarin meydana gelmesini yansitmak tzere ileriye dénuk beyanlari, kanuni zorunluluklar disinda, giincelleme yukimlaligini
Ustlenmez.

Bu sunumda yer alan sektor, piyasa ve rekabet ortami verileri Ortakligin kendi i¢ arastirmasi, sektdr arastirmasi, kamuya agik bilgiler, sektér yayinlari ve piyasa yorumlarindan saglanmistir. Sektor
yayinlari genellikle, verilerin guvenilir oldugu dusunulen kaynaklardan temin edildigini, ancak bu verilerin dogrulugu veya tamligi hususunda herhangi bir garantinin séz konusu olmadigini
belirtmektedirler. Benzer sekilde, Ortaklik, i¢ arastirmasinin, sektdr arastirmasi ve yayinlarin, ve diger kamuya agik bilgilerin gtvenilir olduguna inaniyor olsa da, s6z konusu bilgilerin dogrulugunu
bagimsiz olarak teyit etmemistir. Tlrk Hava Yollari s6z konusu bilginin eksiksiz oldugu veya dogrulugu konusunda hicbir beyan vermemektedir.

Turk Hava Yollari, ortaklari, iligkili sirketleri, danismanlari veya temsilcileri tarafindan bu sunumda yer alan bilgi veya goéruslerin yeterliligi, dogrulugu ve tamhgi (veya herhangi bir bilginin bu sunuma
girilmesinin ihmal edilip edilmedigi) konusunda acik veya zimni herhangi bir beyan, garanti veya taahhutte bulunulmamis ve bulunulmayacak olup, bdyle bir varsayimda da bulunulmamahdir. Mevzuatin
izin verdigi 6lciide, Ortaklik ve ilgili yonetim kurulu tyeleri, calisanlari, iliskili sirketleri, danismanlari veya temsilcileri, bu sunum veya igeriginin kullaniimasindan, ya da bu sunum ile ilgili olarak baska bir
sekilde ortaya ¢ikan, dogrudan veya dolayli olarak dogan hicbir zarardan dolay hi¢cbir sorumlulugu (ihmal veya baska bir sekilde) kabul etmemektedir.

Bu sunum herhangi bir yatinm hakkinda finans, hukuk, vergi, muhasebe, yatirrm veya diger konulara iligkin tavsiye ve dneri teskil etmez. Hicbir sekilde, bu bilgi ve materyal izahname, zeyilname, ihrag
belgesi, teklif dokumani veya reklam olarak yorumlanamaz ve bu sunumun hicbir b6lumu ve burada yer alan higbir bilgi veya beyan herhangi bir s6zlesmenin, taahhiidiin ya da yatirrm kararinin temelini
olusturamaz ve de bu kapsamda dikkate alinamaz. Bu belge potansiyel alicilara yonelik degildir ve finansal tesvik veya yatirim aktiviteleri ile istigal etmek i¢in davet veya tesvik niteligi tasimamaktadir.
Bu sunumu okuyarak veya Ortakhigin diizenleyecegi ilgili toplantilara, telefon gérismelerine veya webcastlere katilarak veya dinleyerek, yukarida yer alan hukimlerin baglayici oldugunu kabul etmis
sayllirsiniz.
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