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Sabanci Holding 2025 yilinin ikinci geyregine ait konsolide finansal sonuglarini agikladi.
Yurtiginde siki para politikasina donisin sekillendirdigi bir gceyrekte; Sabanci Holding, finansal
disiplin, etkin maliyet yonetimi ve isletme sermayesindeki iyilesme sayesinde gi¢lu nakit akisi
sa@layarak saglam finansal sonuglar elde etti.

Ozellikle finansal hizmetler ve enerji segmentlerinin katkisina bagl olarak banka disi FAVOK'te
sa@lanan yildan yila iyilesme net kar performansina dogrudan yansirken; azalan parasal kayip
giderleri ve Tiirkiye'de devam eden yliksek faiz ortamina bagli olarak artan finansman giderleri
karliliga etki eden diger unsurlar oldu. Sonug olarak, Grup, zorlu makroekonomik ortamda
gosterdigi direncli performansi sayesinde, 2024 yilinin ikinci ¢eyreginde kaydettigi 2,4 milyar
TL net zarar seviyesine kiyasla dnemli bir iyilesme gostererek, 2025 yilinin ikinci geyreginde 1,8
milyar TL net kar elde etti.

Banka disi operasyonel nakit akigi, FAVOK'teki belirgin artis ve net isletme sermayesindeki
iyilesmeyle birlikte, 2024 yihinin ilk yarisina kiyasla iki kat artarak 29 milyar TL'ye ulasti. Banka
disi Net borg/FAVOK orani 1,7x ile Grup politikasi olan 2,0x’in oldukga altinda gergeklesirken;
Holding solo net nakit pozisyonu 13,3 milyar TL oldu. Sabanci Holding, ikinci ¢eyrekte banka
disi yatinm harcamalari/gelir oranini %12,6 seviyesinde tutarken, finansal glici sayesinde nakit
akisi disiplinini strdirerek; sermaye kullanim alanlarinda stratejik esnekligini de korudu.

Sabanci Holding'in sermaye kullanim stratejisi ve sirdurilebilirlik hedefleri dogrultusunda,
Temmuz ayinda; Teksas'taki 156 MW kapasiteli Pepper Giines Enerjisi Santrali, 2027 yilinin
dclnci geyreginde devreye alinmak Uizere satin alindi. Yakin zamanda devreye alinan Oriana
glines enerjisi projesi ile halihazirda faaliyette olan Cutlass Il glines enerjisi santralinin de dahil
oldugu projelerle birlikte, ABD'deki toplam uretim kapasitesi yaklagik 660 MW'a tasind.
Turkiye'de enerji Uretim igi, YEKA RES-2 projeleri kapsaminda; 2023'te devreye alinan 25MW’in
yani sira, son 2 yilda devreye alinan 340MW ile birlikte 1.000 MW'lik hedefine hizla yaklasti. Bu
gelismeler neticesinde, toplam elektrik tretim kapasitesi 4 GW'in Gizerine ¢ikarken, Mart ayinda
gerceklestirilen YEKA RES 2024 ihalesi kapsaminda elde edilen 750 MW'lik ek riizgar enerjisi
projeleri dahil olmak lizere, glivence altina alinmig biiyliime portfoylyle 2028 yili sonuna kadar
toplam kurulu kapasiteyi en az 6.250 MW'a ¢ikarma hedefi yolunda ilerlendi.

Finansal sonuglar ve stratejik gelismeler gz 6niinde bulunduruldugunda, Sabanci Holding,
ihtiyath finansal disiplini sayesinde korudugu dayanikhhgi ile stratejik odagini bu zorlu piyasa
kosullarinda da surdirerek, kiresel ve yerel dalgalanmalari basariyla yonetmeye devam etti.
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Finansal Geligsmeler

e Kombine gelirler', 2025'in ikinci geyredinde yillik %4 artigla 357 milyar TL'ye ulasti. Bu
artis, hem banka digi hem de bankacilik gelirleri tarafindan desteklendi ve her iki
segmentte de yillik %4'lik bir artis kaydedildi.

e Kombine FAVOK, 2025'in ikinci ¢eyreginde %10,1 FAVOK marji ile 36 milyar TL olarak
gerceklesti. Banka disi nominal FAVOK, enerji ve finansal hizmetlerin dnciiligiinde yillik
bazda %36 artis gdstererek %13,5'lik giiclii bir FAVOK marji seviyesine ulasti.

e Konsolide net kar, artan FAVOK ve azalan parasal kayiplarin etkisi ile 2025 yilinin ikinci
ceyreginde 1,8 milyar TL olarak gergeklesti. Gegtigimiz yilin ikinci ¢eyreginde ise 2,4
milyar TL net zarar kaydedilmisti.

e Konsolide 6zkaynak karlihd (ROE), 2025'in ikinci geyreginde -%2,8 olarak gergeklesti,
2024 sonunda ise bu oran -%5,1 idi. (banka disi ROE, 2025'in ikinci ¢eyreginde -%0,7,
2024 sonunda -%2,3).

e Kombine banka disi operasyonel nakit akisi, FAVOK'teki iyilesme ve disiplinli isletme
sermayesi yonetimi sayesinde, gecen yilin ayni donemine kiyasla iki katina gikarak 29
milyar TL'ye ulasti.

e Banka disi Net Borg/FAVOK orani, Grup politikasi olan 2,0x'in altinda 1,7x olarak
gergeklesti.

¢ Holding solo net nakit pozisyonu, 2025 yilinin ikinci ¢eyreginin sonunda 13,3 milyar TL
seviyesinde kaydedildi.

e Banka digl yatinm harcamalarinin satiglara orani orta vadede hedeflenen %15-%20
araligina paralel olarak %12,6 seviyesinde gerceklesti.

Stratejik Geligmeler

e 2018 yilindan bu yana Sabanci Holding Enerji Grubu'na liderlik eden ve Grup’un enerjji,
iklim ve teknoloji alanlarindaki faaliyetlerinde genis deneyime sahip olan Kivang
Zaimler, 1 Haziran itibariyla icra Kurulu Baskani (CEO) ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak
atand.

e Sabanci Holding'in stratejik dncelikleri dogrultusunda, organizasyon yapisi, ana islerin
buyitilmesi ve yeni bliyime platformlarina yonelik yatinmlarin desteklenmesi amaci
ile Mobilite Cozimleri Grup Baskanligi yapilanmasi sona erdirilerek Brisa’nin Malzeme
Teknolojileri Grup Bagkanh@i altinda faaliyetlerine devam etmesine, Temsa'nin ise
faaliyetlerine Enerji ve iklim teknolojileri altinda devam etmsine karar verildi. Teknosa
ve Carrefoursa ise 30 Nisan itibariyle Strateji ve is Gelistirme Grubu altinda faaliyetini
sirdurecek.

e 2029 yol haritasi kapsaminda Sabanci Holding, dijital is kolundaki biyime ve
Olceklendirme firsatlarini dederlendirmek amaciyla organizasyon yapisini yeniden
diizenledi. 20 Haziran itibanyla, yurt i¢i ve yurt disi enerji operasyonlariyla birlikte Dijital
Grup Baskanldi, sinerjileri artirmak ve stratejik girisimleri hizlandirmak tizere CEO
Kivang Zaimler'e baglandi.

1Holding temetti geliri harig.
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e Sabanci Holding'in enerji iiretim is kolu Enerjisa Uretim, Tiirkiye'deki stratejik biiyiime
planlan kapsaminda 30. enerji santrali olan Uygar Rlzgar Enerji Santrali'nin ilk
asamasini devreye aldi. Boylece Mayis ayi basinda toplam Uretim kapasitesi 4 GW'|
asarken; santral tamamlandiginda 250 MW kurulu glice ulasacak ve Tirkiye'nin en
biyuk ikinci rizgar santrali olacak.

o Gelecektekiteknolojileri hizlandirmak amaciyla Sabanci Holding, enerji grubu istiraki ve
tamamina sahip oldugu uluslararasi enerji kolu Sabanci Climate Technologies'in
sermayesini 70 milyon ABD dolari artirarak, yenilenebilir enerji ve iklim teknolojilerine
yonelik yeni yatirmlar finanse etmek igin toplam katkiyi 311 milyon ABD dolarina
cikard.

Raporlama Doneminden Sonraki Stratejik Gelismeler

e Sabanci Climate Technologies'in tamamina sahip oldugu istiraki Sabanci Renewables
Inc., Teksas'ta bulunan 156 MW kapasiteli Pepper Solar Farm LLC'nin %100’Un{ satin
alarak, Sabanci Grubu’nun yeni ekonomi odakli biiyiime ve sirdurilebilirlik stratejisi
dogrultusunda 2027 yilina kadar ABD’deki yenilenebilir enerji portfoyiini 660 MW'a
cikard.

Stratejik is Kollarindaki Onemli Geligmeler

e Bankacilik: Gigli Gcret ve komisyon gelirleri ana faaliyet gelir Giretimini destekliyor

¢ Finansal Hizmetler: Yeniden yapilanma sonrasi hayat digi katkisindaki artisin hiz
kazanmasi ile birlikte net karda gtic¢li iyilesme saglandi

e Enerji: Uretim isinden gelen yiiksek katki ile FAVOK'de yildan yila énemli iyilesme
goruldi

e Malzeme Teknolojileri: Yurti¢i piyasa kosullari ¢imento ve lastik is kolunda gelir
performansini etkilerken, finansman giderleri net kari baskiladi

 Dijital & Diger: Yillk bazda FAVOK iyilesmesine ragmen, yiiksek finansman gideri ve
parasal kayiplar nedeniyle net kar baskilandi

ENERJISA URETIM (ENERJI URETIM VE TRADING) OZET FINANSALLAR

2G'24 2C'25 Yilhk 1Y'24  1Y'25 Yilk

Milyon TL Degisim Degisim
Kombine Gelir 12.240 22.042 80% 26.999  39.933 48%
Kombine FAVOK 1.184 4.842* 309% 3.794 7.550* 99%
FAVOK Marji 10%  22% 1,238bps  14% 19% 490bps
Kombine Net Kar 406 2.885 610% 2.623 2.854 9%

*2C Dolar Karsiligi FAVOK: 122Milyon USD, 1Y: 190Milyon USD (dénem sonu kurlari baz alinmigtir)

Elektrik tretim is kolu, 2025 yilinin ikinci ¢eyreginde, gegen yil dogalgaz tesisindeki bakim
calismalari nedeniyle disiik kalan tretim hacmine kiyasla artan Gretim hacmi sayesinde yillik
bazda %80 gelir artigi elde etti.

FAVOK performansi; kuraklik nedeniyle hidrolojinin diisiik seyretmesi ve “trading” katkisindaki
gerilemeye ragmen, artan kapasite odemeleri, gegen yil kaydedilen tiirev zararlarinin bu
donemde gergeklesmemesi ve bu yilki tirev iglemlerinden elde edilen gelirlerin etkisiyle yillik
bazda iyilesti. Sonuc olarak, net kardaki giiclii yiikselis biyiik dlgiide FAVOK performansindaki
bu iyilesmeden kaynaklandi.
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SABANCI HOLDING STRATEJIK i$ KOLLARI KOMBINE SONUGLAR

SABANCI HOLDING

KOMBINE SONUCLAR 1YY 1YY DEGiSiM 2G 2C DEGiSiM
Bin TL 2025 2024 % 2025 2024 %

GELIR™M 714.121.995 | 688.186.104 3,8 | 357.040.598 | 344.449.568 3,7
Banka 396.970.128 | 367.593.730 8,0 | 198.094.592 | 190.860.219 3,8
Banka - Disi 317.151.867 | 320.592.374 -1,1 | 158.946.006 | 153.589.350 3,5
Malzeme Teknolojileri | 66.668.588 | 71.830.758 72| 34272.814| 34.824.010 1,6
Dijital 2.628.339 1.571.619 67,2 988.367 663.819 48,9
Enerji 144.921.361 | 137.806.590 5| 73.292.042| 67.175.469 9
Finansal Hizmetler 30.530.420 | 33.023.907 76| 13.424.538 | 13.614.887 1,4
Diger 72.403.159 |  76.359.500 52| 36.968.245| 37.311.165 -0,9
FAVOK 76.489.218 | 83.411.674 -8,3| 36.182.589 | 34.649.907 4,4
Banka 37.642.163 | 50.254.189 -25,1| 14.674.523 | 18.786.138 -21,9
Banka - Disi 38.847.055 | 33.157.485 17,2| 21.508.066 | 15.863.768 35,6
Malzeme Teknolojileri 7.089.636 9.706.272 -27,0 4168.311 | 4.873.449 14,5
Dijital -16.976 -347.298 -95,1 -21.879 -153.496 -85,7
Enerji 27.135.926 | 21.732.062 249 | 14.054.873| 9.173.815 53,2
Finansal Hizmetler 3.999.392 1.494.767 |  167,6 2.664.149 |  1.514.349 75,9
Diger 639.076 571.682 11,8 642.613 455.652 41,0
NET KAR -1.799.498 | -19.836.993 90,9 3.687.510| -3.611.189 a.d.
Banka -1.406.922 | -14.981.406 90,6 193.365 | -3.100.092 a.d.
Banka - Dis -392.576 | -4.855.587 91,9 3.494.145 -511.097 a.d.
Malzeme Teknolojileri 185.054 3.433.265 -94.6 363.436 | 2.216.922 -83,6
Dijital -343.769 -454.301 243 -262.342 -157.858 66,2
Enerji 3.857.175| -1.640.421 a.d. 4.386.505 -289.247 a.d.
Finansal Hizmetler 1.519.547 -649.407 a.d. 1.890.489 496.438 | 2808
Diger -5.610.583 |  -5.544.723 12| -2.883.943| -2.777.35T 38

(1) Kombine figlirler holding temettii gelirini icermemektedir.
(2) Finansal tablolar, TMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardina uygun
olarak enflasyon muhasebesi uygulanarak hazirlanmistir
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SABANCI HOLDING STRATEJIK i$ KOLLARI KONSOLIDE SONUGLAR

SABANCI HOLDING

KONSOLIDE 1YY 1YY v 2G 2G DEGiSIM
SONUGLAR

Bin TL 2025 2024 % 2025 2024 %
GELIR 529.236.133 | 508.562.083 | 4,1 | 263.566.482 | 257.094.801 2,5
Banka 396.970.128 | 367.593.730 | 8,0 | 198.094.592 | 190.860.219 3,8
Banka - Dig! 138.256.457 | 146.439.085 | -56| 68.627.531| 69.267.976 -0,9
Malzeme Teknolojileri 35.785.230 35.459.836 0,9 18.057.850 17.612.699 2,5
Dijital 2.456.021 1.445873 | 699 905.301 581.739 55,6
Enerji 251.884 154.471 63 133.592 150.441 11
Finansal Hizmetler 27.365.926 33.023.907 | -17,1| 12.564.390 | 13.614.887 77
Diger 72.397.396 76.354.996 | -52 | 36.966.398 | 37.308.210 0,9
Segmentler arasi -5.990.452 -5.470.732| 9,5| -3.155.641| -3.033.394 4,0
eliminasyonlar

FAVOK 47.560.863 56.917.575 | -16,4 | 22.078.097 | 23.512.044 -6,1
Banka 37.642.163 50.254.180 | -25,1 | 14.674.523 | 18.786.139| -21,9
Banka - Disi 9.918.700 6.663.386 | 48,9 | 7.403.574| 4.725.904 56,7
Malzeme Teknolojileri 3.840.102 5166.291 | 257 |  2.422.028 2.833.600 14,5
Dijital 16.976 -347.298 | -95,1 -21.879 -153.496 -85,7
Enerji 1.457.105 222056 | ad. 1.696.662 75.802 | 2.1383
Finansal Hizmetler 3.999.392 1.494.768 | 167,6|  2.664.149 1.514.348 75,9
Diger 639.077 571.680 | 11,8 642.613 455.650 410
NET KAR -1.365.108 -10.305.947 | 86,8 | 1.751.259 | -2.449.892 a.d
Banka -570.449 -6.104.923 | 90,7 80.692 | -1.263.286 a.d.
Banka - Digi -794.659 -4.201.024 | 81,1 1.670.568 | -1.186.606 a.d.
Malzeme Teknolojileri 198.624 1.597.788 | -87,6 338.670 1.047.829 67,7
Dijital -321.409 -387.610 | -17,1 -260.432 129.077 | 1018
Enerji 2.410.827 641151 |  ad. 2.585.161 -344.588 ad.
Finansal Hizmetler 621.190 250202 | ad. 727.366 190.314 | 2822
Diger -3.703.891 4519.849 | -181| -1.720.197 | -1.951.084 11,8

(1) Konsolide figiirler holding temettii gelirini icermemektedir.
(2) Finansal tablolar, TMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardina uygun
olarak enflasyon muhasebesi uygulanarak hazirlanmistir
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YASAL SORUMLULUK SINIRI

Bu belgede yer alan bilgiler Haci Omer Sabanci Holding A.S. (“Holding”) tarafindan giivenilir olduguna
inandi§i kaynaklardan toplanan bilgiye dayanmaktadir ancak Holding belgede yer alan bu bilgilerin
dogruluk ve eksiksizligini garanti etmemektedir. Bu belgede ileriye doniik bazi goéris ve tahmini
rakamlar yer almaktadir. Bunlar sirket yonetiminin gelecekteki duruma iliskin su andaki goéruslerini
yansitmaktadir ve belli varsayimlarn igermektedir. Ancak gergeklesmeler, ileriye doniik gorisleri ve
tahmini rakamlari olusturan degiskenlerde ve varsayimlardaki gelisim ve gergeklesmelere bagimli
olarak farklilik gosterebilecektir. Bu ifadeleri, bu ifadelerdeki varsayimlardaki degisiklikleri glincellemek
icin Holding hic¢bir sorumluluk yiiklenmemektedir. Bu belge ve igerigi yatirim tavsiyesi olusturmaz,
Holding ve/veya Grup sirketleri hisselerinin alim-satimi igin bir teklif veya davet teskil etmez. Bu belgenin
dagitimi ve igeriginin kullanimi yasal mevzuat cgergevesinde yapilmalidir.Bu belgenin igeriginin
kullanimindan dogan zararlardan Holding, herhangi bir Yénetim Kurulu Uyesi, yoneticisi veya galigani
sorumlu degildir ve yiikiimliilik kabul etmemektedir. Bu belge, Sabanci Holding Yatinmoci iliskileri web
sitesinde ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) yer alan konsolide finansal tablolari ile birlikte
degerlendirilmelidir.



