I AB 4C & FY 2024 Finansal Biilten

FY 2024 Finansal ve Operasyonel Ozet
(Tim finansal veriler aksi belirtilmedik¢e TMS 29'a gére diizenlenmistir)

(million TL) FY 2023 FY 2024 Yillik Degisim
Hasilat 28.858 32.009 11%
Briit kar 4901 5.530 13%
Briit kdr marji 17,0% 17,3% 0,3p
Diizeltilmis FAVOK! 6.361 6.941 9%
Diizeltilmis FAVOK mariji 22,0% 21,7% -0,4p

FY 2024'te 6ne gikan 6nemli noktalar
(Tim finansal veriler aksi belirtilmedik¢e TMS 29'a gére diizenlenmistir)

» 2024 yilinda hasilat bir 6nceki yila gore reel olarak %11 artarak 32 milyar TL'ye ulagmistir. (TMS 29
uygulanmadiginda, net satislar yillik %65 artisla 27,8 milyar TL olarak gergeklesmistir).

»  Brut kar 2024 yilinda, 2023 yilina kiyasla reel olarak %13 artarak 5,5 milyar TL olarak gergeklesmistir.
(TMS 29 uygulanmadiginda brit kar yillik %62 artisla 5,9 milyar TL'ye ulasmistir).

> Diizeltilmis FAVOK, 2024 yilinda yillik bazda %9 oraninda giiglii bir reel biiylime géstererek 6,9 milyar
TL olarak kaydedilmistir. (TMS 29 uygulanmadiginda, diizeltilmis FAVOK yillik bazda %63 artarak 5,9
milyar TL'ye ulasmistir).

» Sistem genelinde satiglar (TMS 29 uygulanmadan) 2024 mali yilinda bir dnceki yila kiyasla %64 artarak
41,1 milyar TL'ye ulagmistir.

Es-CEO'larin Degerlendirmeleri

2024 yilini tamamlarken, zorluklara ragmen giigli bir performans sergiledigimiz bir yili geride
birakmanin gururunu yasiyoruz. Surdirilebilir karlilik ve deger yaratmaya odaklanmamiz, isimizin
her alaninda 6nemli ilerlemeler kaydetmemizi sagladi ve sektérdeki lider konumumuzu daha da
giglendirdi.

2024 yil igin belirledigimiz tim hedeflere ulasmanin mutlulugunu yasiyoruz. Bu basari, is modelimizin
saglamligini ve ekiplerimizin Gistlin performansini bir kez daha kanitliyor. Zorlu piyasa kosullarina
ragmen, 246 yeni restoran agarak 200’Uin izerinde restoran agma hedefimizi gerceklestirdik. Boylece
daha fazla miisteriye ulasirken, pazar payimizi da genislettik. Bu da 2024 yilinda ortalama her is
glnl yeni bir restoran agtigimiz anlamina geliyor. Gelirlerimiz 27,8 milyar TL’ye ulasarak
beklentilerimizin (27.5-28 milyar TL) Ust sinirina yaklasirken, Diizeltilmis FAVOK marjimiz %21,1 ile
hedefledigimiz %21’in Uzerine gikti. Ayrica, toplam sistem satislarimiz 41,1 milyar TL'ye ulasarak yillik
%64 biyiidii.

Enflasyon muhasebesine gore diizeltilmis verilere baktigimizda, hasilatimiz reel olarak %11 artarak
32 milyar TL’ye, Diizeltilmis FAVOK ise %9 artarak 6,9 milyar TL’ye ulasti. Bu da zorlu ekonomik
sartlarda dahi giicll reel bliyiimeler elde ettigimizi gdsteriyor.

Biyliime stratejimiz basarimizin merkezinde yer aliyor. Ac¢tigimiz 246 yeni restoranla toplamda 1.830
lokasyona ulastik. Franchise restoranlarimizin payi, 2023 sonunda %43 iken %45’e yiikseldi.
Franchise gelirlerimiz reel olarak %36 artti, bu da Franchise modellerimizin giiclini bir kez daha
ortaya koyuyor.

1 Diizeltilmis FAVOK, briit kardan faaliyet giderlerinin diisiilmesi ve amortisman ve itfa paylari, atik yag gelirleri, maas
protokol gelirleri ve kar kayiplarina iliskin sigorta gelirlerinin eklenmesi ile hesaplanmaktadir.
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I AB 4C & FY 2024 Finansal Biilten

Operasyonel verimlilik ve dijitallesme, 2024'te finansal ve operasyonel performansimiza 6nemli
katkilar sagladi. 766 yeni kiosk ekrani kurarak toplam sayiyi 1.359’a gikardik. Bu sayede hizmet
hizimizi artirirken, misterilerimizin siparis deneyimini iyilestirdik ve ¢capraz satislarla ortalama sepet
tutarinda yaklasik %20 seviyesinde artis gordiik. Dijital satislarimiz toplam gelirimizin yaklasik %35’ini
olusturdu, bu da dijital donlsim stratejimizin basarisini gosteriyor. Ayrica ‘SmartBox’, Masa Servisi
Uygulamasi ve Yemegin Hazir Oldugunu Miisteriye ileten Sistemler gibi yenilikci ¢coziimleri test ettik.
2025 yilinda bu yatirimlari hizlandirarak misteri deneyimini daha da gelistirecegiz.

Pazarlama ve (riin inovasyonu da biyimemizde 6dnemli bir rol oynadi. Kampanyalarimiz
musterilerimizle gliclli bir bag kurarak, 4. ¢ceyrekte fis sayisini %9 artirarak 51,3 milyona
¢citkarmamizda 6nemli rol oynadi. Sezonluk Griin lansmanlarimiz satislarimizi desteklerken, ‘Ne
Yedigini Bil’ platformumuz kalite ve seffaflik konusundaki iletisimimizi giiglendirdi.

Gelecege baktigimizda, surdirilebilir blyime ve uzun vadeli deger yaratma hedefimiz dogrultusunda
ilerlemeye devam edecegiz. Bize giivenen ve destek veren Franchise is Ortaklarimiza, Galisanlarimiza
ve Yatirimcilarimiza tesekkir ederiz. Birlikte, gelecege daha gii¢lli ve saglam bir sirket insa ediyoruz.

2025 Yili Gorilinlimii

2025'e dogru ilerlerken odak noktamiz biiylime, yenilikgilik ve pazar liderligi olmaya devam ediyor.
is modelimizin dlgeklenebilirligini ve giiciinii pekistirecek sekilde, ¢ok biiyiik oranda Franchise olmak
Gzere yaklasik 180 yeni restoran acmayi planliyoruz.

Buna paralel olarak, operasyonel verimliligi 5nemli 6lglide artiran kiosk ekranlarina yatirirm yapmaya
ve dijital satislarin toplam gelirler icindeki payini artirmaya devam edecegiz. Deger odakli teklifler
ve hedefe yonelik kampanyalardan yararlanarak misteri sadakatini artirmayi ve satis potansiyelini
en lst diizeye ¢ikarmayi hedefliyoruz.

Finansal agidan, hem daha yiiksek fis sayisi hem de ortalama fis tutarindaki artis sayesinde %40'Iin
izerinde bir hasilat artigi bekliyoruz. Karllk agisindan ise, verimlilik ve dengeli biiylime konusundaki
kararliligimizi yansitacak sekilde 8-8,2 milyar TL Diizeltilmis FAVOK 6ngoriiyoruz. Dolayisiyla hem
hasilatta hem de Diizeltilmis FAVOK'te enflasyonun iizerinde biiyiimiis olmali planliyoruz.
Tahminlerimizi sekillendiren faktorlere ek olarak, mevcut rekabet ortaminin da bize pazar payimizi
arttirmak icin nadir bir firsat sunarak lehimize isledigini belirtmek gerekir.

Hepsinden onemlisi, operasyonel mitkemmellik ve gesitlendirilmis bir satis yaklasimi yoluyla
paydaslarimiz icin uzun vadeli deger yaratilmasini saglayarak siirdiiriilebilir ve karl biiyiimeye olan
baghligimizi siirdiriyoruz. Bu stratejik dncelikler, pazar dinamiklerini yénlendirme, pazarin lizerinde
biiylime saglama ve sektordeki lider konumumuzu daha da gliclendirmemiz icin en dnemli unsurlar
olacaktir.
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4C & FY 2024 Finansal Biilten

Onemli Operasyonel ve Finansal Gdstergeler

SPK'nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karari uyarinca, KGK tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde yayimlanan "Yiiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlamaya iliskin Uygulama Rehberi "ne gére Tiirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlari'na tabi olan
ihraggilar ve sermaye piyasasi kurumlari 31 Aralik 2023 tarihinden sonra sona eren hesap dénemlerine ait yillik finansal raporlarindan
baslamak tizere TMS 29 hiikiimlerini uygulayarak enflasyon muhasebesi uygulamasina gegeceklerdir.

31 Mart 2024 tarihi itibariyla Tiirk Lirasi'nin genel satin alma gtictindeki degisimlere iliskin olarak TMS 29 ("Yiiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama") uyarinca bir diizeltme yapilmistir. TMS 29, yiiksek enflasyonlu ekonomide tedaviilde olan para birimi
cinsinden hazirlanan finansal tablolarin bu para biriminin bilango tarihindeki satin alma giiciiyle sunulmasini ve énceki dénemlerdeki
tutarlarin da ayni sekilde yeniden diizenlenmesini 6ngérmektedir. Endeksleme islemi, Tiirkiye Istatistik Kurumu ("TUIK") tarafindan
yayimlanan Tiirkiye Tiiketici Fiyatlari Endeksi’nden elde edilen katsay kullanilarak gergeklestirilmistir.

Karsilastirmali finansal tablolarin raporlama dénemi sonunda gegerli olan 6l¢ii birimi ile sunulmasi igin bir 6nceki raporlama dénemine ait
ilgili rakamlar genel fiyat endeksi uygulanarak yeniden diizenlenmistir. Onceki dénemler icin agiklanan bilgiler de raporlama dénemi
sonunda gegerli olan él¢tim birimiyle sunulur.

Bununla birlikte, 4 Eyliil 2023 tarihinde hazirlanan ve 13 Ekim 2023 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda yayimlanan Fiyat Tespit
Raporu'na gére ve 25 Aralik 2023 tarihinde agikladigimiz 2024 yili tahminlerimize gére performansimiz hakkinda fikir vermesi amaciyla
finansallarimizdan bazi kalemler enflasyon diizeltmesi yapilmadan da bilgi amagli olarak sunulmustur. Asagidaki analiz TMS 29'un
uygulanmadigi ve bagimsiz denetimden gegmemis olan finansal tablolara dayanmaktadir.

Onemli Operasyonel ve Finansal Yilhk Yilhk
Gostergeler* (milyon TL) 4C 2023 4C 2024 degisim FY 2023 FY 2024 degisim
Number of tickets ('000) 47.081 51.309 %9 203.718 207.648 %2
Average ticket size (TL) 147 214 %46 123 198 %61
System-wide? sales 6.906 11.005 %59 25.136 41.147 %64
Revenues 4.729 7.494 %58 16.887 27.806 %65
Gross profit 1.020 1.568 %54 3.622 5.857 %62
Adj. EBITDA 1.090 1.613 %48 3.606 5.874 %63
Profit before tax 885 1.163 %31 2.051 4.567 %123
Net income 770 929 %21 2.271 4.086 %80
Gross margin %21,6 %20,9 -0,7p %21,4 %21,1 -0,3p
Adj. EBITDA margin %23,1 %21,5 -1,6p %21,4 %21,1 -03p
Net income margin %16,3 %12,4 -39p %13,4 %14,7 1,3p

*TMS 29'a gore diizeltiimemistir
2024 Finansal Sonuglari:

Sistem geneli satislarimiz bir 6nceki yila gore %64 artis gostererek 41,1 milyar TL'ye ulasti. Bu artis fig
sayisindaki %2'lik ve ortalama fis tutarindaki %61'lik artisla saglandi. Fig sayisi 4C 2024'te yillik bazda
%9 artisla 51,3 milyona ulasarak tim yildaki biyimemizi %2'ye tasidi. Satin alma giliclindeki dislsin
etkilerini en aza indirmek amaciyla attigimiz stratejik adimlarimiz misterilerimiz tarafindan olumlu
karsilandi. Fis sayisindaki bu artis, bu kampanyalarin ikili mend firsatlari igerek sekilde yapilandirildig
disiandaldtuginde onemli bir gelisim gosterdi. Ayrica, paket siparislerindeki artis trendi 4C 2024’te de
blylyerek devam etti.

Ortalama fig tutari 2024 yilinda yillik bazda %61 oraninda artarak enflasyonun bir miktar lizerinde
gerceklesmistir. Bu artis, ikili meni satislarindaki artik ve genellikle tek fiste birden fazla meni iceren
paket siparislerinin payinin artmasiyla elde edilmistir. Ozellikle 2024 yilinin 4. ceyreginde, ekonomi
mendlerinin payinin artmasina ragmen ve ikili meni satislarinin artmasi nedeniyle ortalama fis tutari
genel olarak enflasyona paralel artis gostermistir. Ayrica, kiosk ekraninin yayginlastirilmasiyla
desteklenen basarili capraz satis uygulamalarimiz, 2024 yili boyunca ortalama fis tutarini destekledi.

Tath ve icecek kategorisinde “Bubble Tea” Urinleri ve dondurma alternatifleri gibi yeni Griin
lansmanlarinin yani sira musteri talepleri dogrultunda gelistirdigimiz bazi yan Urinler ve sandvicler,
glcli bir Ust diizey bliyime elde edilmesine destek olmustur.

2System-wide sales refer to the total sales of TAB-operated and Franchisee-operated restaurants.
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I AB 4C & FY 2024 Finansal Biilten

Yillik brit karimiz bir 6nceki yila gore %62 oraninda artarak 5,9 milyar TL'ye ulasmistir. Brit kar marj,
artan personel giderlerine ragmen gecen yilin marjina paralel olarak %21,1 olarak gerceklesmistir. Bu
da maliyet artislarini Grlin fiyatlarina yansitma kabiliyetimizi gostermektedir.

TAB Gida'nin Diizeltilmis FAVOK'U yillik %63 artisla 5,9 milyar TL olarak gergeklesmistir. Buna bagli
olarak, Diizeltilmis FAVOK marji %21,1 ile %21'in lizerinde olan beklentimize paralel olarak
gerceklesmistir.

Vergi 6ncesi kar 2024 mali yilinda yilhk bazda %123 artisla 4,6 milyar TL'ye ulasmistir. Gugla
operasyonel performansin yani sira 2023 yilinda 155 milyon TL net finansal gidere karsilik 2024
yilinda kaydedilen 1,0 milyar TL net finansal gelir, sirketimizin vergi dncesi karinda glicli bir iyilesme
kaydetmesine yardimci olmustur. Sonug olarak, TAB Gida 2024 mali yilinda bir 6nceki yila gére %80
artisla 4,1 milyar TL net kar elde etmistir.

Bilango tarafinda, toplam aktiflerimizi 2023 yilsonuna kiyasla 2024 yilinda reel olarak %11 oraninda
bliyitmeyi basardik. Benzer sekilde 6zkaynaklarimiz da reel olarak %13 oraninda biiyliyerek
gelecekteki blylimemiz ve karliligimiz icin saglam bir temel olusturdu.

2024 mali yili sonu itibariyle toplam nakit 6,0 milyar TL'dir ve finansal borcumuz bulunmamaktadir.
Bilancomuzda ve faaliyetlerimizde doviz cinsinden dnemli tutarda herhangi bir varlik bulunmamasi ve
satin alimlarin yurt icinden gerceklestirilmesi nedeniyle doviz riskimiz neredeyse bulunmamaktadir.
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4C & FY 2024 Finansal Biilten

TAB Gida Consolidated Income Statement

(TL)

1 Ocak -
31 Aralik 2023

1 Ocak -
31 Aralik 2024

Degisim (%)

Hasilat

Satiglarin maliyeti (-)

Brit kar

Genel yonetim giderleri (-)
Pazarlama giderleri (-)

Esas faaliyetlerden diger gelirler
Esas faaliyetlerden diger giderler (-)
Esas faaliyet kari

Yatirim faaliyetlerinden gelirler
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-)
Finansman gideri 6ncesi faaliyet kari
Finansal gelirler

Finansal giderler (-)

Parasal Kayip Kazang

Vergi dncesi kari

Vergi gideri

Ertelenmis vergi geliri / (gideri)

Net donem kari

28.858.468.239
(23.957.130.083)
4.901.338.156
(817.365.430)
(1.499.533.945)
447.088.301
(577.322.543)
2.454.204.539
681.342.743
(95.326.925)
3.040.220.357
446.354.146
(1.423.593.027)
1.847.837.344
3.910.818.820
(422.898.138)
60.604.345
3.548.525.027

32.009.061.817
(26.478.652.353)
5.530.409.464
(1.126.558.245)
(1.495.770.243)
502.871.086
(590.348.572)
2.820.603.490
2.038.262.417
(91.898.834)
4.766.967.073
142.411.444
(887.445.090)
(1.144.589.956)
2.877.343.471
(732.167.732)
(233.508.363)
1.911.667.376

%11
%11
%13
%38

%0
%12
%2
%15
%199
-4%
%57
-%68
%38
%162
-%26
%73
%485
-%46

Diizeltilmis FAVOK hesaplamasi (TL)

1 Ocak -
31 Aralik 2023

1 Ocak -
31 Aralik 2024

Degisim (%)

Brit kar 4.901.338.156 5.530.409.464 %13
- Faaliyet giderleri (2.316.899.375) (2.622.328.488) %13
+ Atik yag gelirleri 69.264.420 59.110.946 -%15
+ Maas protokol geliri 8.390.995 17.114.703 %104
+ Sigorta kar kaybi gelirleri 171.673.770 - u.d.
+ Amortisman ve itfa paylari 1.419.744.550 1.650.706.174 %16
+ Kiralama islemlerine iliskin amortisman 2.107.876.355 2.305.911.770 %9
Diizeltilmis FAVOK 6.361.388.872 6.940.924.569 %9
5
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4C & FY 2024 Finansal Biilten

TAB Gida Consolidated Balance Sheet

(TL)

31 Aralik 2023

31 Aralik 2024

Doénen Varliklar
Nakit ve nakit benzerleri

5.695.848.444

6.033.282.124

Ticari alacaklar 938.295.696 1.384.624.439
iliskili taraflardan ticari alacaklar 382.547.812 732.553.326
iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 555.747.884 652.071.113

Diger alacaklar 4.123.733 2.620.522
iliskili taraflardan diger alacaklar - -
iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 4.123.733 2.620.522

Stoklar 407.252.611 393.466.641

Pesin 6denmis giderler 1.204.677.128 988.071.807

Diger donen varliklar 27.066.388 37.750.734

Toplam Dénen Varliklar 8.277.264.000 8.839.816.267

Duran Varliklar

Diger alacaklar 38.719.721 32.975.419
iliskili taraflardan diger alacaklar - _
iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 38.719.721 32.975.419

Maddi duran varliklar 7.546.045.772 8.700.549.188

Maddi olmayan duran varliklar 843.952.174 954.820.658

Kullanim hakki varliklari 5.094.473.600 5.774.282.952

Pesin 6denmis giderler 48.847.365 47.144.380

Diger duran varlklar 8.649.310 6.382.241

Toplam Duran Varliklar

13.580.687.942

15.516.154.838

TOPLAM VARLIKLAR

21.857.951.942

24.355.971.105
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4C & FY 2024 Finansal Biilten

(TL)

31 Arahlik 2023

31 Aralik 2024

YUKUMLULUKLER

Kisa vadeli borglanmalar

Uzun vadeli finansal borglanmalarin kisa vadeli kisimlari

Kiralama islemlerinden kisa vadeli ylikiimllikler
Ticari borglar
iliskili taraflara ticari borglar
iliskili olmayan taraflara ticari borglar
Diger borglar
iliskili olmayan taraflara diger borglar
Galisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar
Kisa vadeli karsiliklar
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar
Dava karsiliklari
Sozlesme yukamltlakleri
Doénem kari vergi yikimlligi

Diger kisa vadeli yikumlaltkler

81.867.978
52.088.326
1.002.199.875
2.162.031.616
1.531.730.618
630.300.998
1.171.716
1.171.716
461.366.251
182.814.993
146.550.066
36.264.927
248.841.737
215.645.154
108.610.415

21.590.544

1.383.948.148
1.963.098.098
1.363.944.971
599.153.127
42.431
42.431
531.167.363
215.794.261
165.758.340
50.035.921
266.388.694
294.650.711
85.818.428

Toplam Kisa Vadeli Yikiimliilikler

4.516.638.061

4.762.498.678

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Kiralama islemlerinden uzun vadeli yukimliltkler
Ticari borglar

iliskili olmayan taraflara ticari bor¢lar
Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar
S6zlesme yukiumlultkleri

Ertelenmis vergi yukimlilugu

1.938.658.622
202.437.457
202.437.457
144.749.652
263.952.821
815.798.672

2.263.025.763
151.720.386
151.720.386
162.531.247
126.090.327
1.047.202.002

Toplam Uzun Vadeli Yukiimliilikler

3.365.597.224

3.750.569.725

OZKAYNAKLAR

Sermaye

Sermaye diizeltme farklari
Hisse senedi ihrag primleri
Geri alinmis paylar

Kardan ayrilmis kisitlanmis yedekler

Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6l¢lim kazanglari

Maddi duran varlik yeniden degerleme artislari
Yabanci para ¢evrim farklari
Net dénem kari / (zarari)

Gegmis yil zararlari

261.292.000
2.625.105.116
5.313.357.310

5.362.430
723.333.446
17.768.519
3.548.525.027
1.480.972.809

261.292.000
2.625.105.116
5.313.357.310

(26.317.148)
196.295.423
4.662.254
723.333.446
169.876.482
1.911.667.376
4.663.630.443

Toplam Ozkaynaklar

13.975.716.657

15.842.902.702

TOPLAM KAYNAKLAR

21.857.951.942

24.355.971.105
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4C & FY 2024 Finansal Biilten

TAB Gida Hakkinda

TAB Gida’nin hizli servis sektoriindeki faaliyetleri, 1995 yilinda Burger King®’in master Franchise haklarini alarak Tiirkiye'ye
getirmesiyle baslamistir. Hizli servis sektériinde kalite ve saglik ilkelerinden asla taviz vermeyen TAB Gida, hayatin en lezzetli
dilimini sunan Sbarro®'yu Turk halki ile 2007 yilinda bulusturmustur. 2007 yilinda TAB Gida biinyesinde faaliyet gostermeye
baslayan Popeyes® restoran sayisi bakimindan Tarkiye’nin en blyik tavuk restoran zinciri konumundadir. Louisiana’nin Gnla
sefleri tarafindan gelistirilen essiz lezzet formiilleri ve New Orleans’in geleneksel lezzetlerini otantik tatlarla birlestiren
Popeyes®, doyurucu ve lezzetli segenekler sunmaktadir. Diinyada esi benzeri bulunmayan drinleriyle benzerlerinden
ayrismayi basaran Arby’s® de 2010 yilindan bu yana TAB Gida glivencesiyle Tlirkiye’de hizmet vermektedir. TAB Gida, 2013
yilinda sektordeki geyrek asirlik tecriibesini aktardigi Usta Donerci® markasini yaratmistir. TAB Gida’nin Usta Donerci® den
sonra 2019’da kendi yarattig1 ikinci markasi ise Usta Pideci® dir. Ozenle secilen malzemeler, giivenilir kaynaktan gelen
sarkUteri ve dana eti ile klasik yontemlere sadik kalarak hazirlanmis nefis pide gesitleri sunan Usta Pideci®, “Pide isin
ustasindan yenir!” slogani ile pide severleri Tirkiye’nin lezzetlerini tatmaya davet etmektedir. TAB Gida’nin 2022 yilinda
global markalari arasina ekledigi Subway®, diinyanin en biyik hizli servis restoran markalarindan biridir.

ileriye Doniik Beyanlara iliskin Ozel Not

Bu belge, TAB Gida Sanayi ve Ticaret A.S.'nin ("TAB Gida") planlari, hedefleri, beklentileri ve niyetleri ile ilgili ifadeler ve
tarihsel gercekler olmayan diger ifadeler dahil ancak bunlarla sinirli olmamak tzere ileriye donuk ifadeler icermektedir.
ileriye déniik ifadeler genellikle "olabilir", "olacak", "beklemek", "niyet etmek", "tahmin etmek", "6ngdrmek", "planlamak",
"hedeflemek", "inanmak" gibi kelimelerin veya benzer anlamdaki diger kelimelerin kullanilmasiyla tanimlanabilir. Bu ileriye
donik beyanlar, yonetimin mevcut goris ve varsayimlarini yansitmaktadir ve dogasi geregi 6nemli ticari, ekonomik ve diger
risk ve belirsizliklere tabidir. Yonetim, ileriye doniik beyanlarda yansitilan beklentilerin makul olduguna inanmakla birlikte,
su anda bu tir beyanlar ileriye yonelik beklenti niteliginde oldugundan gergeklesmeme riski icermektedir. Bu ileriye donik
ifadeler, TAB Gida'nin asagidakilere iliskin beklentileri ve inanglari hakkindaki ifadeleri igerir: (1) TAB Gida'nin markalari igin
satis, gelir ve restoran biliylimesi ve genisleme firsatlari ve bu biiyimenin itici glicleri ve hizi, (2) TAB Gida'nin restoran agls
beklentileri ve uzun vadeli restoran buyiime hedefi, (3) TAB Gida'nin dijital ve teknoloji girisimlerine iliskin yaklasimi ve
hedefleri, (4) TAB Gida'nin is stratejileri, stratejik girisimleri ve biyime beklentileri, (5) sermaye tahsisi, (6) TAB Gida'nin
hissedarlari i¢in deger yaratma kabiliyeti, (7) pazarlarindaki rekabet ve géreceli konumu ve (8) gelir kaynaklari ve TAB
Gida'nin finansal ve operasyonel performansinin itici glgleri.

Bu risk ve belirsizliklerden herhangi birinin gergceklesmesi veya yonetimin temel aldigi varsayimlardan herhangi birinin yanlis
oldugunun ortaya gikmasi halinde, TAB Gida'nin gergek faaliyet sonuglari veya finansal kosullari, burada agiklanan,
ongorilen, inanilan, tahmin edilen veya beklenenlerden 6nemli 6lglide farkl olabilir. Bu durumda, TAB GIDA'nin
operasyonunun gercek sonucu beklenen, tahmin edilen veya 6ngériilenden farklilik gdsterebilir. ileriye doniik ifadeler
yalnizca bu tarih itibariyle gecerlidir ve TAB Gida'nin bu tarihten sonra meydana gelebilecek degisiklikleri yansitmak icin bu
ifadeleri glincelleme yikimlGlGga yoktur.
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