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Havalimanlar

ICRA KURULU BASKANININ MESAJI

2 Gerek faaliyetlerimiz gerekse finansal sonuclarmiz acisindan ¢cok kuvvetli bir yill daha geride biraktik. 2024 yilinda %11 biyimeyle toplam
107 milyon yolcuya ve %13 buyumeyle 71 milyon dis hat yolcusuna hizmet verdik. BUyUmemizi destekleyen dnemli faktérler arasinda,
havalimanlanmizda faaliyet gésteren buyUk havayollarinin filo genisleme stratejileri, canli kalmaya devam eden seyahat talebi, yakit
tasarruflu ucaklar sayesinde havaciligin daha erisilebilir hale gelmesi, kuresel orta sinifin genislemesi ve uzayan yaz sezonunu sayabiliriz.

Bunun yani sira, e-ticaretin surekli artan hacmi de hava kargo trafigini destekliyor.

Pandemi sonrasi toparlanma sureci, havalimanlanmizdaki yolcu trafiginde kayda deger bir artisi beraberinde getirdi. 2019 ile
kiyaslandiginda, yolcu hacimleri kilit pazarlarda énemli dlcUde artti: Almanya (%29), Birlesik Krallik (%98), Polonya (%121), BAE (%59).
Fransa (%46), Misir (%73), Kazakistan (%113)

Kuvvetli Finansal Performans
2024 yiinda guclu trafik performansini kuvvetli finansal sonuglara yansitmay basardik.

o Ciro %27 artisla 1.66 milyar avro oldu.

e FAVOK %27 artarak 489 milyon avro oldu.

. Net Kar 183 milyon avroya ulasti.

o Bor¢ 6demesi oncesi serbest nakit akisi 154 milyon avro olarak gerceklesti.
o Net bor¢/FAVOK kaldirac oranlarmizdaki disUse paralel 3.5x’e kadar indi.

Stratejik Yatinmiar

SektérimuUzUn gugli uvzun vadeli buyume dinamiklerinin bize verdigi gUvenle 2021'de baoslathgimiz yogun yatinm programini
tamamlamaya yaklastik. 2025 yill sonuna kadar, Almati Havalimani'nin satin alinmasi, DHMi'ye yapilan pesin kira édemeleri ve diger
yatinmlanmizi da iceren toplam yatinm bUyUklGgumUz 2,5 milyar avroyu asacak. Bu program sayesinde, 2019'da 9 yil olan ortalama
FAVOK agirikh imtiyaz siremiz 2025 itibanyla 32 yila cikti.

Havalimanlarmizdaki Onemli Gelismeler

. Almath Havalimani: Yeni dis hat terminalini, Haziran 2024’te actik. Yeni dis hat terminalinin yapimi ve modernizasyonunun yani sirda
cesitli diger altyapi iyilestirmelerini de iceren toplam yatinm bUyUkligu 257 milyon avro oldu. Satin alma islemimizden bu yana
destinasyon sayisini neredeyse iki katina cikardik ve 2025 yili itibaryla yolcu trafiginin de 2021'e kiyasla iki katna cikmasini bekliyoruz.
Bu hizll bUyUmeyi desteklemek icin 300 milyon avroya kadar ek hava tarafi yatinmi planladik ve detaylarini Nisan 2025 Yénetim Kurulu
toplantimizin ardindan paylasmayi planliyoruz.

Serkan Kaptan
icra Kurulu Baskani



Havalimanlar

ICRA KURULU BASKANININ MESAJI

3 Antalya Havalimani: 850 milyon avroluk yatirmimizin %96’st tamamlandi ve yeni dis hat terminalini 2025'in Nisan ayinda acmaya
hazirlaniyoruz. Yeni terminalin faaliyete girmesiyle havalimanimizin kapasitesi 38 milyondan 65 milyon yolcuya cikacak ve yolcu
deneyiminde énemli dlctde gelisme sadlanacak. Uc katina cikacak olan ticari alanlarda, hizmet sirketlerimiz TAV'In Ust dUzey
standartlannda gumrUksUz satis, yiyecek-icecek ve &zel yolcu salonu hizmetlerini misafirlerimizle bulusturacak.

» Ankara Esenboga Havalimani: %98’i tamamlanan 210 milyon avro bUyUkligundeki hava tarafi genisletme yatinmlarinin 2025’in
ikinci gceyreginde tamamlanmasini bekliyoruz. Yeni imtiyaz sdézlesmesinin 2025 yilinda yUrirlige girmesi sonucunda garanti yapisi
sona erecek ve ucretler artacak. Bdylece, Esenboga Havalimani'nin cirosu tarihinde ilk kez yillik 100 milyon avroya ulasacak.

« Surdirilebilirlik Girisimleri: Bodrum ve izmir’'de giines eneijisi santrallerinin insaat devam ediyor. Ankara’da da yakinda insaata
baslamayi hedefliyoruz. 20 milyon ABD dolan bUyUkligUinde yatinm ile kuracagimiz bu U¢ santral 2025'te tamamlandiginda 16,1
MW kurulu guce ulasacak ve bu U¢ havalimaninin toplam elektrik tuketiminin %30’unu karsilayacak.

Kar Payi Teklifi

Devam eden yogun yatinm programimiz ve yuksek bor¢clanma maliyetlerimiz nedeniyle, Yonetim Kurulumuz 2024 net kGrindan kar payi
dagihimamasini teklif efti.

2025 Yili Beklentileri

2025 yilinda 110 = 120 milyon arasi yolcuya hizmet vermeyi ve 520 - 590 milyon avro arasi FAVOK Uretmeyi hedefliyoruz. 2018 yilinda
kaydettigimiz 573 milyon avroluk tarihi en yiksek FAVOK seviyesi de artik cok yakinmizda bulunuyor. Kaldiraglanma oranlarimizda da
dUsUsUn devamiyla birlikte net borg/FAVOK oraninin 2.5 - 3.0 arasina inmesini bekliyoruz.

Gelecege Bakis

TAV Havalimanlar’nin 25. faaliyet yilina, hem bugUne kadar elde ettigimiz basarilarnn gururu hem de énUmuUzdeki firsatlarin heyecaniile
giriyoruz. Onomuzdeki 20 yil icinde, kUresel yolcu trafiginin iki katina ¢ikarak 20 milyar yolcuya ulasmasi ve bu biyimeye cevap
verebilmekicin de 2,4 trilyon dolarlik havalimani altyapi yatinmi yapiimasi bekleniyor. Uzmanhgimiz, gu¢li finansal yapimiz ve vizyoner
hissedarlanmiz sayesinde, onimuizdeki 25 yilin havacilik bUyUmesini sekillendirmede dnemli bir rol oynamaya haziriz.

TAV Havalimalari’'nin Ustin hizmet kalitesini, tUm havalimanlarmizda yolcu deneyiminin her asamasina yansitmakta kararliyiz.

25 yil icinde TAV Havalimanlari’'ni kiuresel 6lgekte saygin bir marka haline getiren ¢alisanlanmiza, hissedarlanmiza ve is ortaklanmiza
bUyUk &zveriile verdikleri emekleri ve sarsimaz destekleriicin en derin sukranlarimi sunuyorum.

Serkan Kaptan
Icra Kurulu Baskani
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GUCLU OPERASYONEL SONUCLAR, GUCLU NET KAR, POZITiF SERBEST NAKIT AKISI

4 Ciro
(m¢€) 2023 2024 Dgs(%) %27
Ciro 1309.7 1660.0 27%
Nakit Faaliyet Giderleri* -925.0 -1170.6 27% Nakit
FAVOK 384.7 489.4 277% Eq aliyet
FAVOK mariji (%) 29.4% 29.5% 0.1 puan Giderleri
YP Cevrim Farki Geliri/ (Gideri) (22.7) (8.6) -62% 727
Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) 23.6 7.2 a.d.
Ozkaynak Yontemi Yahnmlan 151.0 59.4 -61% FAVOK
Net Parasal Pozisyon Kazanci 4.8 8.6 79% 727
Net Kar (Ana Ortaklik Paylari) 2491 183.0 -27%
Faaliyetlerden Nakit Akisi (1) 66.0 315.9 379%YP Cevrim
istiraklerden Alinan Kar Payi (2) 65.3 94.1 44% Farki
Yahnm Harcamalari (3) 214.3 255.6 19% 70-62
Serbest Nakit Akisi (1+2-3) (83.0) 154.4 a.d.
Net Borg (Ortaklara Borglar Dakhil) 1670 1723 3% Net Kar
Ozkaynaklar 1,426.4 1,623.0 14% .27
Calisan Sayisi (ortalama) 19,327 20,172 4%
Yolcu Sayisi (m) 95.5 106.5 11%
- Dis Hat 63.2 71.2 13%
-ic Hat 32.4 35.3 9%
Yolcu Bast Gimriksiz Sahs (€) 8.9 9.1 2%
* Nakit Faaliyet Giderleri = FAVOK 6ncesi Faaliyet Giderleri ( Ciro — Nakit Faaliyet Giderleri = FAVOK)
(")quynqk «  ATU, Amatr'da guimriksuz satisa basladi ve Antalya igin bir sonraki
Yéntemi gUmrUksUz satis operatdru secildi. . .
« 3C23'te TIBAH satisindan €37,8mn tek seferlik kazanc elde etti.
Yatnmiang . 3C23'te ATU'da TDF'den €10,3mn tek seferlik kazang elde etti. Net Borg
Z-61] - 4C23'te cogunlukla enflasyon muhasebesi nedeniyle €51,9mn %3
ertelenmis vergi kazanci elde edildi.
Yolcu Yolcu Basi
Sayist ¥ i;met verilen toplam yolcu sayisi 2023'e gére %11 artt. GUmriksiz
%11 Sahs

%2

Trafik bUyOmesi, Paris Lounge Network sirketinin TAV isletme Hiz.
alfinda tam konsolide edilmeye baslanmasi, fiyat artislan  ve
Ankara'nin UFRYK 12 muhasebe uygulamasindan c¢ikmasi ciro
bUyUmesinde dnemli faktdrler oldu.

TL giderlerin TL'nin reel degerlenmesinden etklienmesine ragmen nakit
faaliyet giderleri; Ankara’nin UFRYK 12 muhasebe uygulamasindan
cikmasi, daha 6nce deger kaybina ugrayan varliklann telafi edilmesi,ve

gosterdi.

GUclU gelir biyimesiyle FAVOK artti.

3C24'te avronun ABD dolar, TL ve tenge varliklarina karsi deger
kazanmasi nedeniyle cesitliistiraklerde cevrim farki gideri olustu. 4C24'te
avronun, ABD dolari ve TL karsisinda deger kaybi nedeniyle cevrim farki
geliri olustu.

2023'teki bir kerelik gelirler nedeniyle 2024'te Ozkaynak Yéntemi
Yatinmlarindan gelen katki azaldi.

3C23'te TIBAH hisse satisi kaynakli €82,7mn gelir elde edilmisti.
2024'te daha yuksek faiz geliri elde edildi.

Enflasyon muh. nedeniyle 4C23'te €75,4mn ertelenmis vergi geliri
yazildi. (€51,9mn’u Ozkay. Yén. Yat.. altinda)

4C24'te €49mn deger dUsUKIOQU gideri (ert. vergi sonrasi net etki
€42,9mn)

2023'te €12mn deprem vergisi

4C24'te TIBAH'In 6denecek kiralarini iskonto etmesinden elde edilen
€14,4mn tek seferlik kazang

Tunus katilim hakkinin yeniden degerlemesinden elde edilen €8mn
kazang

FY23'te FY24'e kiyasla net pozitif tek seferlik kazang €177mn

Onemli miktarda nakit yaratimasi nedeniyle, bir kerelik etkiler ve
yogun yatinm programimiza ragmen net borc yillik olarak yalnizca %3
artti. (detayl bilgiicin bkz. sayfa 23)

2024’te pozitif Serbest Nakit Akisi olustu.

Gectigimiz yila gére %2 artisla €9,1 ulasan yolcu basi gimrUksuz satis,
grup ortalamasinin altinda olan Aimati'dan etkilendi.

daha dUsUk enerji giderleri sayesinde, ciro bUyUmesiyle ayni oranda artis



Havalimanlar

2024 GELECEGE DONUK DEGERLENDIRMELER VE GERCEKLESMELER

5
2024 2024
Beklentileri Sonuglari
Ciro (€m) 1500 - 1570 1660 Beklentilerin Uzerinde

Toplam Yolcu (m) 100 - 110 1065 |V

Dis Hat Yolcu(m) 67 - 73 712 |V

Net Borg/FAVOK 35-45 352 |V

FAVOK (€m) 430 - 490 4894 |

Yatinm Harcamalar (€m) 260 - 300 255,6 Beklentilerin biraz altinda

» Ciro, Kazakistan ve Havas'in gi¢li performansi ve EUR/USD paritesindeki dusisun ABD dolan gelir kaynaklan Uzerindeki pozitif etkisi
nedeniyle beklentilerin Uzerinde gergeklesti.

+ Gunes enerjisi ve BTA Antalya yahnmlarnnin 2025 yilina sarkmasi nedeniyle yatinm harcamasi beklentilerin biraz allinda gergeklesti.
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2025 YILINA iLiSKIN GELECEGE DONUK DEGERLENDIRMELER

6
2024 2025
Sonuglar Onceki Beklentiler
Ciro (€m) 1660 1750 - 1850 14 - 18% BYBO (2022-2025) bekleniyor
Toplam Yolcu (m) 106,5 110- 120 10 - 14% BYBO (2022-2025) bekleniyor
Dis Hat Yolcu(m) 71,2 75 - 83
FAVOK (€m) 489.4 520 - 590 14 - 20% BYBO (2022-2025) bekleniyor
FAVOK Mariji (%) 29.5 - 2022 marjinin Ustinde (>30.6%)
140 - 160mn + 140 - 160mn +
Yatinm Harcamalari (€m) 255,6 Almath Yeni Yatnm Almah Yeni Yatnm Programi
Programi 2
Net Bor¢ / FAVOK 3.52 25-3.0 25-3.0

(1) 2025 beklentilerimiz herhangi bir seyahat kisitlamasinin, baska mucbir sebeplerin veya givenlikle ilgili gelismelerin olmadigi, ddviz piyasalarnda
beklenmeyen dalgalanmalarin veya diger anormal kosullarin yasanmadigi ve normal is kosullarinin devam ettigi varsayimina dayanmaktadir. Bu
varsayimlardan sapmalarin, beklenen yolcu sayimiz ve 2025 mali sonuclarmiz Uzerinde dnemli etkileri olabilir. Yolcu beklentisi ortak girisim havalimanlarini
kapsiyor ancak dzkaynak ydntemi nedeniyle ciro, FAVOK ve yatinm harcamalar beklentilerine ortak girisimler dahil degildir.

(2) Aimati Yatinm Planinin 2025-2028 yillarn arasinda 3-4 yila yayllmis sekilde €150-300mn arasinda olmasi bekleniyor. Yatinm programinin bUyUGkloginin
Nisan 2025'te yapllacak olan Yénetim Kurulu toplantisinda gincellenmesi amaclaniyor. Tarifelerin olumlu seyretmesi yatinm planiicin dnemli bir etken
olacaktir.

(3) 2025'te, Yeni Antalya, Yeni Ankara ve Alimati yeni uluslararasi terminali gibi tamamlanmis yatinmlardan daha yUksek amortisman ve daha yuksek faiz
gideri (dnceden akfiflestirilen) beklenmektedir. Ayrica, kalan Satin Alma Fiyatinin Dagitiimasinin Amortismani (nakit olmayan etki) nedeniyle Antalya 1'den
daha duUstk net kér beklenmektedir. Bunun disinda, giglU TL, TGS ve ATU'nun net k@rinda bir dUsUse de neden olabilir. Ayrica, Ankara, BTA Antalya ve TAV
isletme Hizmetleri yeni New York &zel yolcu salonundan kira amortismani bekliyoruz. Bu hareketlerin FAVOK altindaki toplam etkisinin bir sonucu olarak,
2025 yil net ké@rinin 2024 yilindan yUksek olmasini beklemiyoruz.
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ALMATI HAVALIMANI YENI YATIRIM PLANI
ARKA PLAN

» Kazakistan'in kisi basina ugus sayisi oldukca disuk seviyelerde seyrediyor. (Turkiye ile kiyaslandiginda iki katina

c¢ikma olanagina sahip.)
» Bayrak tasiyicisi (Air Astana) filosonu onimuzdeki 4 yil icinde %42 buyiutmeyi planlhyor.

Kazakistan havacilik pazarinda olduk¢a yuksek bir Air Astana Filo Genisleme Plani

gelisim potansiyeline sahip

6 =
[ 1
1 g @ “”’ 73
g 66
5 : $12.0k $10.6k $11.1k 62
; ! 11 1.2 0.8 56
@ a0 T e ® Singapore 43 49 27
g‘ ® New Zealand At US
z o spain $ 35 34 36 18
Qo
ey 7
E 2 Kd(;;;g;'m ® UK ® Netherlands 39
g _——— ° - 27 31
T——— Belgum
Malaysia ! 1
1 |Thailan .Mexicz i Yiksek bUyime potansiyeli |
® Russia | 1
ndi; ®, China
i = ! 2019 2020 2021 2022 2023 2024F 2025F 2026F 2027F 2028F
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
» o B Ajr Astana  EEEEFlyArystan
2022 kisi basi gelir (bin ABD dolari)
« Geng nifus (Nufisin %58'i 35 yas alti) - Kargo uguslan icin Cin/Avrupa arasinda en ¢ok tercih edilen
« Biyuyen orta sinif (2023'te Kisi Basi GSYH $13bin) aktarma noktasi
+ Almath bolgenin en kalabalik sehridir. » Hava kargo trafiginin kiresel olarak yolcu trafiginden daha hizli
+ 5 saatlik ugus mesafesinde 1,8 milyar insana ulasilabiliyor. biUyUmesi bekleniyor.

Source: Air Astana Yatinmcei Sunumu, Boeing World Air Cargo Forecast



ALMATI HAVALIMANI YENI YATIRIM PLANI

Havalimanlari
ARKA PLAN
8

Almaty Yolcu (m) Almaty Ugus Sayisi (bin) '
B ic hat ® Dis hat B Toplam __lk;ha_i _________ 'D'“_'qt _________ " Toplam

| | 2018-2025B BYBO: | | 2021-2025B BYBO: | | 2018-2025B BYBO: | | 2021-2025B BYBO: |

| DigHat: 11% ' | Dis Hat: 40% i . Dig Hat: 10% ' | Dig Hat: 30% i

. 1 ig Hat:  13% |1 igHat: 9% ; ¢ Ig Hat: 5% Lo Ic Hat: 6% :

' ! Toplam: 12% |1 ' Toplam: 20% 11.4 , Toplam: 7% '+ 1 Toplam: 15% : 101.0
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_______________________

:613 64.4

12.5 ;
|uI i I I

oy

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025B

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 20258

. 2018 - 2025B yillan arasinda pandemiye ragmen yolcu ve ticari ugus sayisinda ¢ift haneli biyume

. 2021 - 20258 yillan arasinda Dig Hat yolcu sayisinda 40% BYBO



ALMATI HAVALIMANI YENI YATIRIM PLANI
ARKA PLAN

Havalimanlar

Almaty FAVOK (m€)

-

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025B

(*) Almati Yatinm Plani ile ilgili herhangi bir tarife arfisi olmaksizin.

* Baslica yeni Havayollari:
« AirAsia X, IndiGO, Vietlet, Jazeera Airways, Qatar Airways,
Wizz Air

* Baslica yeni Havayollan: (Kargo):

+ Sichuan Airlines Cargo, Asiana Cargo, DHL, European Air
Transport, Myfreighter, Shandong Airlines Cargo, North
Western Cargo

* Baslica yeni guzergahlar:

+ Abu Dabi, Doha, Cam Ranh, Xian, Bahreyn, Kuala Lumpur,

Daxing, Batum, Ankara, Madine

TAV satin alma isleminden bu yana:

Yeni terminale ve diger cesitli hava tarafi, kargo ve
yakit operasyonlarina €257 milyon yatinm yapti. (14
milyondan fazla kapasiteli yeni terminal Haziran
2024'te agildi.)

Ucus yapilan gUzergah sayisini neredeyse iki katina
cikardi.

Yolcu hizmeti veren havayollarini 24'ten 37'ye cikardi.
Kargo hizmeti veren havayollarini 9'dan 16'ya cikardi.

Yolcu trafigini %87 artirdi.
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ALMATI HAVALIMANI YENI YATIRIM PLANI

Havalimanlar

Almat Havalimani icretleri diger emsal havalimanlarnina kiyasla

Almati'daki gucli gecmis ve beklenen buyume (AImati
Havalimani bir imtiyaz kira sézlesmesi degildir) ve havalimaninin
birikmis amortismani nedeniyle, havalimanina 6nimuzdeki 3-4
yil icerisinde asagidaki yatinmlarin yapilmasi gerekmektedir:

Pist yenilemesi

Yeni taksi yolu

Yeni park alanlan

Yer hizmetleri ekipmanlar ve tesisleri
Yeni hava tarafi ekipmanlar

Kargo apron

De-icing alani

Personel tesisleri

Jet yakih altyapi yatinmilari

Eski (ic hatlar) terminalinin yenilenmesi
Bilgi teknolojisi sistemleri

halen olduk¢a dusuk seviyedir.

I Noise
B5.1 - Safety and security
I Infrastructure
M Passenger
B Parking
. Landing

2025-2028 Yatinm Harcamalarinin etkisi:

Almat Yatinm Planinin 2025-2028 yillar arasinda 3-4 yila
yayllmis sekilde €150-300mn arasinda olmasi
beklenmektedir. Yatinmin, Holding'den
6zkaynak/hissedar kredisi gerekmeden, AlImati'nin
faaliyetlerinden yarattigr nakitle ve Almati'nin proje
finansmani yatinm kredisi limitinden finanse edilmesi
bekleniyor.

Yatinm programinin bUOyUklogunin Nisan 2025'te
yapllacak Yonetim Kurulu toplantisinda guncellenmesi
amaclaniyor.

Tarife artisi mUzakerelerinden cikacak olumlu sonuclar,
yatinm bUyUkligunun dnemli bir belirleyicisi olacakfir.

2025 yilinin ikinci yarisina ve sonraki yillara ait FAVOK
etkisi:

TAV Havalimanlar, paydaslarla yapilacak gérusmelerin
sonucunda yapacagl yatinm programinin karsihgi
olarak, tarife artisint hak edecegine inaniyor. (Tarife
artislarn 2021-2024 yillan arasinda yeni terminal yatinmi
karsiiginda elde edilmisti.)

Almati’daki mevcut tarifeler, emsal havalimanlarina
kiyasla hala cok dusuk seviyelerdedir.

TAV Havalimanlar'nin baz senaryo tarife teklifi kabul
edilirse, 2025'in ikinci yarnisindan baslayarak Almati’da
%13-15 oraninda kalici bir FAVOK artisi bekleniyor. (yani
Almati’nin FAVOK' U, tarife artisi dncesinden %13-15
daha yUksek olacak.)



1

TRAFIK PERFORMANSI

Havalimanlar

Yolcu
Trafigi
+11%

2024’te hizmet verilen yolcu sayisi, 2023'0n %11 Ustinde
gerceklesti.
2024’te hizmet verilen dis hat yolcu sayisi 2023'0n %13

Uzerinde gerceklesti.

Antalya 2024 dis hat yolcusu 2023'0n %7 UstUnde gerceklesti.

Ankara 2024 dis hat yolcusu 2023'0n %14 UstUnde
gerceklesti. DérdUncuU ceyrekte filo mevcudiyeti ve
jeopolitikten etkilendi.

izmir 2024 dis hat yolcusu 2023’ 0n %16 Ustinde gerceklesti.
SunExpress ve Pegasus, izmir dis hat trafigindeki bUyUmeye

onemli katki yapiyor.

Almati 2024 dis hat yolcusu 2023'0Un %24 Uzerinde gerceklesti.

EylUl ayindan bu yana jeopolitik etkenlerin aylik dis hat
trafige etkisi -%3 oldu.

Hizmet verilen toplam yolcu sayisi 2023'e gore %11 artti.

L ] Ocak - Aralik I
2023 | 2024 |

Antalya 35,664,138 38,254,905 7%
Dis Hat 29,509,787 31,679,561 7%
ic Hat 6,154,351 6,575,344 7%
izmir 10,556,199 11,512,096 9%
Dis Hat 4,141,108 4,794,476 16%
ic Hat 6,415,091 6,717,620 5%
Esenboga 11,950,940 12,853,024 8%
Dis Hat 2,827,435 3,229,687 14%
ic Hat 9,123,505 9,623,337 5%
Milas-Bodrum 4,053,354 4,375,662 8%
Dis Hat 1,778,535 1,947,771 10%
ic Hat 2,274,819 2,427,891 7%
Gazipasa 835,709 1,051,608 26%
Dis Hat 362,663 569,973 57%
ic Hat 473,046 481,635 2%
Almah 9,548,099 11,426,650 20%
Dis Hat 4,119,851 5,098,661 24%
ic Hat 5,428,248 6,327,989 17%
Gurcistan 4,313,995 5,697,631 32%
Medine 9,423,410 10,912,802 16%
Dis Hat 7,370,044 8,207,747 1%
ic Hat 2,053,366 2,705,055 32%
Tunus 2,312,992 2,925,073 26%
K. Makedonya 3,149,274 3,174,484 1%
Zagreb 3,723,650 4,316,715 16%
TAV TOPLAM 95,531,760 106,500,650 11%
Dis Hat 63,158,853 71,195,364 13%
ic Hat 32,372,907 35,305,286 9%

Kaynak: Devlet Hava Meydanlan Isletmesi (DHMI), Gircistan Isletmesi, TAV Tunus, TAV
Makedonya, TIBAH ve MZLZ, DHMI rakamlar bir yill sireyle gegicidir. Transfer yolcu dahil

giden ve gelen yolcular



Havalimanlar

TRAFIK PERFORMANSI

12 Degisim
« 2025'te hizmet verilen yolcu sayisi, 2024'0n %11 Ustunde 2024/
2025
gerceklesti. Antalya 1.002.729 1.020.962 2%
Dis Hat 530.862 529.653 0%
« 2025'te hizmet verilen dis hat yolcu sayisi 2024'0n %13 ic Hat 471.867 491.309 4%
Izmir 738.670 840.145 14%
Uzerinde gerceklesti. Dis Hat 192.452 254,076 32%
Ic Hat 546.218 586.069 7%
* Ankara 2025 dis hat yolcusu 2024'0n %12 UstUnde gerceklesti. Ankara 984.456 1.091.106 1%
Dis Hat 235.162 262.752 12%
+ [zmir 2025 dis hat yolcusu 2024’ 0n %32 UstUnde gerceklesti. ic Hat 749.294 828.354 11%
Milas-Bodrum 91.415 104.585 14%
SunExpress ve Pegasus, izmir dis hat trafigindeki bUyUmeye Dis Hat 3.081 4.528 47%
ic Hat 88.334 100.057 13%
onemli katki yapiyor. Gazipasa - Alanya 45.582 42.862 -6%
Dis Hat 10.730 9.402 -12%
«  Almati 2025 dis hat yolcusu 2024'0n %9 Uzerinde gerceklesti. ic Hat 34.852 33.460 -4%
Almah 848.553 926.291 9%
D|§ Hat 371.021 404.594 9%
Ic Hat 477.532 521.697 9%
Gircistan 316.144 400.584 27%
Medine 1.053.505 1.258.400 19%
Dis Hat 826.303 993.320 20%
ic Hat 227.202 265.080 17%
Tunus 75.489 93.935 24%
K. Makedonya 243.244 221.101 -9%
Yole Zagreb 249.579 280.542 12%
Tmfigui Hizmet verilen toplam yolcu sayisi 2024'e gére %11 artti ISR 5.649.366 $280.513 LI
1% plamy Y 9 ° : Dis Hat 3.025.788 3.426.188 13%
Ic Hat 2.623.578 2.854.325 9%

Kaynak: Devlet Hava Meydanlan isletmesi (DHMI), Gircistan isletmesi, TAV Tunus, TAV
Makedonya, TIBAH ve MZLZ, DHMI rakamlarn bir yill sGreyle gecicidir. Transfer yolcu dahil
giden ve gelen yolcular
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TAV HAVALIMANLARI GUZERGAH BAZINDA YOLCU KIRILIMI (2024)

13

TAV Toplam TAV Tirkiye Toplam

Almanya; 19% Diger 21%

Cekya; 2% Almanya; 27%
Fransa; 2%
Avusturya; 2%

Diger; 35%

Rusya; 13% ——
HoIIondu"ll

Birlesik Krallik; Romanya; ’
Kazakistan; 2% 8% Rusya; 19%
Pol ; 7%
Hollanda; 2% Kazakistan; 4 IR
® 5 2% Birlesik Krallik;

KKTC; 2% KKTC; 4% L

Misir; 2% Fransa ;
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ANA PAZARLARDA ONEMLi ORANDA ARTIS GORULDU.

14 TAV Toplam Dis Hat Yolcusu (m) 18.6
m 2019 m 2023 m 2024
17.
Almanya 4% 29%
Rusya 20% -31%
Birlesik Krallik 24% 98%
13 713.6 Tirkiye 1% 59% 13.
Ukrayna - -100%
Polonya 22% 121%
BAE 17% 59%
Fransa 14% 46%
Misir 24% 73%
KKTC 31% 36%
Hollanda 6% 1%
Kazakistan 7% 113%
Avusturya 1% 37%
isvigre -10% 28%
Azerbaycan 20% 109%
Belcika 7% 8%
Romanya 20% 72%
Cekya 13% 39%
Diger 9% 37%
2.7
J 49 1.1 1.0 1.2 0.9 0.8 0.8
I II I 12 1.1 9. 8 0.9 0.9
0.
o | I|| II| III SR B T
o N e o 3 < ° N (\60 '\s\o‘\ ° @ o® N ““o s
PB‘(\O(\\\ @s\\o o f:\\‘ « ‘\.{)‘V_\q \%@\ o3 & P < W ‘:{:\o Q\o\\° $°1°v~ w“’%@ \q,\q 19“00* o2 Qp‘(\o Qev:\ 0.\&&



Havalimanlar

CiRO’DAN NET KAR'A KADAR GUCLU SONUCLAR

15 Konsolide Ciro (€m) Nakit Faaliyet Giderleri (€m) FAVOK (€m) Net Kér (Ana Ortaklik, €m)

€75.4m | |
' P ertelenmis [~~~ """ 770
: | vergi geliri J €42.9m |
: ¥ _____9_\?____| net deger |
| H N1 dis. etkisi |
; i 171 4 L
| i 73 |
: s 264 Jf 350 7 [
. 2023 2024 4C23 4C24 i | 2023 2024 4C23 4C24 4C23 4C24 |
Konsolide Ciro (m€) FAVOK (m€) Faallyei Giderleri (m€)
m2023 o , m 2023 m 2023
636 i Tam konsolide olmayan orfak | ]
2024 ! girisimler ortaklik paylan ! ¥ 2024 449 2024
I oraninda g&sterilmistir. !
361
247
184 172 193
157 144
53 80 50
61 ' K 54 ¥ 2
2
% E § 2 : of 2 "g o £ - cC 0 o . . O -— i h 2—
e = 8 g §e5 ¢ Ef ® B EESEEETE %o, 2 % s = 3 e 2 %
S o 3 2 =8c 3 §c O E o828 = ¥ 58 8 > 0 <« 2 ¢ = = S ¥ > o
> ~ 2 —TXxg L G O < 5 = < -2 9 5 = o O : 7] £ [J] @ g E =
3 s <83 2 >a o 9 o x z g > E 1o I 9 ¥ ] g X
S g 8 = £ 3 ¥ 8 5 o = s &
> © * s £ % = E i
Nakit Faaliyet Giderleri = FAVOK éncesi Faaliyet Giderleri (Ciro — Nakit Faaliyet Giderleri = FAVOK) .9, § :é
2



2024 GELIR TABLOSU

Havalimanlan

16 @ Ciro
(€m) 2023
Havacilk 543.2
Yer Hizmetleri 283.8
Yiyecek&icecek Gelirleri 145.7
Ozel Yolcu Salonu & TAV Passport 87.3
Alan Tahsis, Al Kira & Reklam 49.5
GUmrUksuUz Satis 60.5
Yazilim ve Donanim Gelirleri 35.8
Otopark Gelirleri 20.8
OtobuUs Gelirleri 11.3
Diger 71.8
Toplam 1309.7
@ Faaliyet Giderleri
(€m) 2023
Personel -334.0
Saglanan Hizm. Mall. -126.1
Yiyecek&icecek Mal. -45.0
Kira Gideri -26.3
Bakim&Onarim Gideri -23.2
Elektrik, Su, vb. -23.5
imtiyaz Kira Gideri -1.9
Jet Yakit Gideri -221.9
Diger -125.2
Diger Faaliyet Gelirleri 2.1
Nakit Faaliyet Giderleri -925.0
Amortisman ve lifa -137.7

Toplam -1062.7

2024
635.7
361.4
184.4
157.2

53.1
79.7
49.6
28.3
14.7
96.0
1660.0

2024

-469.1
-172.1
-53.9
-34.3
-26.6
-22.5
-2.0
-246.5
-162.7
19.2
-1170.6
-205.7
-1376.2

Dgs (%)
17%
27%
27%
80%

7%
32%
39%
36%
30%
34%
27%

Dgs (%)

40%
37%
20%
31%
15%
-4%
9%
11%
30%
827%
27%
49%
30%

¢ Net Kar
(€m)

FAVOK
Amortisman ve itfa

Ozkaynak Yontemi Yatrimlan

FVOK

Yab. Para Cevrim Geliri & Gideri

Net Faiz Gideri

Net Reeskont Geliri / (Gideri)
Diger Finansal Gelir / (Gider)
Net Finansman Geliri / (Gideri)

Net Parasal Pozisyon Kazanci

Vergi Oncesi Kar
Vergi Gideri
Cari Donem Vergi Gideri

Ertelenmis Vergi Geliri /
(Gideri)

Durdurulan Faal. Gelen Kér

Net Kar
Azinlik Payi
Ana Ortaklik Payi

2023

384.7
-137.7

151.0
398.0

-22.7
-83.0
-32.9
26.2
-112.3
4.8
290.5
-31.8
-556.3

23.6
-0.2
258.5
-9.4
249.1

2024

489.4
-205.7

59.4
343.1

-8.6
-73.5
-25.0

-4.9

-111.9
8.6
239.8
-42.7
-49.9

7.2
-0.1
197.0
-14.0
183.0

Fark

104.7
-68.0

-91.6
-54.8

14.1
9.5
7.9

-31.1
0.4
3.8

-50.7

-11.0
5.4

-16.4
0.1
-61.5
-4.6
-66.2

Dgs

%
27%
49%

-61%
-14%

-62%
-11%
-24%
119%
0%
79%
-17%
34%
-10%

a.d
-53%
-24%

50%
-27%



GUCLU CiRO BUYUMESI

Havalimanlar

17 G 2023 2024 Fark Dgs(%
Havacilik 543.2 635.7 92.5 17% l
Yer Hizmetleri 2838 3614 777 27% 17.q 699 382 247 19.1 138 74 3.6 34
Yiyecek&Iicecek 145.7 184.4 38.7 27% 92.5
Ozel Yolcu Salonu 87.3 157.2 69.9 80%
Alan Tahsis, Alt Kira & Reklam 49.5 53.1 3.6 7% 1660.0
GUmrUksUz Satis 60.5 79.7 19.1 32% 1309.7
Bilisim 35.8 49.6 13.8 39%
Otopark 20.8 28.3 7.4 36%
OtobUs Hizm. Gel. (HAVAS) 11.3 14.7 3.4 30% v o3 — N 0
Diger Faaliyet Gelirleri 71.8 96.0 24.2 34% T E S, % X . L. g %ﬁ % 2%
Toplam Faaliyet Gelirleri 1309.7  1660.0 350.3 27% § ¢ = 35 $9 o :E 3 2 § T 8= §
N:EE:SZU,EUEB 555538
Ciro I 1rqfik bUyUmesi, Paris Lounge Network sirketinin TAV Isletme Ozel Yolcu Paris Lounge Network sirketinin TAV isletme Hiz. Altinda tam
%27 R Hiz. alinda tam konsolide ediimeye baslanmasi, fiyat artislan Salonu ‘ konsolidasyonu, ABD Dulles Havalimani operasyonunun
ve Ankara’'nin UFRYK 12 muhasebe uygulamasindan ¢cikmasi %80 baslamasi, yolcu buyumesi, yeni acilan yolcu salonlar ve fiyat
ciro buyUmesinde 6nemli faktorler oldu. Alan Tahsis artislan etkili oldu.
. . . . %7 bUyUme gorildu.
© 95% H_gv.ohmonlor{: 4.5% Hizmet Slrke.’rl.e‘n . o 7 I Dis hoYr onCL?sundcki bUyume ve daha yUksek yolcu basina
* 39% Turkiye, 61% Turkiye disi (orfak girisimler haric) Gimriksuz S;;'; I harcama ve Alimati’daki operasyonun baslamasiyla birlikte
° arttr.
Havacilik | Ankara’da UFRYK 12 uygulamasinin sona ermesi ile hacim ve Bilisim I E|I|§|m geliri coguniukla faahhit sozlesmelerine dayalidir ve
] n %39 azanilan ve tamamlanan projelere gdére degisiklik gdsterir.
717 I fiyat arfislan etkili oldu. TAV Bilisim gelirlerinin bir kismi Diger'de siniflandinimistir.
Oto;;a;lz I Artan yolcu sayisi ve artan Ucret tarifesine bagl artis yasandi.
Yer J Toplam hizmet verilen ucak sayisi -%1, yalnizca Havas -%8 (tam .. - . . .
Hizmetlori koﬁsolide), Tes to (OzﬁoynolzlYénfemyi). Yor hizmeti el (OFTI§I, Oio;;(s) I]EJcre’r tarife artislan nedeniyle yolcu sayisindaki artistan daha
%27 J fiyat artisi nedeniyle hizmet verilen ucus sayisindan daha fazla ?, c:%lo Om" o o o o .
gerceklesti. Almati, GUrcistan ve K. Makedonya da ciro artisinda Diger | Guvenlik gelirieri, otel gelirleri, de-icing gelirleri ve diger
etkili oldu. %34 B mUteferrik gelirler ve bazi TAV Bilisim gelirleri burada yer
Yiyecek almaktadir.
&Ige;;l; I BIA ve Amat'daki bOytme etkili oldu. GYuorfrl;kB;le G"ec;’ri.girr.]'iz ylla gére %2 artisla €9,1 ulasan yolcu bagi
Sahs gur.nruks.uz satis, grup ortalamasinin altinda olan Aimati'dan
7.2 etkilendi.
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FAALIYET GIDERLERI CiRO ILE AYNI ORANDA ARTTI.
18 @

Personel 3340  -469.1 -135.1 40% l

Satilan Hizmet Maliyeti -126.1 -172.1 -46.1 37% 461 375 246 89 80 34 02 -1.1 -171

Yiyecek Urin Maliyeti -45.0 -53.9 -8.9 20% 1357 80

Kira Gideri -26.3 -34.3 -8.0 31%

Bakim&Onarm -23.2 -26.6 -3.4 15% 1376.2

Elektrik,Su vb. Giderler -23.5 -22.5 1.1 -4% 1062.7 '

imtiyaz Kira Giderleri -1.9 2.0 -0.2 9%

Jet Yakiti Maliyeti -221.9 -246.5 -24.6 11%

Diger -125.2 -162.7 -37.5 30%

Diger Faaliyet Gelirleri 2.1 19.2 17.1 827% c - .c>i

Nakit Faaliyet Giderleri"”’ -9250 -1170.6 -245.% 27% ® £ c5 5 EF5 ¥ES o gE S 3 -0% <

Amortism. & Deder Kaybi -137.7 -205.7  -68.0 49% S g £ 2 E 2 22 962 & $5 5§ zqg"%% )

Toplam -1062.7 13762 -313.6 30% ~ & g 3z 33 252 26 z 3°¢86 °
< D o

Nakit Faaliyet | TL giderlerin TL'nin  reel degerlenmesinden etklienmesine
Giderleri | radmen nakit faaliyet giderleri; Ankara'nin  UFRYK 12

727 | muhasebe uygulamasindan cikmasi, daha énce deger Jet Yakiti  §Hizmet verilen ucus sayisi ve jet yakit fiyatina baghdir.
kaybina ugrayan varliklarin telafi ediimesive daha disok 711
enerji giderleri sayesinde, ciro bUyUmesiyle ayni oranda . .
artis gosterdi. ;‘;‘ Is hacmi ve enflasyondan etkileniyor.
Personel § Ortalama calisan sayisinda %4 artis, Ucret artisi ve °
%40 § enflasyonun altinda kalan TL devalUasyonu etkili oldu. Bakim Onarim Is hacmi, yeni projeler, bakim onarim ihtiyaci ve enflasyon
%15 ¥ etkili oldu.
Sahlan Hizmet Hizmet sitketlerinin is h . i d Hilend Elektrik, Su vb. I Giderler, enerii tuketimi ve enerji birim maliyetlerine gére
Maliyeti | "ZMeT srketienninis hacmive entiasyondan etkiiend. Giderler ¥ fqaliyet gdsterdigimiz Glkelerde farkliik gdstermektedir.
%37 %-4
P . K. Makedonya’daki havalimanlarnmiza ait kira gideri burada
Yivecek ’ , R _ Imtiyaz Kira f
L BTA'ya ve Alimati'daki buyUmeye bagl olarak artti. sinimantyor.
- %9
UriUnlerinin o
Maliyeti
7220 Diger %30 d tt
Amortisman I Yolcu sayisina bagh amortisman hesaplamasi nedeniyle %30 ool oraninaa arttt.
_ ve R artis yasandi. 4C24'te Tunus icin €30,5mn, Gazipasa icin Diger B _ _ o )
Deger Kaybi § €18 5mn degder dUstklOgUu yazildi.(Toplam €49mn) Faaliyet Gelirleri Daha once deger kaybina ugrayan varliklarn telafi edilmesi
%49 7,827 nedeniyle artti.
(*) Nakit Faaliyet Giderleri Giderleri = FAVOK &ncesi Faaliyet Giderleri ( Ciro — Nakit Faaliyet Giderleri = FAVOK)
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GUCLU OPERASYONEL SONUCLAR, NET KARA YANSIDI.

(€m) 2023 2024 Fark '?%
FAVOK 384.7 489.4 104.7 27%
émor’rismon ve itfa Gideri -137.7 -205.7 -68.0 49%
Ozkaynak Yontemi Yatinmian 1510 594 -91.6 -61%
FVOK 398.0 343.1 -54.8 -14%
Yabanci Para Cevrim Farki 227 -8.6 14.1 -62%
Net Faiz Gideri -83.0 -73.5 9.5 -11%
Reeskont Gideri/Geliri -32.9 -250 7.9 -24%
Diger Finansal Gelir & Gider 262 -4.9 -31.1-119%
Net Finansal Giderler -112.3 -111.9 04 0%
Net Parasal Pozisyon Kazanci 4.8 8.6 3.8 79%
Vergi Oncesi Kar 290.5 239.8 -50.7 -17%
Vergi Gideri -31.8 -42.7 -11.0 34%
Cari Donem Vergi Gideri -55.3 -499 54 -10%
Ertelenmis Vergi Gideri 23.6 7.2 -164 a.d
Durdurulan Faal. Gelen Kar -0.2 -0.1 0.1 -53%
D6nem Karn 258.5 197.0 -61.5 -24%
Azinlik Payi 9.4 -140 -4.6 50%
Ang_(_)_rjgk_&faw 249.1 183.0 -66.2 -27%
: f,;grgelm szqynak Yon. Deg_Y_gjl_rl_m_Ig_r ________ 'gggi
——————————— \ ‘1 €38m TIBAH saths geliri .
366 359 | 38.9 , By 2
\< /
27.5 N 328 25.4
. _Em42
€52m i
ert. vergI: 12 1.9
i geliri ! - -
N I ! -1.2 1518
Antalya 1 Yeni ATU neaH  1GS&  7agreb Diger
Antalya HAVAS.
Istirakleri

GUclU gelir biyUmesi ve ayni oranda nakit faaliyet gideri bUyUmesiyle FAVOK'te
kuvvetli artis yasandi.

FAVOK
7027

«  ATU, Aimati'da gimriksUz satisa basladi ve Antalya icin bir sonraki giimrikstz
satis operatoru secildi.

« 3C23'te TIBAH satisindan €37,8mn tek seferlik kazang elde efti.
3C23'te ATU'da TDF'den €10,3mn tek seferlik kazang elde etti.

e 4C23'te cogunlukla enflasyon muhasebesi nedeniyle €51,9mn ertelenmis vergi
kazanci elde edildi.

Ozkaynak
Yon.

Yatinmian
-61%

FVOK

%14 Tunus ve €18,5mn Gazipasa deger dUsUklUgU nedeniyle azaldi. (Toplam €49mn,

ert. vergi sonrasi net etki €42,9)
Ort. takasla korunmus bor¢ maliyeti gecen yila gére 35 bp azaldl.
Brit borc (2024: €2.164m) €144 mn azaldi.
Gecen seneye gore faiz geliri artti.
3C23'te TIBAH hisse satisindan bir kerelik €44.9mn finans geliri yazilmigti.
TIBAH'In imtfiyaz 6demelerinin iskonto ediimesinden 4C24'te €14,4mn tek seferlik
gelir yazildi.
+ Tunus katilim payinin yeniden degerlemesinden €8mn gelir yazildi

Fmansol
Glderler

Vergi

7,42 2023'te €12mn deprem vergisi, 4C23'de enflasyon muh. Nedeniyle toplam

€75,4mn ert vergi geliri (€51,9mn &zkay. yon. yatinmlan), 4C24'te deger
dUsUklUgU nedeniyle €6,1mn ert. vergi geliri yazildi.

Net Kar

%27 GUclU operasyonel sonuclar, net kéra olumlu yansidi. 2023'te 2024'e kiyasla net

I 2023'te Ozkaynak Yéntemi Yatinmlar kalemindeki bir kerelik gelirler, €30,5mn
I €177mn bir kerelik gelir yazildi.

<D !

| 3.8

0.4 0.1 4.6 -11.0
104.7 -68,0
[——————===- ::I’// . v '91.6

249 I 25:92;"* || +€38m TIBAH'tan,
1 Do || +€10m ATU'den gelir  183.0
i deger | . I G

' distkligo 11 ve €52m ert. vergi I

L AUTENY 1 geli '
5 5 38 BRI T R

> n = o— E b
Q > 2 £8 g =_ > 52 SSE 8
8 & 2 2% 5% £ & E, SEr: N



Havalimanlar

ULKE BAZINDA CiRO & FAVOK KIRILIMI (iSTIRAKLER HARIC)

20

Ciro'nun Cografi Kinhmi (m€, 2024) FAVOK'in Cografi Kirlimi (mé, 2024)

= Tirkive s Kazakistan n
Tunus Hirvatistan n

Gurcistan K. Makedonya = Turkiye = Gircistan = Kazakistan = Tunus
A.B.D = Diger K. Makedonya » A.B.D = Unmman = Diger

\\

o

-~

e Turkiye FAVOK Payi
Turkiye Ciro Payi 158% 507 Y Y

677H8%87% ~
579577%57%67°%

7755%,
%1%

4 4
7% 6%397377%4 6% 0%3973 . 737%10‘7 83%

539867547577
e

39%
35%

0 O 0 O 0 O 0 O 0 O 0 O

8&-383-338&828388&-883~~-3383¢8~ 3393838323383 233823833382383838
o oo & 6 6 6 O - - = -~ & & & N ® B B® M T T T d
~— — == d § § § o N o o4 &6 &6 &6 & o 4 4 4 N N N o Q0 Q@ Q Q = = = = N N4 Ny Q0 03I I I
O O O O O O © O O O O O ©6 O ©6 6 0 ©6 © 0 ©6 © © S 5 8 g gg9gggdgg9gd4d9gdg9gg99dg9g9494g9894d
d & §&§ § & § & & 8§ § 888038 8§ 7§78 Q 8 8 8 8 8 88 88 8 838888 8888828 1. 8

Q27%M%  3,5,42%g7,

2024.12



SIRKET BAZINDA FINANSAL VERILER VE CALISAN SAYILARI (2024)

Havalimanlan

21

Ciro
Havalimanlan 9219.3
Ankara(*) 69.1
izmir 97.9
Gazipasa 6.3
Tunus 46.1
Goircistan 130.1
K. Makedonya 47.8
Bodrum 41.1
Almati 481.0
Hizmet Sirketleri 740.7
Havas 289.3
BTA 156.3
Diger 295.1
Toplam 1,660.0
Eliminasyon -
Konsolide 1,660.0

(*) Yeni Ankara’yl da icermektedir.

FAVOK

362.7
27.2
57.5

-0.4
25.5

100.4
19.3
258

107.4

126.7
59.9
11.9
54.9

489.4

489.4

FAVOK

Mariji (%)
39%
39%
59%
-7%
55%
77%
41%
63%
22%
17%
21%
8%
19%
29%

29%

Net Borg

958.4
189.2
133.8
-2.1
228.9
-22.5
32.3
85.8
313.0
764.4
35.2
31.3
697.9
1,722.8

1,722.8

Calisan Sayisi (donem sonu)

Istanbul
Ankara

Izmir

Tunus
Gazipasa
GuUrcistan

K. Makedonya
Havas

BTA

Holding
isletme Hizm.
TAV Teknoloji (Bilisim)
TAV GUvenlik
Letonya
Bodrum
Akademi
Gayrimenkul
Almati

TOPLAM
Istirakler (%100)

2023

886
925
581
105
1,093
826
5,249
2,343
132
884
519
1,831

94

3,455

18,929
20,159

2024

891
215
622
111
1,113
869
5111
2,388
141
994
528
2,132

99

4,265

20,185
22,604



COGU SIRKETTE BUYUME, TAV ISLETME HiZMETLERI’NiN HIZLI BUYUMESI
VE ANKARA UFRYK 12 UYGULAMASININ SONA ERMESi ONEMLI FAKTORLER OLDU.

&l Ciro (€ém) 2023 2024 Fark  Dgs (%) | 2023 2024 s
Havalimanlan 760.6 919.3 158.7 21% Havalimanlan 300.2 362.7 62.5 21%
Ankaral’) 50.6 69.1 18.5 37% Ankara) 22.7 27.2 4.6 20%
izmir 84.7 97.9 13.2 16% |zmir 54.4 57.5 3.2 6%
Gazipasa 4.2 6.3 2.1 50% Gazipasa 0.1 0.4 -0.5 -723%
Tunus 353 46.1 10.8 31% Tunus 17.3 25.5 8.3 48%
GUrcistan 101.0 130.1 29.1 29% GUrcistan 73.3 100.4 27.1 37%
K. Makedonya 43.6 47.8 4.2 10% K. Makedonya 19.7 19.3 0.3 2%
Bodrum 35.2 41.1 5.9 17% Bodrum 24.8 25.8 1.0 4%
Almati 406.1 481.0 75.0 18% Almati 88.1 107.4 19.3 22%
Hizmet Sirketleri 549.1 740.7 191.6 35% Hizmet Sirketleri 84.5 126.7 42.2 50%
Havas 228.3 289.3 60.9 27% Havas 49.4 59.9 10.5 21%
BTA 127.9 156.3 28.4 22% BTA 15.0 11.9 -3.2 21%
Diger 192.9 295.1 102.2 53% Diger 20.1 54.9 34.8 174%
Toplam 1,309.7 1,660.0 350.3 27% Toplam 384.7 489.4 104.7 27%
Eliminasyon - - - - Eliminasyon - - - -
Konsolide 1,309.7 1,660.0 350.3 27% Konsolide 384.7 489.4 104.7 27%
Ciro Koprisu (€m) FAVOK Koprisi (€m)
s0.9 29-1 28:4 185 132108 5.9 42 21 to5 83 46 32 1.0 -05 03 .32
102.2 750 -
34.8

TAV isletme’nin biyimesi, R

| Paris Lounge Network i 1660.0 '+ TAV isletme (+€19m), | 489.4
1309.7 . konsolidasyonu, ABD Dulles ! 384.7 ! TAV Bilisim (+€9m) | :
i Havalimani yolcu salonu ! . ! Paris Lounge Network |
1 acihsi ! ! konsolidasyonu, Dulles :
"""""""""""""" | 6zel yolcu salonu aciligi
b e e e e e e e e e e e - = =
2023 9 » = @ » _. ©» = 2024 Q _ =~ T 2024
@ 3 > <& 3 = 5 c o z g 2023 g < > § c :g - g) z >
® 3 < a4 3 * 2, 2 = 2 N, ® o 3 < 2 = 3 2 N, a
= a @ = - ] = ~ -g = @ Q > n e} = c -g ~
Q Q* 3 o w Q = L Q 3 w 3
3 g— o S * Q o
=} =}
* Yeni Ankara dahil ‘é E



Havalimanlari
DAGITILMIS BORC YAPISI
yX¥ Net Borg**** Ara Eyl Ara Agirhiklandinimamis Vade 7.7 Yl
(Donem Sonu, €m) 2023 2024 2024
Havalimanlar 974.4 918.4 958.4 Ortalama Vade 4.9yl
Ankoro** 140.2 160.0 189.2 Ortalama € Bor¢ Maliyeti* %6.6
Gazipasa -1.5 -2.3 -2.1 -
Tunus 244.8 239.0 228.9 2025T Net Borg / 2025T FAVOK 25-3.0
Gurcistan -9.6 -26.0 -22.5 (*) 31 Aralik 2024 ifibanyla, tom finansal borcumuzun %59'u takasla sabitlenmistir (tam
K. Mokedonyo 40.2 31.6 32.3 konsolidasyona tabi sirketler).
Bodrum 104.7 73.4 85.8 +1G24: PLN sahn almasi(+€42m), Izmirde iki kira(+€58m), Antalya 2'ye hissedar
kredisi(+€26m), TFRS16 567l leri deger arfisi(+€41m), dUstk EURUSD'nin USD bazl borgl
H'Alm?g' ketleri 2:;; fzgz :73;22 UrZZrilrswldeki e:rllisi (Almotf’odzoei?]ec;ril, Hg%?rr\grfcfklwilind2+€9kr{r§sjve TohokkrSE eden f?::zizl e
izmet Sirketleri . . . « 2G24: Onemli nakit Uretimi ve KKM bakiyesinde dist
HAVA$ 71.9 41 .4 35.2 Net § .3C24: Onneerrr%llingolkikjrgr:—:‘r?rr\:ie 3C24‘?e Ifrﬂglyz IU‘%Jén €68mn kar payl alinrken, 2024'te
: : : Borg istiraklerden gelen toplam kér payi €94.1mn oldu.
BTA 36.3 28.5 31.3 %3 | +4G24: Odenen vergiler (+€8mn), daha disUk EURUSD (+€47mn), Bodrum ciff Kira (+€57mn),
Holding* 590.5 5838 53.5 CeneM| Tuuiat o yenen cegereres [l oo 2ve Hisedor edi-<ian. 4
Diger -3.5 41.7 44.4 « 2024'te Serbest Nakit Akisi pozitif oldu.
Toplam 1,669.7 1,613.7 1,722.8 Briit Borcun Yillara Gére Dagilimit*) (€m)
Net Bor¢ Tanimi = 513.3 Holding'e 0 ;
(+) Borglanmalar 459.5  odiemeyen €245mn 419.3 433.2
(+) Hissedar Kredisi ve Fizi B - iTé*eVrirTU”US kredisini
(+) Acik Hesap Kredileri R
(+) Almat Azinhk Sats Hakki (€61m, Aimah&Holding izerinde)(*) 159.6 e
(+/-) Net Tirev Araglar (-€57m) (***) . B
<lwl 2 yil 3yil 4 yil 5yl 5+ yil

(-) Nakit
(=) Kisith Banka Bakiyeleri

*Holding sirketleri olan Aviator, PMIA Aviator ve Holdco BV dahildir.

**Almati satis hakki periyodik olarak yeniden degerlenir

** Yeni Ankara'yrigerir.

***: Net TUrev araclar 1C24'ten itibaren net borg tanimiicerisinde yer almaktadir.

***Finansal varlik olarak goésterilen 60 m€ tutarinda KKM bakiyesi net borc hesabinda nakit olarak
siniflanmamistir.

*Beliri proje finansman soézlesmeleri, finansal oranlarn  karslanamamasi durumunda  teknik temerrOt
maddeleri icerir. TAV Milas Bodrum, TAV Ege, TAV Tunus, TAV Kazakistan ve TAV Makedonya'nin finansman
sdzlesmelerinde finansal oran taahhUtleri bulunmaktadir. TAV Tunus pandemi etkisiyle dUsen yolcu sayilarinin
beklenenden daha yavas toparlanmasi sebebiyle finansman sdzlesmelerinin yOkOmIUGIUklerini ihlal etmistir. Bu
sebeple, Sirket'in uzun vadeli kredi yOGkUmlUlUkleri 30 Haziran 2023 itibarnyla kisa vadeli yOkUmIUIUklere
siniflanmustir. 31 Aralik 2024 itibanyla kisa vadeli yokimlUlUklere siniflanan tutar €244.7m'dur (faiz tahakkuku
dahil tutardir). 31 Aralk 2024 tarihi itibanyla TAV Tunus kredi verenlerden Kredi Geri Cagirma bildirimi
almamugtir.

31 Aralik 2024 tarihi itibanyla TAV Tunus haricinde Grup'un finansal oran taahUtlerinde herhangi bir ihlal
gerceklesmemistir.

** Finansal kiralamaya iliskin yOkUmIUlUkleri ve net tUrevleri icermez.



. Havalimanlari
YATIRIM HARCAMALARI & TEMETTU
24 : Nakit Yatrnm Harcamalari
Ceyreklik Yatnm Harcamalarn (€m)
91 2024 — €256 m
76 Yahnm Harcamalar
6769 63
51 4850 52 # Yatinm harcamalan Havalimani isletim Hakki ve Kullanim Hakki bilanco
31 kalemlerinde yer alan nakit oimayan hareketleri icermez.
22 22 f 26 . . . .
161715 1410 € TAV Isletme Hizmetleri tarafindan yapilan ve tamami Capital One
I I II 7 6 3 76 6 I I tarafindan Sirketimize 6denen €27,8mn tutanndaki yatinmi icermez.
amliE_ma=
NN N OO OO — — — — AN AN ANNOOOMO I T T <
— — — — N N AN AN AN AN AN AN AN AN AN NI AN NI ANNANN N
OCLOLLOLLOLOLOLLOLLOLLOLOLOLLLOLLOLOLOLOLOLLOLLOLOLOLLOLOLOOOO L
— AN O T — N O T —ANOIT —ANOIT —AN O IFT —AN M

Temetti Verimi (%)

8.1
6.9
55 50%
4.6 45
33 34 35
39
I 0 0 0 0 I

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Temetti Tarihgesi (€m)

mm Odenen Temetty =@= Temettd Orani

128
109 105

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

} TAV Havalimanlan Holding'in temetti politikasi UFRS konsolide net kann 50%'sini nakit veya bedelsiz hisse olarak dagitmaktir.(?)

(*) Sirketin, istiraklerinin ve bagl ortaklarinin uzun vadede gelismesiicin dogabilecek yatinm ya da kaynak ihtiyaci veya ekonomik sartlardaki olagandisi gelismeler aksini gerektirmedikce



Havalimanlar

CEYREKLIK GELIR TABLOSU VE SiRKET BAZINDA FINANSALLAR

25 4C23 4C24 Dgs (% m€ 4C23 4C24 DISHIVA)
Hovocmk 8.1 154.8 12% .
Havalimanlar A
Yer Hizmetleri 65.6 83.9 28% v :( : 1928 22 I
GUmrUksUz Satis Komisyonlari 13.7 19.8 45% An .oro 16.0 19.1 20%
Yiyecek&icecek Geliri 31.4 50.5 61% Izmir 19.4 23.5 22%
Otopark Gelirleri 5.3 7.1 34% Gazipasa 1.0 1.3 39%
Alan Tahsis, Alf Kira & Reklam 14.5 13.6 -6% Tunus 8 9.0 32%
OtobUs Gelirleri 2.9 3.1 5% Gircistan 6. : %
Ozel Yoleu Salonu 23.9 430  80% 247 32.2 30%
Yazlim ve Donanim Gelirleri 13.4 25.2 87% K. Makedonya 11.0 11.5 4%
Diger 18.7 27.6 47% Milas Bodrum 4.9 6.3 28%
Toplam Ciro 327.7 428.5 31% Almati 108.9 126.5 16%
::2221 g%‘gri ] ] ] Hizmet Sirketleri 135.0 199.0 47%
Yiyecek&Iicecek Mall. -10.6 -15.7 49% Havas S1.7 65.5 27%
Saglanan Hizm. Mal. -30.9 -49.9 62% BTA 26.5 43.9 66%
Personel Giderleri -100.7 -150.3 49% Diger 56.8 89.6 58%
imtiyaz Kira Gideri -0.5 -0.5 4% Toplam
Jet Yakit Gideri -57.6 -60.3 5% pEI' . 220 2253 Silv
Diger 650  -848  31% . - - -
Diger Faaliyet Gelirleri 0.8 1.1 1210% Ciro 327.7 428.5 31%
FAVOK 63.4 78.1 23%
Amortisman ve Itfa -38.3 -87.4  128% Havalimanian 61.9 7.5 16%
Ozkaynak Yontemi Yatinmlar 73.4 16.9 -77% Ankara 9 8
FVOK 98.5 76 92% . 8.6 L -78%
Net Faiz Gideri -17.5 137 -22% Izmir 1.5 11.4 -1%
Net Reeskont Geliri / (Gideri) -5.7 -0.5 -91% Gazipasa -0.4 -1.1 a.d.
Yab. Para Cevrim Geliri & Gideri -10.3 5.8 a.d Tunus 29 3 45%
Diger Finansal Gelir / (Gider) -0.8 4.2 ad Gorcistan 168 230 37%
Net Finansman Geliri / (Gideri) -34.3 -4.2 -88% K. Makedonya 3.8 3.0 -20%
Net Parasal Pozisyon Kazanci -1.6 1.9 a.d Milas Bodrum 2'] ]'7 00%
Vergi Oncesi Kar 62.5 5.4 -91% Almat ]7'3 28.6 6%
Cari Donem Vergi Gideri 110 6.7 -39% Hizmet Sirketleri 1.6 6.6 312%
Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri) 23.6 2.8 -88% Havas 3] 14 ad
Vergi Gideri 12.5 -3.9 ad BTA 0-8 _0'4 o.d
Devam Eden Faal. Gelen Kar 75.0 1.5 -98% Dior 2-4 8.4 .d
Durdurulan Faal. Gelen Kar 0.1 0.1 -30% To Ia?n -3-4 73.1 22.7
Net Kar 75.0 14 -98% B b : E
Azinlik Pay! 2.0 3.3 63% Eliminasyon - - -

Ana Ortaklik Payi 73.0 -1.9 ad FAVOK 63.4 78.1 23%



ANKARA ESENBOGA YATIRIMI

Havalimanlar

26
Durum Gincellemesi

+ 31 Aralk 2024 itibanyla ingsaatin %98'i tamamlandi.

- Yaklasik 210 milyon avro ilk etap yatinminin 6ngoruldigu
muhendislik, tedarik ve insaat s6zlesmesi kapsaminda; yeni pist,
otopark, 3,6 MW gines paneli ve diger gesitli yatnmlara 2023
yihinda baslanacak olup, 2025 yilinin ikinci ceyreginde
tamamlanmasi planlanmaktadir.

¢ 2025 yiinda Ankara’nin cirosunun yaklasik €100m olmasi
beklenmektedir.

= Ankara UFRS yaklasik
Ciro (€mn) 100
51
2023 2025B

One Cikan Basliklar

+ Daha yuksek tarifeler ve garanti yolcu/UFRYK12 yapisnin sona
ermesi sebepleriyle yeni imtiyaz (Mayis 2025) siresinin
baslamasiyla birlikte 2024’'te hizmet verilen yolcu sayisiyla
eski imtiyaza gore daha yuksek gelir elde edilebilecek.

» Ajet ve Pegasus i¢ hat trafikten dis hat transfer trafigine
odaklanarak (dis hat yolcu icreti 6der) Ankara’nin dig hat
trafiginin buyimesine katkida bulunuyor.

- Ajet(") 2023 itibariyle 90 olan ucak sayisini 2033'te 200'e
cikaracak.

(*) TOrk Havayollan Yatinmci Sunumu

insaat Calismalari

Hizmet Verilen Yolcu (m)

m i¢c hat = Dis hat
11.46 @ !
9.09 9-62
2019 2022 2023 2024



Havalimanlar

ANKARA ESENBOGA HAVALIMANI YENI iSLETME IMTIYAZININ OZETi

- |
isletme imtiyazinin Sirresi

TAV Havalimanlari’na Efkisi

2019 Pro-forma Nakit Ciro ve Nakit FAVKOK®

2025 UFRS Ciro Beklentisi

isletme imtiyazinin Toplam Kira Bedeli

isletme imtiyazinin
Kira Odeme Kosullari

Yeni isletme imtiyazi Suresince
Yolcu Basina Ucret (2025-2050)

Yatnm Harcamasi

Konsolidasyon

2 Sirketimiz, Mayis 2025 ile Mayis 2050 tarihleri arasindaki 25 yillk donemde Ankara Esenboga Havalimani'ni isletme
imtiyazina sahip olacaktir.

¥ TUrkiye'nin baskentinde bulunan Ankara Esenboga Havalimani, 2019°da 11,5m ic hat, 2,3m dis hat yolcuya hizmet
verdi. Is seyahati agirlikli yolcu profili nedeniyle havalimaninin mevsimselligi dUsUktor.
2 2010-2019 arasi dis hat yolcusunda %7, ic hat yolcusunda %6 bilesik bUyUme gerceklesti.

7 Ankara Esenboga Havalimani, 2019'da TFRS Yorum 12 ve DHMI garanti yolcu mahsuplasmasi oncesi 64.8 mn avro
nakit ciro ve 44.5 mn avro nakit FAVKOK uretti.

» €100m civarninda (2019 UFRS Ciro €41.8m)

2 475 milyon avro + KDV.

% Toplam imtiyaz kira bedelinin %25'i 6n 6deme seklinde pesin olarak Devlet Hava Meydanlar’na (DHMI) dendi.
» Toplam imtiyaz kira bedelinin %10'u 2025 - 2029 yillar arasinda esit taksitler halinde (senede %2) édenecektir.

» Geriye kalan %65'lik kisim, imtiyaz kira suresinin sonuna dek (2030 - 2049 yillan arasinda) esit taksitler halinde (senede
%3.25) 6denecektir.

» Giden dis hat yolcusu basina :17 avro hizmet (15 avro idi) ve 3 avro gUvenlik (1.5 avro idi) bedeli

= Giden ic hat yolcusu basina: 3 avro hizmet bedeli

» Garanti yolcu (sabit gelir) yapisi bulunmamasi nedeniyle mevcut yolcu hacminden daha fazla gelir elde edilebilecek.
= Yaklasik 210 milyon avro ilk etap yatinminin éngdrildigt muhendislik, tedarik ve insaat sézlesmesi kapsaminda; yeni

pist, otopark, 3,6 MW gunes paneli ve diger ¢esitli yatinmlara baslanmis olup, 2025'in ikinci ceyreginde tamamlanmasi
planlanmaktadir.

2 Yaklasik 0 milyon avro yatinmin 6ngérildigu, terminal genislemesi ve hava tarafi yatinmlarini iceren ikinci etaba ise
en gec¢ 2038 yilinda baslanacaktrr. ikinci etabin da 2 ila 3 yil arasinda tamamlanmasi planlanmaktadir. ikinci etap
yatinmin famamlanmasiyla birlikte isletme stresi sonuna kadar herhangi bir kapasite sorunu 6ngdrilmemektedir.

A Isletme imtiyaz kirasinin dn édemesinin ve yapllacak olan yatnmin yaklasik olarak %30'unun ézkaynaklardan ve
%70'inin ise kredi ile finanse edilmesi planlanmaktadir.

= Tam konsolide edilecektir.

* Nakit Ciro ve nakit FAVKOK rakamlari, TFRS Yorum 12 ve DHMI garanti yolcu mahsuplasmasi éncesidir ve TFRS kapsaminda olmayip,

denetlenmemistir.



Garanti ve UFRYK 12

Pro-Forma Nakit Ciro ve Garanti Yapisi Altinda

UFRS Ciro Mutabakat

ANKARA'DA BEKLENEN MUHASEBE DEGiSiKLIKLERI,
YENi iMTiYAZ YAPISI VE CIRO BEKLENTISi

Havalimanlar

28 Eski imtiyaz Yeni imtiyaz
Micbir Sebep Uzatim Donemi Garanti Yok
Garanti Var & UFRYK 12 Var Garanti Var & UFRYK 12 Yok UFRYK 12 Yok
—MMHM 2025 5~ 124
Giden Dis Hat Garanti Yolcu (m) 1.3 1.3 1.4 1.5 0.6 0.9 1.5 1.6
Garanti Yolcu Geliri (€m) 202 212 223 234 9.6 15.0 24.6 25.8
Giden i¢ Hat Garanti Yolcu (m) 1.1 1.1 1.2 1.2 0.5 0.8 1.3 1.4
Garanti Yolcu Geliri (€m) 3.2 3.4 3.6 3.7 1.5 2.4 3.9 4.1
1 Toplam Garanti Yolcu Geliri (€m) 234 2446 258 271 1.1 17.4 28.5 29.9
g 2 Reeskont Geliri (€m) 8.7 7.2 5.5 3.4 0.4
©
>

3 UFRS Ciro'da Goérilen Kisim (€m) 8.7 7.2 5.5 .\3.4 0.4 17.4 17.8 ¢

4 1oplam UFRS Ciro (€m) A | ~T00
Pro-Forma Nakit Ciro (€m) UFRS Ciro ’ mUhasebe ve

5 (goranti yopis olmasaych) : imtiyaz yapisi degisiklikleriyle ‘! A4,
Dis Hat Yolcu (cift yonli) : pro-forma nakit ciro ile o

ic Hat Yolcu (cift yonli) e§iﬂenecek

6 Hesaplaan Nakit Yolcu Geliri (€m)
Dis Hat/2*€15 + ic Hat/2*€3

‘%s “\\5
Vet

6
ab - 3 (€m) 25.6 (a), (b)'nin teorik hesaplanma yéntemini gosteriyo A E:\ ,,,,,
b5 - 4 (€m) 23.0 T el
cé-1(€m) 10.9

(a) ve (b) arasindaki fark (a)'nin hesaplamasindaki varsayimlardan kaynaklaniyor:

(giden yolcuyu bulmak icin yolu sayisini ikiye béimek, transfer yolcu, mirettebat, DHMI ve havalimani raporlamasi arasindaki farklar)

Eski imtiyaz’da (b) gelir tablosuna yansimiyor ve (c) DHMI tarafindan tahsil ediliyor.
Yeni imtiyazda (b) gelir tablosuna yansiyacak ve (c) TAV tarafindan tahsil edilecek.

Boylece , yeni imtiyazda toplan UFRS ciro (4) nakit pro-forma ciro ile esitlenecek.

(*) Ankara 2026 tahmini cirosu pandemi sonrasi normal yolcu foparlanmasinin devam edecegi varsayimina
bagldir. Hesaplamada yeni imtiyaz bedelleri olan dis hat giden yolcu icin €17 ve dis hat givenlik Ucreti olarak
3€ kullanildi.

* UFRYK 12 sebebiyle Garanti Yolcu
Geliri (1) icinden sadece, Reeskont
Geliri (2) gelir tablosunda gézukUyor

(3).

o 2 yillik MUcbir Sebep Uzatim
Dénemi’nin basi olan 2023 Mayis’tan
2025 Mayis'a kadar UFRYK 12
olmayacak ancak Garanti Yolcu Geliri
(1) olacak ve tamami gelir tablosunda
go6zUkecek. (3)

*  Mayis 2025'te yeni imtiyaz
déneminden itibaren garanti yapisi da
olmayacak ve havalimaninda garanti
edilenin Ustinde toplanan yolcu geliri
(c) DHMI tarafindan degil, TAV
tarafindan tahsil edilecek. Tahsil edilen

- tUm yolcu geliri (6) ciroda gbzikecek.

-+ Bu degisiklik havalimaninin nakit

akisini ve cirosunu otomatik olarak
artinyor. (a), (b) ve (c).

* Yeniyapi 2019'da uygulansaydi
2019 pro-forma cirosuna €23 m (b) ve
nakit akisina (c) da €11m pozitif katkisi
olurdu.

+ (b)'de gosterilen katkiya ek olarak,
artan yolcu basi hizmet (€17) ve
gUvenlik (€3) Ucretleri de hesaba
katiinca yeni yapinin pro-forma ciroya
(5) €4m avro daha ekstra katkisi olurdu.



Havalimanlar

ANTALYA HAVALIMANI YENi TERMINAL & HAVA TARAFI YATIRIMI

29
Durum Giincellemesi insaat Calismalar

+ 31 Aralik 2024 itibanyla ingsaatin %96’si tamamlandi.

< Nisan 2025’te agilmasi planlaniyor.

+ Terminal genislemesi (halihazirda 142 bin m2 olan dis
hat terminale ilave 125 bin m2 ve yine halihazirda 38
bin m2 i¢ hat terminale ilave 37 bin m2), hava tarafi
genislemesi 1 milyon m2

* Yeni terminalin yolcu basina perakende harcamaya
olumlu katki saglamasi bekleniyor.

insaat Calismalar

bl LTTES &




HIZLI BUYUYEN VE KRIZLERDEN CABUK CIKAN BIR VARLIK
2024 FAVOK, 2019'UN %23 UZERINDE GERCEKLESTI.

Havalimanlan

30 B Antalya Dis Hat (mn) Antalya i¢ Hat (mn)
12 Antalya Dis Hat Yolcu Kirilimi (mn)
2019 (28.7) m 2023 (29.5) 2024 (31.7)
10
. . 8
GUvenlik
endiseleri ve _
RUSya UCuUs 6
yosol@

n

N

[
II

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Antalya Havalimani Finansallari

|
/
PR 447 | N |

Covid-19
Pandemisi
31.7
171 l
3° o S 3¢ o® ° o 0 o ; L&t
COMERE MRSV S N ol o o O o
u P‘\((\ ¢ %\*‘o\ <° $o¢°\‘ (“o @0\6 g \\‘&‘o* \(\0\\° v °©

Te 2019 1C23 2C23 3C23 4C23 2023 1C24 2C24 3C24 4C24 2024
CiRO 1948 157 583 1028 47 2239 177 698 108. 485 244.1
FAVKOK @ 1655 64 491 915 362 1832 86 483 933 338 1840
FAVOK @ 109.9 69 358 775 235 129.9 -35 362 812 217 1356
Antalya 1 NetKar 751 -107 246 548 160 847 39 228 599 156 945
(sosy | Net Borg 105 206 51 219 333 -333 134 217 650 770 -77.0
SAFDA () 435 27 -135 -404 -61 -57.3 10 -195 267 -12.7 -57.9
Kalan SAFDA 1710 1443 131.6 131.6
Ozk. Yon.
Yatnmlan® 316 -80 111 144 100 275 -29 34 332 29 364
Yeni Net Kar 48 44 e 507 359 72 43 103 50 167
?5'3';')’,"’ Net Borc 7217 7933 869.1 9337 9337 9992 10663 1093.4 11550 1155.0

1 TAV Havalimanlan Antalya’da %49, Yeni Antalya’da %51 oraninda hisseye sahip olup, her iki istirakte de %50 kar payi ve oy hakkina sahiptir.

2 Dizeltilmis FAVOK kira gideri amortismani sonrasini géstermektedir. (UFRS FAVOK ise kira gideri dncesini yansitmaktadir.)
3 Sahn Alma Fiyahnin Dagitilmasinin Amortismani (SAFDA)
4 TAV Havalimanlan gelir tablosuna gelen net kar

[ II\ i

$O

Antalya Ciro  (m€) = Antalya FAVOKme)

2441
194.8 193.2 2233

109/9120.5  qpals 1299 1356
45.2

2019 2021 2022 2023 2024



YENi ANTALYA iSLETME iMTiYAZI
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Isletme Imtiyazinin Siresi
Ortak Girisim
isletme imtiyazinin
Toplam Kira Bedeli
TAV Havalimanlan’'na
Etkisi

isletme imtiyazinin
Kira Odeme Kosullan

Yeni isletme imtiyaz
Yolcu Basina Ucreti
(2027-2051)

Yatinm Harcamasi

Konsolidasyon

= Ortak Girisim, 1 Ocak 2027 ile 31 Aralik 2051 tarihleri arasindaki 25
yillk dénemde Antalya Havalimani'ni isletme imtiyazna sahip
olacakfr.

% Ortak Girisim’de TAV Havalimanlan Holding %51, Fraport ise
%49'luk paya sahipfir.

2 7,25 milyar avro + KDV.

» En 6nemli havalimanimiz olan Antalya’'nin isletme suresi 25 vyil
daha uzatild.

% Toplam Imtiyaz Kira Bedeli'nin %25'i {jn o0deme seklinde pesin
olarak Devlet Hava Meydanlar’'na (DHMI) édendi.

% Toplam Imtiyaz Kira Bedeli'nin %10’u 2027-2031 yillar arasinda esit
taksitler halinde (senede %2) ddenecekfir.

» Geriye kalan %65'lik kisim, imtiyaz kira sGresinin sonuna dek (2032
ve 2051 yilllan arasinda) esit taksitler halinde (senede %3.25)
6denecektir.

% DigHat :17 avro (mevcut durumda 15 avro)
& ichat: 3avro

» Terminal genislemesi ile 142 bin m2 dis hat terminal alanina 125
bin m2 daha dis hat alani, 37 bin m2 olan i¢ hat terminal alanina 38
bin m2 daha i¢ hat terminal alani ve hava tarafina da 1 milyon m2
daha alan eklenecektir. 70 bin m2'lik yeni dis hat terminalinin (2040
ylinda hizmete girecek) de yapiminin tamamlanmasiyla birlikte
havalimaninin kapasitesi, 2025 yilinda 65 milyona, 2040 yilinda ise 80
milyona ¢ikacaktir.

% Yaklask 850 milyon avro olarak ongorilen ilk etap yatrnmin
2025'in Nisan ayinda famamlanmasi planlanmaktadir.

2 Yaklasik 165 milyon avro yatnmin 6ngdrildigu ve 2040 yilinda
hizmete girecek olan yeni Dis Hatlar terminalinin yapimina ise 2038
yllinda baslanacaktir.

» Yaklasik %70 borc ve yaklasik %30 dzkaynak kullanimi bekleniyor.
» Pesin kiraicin 1225 m avro képrU kredisi kullanildi.

» Daha uzun vadeli proje finansmani kredisinin, kdpro kredinin
yerine ve yatinm harcamalariicin kullanilmasi bekleniyor.

2 Yafinm harcamalan igin 658 milyon avro tutannda koépru kredi
kullanildi.

»  Ozkaynak ydntemiyle konsolide edilecekiir.

isletme Kosullar

Daha
Avantajh
Kosullar

Daha
Dezavantajhl
Kosullar

Dis Hat yolcu basina Ucret €15'ten €17'ye
yUkselecek.

Yolcu basina alinan givenlik Gcretinin %50'si DHMI
ile paylasiimayacak.

Asagida siralanan nedenlerden 6t0rU perakende
safis gelirlerinde dnemli bir artis beklenmektedir:

» Terminal alani 2 katina cikarilirken,
perakende sahs alanlan 3 katina
cikarilacak.

* Perakende sdzlesmelerinin ciroya bagl
gelirlerini artirma potansiyeli

« GUmrUksUz satis ve hizmet gelirleri gibi
cogunlukla enflasyona dayali ciro baglantili
gelirlerin yUksek payr (cogunlugu EUR
bazinda)

Yolcu basina perakende satis gelirleri 2019
yilinda €3,5'1i.

Hizli dis hat yolcu toparlanmasi

Antalya’nin uzun dénem turizm potansiyeli (Dis
Hat yolcu trafigi 2015-19 yillar arasinda BYBO
%8.3)

Yeni imtiyaz kira gideri mevcut kiradan daha
yUksek olacak.

Genislemeyle birlikte iki katina ¢cikacak olan
terminal alani faaliyet giderlerinde &IcUIU artisa
neden olacak.
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TAV TEKNOLOJi (BILISIM)

T m Ciro € s FAVOK €mn —o— Marj
URUNLER o €mn :
P 90 35%
77.1 32%
Havacilik Havalimani 80 30%
Yazilimi Operasyonlar 70
50 25%
50 20%
37.7
Yolcu ve 40 1 5%
Bagaj
30
20 192 10%
: oI 4 0 - 10.0 5%
Proje 10 °
Yonetimi Havaliman Diffital 0 . . 0%
Projesi Havaliman 2019 2022 2023 2024

CozUmleri

Kiresel =

HIZMETLER Hizmet AG!
Operasyon + 4 0 R

= .. Akillr
Yonetimi Havaliman: [EEEVeme

CozUmleri

Dijital
DoNnUsUM

ve
Danismanlik

Cyprus

r/

N

Z\

Siber
GUvenlik

Profesyonel
Hizmetler

JJJJJJ

N4 N4




TAV iSLETME HIZMETLERI

Havalimanlar

33

KURESEL 43 / 20
Havalimani Ulke

HiZMET AGI

Gelismeler

Paris Lounge Network (PLN) hissesi %51'den
%100'e yukseldi.

2023'te PLN ortak girisimdi (konsolide degildi),
2024'te tamamen konsolide ediliyor.

Washington Dulles'ta Capital One salonu agildi.

2025 yiinda JFK'de yeni bir Capital One salonu
daha acilacak. (JFK'de 3'Gnci olacak)

Japonya Narita Havalimani’'nda 6zel yolcu

salonu isletimi icin Turk Havayollari ile ortak
girisim kuruldu ve faaliyetine Subat 2025'te

basladi.

ASAGIDAKI SIRKETLERIN YOLCU SALONU iSLETMECISI:

-
— p. 4aena THE PORT
BNy e T A (rpon Bt
@) AIR CANADA
AIRFRANCEI OAMC' METROPOLITAN
AmericanAirIines\ masterad m:..m“,.:,g WASHINGTON
EITE SIS=T
‘é.m..... ADELTA VISA T "
o - FLUGHAFENZURICH NUEVOPUDAHUEL
IBERIAF: uniTeED R

3 : : ] .

& Emirates  c.pmmc? j Aeroporti s, &
7 PA e ‘ﬁ"“f @
@KenyaAirwqys Banco de Chile e

& Santander ‘5\\\\ ‘;% -

GROUPE ADP Airports SKYPORT

/ 7.5M+

Misafir (2024)

87

Bzel Yolcu
Salonu

Global Ozel Yolcu Salonu
Portfoy Ozeti

Ulke

Salon Sayisi

ispanya
TUrkiye

Fransa

sili

K. Makedonya
A.B.D.
Kazakistan
Gurcistan
Uman

italya
Madagaskar
Tunus
Bermuda
Almanya
Isvicre
Letonya

S. Arabistan
Hirvatistan
Japonya

22

~0

O 0 N N

—_— e = = = = NN NDDNDWWwW DA O,

mE Ciro €mn

200
180
160
140
120
100

mm= FAVOK €mn == Marj

19-24 FAVOK
BYBO: 43%

2% 107.4

20%
18%
16%
14%
12%
10%

19%
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HAVAS
34 Havas Konsolide Finansallari (€m) TGS Finansallarn (%50, €m)
BN Ciro FAVOK = Marj mmm Ciro FAVOK — Marj
350 26% 30% 400 20%
289.3 350 Wa 334.9
300 : 25% B — L
250 2 227 300 i 2023 marjlan 15%
‘ 21% 20% 250 \ pandemi telofisi
200 ) 1721 : olarak yUksek
170.2 15% 200 e, L % 0%
150 . 150.3
10% 150
100 °
48.6 451 494 59.9 100 5%
50 5% 50 29.6 25.5 36.5
0 0% 0 0%
2019 2022 2023 2024 2019 2022 2023 2024
Hizmet Verilen Ucak Savisi (‘000 Havas Solo Gelir ve Giderlerinin
¢ak Sayrst ('000) Déviz Cinsinden Kinlhmi (2024)
@ Ciro Giderler
m 2023 56919 5 i4
2024
391.3395.8
‘
151.0 138.9 8% 30%
l 27.6 29.7
- BTRY HEUR usD
HAVAS TGS HVSE (Latvia & ZagrebHAVAS+TGS+HVSE



ATU (50%)
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€ ATU Almati Havalimani’nda gimrUksUz satisa basladi ve Antalya’nin bir sonraki gumruksuz satis isletmecisi secildi.

ATU Finansallari (€m)

Ciro m FAVOK
[TTTTTTToTmmoees ] 95.1
1 3C23 TDF bir 9? 0
1 kerelik geliri !
DU Ao 764  76.0
69.1 69.8 \
62.7 = 417
52.9 52.3
48.0 \
43.9 41.3 430
35.9 *
24.8
19.5
10.6 9.1 9.3
7.7 6.5 6.6 . 6.9 6.4
4 02 14 >4 I 3.3 0 I 2.9 0 4.7
I m BTN B = I = B ||
o~ o o o o W N N o @ o ™ T X < o
- — — - &N N N N o o N N N o N
R GLoRg LR ILIRRY

6.7

2018

TAV Yolcu Basina Gimruksuz Harcama
(Atatirk Havalimani harig) (€)

9.4 8.8 8.9 8.9 9.1
6.8
o~ o -— N o <
- N N N N N
o o o o o o
N N N N N N
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¢ 2022 yiinda avro bazl fiyatlamaya gecildi.

€ Dahaiyi pazarlama faaliyetleri ve avro enflasyonunun avro bazl fiyatlara daha iyi yansitilabilmesi yolcu basi harcama
bUyUmesinde efkili oldu.

€ 2024 yiindan itibaren Istanbul Yeni Havalimani’'nda ézel yolcu salonlarina hizmet vermiyor.

BTA Finansallar (€m) TAV Yiyecek & icecek Yolcu Bagina Harcama
(Ataturk Havalimani harig, €)
Ciro B FAVOK
2.2
50.9 47.9 18
39 43.9 1.6
7
37.9 36.4 38
303 | 300
250253252 265265 0.9 1.0 1.0
14.5 24.3
? 7.8
6.5 -
4.6 2
23 gg 28 g4 32 0.6 ] o8 02
m - H — '; I . B || - ' I _
1.5 -0.4
-5.9 2019 2020 2021 2022 2023 2024

4C19 & mm
1C22
2G22
3¢22
4G22
1¢23
2C23

3C23
4C23
1C24
2C24
3C24
4C24



YABANCI PARA RISKi
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Duyarhlik Analizi

Grup’un kur riski genel olarak avronun TL ve ABD dolarn karsisindaki deger
degisikliklerinden olusmaktadir. Grup, yabanci para karsisindaki kur riskini
turev finansal sézlesmeler araciigl ile dengelemektedir. MUmkin oldugu
durumlarda her sézlesmeye ait gideri sdzlesmenin para birimi cinsinden
yUklenmektedir ve nakit ve nakit benzerlerini de yUkUmlGlUkleri ile uyumlu
sekilde elde etmektedir.

Kur riskinin  OlcUlebilmesi icin yapilan duyarliik analizinin temeli  kurum
genelinde yapllan toplam para birimi aciklamasini yapmaktr. Toplam
yabanci para pozisyonu, yabanci para birimi bazll tUm kisa vadeli ve uzun
vadeli satin alim sézlesmeleri ile tUm varliklar ve yOkimlUlUkleri icermektedir.

31 Aralk 2024 ve 31 Aralk 2023 tarihlerinde avronun asagidaki para
birimlerine karsi yizde 10 giclenmesi / (zayiflamasi) 6zkaynak ve kar veya
zararn asagida gosterilen tutarlarda artiracak / (azaltacaktir) olacaktir. Bu
analiz, diger tUm dediskenlerin, 0Ozellikle faiz oranlarnin sabit kaldigini
varsayar.

Faiz orani riski

TAV Milas Bodrum, TAV Makedonya, TAV Ege, TAV Kazakistan ve AIA'nin
degisken banka kredilerinin sirasiyla %90, %13, %44 %54 ve %70'lik faiz
6demeleri faiz takaslari ile sabitlendi.

Nakit akis riskinden korunma olarak belirlenen tUrev korunma aracinin
gercege uygun degerindeki dedisiklikler, korunmanin eftkili oldugu dlctde
dogrudan ézkaynaklarda muhasebelestirilir. Korunmanin etkin olmadidi
Olcude, etkin olmayanin gercege uygun degerindeki dedisiklikler kar veya
zararda muhasebelestirilir.

400 milyon ABD dolar tutarindaki tahvilimiz, islevsel para birimimize uygun
olmasliicin avroya takaslandi. Tahvilin avro degerinde piyasa hareketleri
nedeniyle olusan degisim (yukarndaki duyarlilik tablosunda gdsterilmistir) ve
takasin hareketi 6zkaynaklar altinda kaydedilir.

Ozkaynak
Avro'nun Avro'nun
deger deger
kazanmasi kaybetmesi
31 Aralik 2024
usD 38,848 (38,848)
TRY - -
Diger - -
Toplam 38,848 (38,848)
31 Aralik 2023
usD 36,385 (36,385)
TRY - -
Diger - -
Toplam 36,385 (36,385)

Gelir Tablosu

Avro'nun Avro'nun
deger deger

kazanmasi | kaybetmesi
(11,031) 11,031
(7.527) 7,527
(1.127) 1,127
(19,685) 19,685
(8.578) 8,578
(7.230) 7.230
60 (60)
(15,748) 15,748
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GELIR TABLOSU VE BORGLARIN DOViZ CiNSINDEN KIRILIMI (2024)
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Ciro (m€) Faaliyet Giderleri (m€) (1:2 Bor¢lanmalar (m€) ()

usbD
usb

Endeksli;
47‘

& 2024 yih cirosunun %75'i doviz cinsinden veya dovize (OMR, SAR ve QAR) endekslidir.
¢ 2024 yih faaliyet giderlerinin %43'0 doviz cinsinden veya USD'ye (OMR, SAR ve QAR) endekslidir.

(1) Kombine verileri yansitmakta olup, eliminasyon ve konsolide dizeltme dncesidir.

(2) Imtiyaz kira giderleri ve amortsiman dahil dedildir.

(3) Tahvil (ABD dolari olarak gosteriliyor) avroya takaslandi ve bu nedenle gelir tablosunda EURUSD kur riskine maruz degil, hissedar kredisi dahil
degildir.
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DOVIZ CiNSI CIRO VE NAKIT BAKIYESI
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Doviz cinsi ciro, doviz cinsi yuksek nakit bakiyesi sagliyor.

& 2024 yih cirosunun %75'i doviz cinsi (EUR ve USD) veya dovize endeksli (OMR&SAR)

¢ Cogrdfi olarak gesitlendiriimis nakit bakiyeleri temettu ya da hissedar kredisi geri 6demeleri yoluyla TAV'a aktariliyor.

€567m nakit bakiyesi() doviz veya dovize endeksli
(Aralik 2024)

Tunus, 6% Gircistan, 4%

K. Makedonya, 5% Suudi Arabistan, 2%

Wy

Avusturya, 5%

TURKIYE

Birlesik Krallik, 11%
46% Kazakistan, 11% rest ! °

Hollanda, 5%

(*) tam konsolide bagl ortakliklar ve 6zkaynak yéntemiyle konsolide olan istirakleri (orantisal olarak) ve finansal varlik olarak gésterilen KKM'leri icerir
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iIk 10 misteri cironun %46’sin1 Uretiyor.

40 2023 Konsolide Cironun Musterilere Gore
Dagilimi

ASL Airlines, 4%

Diger, 54%

Asiana Airlines,
4%

Q air astana % R [V/M’@ ASIANA AIRLINES"
O RiNE PEGASUS QATAR & &

AIRLINES AIRWAYS Lybnill —

Genel olarak pozitif nakit dongisu.
¢ Alacaklar: 0 - 30 gun
¢ Borglar: 30 gun
¢ yaklasik 4 haftalik Almaty yakit stogu

Birden fazla krizde test edilen dikkaftli isletme sermayesi
yonetimi, likidite etkisi sUrekli izlenir ve mnimize edilir.

5y supheli alacak / 5y konsolide ciro < 1%

Atatlrk Havalimani erken kapanisiicin €389mn
tazminat alindi.

Covid-19 salgini sirasinda énemli imtiyaz uzatmalar ve
kira ertelemeleri elde edildi.

Hizmet is kollarnda dusUk sermaye ihtiyaci
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TAHVIL SARTLARI VE BASLIKLAR

TAHVILIN
SARTLARI

DERECELENDIRME

BASLIKLAR

TAVHL 8 212/07/28 Corp 7 Aralk 2023'te ihra¢ edildi.

» Nominal Deger : 400m ABD dolarl ??2%-'2%?:5:;0:::;@ ‘;?Eige';:iwl;?"g?gnw%fggg -
» Vade - 5 y” < ‘Low on 09/27/24  6.997

% Geri Alim Hakki : 2 ylldan sonra ol

» Faiz Orani : 8.50% (ABD dolar)

» Takas Sonrasi Faiz :6.87% (avro) p

» Guncel Faiz (06/02/25) :7.17% (ABD dolan) *

Dec an lar Jun Jul Jan
2023 2024 2025

¥ ihraggi notu : S&P: BB- / Fitch: BB+()
» Tahvil notu : S&P: B+ / Fitch: BB+(

»- Bolgesel Dagilim: Birlesik Krallik(43%), Avrupa(26%), ABD(25%), Diger (6%)
» 2014’ten bu yana en fazla on talep alan ilk TUrk sirketi tahvil ihraci
» Mayis 2021'den bu yana ilk fiyat tahmininde en fazla degisim olan ilk TUrk sirketi tahvil inraci
»> Mayis 2021'den bu yana altyapi sektérindeki ilk Turk ihraggi

» CEEMEA (Rusya haric) disindaki Eurobond piyasasina erisen ilk havalimani isletmecisi

» Tahvil ihrag Suresi: Yonetim Kurulu Kararindan satisin gerceklesmesine kadar gecen stre 76 gun

(*) 19 Mart 2024'te BB'den yukar yonlU revize edildi.



GELIRLERIN BUYUK COGUNLUGU ENFLASYONLA BAGLANTILIDIR.
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DHMI tarafindan her yil veya daha sik olarak revize edilerek duyurulan iicret tarifesine asagidaki linkten
vlasabilirsiniz:

https://www.dhmi.gov.tr/Sayfalar/UcretTarifeleri.aspx

Ciro Kirnllmi 2023 % 2024 2

Diger Havacihk

Yolcu Ucreti

366.0 411.0 25

II
5 |
P I
II

177.3 2247 14

Enflasyonla
Baglantl

Yer Hizmetleri 283.8

)
N
X

361.4 22%

Yiyecek & icecek

145.7 184.4

Ozel Yolcu Salonu ve Kart

87.3 157.2

Alan tahsis ve Alt kira 49.5

3

53.1
Enflasyonla

Gumruksuz Sahg Baglantisiz

60.5 79.7

Yazilim Gelirleri 35.8

3

49.6

Otopark

20.8 28.3

Otobis

11.3 14.7

Diger

JAR:] 96.0
Toplam Ciro (€m) 1309.7 1660.0
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OZKAYNAK YONTEMI YATIRIMLARI

m€ 2019 2022 1C23 2C23 3C23 4C23 2023 1C24 yloyZ! 3C24 4C24 2024
CiRO 1948 1932 157 583 1028  47.1 2239 177 698 108.1 485 244.
FAVKOK @ 1655 158.7 64 491 915 362 1832 8.6 483 933 338 1840
FAVOK @ 109.9 1035 69 358 775 235 1299 35 362 812 217 1354
Antalya1  NetKar 751 627 -107 246 548 160 847 -39 228 599 156 945
(50%) Net Borg 105 -43.7 206 51 219 -333 -333 134 217 650 -770 -77.0
SAFDA @ 435  -34.0 27 -135 -404  -61 -57.3 10 -195 267  -12.7  -57.9
Kalan SAFDA 171.0 1443 1316  131.6
Net K&r+SAFDA () 314 287  -80 111 144 100 275  -29 34 332 29 366
Yeni CiRO 0.9 1.6 0.5 3.0
Ai':élyq . FAVOK 1.7 04 78  -9.0
(50%) Net Kar 1.3 -48 44 56 507 359 72  -43  -103 50 -16.7
Net Borg 669.9 7217 7933  869.1 9337 9337 999.2 10663 1093.4 11550 1155.0
2019 2022 1C23  2C23 3C23 4C23 2023 1G24  2C24  3C24  4C24 2024
CiRO 196.9 1889 430 627 940 617 2614 523 764 951 780 301.9
ATU (%50)  FAVOK™ 184 241 3.3 91 195 69 389 2.9 6.5 9.3 47 234
Net Kar 83 118 0.0 50  14.2 37 228 2.5 3.0 6.1 27 142
Net Borg 81 -105 53 -143 -113  -68  -68 06  -56 239 381  38.1
2019 2022 1C23 2C23 3C23 4C23 2023 1G24 2C24  3C24  4C24 2024
CiRO 159.2 1503 485 364 664 357 1870 644 800 928 977 3349
res (s0%) FAVOK 29.6 255 4.6 94  16.1 04 305 6.8 9.9 89 108 365
Net Kar 1.9 237 06 8.1 7.6 88  23.9 3.4 9.4 7.1 73 272
Net Borg 82 05 35 -151  -192 -17.6  -17.6 -4 8.6 6.1 0.0 0.0
3C23'ten once 50%, tibaren %26 2019
CiRO 1143 99.8 571 198 769 234 214 192 220  86.0
nBAHSpv & FAVOK 264  17.9 14.9 52  20.1 6.7 5.6 48 26 197
OpCo UMS 28 Ooncesi Net - 164 56 25 -3
(Medine)  Ker 37 125 <108 127 107
Net K&r®) -15.6 1.1 38.6 03 389 0.3 0.3 0.3 0.3 1.2
Net Borg 454.6  497.7 2299 2183 2183 2157 2198 2123 2285 2285

(*) 6A22'den itibaren itibaryla TIBAH SPV'de UFRS28 uygulamasi (**) UFRS 16'nin etkileri ters gevrilerek dUzelfildi

1 TAV Havalimanlan Antalya’da %49, Yeni Antalya’da %51 oraninda hisseye sahip olup, her iki istirakte de %50 kar payi ve oy hakkina sahiptir.
2 Dijzeltilmis FAVOK kira gideri amortismani sonrasini géstermektedir. (UFRS FAVOK ise kira gideri dncesini yansitmaktadir.)

3 Satin Alma Fiyatinin Dagihimasinin Amortismani (SAFDA)

4 TAV Havalimanlan gelir tablosuna gelen net kar
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KRIZLERE DAYANIKLI BUYUME STRATEJISI
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H H Ataturk
(m YOlCU) Endiseleri Huvuliml::nl’mn Kovid-19
. Portféyden ..
B Atatirk Havalimani dahil Cikist Pandemisi

B Atatirk Havalimani harig 107
Global 102 104
Finansal Bahan 5

96
Kriz 84

52

53
4
41 42 ®
30 27
s
9 9 9 9 10

2000200120022003200420052006200720082009201020112012201320142015201620172018201920202021202220232024

15 havalimani

PORTFOYE EKLENEN & CIKAN

HAVALIMANLARI + + + + + + + + + + - +
Istanbul izmir Tiflis Monastir Gazipasa Uskip Riga (*) Medine Zagreb Milas- Antalya |5'°“PU| Almaty
Atatirk Ankara Batum Enfidha Ohrid Bodrum Atatirk

(*) Sadece ticari alanlar
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Konsolidasyon
Esaslari

Bagh Ortaklik ve istirakler
TAV Istanbul
TAV Esenboga
TAV Ege
TAV Ankara
TAV Gazipasa
TAV Macedonia
TAV Latvia
TAV Tunisia
TAV Urban Georgia (Tbilisi)
TAV Batumi
TIBAH Development
TIBAH Operation
HAVAS
BTA
TAV O&M
TAV IT
TAV Security
HAVAS Europe
ATU
TGS
BTA Denizyollari (IDO)
MILZ
MILZ Operations
TAV Milas Bodrum
TAV Akademi
Havas Adriatic (Zagreb)
Tunisia Duty Free*
Antalya**
Almah
Yeni Antalya
Gayrimenkul
Aviator

Finansal Tablolar TFRS standartlarina gore hazirlanmistir.

Konsolidasyon

Tam Konsolidasyon
Tam Konsolidasyon
Tam Konsolidasyon
Tam Konsolidasyon
Tam Konsolidasyon
Tam Konsolidasyon
Tam Konsolidasyon
Tam Konsolidasyon
Tam Konsolidasyon
Ozkaynak Yéntemi
Ozkaynak Yéntemi
Tam Konsolidasyon
Tam Konsolidasyon
Tam Konsolidasyon
Tam Konsolidasyon
Tam Konsolidasyon
Tam Konsolidasyon
Ozkaynak Yéntemi
Ozkaynak Yéntemi
Ozkaynak Yéntemi
Ozkaynak Yéntemi
Ozkaynak Yéntemi
Tam Konsolidasyon
Tam Konsolidasyon
Tam Konsolidasyon
Ozkaynak Yéntemi
Ozkaynak Yéntemi

Tam Konsolidasyon — Azinlik Ayriimiyor

Ozkaynak Yéntemi

Tam Konsolidasyon

100
100
100
100
100
100
67
80
76
26
51
100
100
100
100
100
100
50
50
50
15
15
100
100
100
30
49**
85
5 'I *k

100

Ozet TFRS Konsolidasyon Tablosu

Konsolidasyon
Tam Konsolidasyon
Tam Konsolidasyon
Tam Konsolidasyon
Tam Konsolidasyon
Tam Konsolidasyon
Tam Konsolidasyon
Tam Konsolidasyon
Tam Konsolidasyon
Tam Konsolidasyon
Tam Konsolidasyon
Ozkaynak Yéntemi
Ozkaynak Yéntemi
Tam Konsolidasyon
Tam Konsolidasyon
Tam Konsolidasyon
Tam Konsolidasyon
Tam Konsolidasyon
Tam Konsolidasyon
Ozkaynak Yéntemi
Ozkaynak Ydéntemi
Tam Konsolidasyon
Ozkaynak Yéntemi
Ozkaynak Yéntemi
Tam Konsolidasyon
Tam Konsolidasyon
Tam Konsolidasyon
Ozkaynak Yéntemi
Ozkaynak Yéntemi
Tam Konsolidasyon
Ozkaynak Ydéntemi
Holding’le birlesti.
Tam Konsolidasyon

*Tunisia Duty Free deki pay sahipligi %30 olmasina karsin %65 oy hakki nedeniyle ATU'ye oransal olarak konsolide olmaktadir.

**TAV Havalimanlan %50 kér payi ve oy hakkina sahipfir

— Azinlik Ayriimiyor

100
100
100
100
100
100
100
100
80
76
26
51
100
100
100
100
100
100
50
50
100
15,81
15
100
100
100
30
49**
85
5'| k%

100
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GELIR TABLOSU (€m)

Toplam Faaliyet Gelirleri
Havacilik Gelirleri
Yer Hizmetleri Gelirleri
GUmrUksUz Satis Gelirleri
Yiyecek icecek Gelirleri
Diger Gelirler
Toplam Faaliyet Giderleri
Yiyecek UrUnlerinin Maliyeti
Jet Yakiti Maliyeti
Satilan Hizmet Maliyeti
Personel Giderleri
imtiyaz ve Kira Giderleri
Amortisman, itfa ve Deger Kaybi Giderleri
Diger Faaliyet Giderleri
Diger Faaliyet Gelirleri
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatnmlar
Faaliyet Kari
Finansal Gelirler
Finansal Giderler
Net Parasal Pozisyon Kazanci
Vergi Oncesi Kar
Vergi Gideri
Devam Eden Faaliyetlerden Gelen Kar
Durdurulan Faaliyetlerden Gelen Kar
Net Kar
Azlik Paylar
Ana Ortaklara Disen Kar

2023

1,309.7
543.2
283.8

60.5
146.2
276.0

-1,062.7

-45.0
-221.9
-126.1
-334.0
1.9
-137.7
-198.2
2.1
151.0
398.0
86.8
-199.1
4.8
290.5
-31.8
258.7

-0.2
258.5

-9.4
249.1

2024

1,660.0
635.7
361.4

79.7
184.4
398.8

-1,376.2

-53.9
-246.5
1721
~469.1

2.0
-205.7
-246.1
19.2
59.4
343.1
83.6
-195.5
8.6
239.8
427
197.1
-0.1
197.0
-14.0
183.0
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BILANCO
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VARLIKLAR (€m)

Maddi Duran Varliklar

Maddi olmayan Duran Varliklar
Havalimani isletim Hakki
Kullanim Hakki

Ozkaynak Yéntemiyle Deg. Yatinmlar
Serefiye

TUrev Finansal Enstrumanlar
iliskili Taraflardan Alacaklar
Diger Duran Varliklar

Ertelenmis Vergi Varligi

Toplam Duran Varliklar

Stoklar

Finansal Varliklar

Ticari Alacaklar

iliskili Taraflardan Alacaklar

Kisa Vadeli Diger Alacaklar
Nakit ve Nakit Benzerleri
Kullanimi Kisith Banka Bakiyeleri

Satisa Konu Olan Varliklar
Toplam Doénen Varliklar
Toplam Varlklar

2023

677.7
21.6
1,573.4
68.4
754.4
216.4
42.2
86.0
237.2
44.2
3,721.4
33.8
80.9
114.3
16.3
146.8
538.9
99.8
1,030.7
1.0
1,031.7
4,753.1

2024

961.4
35.6
1,453.1
122.8
725.5
223.4
57.3
134.5
243.5
54.9
4,012.0
447
65.3
127.1
18.7
153.4
3562.6
88.6
850.4
0.7
851.1
4,863.1

OZIKAYNAKLAR VE YUKUMLULUKLER (€m)

Odenmis Sermaye

Hisse Senedi ihrac Primleri

Yasal Yedekler

Diger Yedekler

Ortak Yénetim Altindaki isletmeler
Finansal Riskten Korunma Yedegi
Yabanci Para Cevrim Farklar
Gecmis Yillar Karlar
Ana Ortaklara Diusen Paylar
Kontrol GUcU Olmayan Paylar
Toplam Ozkaynak

Finansal Borclar

Kidem Tazminati Karsihdi

iliskili Taraflara Borclar

TUrev Finansal Enstrumanlar
Ertelenmis Gelirler

Diger Borclar

Ozkaynak Yoént. Ded. Yat. YOkOmIGIUkler
Ertelenmis Vergi YOkUmIUIGGU
Toplam Uzun Vadeli YUkUmlilUkler
Spot Kredi

Finansal Borclar

Ticari Borclar

iliskili Taraflara Borclar

Cari D6nem Vergi Borcu

Diger Borclar

Karsiliklar

Ertelenmis Gelirler

Satisa konu olan yukomlUlUkler

Toplam Kisa Vadeli YUkimlulukler
Toplam YUkUmlilukler

Toplam Ozkaynaklan ve Yikimlilikler

162.4
220.3
122.0
-74.3
40.1
40.4
-85.9
986.3
1,411.2
15.2
1,426.4
1,254.5
23.3
465.4
10.5
14.6
589.0
4.1
77.1
2,438.4
0.3
532.0
55.1
0.3

12.1
263.8
9.6
14.5
887.9
0.4
888.2
3,326.7
4,753.1

162.4
220.3
122.0
-75.7
40.1
32.0
-69.2
1,175.9
1,607.7
15.2
1,622.9
1,386.5
38.8
300.0

16.6
594.9
6.5
88.3
2,431.7

461.9
74.3
13.1

4.8

230.5
13.0
10.8

808.4

0.2
808.6
3.240.2
4,863.1



NAKIT AKIS TABLOSU
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ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI (€m)
Surdurilen faaliyetlerden donem (zaran) / kan

Durdurulan faaliyetlerden donem zarari

Havalimani isletim hakki itfasi ve deger dUsUklGgu
Maddi duran varlik.ve kullanim hakki varlik. amortismani
ve deger dusukligu

Maddi olmayan duran varlik amortissani

imtiyaz kira gideri

Kidem tazminati karsiid

SUpheli alacak karsilid

izin karsiig

Ticari alacak, borc ve finansal yokim. net reeskontu
Maddi duran varlik satisindan kaynaklanan zarar

Diger Finans Geliri

Faiz geliri

Finansal yUkumlUlUkler Gzerindeki faiz gideri

Vergi gideri

imtiyaz kira alacak ve yikim. reeskont edilmis kismi
Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatnmlardan paylar
Gerceklesmemis yab para cevrim fark. iigili dUzeltmeler

isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari
Ticari alacaklardaki degisim

Stoklardaki degisim

iliskili taraflardan alacaklardaki degisim
Diger alacaklar ve varliklardaki degisim
Ticari bor¢lardaki degisim

iliskili taraflara borclardaki degdisim
Diger borc ve karsiliklardaki degisim
Faaliyetlerden elde edilen nakit akislari
Vergi 6demeleri

Kidem ddemeleri

Faaliyetlerden elde edilen net nakit akisi

2023

258.7
-0.2
79.8

54.5

3.4
1.9
4.5
6.3
2.6
-5.5
0.1
-35.5
-35.4
118.3
31.8
37.8
-151.0
-30.6

341.6
-2.7
-3.8

3.9
-105.0
-15.4
-0.4
-96.0
122.3
-54.1
-2.3

66.0

2024

1971
-0.1
127.9

72.4

5.4
2.0
7.1
-16.2
3.3
-8.8
0.0
-9.4
-58.8
132.0
42.7
33.8
-59.4
-9.8

461.2
7.1
-9.8
-3.0
-2.3
19.2
-1.2
-96.2
374.9
Y 2
-1.8

315.9

YATIRIM FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI (€m)

Duran varlik satisi

Maddi duran varlik alimi

Bagl ortaklik alisi

Istirak safisi

KKM (alist) / satigi

Maddi olmayan varlik alimi

iliskili taraflardan alacaklardaki degisiklik

Konsolide olmayan yatinmlarin satin alinmasi
Ozkaynak yént. muh. yatnmlardan alinan kér payi

Yatinm faal. saglanan/(kullanilan) net nakit

FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI

Borclanmadan kaynaklanan nakit girisleri

Borc édemelerine iliskin nakit cikislar

Finansal kiralama édemeleri

Temettl ddemesi

Alinan faiz

Odenen faiz

iliskili taraflardan alinan diger borclardaki degisim
Kullanimi kisith banka bakiyesi degisim,

Finansman faal. saglanan/(kullanilan) net nakit
Net Parasal Pozisyon Kazanci
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKIi NET (AZALIS) / ARTIS

DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

2023 2024
20 5.6
-212.4  -252.4
- -3.6
124.6 =
-35.6 15.6
-2.0 -3.1
25.9 -22.3
-0.4 =
65.3 94.1
-32.7 -166.2
730.2  347.4
-349.9 -387.4
-11.7 208
-13.7 -14.4
23.9 43.1
-106.8  -127.6
-228 -177.0
5.8 12.4
255.0 -326.0
-7.4 -9.7
280.9 -186.0
257.6 538.6
538.6 352.6
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Turkiye'yi ziyaret eden yabanci sayisi (m)
=2024 2023
Oca Sub Mar Nis May Haz Tem Agu Eyl Kas Ara

Kaynak : KUltUr ve Turizm Bakanligi

TAV Havalimanlan Turkiye Pazar Payi (%)

62.3

48.9 48.7 48.6 49.151.350.1
40.9 41.1 .0

314
29.8 .
70 29.5 29.6

201020112012201320142015201620172018201920202021202220232024

Kaynak: DHMI

Turkiye'ye Gelen Aylik Yabanci Turist Sayisi Degisimi

m2024/2023  2023/2019

Oca $ub Mar Nis May Haz Tem Agu Eyl Eki Kas Ara

30%

23%

. 16% .
16‘7 14% 15% 16%
5%
I 5%% 6% 527 I I
a
l l l l

Kaynak : KUIt0r ve Turizm Bakanlig

Aciklamalar

Pazar payimiz 2018 yiinda Antalya Havalimani’'nin
porifoyUmuiuze eklenmesiyle artarken, 2019 ve 2020
yillarinda Atatirk Havaliman’'nin  (Nisan 2019'da)
porifoyden ¢ikmasiyla azaldi.

2022 ve 2023 yillannda pazar payimiz, istanbul'daki
havalimanlarinin gig¢lu performansi nedeniyle biraz
azaldi ve 2024 yiinda gorece yatay seyretti.
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¢ Eurocontrol(®), 2024-2030 yillan arasinda Tirkiye'de %5,1, Gircistan'da %9,0 ve K. Makedonya'da %4,5 ugus sayisi BYBO
bekliyor.

¢ Airbus(?), 2024-2043 yillan arasinda kiiresel trafikte %3,6 BYBO bekliyor.

¢ Boeing("), 2024-2043 yillan arasinda kiresel trafikte %4,7 BYBO bekliyor.

@ Tirk Hava Yollan(®, 2023'te 441 olan filo sayisini 2033'te 800+'ya ¢ikarmayi planliyor.

¢ Ajet(®), 2023'te 90 olan filosunu 2033'te 200'e ¢ikarmayi hedefliyor:

# Pegasus(’) filosuna (2024'te 112 adet), 2029'a kadar 58 adet daha briit ilave ugcak eklemeyi planliyor.

# Sunexpress(?) (izmir ve Antalya dis hatta birinci havayolu) kapasitesini iki katindan fazla artirarak 2033 yilina kadar 150
ucaga ulasmayi planhyor.

& Air Astana(®) toplam filosunun 2024’te 56’dan 2028'te 80'e ¢ikmasi bekleniyor.

(*) Eurocontrol tfahmini, Ekim 2024, Airbus ve Boeing Kuresel Pazar Tahmini 2024, Turk Hava Yollarn ve Pegasus Yatinmci Sunumilari, Sunexpress CEO yorumu Kasim 2023,, Boeing
Hava Kargo Tahmini, Air Astana Yatinmcr Sunumu
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IMTIYAZLAR GENEL GORUNUM

Ucret/yolcu Ucret/yolcu _ Guvenlik ]
Havalimani Tor/islefim Siresi TAV Payi Faaliyet Alani i Ucreti/yolcu Dig Garanti Yolcu imtiyaz/Kira Bedeli
Dis Hat I¢ Hat Hedt®

0,6 M.I¢ Hat, 0,75

€15
Ankara Esenboga® Yap ;il/\e(jtyl?sezvc;g;) YD) 100% Terminal €2.5 (Transfer) €3 €1,5 Dis Hycmfggé“%S -
Yeni Ankara Esenboga ) €119m pesin 6deme +
» Imtiyaz Kira ; €17 = 2025-2029 yillan arasl
(2025'dten itibaren) (Mayis 2050) = Uiulie] €5 (Transfer) 38 = €10m ve 2030-2049 yillar
arasi €15m +KDv{2
- YID+imtiyaz Kira . €15 €29m 2013 yilindan
(8) Y M
zmir A.Menderes (Aralik 2034) 100% Terminal €2.5 (Transfer) €3 €S itibaren baslayarak "
Alanya - Gazipasa® Imtiyaz Kira 100% Havalimani €12 7L50 ) $50,000+KDV
(Mayis 2036)
. imtiyaz Kira . €143,4m in ddeme+
(8 Y/ ,4m pesin ddeme
Milas Bodrum (Aralik 2037) 100% Terminal €15 €3 €1,5 €28 7mn+KDV®?
Antalya® (l/r?rgmzzglzrz 50% © Terminal s ﬁr] Cfnsfer) € €15 €100,5m + KDV
€1.813m pesin ddeme +
Yeni Antalya imtiyaz Kira 509 (10 Terminal €17 & & 2027-2021 §y|||on arasi
(2027'den itibaren) (Aralik 2051) ° €5.0 (Transfer) €145m ve 2032-2051 yillan
arasi €236m +KDV
- 13.8 Kazak
imtiyaz i $ Farklilik
Almat Bulunmuyor 85% Havalimar olmayan gdstermektedir } )
havayollariicin
e YiD . Yer Hizmetleri ve Konma
Tiflis (Ocak 2027) 80% Havalimani Us$25 usss ; brit gelirlerinin %10’
; Yer Hizmetleri ve Konma
YID . A
Batum . 76% Havalimani Us$12 Us$7 - brit gelirlerinin %10'u (yillik
(Agustos 2027) ! !
400bin GEL minumum)
s 2010 ile 2047 yillan
Monastir&Enfidha (T\L\Ez;lgggj;) 100% Havalimani €13 €1 €0,8 arasinda cironun 11-
Y 26%'s1”)
R . YID+imtiyaz ) €13 Uskip, €10.2 €6,5 Uskip, €6,5 . )
Uskip & Ohrid (Hctz_irgn 2032) 100% Havalimani Ohrid Ohrid cironun %4'0
Medine ﬁ;/'gg’jﬁ 26% Havaliman SAR 100,6 SAR 11,3 - cironun %54.5",
. €2.0 - €11.5m sabit
R €6,5 dis hat, i¢ hat
Zagreb VID+Imtiyaz 15% Havalimani €19.7 €84 ve fransfer yolcu 0.5% (2016) - 61% (2042)

(Nisan 2042)

€4,5 (transfer)

icin

degisken

QJTohokkuk esasina gore omorhsmon gideri 2016'da €1 l 1m 2032’ de €38 Oom + flncmsmon gideri 2016'da €18 8m 2032 de €0 olocokhr
3) imtiyaz kira bedeli, her iki havalimanini kullanan yolcu sayisindaki arfisa bagl olaral %2'ye kadar disecektir.
4) Giden ve gelen yolcunun her biri icin yolcu basina Ucret alinmaktadir. Yolcu basina Ucret, 3 yilda bir kbmUlatif TUketici Fiyati Endekesine gore artis gdsterecektir.

5) TAV Havalimanlar %49 oraninda hisseye sahip olup, %50 kar payi ve oy hakkina sahiptir.
6) TUrkIye‘deki havalimanlarinda Dis Hat yolcu «GUvenlik Ucretin 2019 yilindan itibaren alinmaya baslanmistir.
7) Imtiyaz Ucretleri Kasim 2019'da yeniden yapilandinimistir. Detayh bilgi icin: https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/796894

8) DHMI Subat 2021’ de Turkiye' de islettigimiz Antalya, Ankara, Gazipasa-Alanya, izmir ve Milas-Bodrum havalimanlannin isletme hakk sirelerini ikiser yil uzatmistir, hitps://www.kap.org.ir/ir/Bildirim/909767
9) Havalimani isletmesi bir imtiyaz sézlesmesine tabi degildir. Havalimani tesisleri molk ve kiradir.

10) TAV Havalimanlan %51 oraninda hisseye sahip olup, %50 kar payi ve oy hakkina sahiptir.

11) KDV 2027'den itibaren tahakkuk esasina gére ddenecekdir (yillik €52,2m )

12) KDV 2025'den itibaren tahakkuk esasina gére ddenecekdtir (yillik €3,4m )



https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/796894
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/909767
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2022

Yeni Antalya Havalimani ihalesine aif €1.813mn
pesinat DHMI'ye 6édendi.

Yénetim Kurulu gérev dagiliminda ve Ust
Yonetimde degisiklikler oldu.

Jeopolitik zorluklar

K. Makedonya Havalimanlarinin isletme imtiyaz
sUreleri 2 yil uzatild.

Nijerya Lagos Havalimanr icin teklif verildi.

Ankara Esenboga havalimani ihalesi kazanilarak,

imtiyaz kira sUresi 2050 yilina uzatildi.

2023

€16mn deprem vergisi dendi (Bu rakamin €3.2'u
2C23'de ters cevrilerek gelir kaydedilecek)

€9.2mn Yeni Antalya vergisi
€119mn Ankara Esenboga kira pesinati 6demesi
$50mn Almati sarta bagl édemesi

TIBAH Hisse Alm Anlasmasi imzalandi

TIBAH hisselerinin %26's1 ve hissedar kredisinin %48'si
$135mn karsiiginda satildi

Yurt disinda satiimak Uzere Borclanma Aracl ihrac
edilmesi icin SPK’'ya basvuru yapildi.

$400mn nominal degerli, 5 yil vadeli ik tahvil %8,50
(%6,87 EUR) faizle ihrac edildi.

TAV Tunus icin €9.5mn deger dusuk dusUkligu
yazildi.

2024

H

H

H

Nijerya Lagos Havalimani ihalesinden ¢ekilme karari
alindi.

Medine Havalimani genislemesi icin yatinm karari
aciklandi.

¢

Almati Yeni Dis Hatlar Terminali acild.

Kuveyt Havalimani T2 Terminali isletme ve bakim
ihalesi icin teklif verildi.

2024 yilina iliskin Yatinm Harcamalar
beklentisi degisikligi

¢

2025 yilina iliskin Yatinm Harcamalar
beklentisi degisikligi

¢

Holding ve TAV Gayrimenkul Birlesmesi
famamlandi.

Ankara Esenboga Havalimani uzun vadeli
refinansman kredisi saglandi.

Deger dusuklUkleri (Tunus €30.5m, Gazipasa
€18.5m)
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VERGIi ORANLARI

53 Kurumlar vergisi orani %25
_ L Vergi beyannameleri U¢ ayda bir verilir.
Turkiye Zararlar, 5 yilla kadar gelecekteki vergilendirilebilir k&ra karsi mahsup edilmek Uzere devredilebilir
Cari dénem kurumlar vergisi, istisnalar dncesi vergilendirilebilir k&rnn %10'undan dUsUk olamaz.
3996 ve 6428 sayili kanunlar kapsamindaki projelere uygulanan kurumlar vergisi orani %25'ten %30'a cikarildi.
Kurumlar vergisi oranindaki bu artistan Ankara 1 etkileniyor
Kazakistan | %20 kurumlar vergisi
%b Gurcistan | Temettd dagitimi zerinden %15 kurumlar vergisi
g funus | %20 kurumlar vergisi
Kuzey | %10 kurumlar vergisi
Makedonya
Temettl dagitimi Uzerinden %20 kurumlar vergisi
= Letonya |
Yerlesik olmayan kurumlar igin %20 kurumlar vergisi
Suudi Arabistan | 3 y ¢ 9
- Hirvatistan | %18 kurumlar vergisi
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TAV Havalimanlar Holding

Havalimani Sirketleri

(-I Esenboga (100%)

I Adnan Menderes (100%)

I Gazipasa Alanya (100%)

I Milas Bodrum (100%)

\-I Antalya (50%)

-I Almati (85%)

Medine (26%)

-‘1"—| Tiflis (80%) & Batum (76%)

u—l Monastir & Enfidha (100%)

Uskip & Ohrid (100%)

Letonyal (100%)

-E_I Zagreb (15,81%)

(*) Sadece fticari alanlar

Hizmet Sirketleri

(.I ATU (50%) m

I BTA (100%) BJ_'/A

I isletme Hizmetleri (100%)

TAV Technologies

(100%)
;
I GuUvenlik (100%)

I Akademi (100%)

\_I Havas (100%)

TGS (50%) &CE

Havas Latvia (100%) T Havas

ATVIA

Havas Zagreb (100%) '«"1!15";

AGREB

Hissedarlar
1. Groupe ADP*

Aéroports de Paris aralarinda Paris-Charles de Gaulle, Paris-Orly ve
Paris-Le Bourget'in de oldugu havalimanlarini gelistiriyor ve isletiyor.

3. Halka acik diger

Ortakhk Yapisi*

TEP

TEPE
4,06% 777

49,82%

*31 Aralik 2024 itibariyle

2. Tepe Insaat Sanayi A.S.
1969 yiindan bu yana faaliyet gésteren Tepe insaat, sektérin lider
sirketlerinden biridir

*TANK Owa Alpha araciligyla
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iletisim
Bilgileri

Ali zgii CANERI

Yatinmel iliskileri Koordinatéry
ali.caneri@tav.aero

Tel :+90 212 463 3000 / 10545
Fax : +90 212 465 3100

Besim MERIC

Yatinmct lliskileri Koordinatérd
besim.meric@tav.aero

Tel :+90 212 463 3000 / 10546
Fax : +90 212 465 3100

http://ir.tav.aero

ir@tav.aero

+90-212-463 3000 (10545 — 10546)
twitter.com/irTAV
facebook.com/irTAV

Vadistanbul Bulvar, Ayazaga Mahallesi Azerbaycan Caddesi,

2C Blok No:3L/6 34485 Sariyer/Istanbul

istanbul Ticaret Siciline kayit tarihi: 07.11.1997
Ticaret Sicil & MERSIS No: 590256 / 0832-0062-0900-0011

TAV Havalimanlari Holding

S Tirkiye

B

+ Gazipasa Alanya
Milas Bodrum
* Antfalya

Ankara Esenboga
jizmir Adnan Menderes

m Kazakistan Almat

éj& Gircistan Tiflis ve Batum
Tunus Monastir ve Enfidha
% Kuzey Makedonya Uskip ve Ohrid

Suudi Arabistan

n

Medine

Letonya

Riga (sadece Ticari Alanlar)

non

Hirvatistan

Zagreb

DUnyanin &énde gelen havalimani isletmecileri arasinda yer alan TAV Havalimanlar, istirak ve
bagl ortakliklan ile birlikte duty free, yiyecek-icecek hizmetleri, yer hizmetleri, bilgi islem,
guvenlik ve isletme hizmetleri gibi havalimani operasyonunun diger alanlarnda da faaliyet

gosteriyor.

TAV Havalimanlan 2024 yilinda 107 milyon yolcuya hizmet sundu. Sirket hisseleri 23 Subat
2007'den ifibaren “TAVHL" islem kodu ile Borsa Istanbul’da islem gorUyor.


http://ir.tav.aero/
mailto:ir@tav.aero

Havalimanlar

CEKINCE

Bu sunum ileriye dénik ifadeler icermektedir. “Ongérmek”, “inanmak”, “niyet etmek”, “tahmin etmek”, “beklemek”
kelimelerini ve benzer anlamdaki kelimeleri icerebilecek bu beyanlar, Sirketin inanclarini, gorUslerini ve beklentilerini
yansitmaktadir. Sirket'in gelecekteki finansal veya diger performansi, fiili sonuclarnn énemli dlcude farkllh olmasina neden
olabilecek risklere ve belirsizliklere tabidir. Bu riskler ve belirsizlikler, diger faktorlerin yani sira, degisen is veya diger piyasa
kosullarnni ve Sirket ydnetiminin 6ngdérdugu buyUme beklentilerini icerir. Bu ve diger faktorler, burada aciklanan planlarin ve
olaylarin sonucunu ve mali etkilerini olumsuz etkileyebilir. Bu ileriye donUk beyanlar yalnizca bu sunumun yapildigi tarinte
gecerlidir. Ne Sirket, ne sirket ortaklar, yoneticileri, calisanlar, ne de diger kisiler her nasil olursa olsun bu gelecege donuk
beklentilerin kullanimindan ya da iceriginden kaynaklanan hicbir zarar icin herhangi bir yOkUmIUIUk kabul etmez.
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