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Déngusel ekonominin 6nemli bilesenlerinden celik, gunlik yasamin da ayrilmaz
bir parcasi olarak surdurilebilir gelecek icin blyik 6nem tasiyor. Sorumlu tretim
ve donustirucu teknolojilerle karbonsuz ekonomiye ve yesil celige dogru atilan
her adim, iklim krizine karsi kazanilmis bir basari ve yesil gelecege yonelik bir adim
anlamini tasiyor.
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Rapor Hakkinda

SURDURULEBILIRLIK VE ¢SY ODAGI

Kardemir KarabUk Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S.'nin
(Kardemir) 2023 Surdurdlebilirlik Raporu (Rapor),
surdurdlebilirlik ve ¢cevresel, sosyal, yonetsel (CSY)
alanlarinda kaydedilen performansi; Kardemir'in stratejik
hedefleri kapsaminda ve oncelikleri dogrultusunda
ayrintilariyla ele aliyor. Rapor kapsaminda paylasilan CSY
verileri, Kardemir'in ulusal ve uluslararasi faaliyetlerinin
tamamini kapsamaktadir.

Sirket'in CSY performansina iliskin ana agiklama kaynagi olan
bu Raporun Kardemir'in web sitesinde yer alan ve icerik
baglaminda tamamlayici nitelik tasiyan Politikalar ve Faaliyet

Raporlari ile incelenmesi dnerilir.

RAPOR DONEMI

Rapordaki veriler, aksi belirtiimedik¢e 1 Ocak 2023 ile

31 Aralik 2023 arasindaki donemi kapsamaktadir. Ayrica,
2024 yilina ait bazi gerceklesmelere de Raporda yer
veriimektedir.

RAPOR iCERIGi

Rapor, Kardemir'in paydaslari icin uzun vadeli deger
Uretme yetkinligini 6zetleyen is modeli, risk ve firsat
yonetimi, dncelikler, gelecek stratejileri, paydas iletisimi ve
finansal, cevresel, sosyal ve yonetsel alandaki performans
gostergelerini icermektedir.

GRI 2-2

KARDEMIR EKOSISTEMI

Raporda yer alan bilgiler Kardemir'in faaliyetlerini
kapsamaktadir. Diger taraftan, Kardemir'in benimsedigi
konsolide finansal raporlama ilkelerine uygun olarak bagli
ortakliklarin finansal verileri performans rakamlarina dahil
edilerek paylasiimistir. Raporda “Kardemir”, “Sirket”, “biz”,
"bize” ve "bizim" ifadelerine yapilan referanslar ile tim
benzer ifadeler, aksi belirtiimedikce veya baglam aksini
gerektirmedikce, Karabuk Demir Celik Sanayi ve Ticaret
A.S. ne aittir.

Kardemir ve bagli ortakliklarinin 2023 yili ayrintili finansal
performansina iliskin konular 2023 Faaliyet Raporunda yer
almaktadir.

STANDARTLAR VE CERCEVELER

Kardemir'in 2023 Surdurulebilirlik Raporu asagidaki
standart, cerceveler ve CSY derecelendirme sirketlerinin
gereklilikleri de gbz 6ntinde bulundurularak hazirlanmistir.

Kardemir'in Birlesmis Milletler Surdurulebilir Kalkinma
Amacglarina (SKA) sagladigi katkilar raporda ilgili

bolimlerde detayli olarak belirtilmistir. Kardemir 2023
Surdurulebilirlik Raporu, GRI Standards gerekliliklerine
uygun olarak hazirlanmistir. Rapor igerigi hazirlanirken BIST.
Surdurdlebilirlik Endeksi gereklilikleri de dikkate alinmistir.

SPK VE FAALIYET RAPORU REFERANSLARI

Kardemir'in Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Surdurdlebilirlik
Ilkeleri Uyum Cercevesindeki ilkelere uyum durumuna

dair agiklamalar 2023 Faaliyet Raporunda yer almaktadir.
Sirket'in hentz tam uyum saglanamayan ilkeler karsisindaki
degerlendirmelerine de ayni bélimde yer verilmistir.

DENETIM YAKLASIMI

Bu raporda yer alan finansal bilgiler DRT Bagimsiz Denetim
(Deloitte) denetim kurulusu tarafindan denetlenmistir. ilgili
Bagimsiz Denet¢i Beyanlari 2023 Faaliyet Raporunda yer
almaktadir.

2023 SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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Ozetle Kardemir

KARDEMIR TURKIYE'NIN iLK ENTEGRE DEMIR CELIK FABRIKASI

SUNUS

TURK SANAYISI'NiN ONCUSU

Cumbhuriyetimizin kurucusu Mustafa Kemal Atatdrk'éin énciligunde baslatilan ulusal sanayilesme hamlesinin bir
O 1 Urind olarak dogan Kardemirin temelleri, 3 Nisan 1937'de dénemin Basbakani ismet indni tarafindan atilmistir.
Turkiye'nin ilk entegre demir ¢elik fabrikasi olan Kardemir, 9 Eylul 1939'da ilk yUksek firimini ateslemis ve bir gtin
sonra, 10 Eyldl 1939'da ilk TUrk demirini Uretme basarisina ulasmistir.

FABRIKALAR KURAN FABRIKA

Sektdrdeki lokomotif konumunu sdrduren ve cesitli alanlarda yatirmlarina devam etmekte olan Kardemir, sanayi
atiimlarina éncultk ederek bircok buytk endustriyel tesisin proje, imalat ve montajini gerceklestirmis, Turkiye'de
“Fabrikalar Kuran Fabrika” dnvaniyla anilmaktadir.

@ 86 yillik celik Gretim gecmisiyle, Kardemir Tlrkiye'nin HiSSELERININ TAMAMI HALKA ACIK BiR SIRKET iNSANA ODAKLI SURDURULEBILIR URETIM
demir-celik sektdrune yeni Urtnler ve yeni ufuklar Turkiye'nin en buytk sanayi kuruluslarindan biri olan Faaliyetlerinde insani her zaman on planda tutan Kardemir, tim sureglerinin merkezine
sunmaya devam etmektedir. Kardemir'in hisselerinin tamami halka agiktir. is sagligi ve gvenligini (ISG) yerlestirmektedir. Calisanlarinin gtivenligini saglamak,
refahlarini artirmak ve daha saglikli bir calisma ortami olusturmak sirketin en temel

TEMK sanayisini@ C’)“ncLJSQ Q]an §irket, sUrdUrU’lebi.l.ir Borsa Isltanbul lBIST 30 endeksinde islem g‘c)ren 6nceliklerinden biridir. Kardemir, sektdrde bir “okul” olarak aniimasinin verdigi
kar hedefi ve gliclu mali yonetimiyle her zaman 6ne Kardemir, demiryolu rayi ve demiryolu tekeri =~ sorumlulukla, calisanlarinin bilgi birikimlerini ve yetkinliklerini gelistirmek adina stirekli
cikmakta paydaslar icin deger Uretmektedir. Uretiminde Turkiye'nin tek milli markasi olarak 6nemli egitim olanaklari sunmakta, onlarin mesleki gelisimlerini desteklemektedir.

lider konumdadir.
Kardemir, yonetsel yapisi, Uretim kabiliyetleri ve

nitelikli is gucuyle “Turkiye'nin Fabrikasl” olarak
gelecege ilerlemektedir.

Kardemir; ekonomik, cevresel ve toplumsal sorumluluklarini i¢sellestirmis; etik ilkelere
bagli, toplam kalite felsefesi dogrultusunda surdurdlebilir blydmeyi hedeflemektedir.

Bagli kuruluslariyla birlikte genis bir “aile” olan Kardemir, toplumla gucld baglar kurarak
paydaslarina ve gelecege katma deger yaratmaya devam etmektedir.

."--"""'!"..-.-'--.—___-—-"
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Performans Satir Baslar”

KARDEMIR, 2023 YILININ YER YER ZORLUKLAR ARZ EDEN KOSULLARINDA

DEGER URETMEYE VE PAYLASMAYA DEVAM ETTI.

-

2023 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

01

EKONOMIK

Hasllat
51,6 milyar TL

FAVOK
3,3 milyar TL

FAVOK Mariji
%6,4

Net Kar
1,6 milyar TL

Net Kar Mariji
%3,1

Yatirimlar
62 milyon ABD dolari

2019-2023 Dénemi Toplam
Ar-Ge Harcamasi
31,8 milyon TL

Esas Urdin Uretimi
2.320 bin ton

Esas Urln Satis|
2.365 bin ton

(1]

CEVRESEL

Uretim Faaliyetlerinde Kullanilan
Cevher 3,99 milyon ton
Komur 1,98 milyon ton

Geri Kazanima Giden Atik Miktari
147.540 ton

Toplam Karbon Emisyonu
5,65 milyon t CO_e

Ton Ham Celik Basina Emisyon
2,36 t CO,/THC

Cevresel Yatirim Harcamasl
10,3 milyon ABD dolari

Satin Alinan Dogrudan Enerji
56.807.214 GJ

Enerji Yogunlugu
23,305 GJ/ton ham celik

Proses Gazlarinin Geri Kazanilmasi ile Uretilen Elektrik
Enerjisinin Toplama Orani
%53,1

Taze Su TUketimi
21,0 milyon m?

Urtin Basina Su Tiketimi
7,01 m3/ton ham celik

Atik Su Miktari
11.931.147 m3

Gevre Farkindalik Egitimlerini Tamamlayan Personel Sayisi
3.646

03

SOSYAL

Toplam Galisan Sayisi
4.004 kisi

Kadin Calisan Sayisi
151

Kadin Calisan Orani
%4

Mudur Pozisyonunda Gérev
Alan Kadin Orani
%11,42

Engelli Calisan Orani
%2,52

Galisan Devir Orani
%0,12

1 Milyon Saatte Yasanan
Kaza Siklik Orani
7,6

Kaza Siddet Orani
1,09

Egitim Konu Bashg
301

Toplam Egitim Saati
126.958

Kisi Bas! Egitim Saati
31,73

Toplam Bagis Miktari
249.962.307 TL

“Bu bolimde paylasilan veriler 31 Aralik 2023 itibariyla olan durumu yansitmaktadir.

GRI 201-1

GRI 201-1
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Yerel Ekonomiye Gu¢ Veren Surdurulebilir Adimlar

KARDEMIR 86 YILLIK CELIK URETIM TECRUBESIYLE, TURKIYE'NiN DEMIR-CELIK SEKTORUNE
YENi URUNLER VE YENiI UFUKLAR SUNMAYA DEVAM ETMEKTEDIR.

Kardemir'in ekonomik ydnden kalkinmaya yaptigi katkilar
toplumsal ve cevresel faydalarda saglamaktadir. Bu katkilar
ile yerel is imkanlarinin artirimasina, egitim, saglik ve altyapi
gibi alanlarda iyilesmelere yol agmakta, bdylece bolgenin
genel yasam kalitesini yukseltmektedir. Ayrica, toplumsal
sorumluluk projeleriyle birlikte, yerel halkla etkilesim i¢inde
kalarak surdurulebilir bir gelisim modeli olusturma hedefi
gudulmektedir. Bu yaklasim, Kardemir'in mali basarisini
oldugu kadar sosyal ve cevresel surdurdlebilirligini de
desteklemektedir.

YEREL KAYNAK KULLANMA iLKESI

MUmkun olan her yerde yerel kaynak kullanmaya odakli
Kardemir, yerel kaynaklari mobilize ederek gerceklestirdigi
dretim ve projelerle Turkiye'nin sanayi sektérunde dnemli
bir rol oynamaktadir. ithalat yerine yerli Gretimi kullanmas,
Ulkenin ekonomik bagimsizhigina katki saglamakta ve yerel
istihdami artirmaktadir.

Kardemir ilkesel olarak satin alma operasyonlarinin blyuk
bolumunt yerel tedarikgilerle gerceklestirmektedir.

GRI 201-1

MiLLi KAYNAKLARLA GUCLENEN URETIM
Kardemir, TUrkiye Taskdmurd Kurumu'nca (TTK) Uretilen
koklasabilir kmurdn tamaminin, tuketicisidir.

Sirket kdmur ihtiyacinin dnemli bir bAIAMUnd TTK'niN
Zonguldak Kozlu, Karadon ve Uziilmez ocaklarindan temin
etmektedir.

Kardemir 2023 yilinda 120 bin ton mertebesinde koklasabilir
komar satin almis ve kok fabrikalarinda %100 oraninda
kullanmistir.

Yerli komUrdn yani sira Ulkemizde Uretilen cevherin de en
buyuk kullanicisi olan Kardemir 2023 yilinda Anadolu'nun
cesitli illerinden 2,3 milyon ton cevher satin almistir.

YENILiKCi URUNLERLE GELECEGE YON VEREN URETIM
ANLAYISI

86 yillik celik Uretim tecribesiyle, Kardemir Turkiye'nin
demir-celik sektdrine yeni Urdnler ve yeni ufuklar sunmaya
devam etmektedir.

Kardemir'in hedefi, yiksek katma degerli Grdnlerin ithalatini
azaltarak ulusal sermayenin Turkiye'de kalmasina daha fazla
katki saglamaktir.

Kardemir otomotiv, savunma ve demiryolu sanayii
tarafindan kullanilan yuksek teknolojiye sahip yeni Urtnlerin
dretimi ve gelistiriimesine iliskin projeler yurutmektedir.

Bu cercevede 2019-2023 déneminde Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi'na 24 proje sunulmustur. 11 proje basaril bir
sekilde sonuclanmistir. Tamamlanan projeler otomotiv,
savunma ve demiryolu sektoru ile verimlilik artisina iliskin
calismalar icermistir.

Kardemir, katma degeri yUksek Urtnleri farkli sektorlerin
hizmetine sunmak amaciyla yeni trtn gelistirme
calismalarini surddrmdastir. 2023 yilinda 142 adet farkli
ebat ve tipte yeni Urun Uretimi gergeklestirilmis ve kullanima
sunulmustur.

GRI 201-1

KARDEMIR TUR‘(I&DEKI TEK D./H.LU RAYI VE TEKERI

URETICISIDIR.

2023 SURDURULEBILIRLIK RAPORU KARDEMIR

DEMIRYOLUNUN MiLLi GUCU: TURKIYE'NIN TEK RAY
VE TEKER URETICISI

Kardemir Turkiye'deki tek demiryolu rayi ve teker Ureticisidir.
Bu ozelligi Sirketin kalin kangal ve agir profil gibi Grunleriyle
ithal ikamesine katkida bulunmasini saglamaktadir.

Kardemir, ray ve teker tedariki konusunda TCDD ve TCDD
Tasimacilikin en 6nemli is ortagl konumundadir.

Turkiye'nin ray ve demiryolu ihtiyacini karsilayan Kardemir,
yaptigl demiryolu rayi ve tekeri inracati ile de Ulkemize doviz
girdisi saglamaktadir.

SOSYAL VE AKADEMIiK HAYATA KATKI

Kardemir bugtine kadar Karabuk'te egitim, saglik, spor,
kulturel ve sosyal hayatin hizmetine sunulmus onlarca tesise
imza atmistir.

Universite-Sanayi Isbirliginde drnek gdsterilen bir sirket
olarak Karabuk Universitesi'ne kazandirdigi Demir
Gelik EnstitlsU ve Ar-Ge Merkezi, sadece Kardemir'e

ve yUksekogretim ogrencilerine degil, tim demir celik
sektorine hizmet eden énemli bir bilim yuvasina
dontsmustar.
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Faaliyet Alanlari, Temel Uriinler, Pazarlar

KARDEMIR'IN ANA FAALIYET KONUSU HER CESIT HAM DEMIR VE CELIK MAMULLERININ,
KOK VE KOK YAN URUNLERININ URETiMIiNi VE SATISINI KAPSIYOR.

Kardemir,
- Rayli sistemler

- Otomotiv

- Makine imalat

-insaat ve yapi

- Madencilik

-Savunma sanayi

- Mobilya ve baglanti elemanlari

gibi cok sayida sektorun ihtiyaclarini
karsilayan, yuksek katma degerli urunlei
hizmetler sunmaktadir. '

GRI 2-6
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TEMEL URUN GRUPLARI

HAM CELiK VE HADDELENMI$ CELiK GRUBU
Haddelenmis celik grubunda; Demiryolu Tekeri,
Demiryolu Rayi, Profil, Kangal, Kalin Kangal, SBQ,
Nervirlt insaat Celigi, Maden Diregi ile Platina
dretimi ve satisi yaplimaktadir.

Ham celik grubunda yari mamul olarak dretilen
katugun bir kismi satisa sunulmaktadir. Karabuk
bolgesinde yer alan haddehanelerde yari mamul
olarak kullaniimaktadir.

ANA URUN GRUBU
Nervirlu insaat celigi tGriin grubu; insaat
sektdriinde yapi destek elemani olarak,

Profil tiriin grubu; ozellikle buytk kesitli profil
drtnd, mega projeler dahil bircok buytk altyapi ve
sanayi projelerinde yapi destek elemani olarak,

Platina triin grubu; makine imalat sektorinde
basta kalip imalati olmak Uzere cesitli
uygulamalarda,

Kangal ve SBQ liriin grubu;
+ Civi tel olarak insaat sektérinde,

+ Baglanti elemani olarak otomotiv ve savunma
sanayinde,

+ Lastik ve yanak teli olarak otomobil lastiklerinde,

- Elektrot ve kaynak teli olarak gemi insaat,
otomotiv, makine imalat sektorlerinde,

+ Yuksek karbonlu Urdnler olarak, mobilya,
insaat, genel imalat gibi cesitli sektorlerde

Ray uriin grubu; konvansiyonel hatlarda,
yUksek hizli tren hatlarinda ve kentigi rayli
sistem projelerinde,

Demiryolu tekeri Griin grubu; rayli
sistemlerde kullanilan lokomotif, yuk

vagonu, yolcu vagonu, yiksek hizl trenler
gibi araglarin tasima sistemlerinde kritik ana
parcalarindan biri olarak yer almaktadir. Ote
yandan Kardemirin bagl ortakligl Kardokmak
bunyesinde kurulan montaj hatti ile 2023
yilinda rayli sistem araclarinin Uretim ve
bakiminda kullanilan teker seti Gretimimiz de
baslamistir.

KOK YAN URUNLERi GRUBU

Yol Katrani (RT-2), Yol Katrani (RT-9), Ham
Katran, Katran Boyasi, Kreozot, Pres Naftalin,
Amonyum Sulfat ile Ham Benzol Uretimi ve
satist yapilmaktadir.

2023 SURDURULEBILIRLIK RAPORU KARDEMIR

KARDEMIR'iN iHRAG PAZARLARI

Kardemir'in ihracattaki ana hedefi; katma degeri yUksek tUrtnlerinden demiryolu
rayl, demiryolu tekeri, teker seti, kangal, SBQ, profil rtnlerimizin satisini Avrupa
Birligi bolgesi basta olmak Uzere, Orta Dogu, Kuzey Afrika ve GUney Amerika
gibi cografyalara gerceklestirmektir.

Asya, Avrupa ve Afrika 2023 yilinda Kardemir'in ana ihracat pazarlari olurken,
Ircistan, Sirbistan, Romanya Almanya, Polonya, Bulgaristan, Cekya, Kosova,

Slovakya ve Yunanistan’a muhtelif celik kaliteleri ihrag edilmis ve yaklasik

26 bin ton satis ile 29 milyon ABD dolari degerinde ihracat geliri saglanmistir.

Kardemirin ambargolu tlkelerde (Burma, Kiiba, iran, Sudan, Suriye) herhangi

bir faaliyeti bulunmamaktadir.
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Vizyon, Misyon, Degerler Bagh Ortakliklar, Istirakler

ViZYONUMUZ MISYONUMUZ DEGERLERIMiZ BAGLI ORTAKLIKLAR

Enbati Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret AS.

Demir Celik sektortne yerli Yenilik¢i teknoloji ve surekli - Etik ve Guvenilir Kargel Kardenir Gelik Yapi imalat Sanayi ve Ticaret AS.

e e . . . - . . Kardokmak Kardemir Dokim Makina S iveTi AS.
ve milli Gretim stratejileriyle iyilestirme anlayisiyla - Kalite OdaKkli cropkmak fardemir e Malina enayive flcaret A3

Kardemir Sigorta Aracilik Hizmetleri Ltd. Sti.

katma deger saglayan katma degerli celik - Sorumlu Uretim ve TUketim

sektorel bagimsizlig ve Uretimi yapan, cevresel - Insan icin insanla e Cimento Sanayive Tic. A

Turkiye Yuzyil llkelerini ve sosyal surdurulebilirligi - Cevreye Duyarli Voestalpine Kardemir Demiryolu Sistemleri Sanayi ve Ticaret AS. & i e :

benimseyen kiresel glic benimseyerek paydas - Musteri Odakli Karabuk Universitesi Teknoloj Gelistirme Bolgesi Yonetici A5 s NS TRy W, , e W ‘
Erdemir Madencilik Sanayi ve Tic. AS.

olmak. degerlerini 6n planda tutan Enerji Piyasalari sletme AS.

ve sektorel derinligi saglayan
bir kurulus olmak.
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Yonetim Kurulu Bagkani'nin Mesaji

Paydaslarimiz;

e

.

Sirketimiz, Turkiye Cumhuriyetinin 100. yilini kutladigimiz
2023 yilinda, tlkemizin ekonomik kalkinmasina, sanayi
yapisinin gliclenmesine ve toplumsal refahin artmasina
86 yildir kesintisiz katkida bulunmanin hakl gururunu
yasamaktadir.

Kardemir, hesap verebilirlik, durtstltk, dogruluk, seffaflik

ve saygl ilkeleri Gzerine insa ettigi yonetim yapisiyla, asirlk
vizyonunu kararlilikla strddrmektedir. Bu uzun ve basarilarla
dolu yolculukta, basta ¢alisanlarimiz olmak tzere genis
paydas kitlemizin kurumsal glicimuze yaptig katkilar,

bize glc ve ilham kaynagi olmaktadir. Ekonomik, cevresel

ve sosyal alanlarda pozitif etki yaratarak paylasilabilir

deger Uretmemiz, daha buyuk basarilara ulasmamizi
saglamaktadir.

Kardemir, hayata gecirdigi inovasyon calismalarinin somut
Urtnleriyle takdir toplamaktadir. Ozellikle otomotiv ve
savunma sanayii basta olmak Uzere, farkli endustrilere girdi
saglayan yuksek teknolojiye sahip yeni drtnlerin dretimi ve
gelistiriimesi konusunda bircok proje ydrttmektedir. 2023
yilinda, 142 farkli ebat ve tipte yeni Urtn Uretimini basaryla
tamamlayarak musterilerinin kullanimina sunmustur.
Ayrica Kardemir, demiryolu rayi ve tekeri Uretiminde lider
olup Turkiye'nin tek yerli ve milli markasi olma ¢zelligini
tasimaktadir.

Prof. Dr. ismail DEMIR

Yonetim Kurulu Baskan

GRI 3-3

Kardemir'in degismez amaci, yuksek katma degerli Grtnlerin
ithalatini azaltarak ulusal sermayenin Turkiye'de kalmasina
katki saglamak ve ayni zamanda uluslararasi rekabet glicint
pekistirerek global pazarlardaki tanmirhigini artirmaktir.
Stratejik Planimiz dogrultusunda yeni bir asamaya
geciyoruz. Raporumuzda detayli olarak ele alinan 2024-
2028 Kardemir Stratejik Plani, hizla degisen dinyada

daha glclu ve rekabetci bir Kardemir insa etme strecinde
bize yol gosterecek 7 stratejik amaci ortaya koymaktadir.

Bu amaclar, Turkiye Cumhuriyeti'nin ikinci ytzyil vizyonu
baglaminda belirlenen Tarkiye Yuzyil ilkelerini icsellestiren
bir yaklasimla sekillendirilmistir. S6z konusu 7 stratejik
hedef, Kardemir'in demir-celik sektdrtne yerli ve milli Gretim
stratejileriyle katma deger saglayan ve sektorel bagimsizliga
katkida bulunan kuresel bir gli¢ olmasini dngérmektedir.
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KARDEMIR'IN DEGISMEZ AMACI, YUKSEK KATMA DEGERLI URUNLERIN ITHALATINI AZALTARAK ULUSAL SERMAYENIN
TURKIYE'DE KALMASINA KATKI SAGLAMAK VE AYNI ZAMANDA ULUSLARARASI REKABET GUCUNU PEKISTIREREK GLOBAL
PAZARLARDAKI TANINIRLIGINI ARTIRMAKTIR.

Kardemir, dijitallesme, Ar-Ge, Endustri 4.0, temiz enerji
yatirimlari, insan kaynaginin gi¢lendirilmesi ve is sagligi
ve glvenligi ile cevresel surdurulebilirlik gibi bircok
alanda yatirimlarini devreye almaktadir. Stratejik Planimiz
dogrultusunda ivme kazanmasi 6ngorulen yatirim ve
Ar-Ge projelerimiz hayata gectikce, Kardemir kuresel
ekonomik gelismeler ve iklim krizinin olusturdugu risklere
cok daha hizli yanit verebilecek ve piyasalarda olusacak
bldytme firsatlarini performansina daha etkili bir sekilde
yansitabilecektir.

iklim Krizi ile Miicadelenin Paydasiyiz!

Demir-gelik sektord, iklim krizi basta olmak Uzere pek ¢ok dis
faktorun ve riskin etkisi altindadir. Bu baglamda, Kardemir
surdurdlebilirligi, degisimi ve gelisen riskleri ydnetme
sUrecinde dnemli bir ara¢ olarak gérmektedir ve bu alandaki
performansini strekli olarak iyilestirmek i¢in yogun ¢aba

ve kaynak harcamaktadir. Cevresel eksende yUruttlen

cok sayida proje ve yatirmimiz, kiresel iklim krizinin
etkilerine kars! Paris iklim Anlasmasi ve Birlesmis Milletler
Surdurulebilir Kalkinma Amaglar dogrultusunda kazanimlar
elde edilmesini hedeflemektedir.

GRI 3-3

Enerji verimliligi basta olmak Uzere kaynaklarin daha etkin
kullaniimasi, karbon emisyonlarinin azaltiimasi, yenilenebilir
enerji yatinmlarina odaklaniimasi, atik olusumunun en aza
indirilmesi, dongusel ekonomiye katki saglanmasi ve su

ayak izimizin kuculttlmesi, surdurdlebilirlik dnceliklerimiz
arasinda yer almaktadir. Tedarik, Ar-Ge, Uretim ve lojistik gibi
temel faaliyetlerimizin gevre Uzerindeki olumsuz etkilerini en
aza indirmek icin strekli calismamiz gerektiginin farkindayz.
2024-2028 planimizda yer alan bu basliklari, orta ve uzun
vadeli rekabet gicimuz agisindan degerlendirerek aksiyon
planlarr olusturuyoruz.

Ticari faaliyetlerimiz ve iliskilerimiz baglaminda, kiresel
ayak izine sahip bir ekonomik aktor olarak, farkl tlke ve
cografyalarin yonetsel cercevelerine ve ¢evre mevzuatlarina
uyum saglamanin basarimiz agisindan kritik Gnemde
oldugunun bilincindeyiz. Avrupa Yesil Mutabakati ve Sinirda
Karbon DUzenleme Mekanizmasi (SKDM), bu konuda en
guncel 6rnekler arasinda yer almaktadir. Kardemir, son
doénemde SKDMYyi hem risk hem de firsat ekseninde ele
alarak gerekli adimlari atmaktadir. Hazirlik ¢caligmalarimiz
kapsaminda surdurdlebilirlik yonetisim ekiplerimiz, analiz
ve modellerin yani sira aksiyon planlarini da hazirlayarak
yonetimimizin bilgi ve onayina sunmaktadir.

Surdurulebilirligi icsellestirip yonetebilen oyuncularin
liderlik basamaklarini daha hizl ¢ikacagi ve oyunun
kurallarini sifirdan yazacagl gerceginin farkindayiz. Kardemir,
bu hedeflere ulasmak icin gerekli yetkinliklere ve bilgi
birikimine sahip bir sirkettir. Kardemir, iklim krizi ile kiresel
muUcadelede bir paydastir ve bu katkisini gliclendirerek
devam etmeye odaklanmaktadir.

Sirketimiz, kurulusundan bu yana calisanlarr ile var olmus
ve insani her zaman en degerli varlik olarak kabul etmistir.
Kardemir, sektordeki bilgi birikiminin artmasina ve geng
nesillerin yetismesine katki saglayarak, ayni zamanda bir
“okul” islevi gdrmektedir. Kardemir'in sektordeki “okul”
olma statisinun ardinda, insan kaynagimiza verdigimiz
blylk deger yatmaktadir. Calisanlarimizin bilgi, beceri ve
deneyimlerini strekli gelistirme amaciyla ¢esitli egitim ve
gelisim programlari sunmakta, kisi basina egitim stresini
artirmaya yonelik ¢calismalar yapmaktayiz.
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Yonetim Kurulu Baskani'nin Mesaiji

KARDEMIR, EKONOMIK, CEVRESEL VE TOPLUMSAL SORUMLULUKLARININ BILINCIYLE, TOPLAM KALITE
FELSEFESI CERCEVESINDE SURDURULEBILIR BUYUMESINi KARARLILIKLA DEVAM ETTIRMEKTEDIR.

Kardemir, calisanlarinin emniyet ve saghigini her zaman
oncelikli kilmakta ve hedefi, her bir calisaninin mesai
bitiminde saglikli ve mutlu bir sekilde evlerine donmesidir.
Bu amaca ulasmak icin glvenligi artirmaya, refahi
desteklemeye ve ¢agdas bir calisma ortami sunmaya yonelik
strekli gelisim ve yatirimlar yapmaktadir. iSG alanindaki
yenilikleri icsellestirerek daha guvenli bir isyeri olusturmayi
hedeflemektedir.

Kardemir, 2023 yilinda Ulkemizin yasadigl buytk deprem
afetinde birlik olmanin en guzel 6rneklerinden birini
sergilemistir. 6 Subat 2023 tarihinde Kahramanmaras
merkezli depremler blyuk can kaybina ve ekonomik

zarara yol agmistir. Bu vesile ile hayatini kaybeden tim
vatandaslarimizi sahsim ve Kardemir Yonetim Kurulu
dyelerimiz adina bir kez daha rahmetle anarken, geride
kalanlarin acisini yurekten paylastigimizi ifade etmek isterim.

GRI 3-3

Deprem felaketinden haberdar oldugumuz anda harekete
gecerek gerekli planlama ve hazirliklar sonucunda 100 kisilik
ekibimizi, is makinelerimizi ve gerekli ekipmani sahada goérev
almak tizere Karabuk Valiligi koordinasyonunda islahiye/
Gaziantep bolgesine yonlendirdik. Ekibimizin onlarca
depremzedenin hayata tutunmasinda gorev almasi ve
katkida bulunmasi bizi teselli etmistir.

Diger taraftan, Kardemir'in her bir calisaninin deprem
felaketinin yaralarinin sariimasi strecine génullu ve guclu
katki sergiledigini, 6rnek birer paydas olarak hareket ettigini
ve paylasmanin ¢ok degerli drneklerini hayata gegcirdiklerini

ifade etmekten kurumum ve ekibim adina gurur duyuyorum.

Degerli Paydaslarimiz,

Kardemir, ekonomik, cevresel ve toplumsal
sorumluluklarinin bilinciyle, toplam kalite felsefesi
cercevesinde surdurulebilir blydmesini kararlilikla

devam ettirmektedir. Cumhurbaskanimiz Sayin Recep
Tayyip Erdogan’in liderligi ve bizlere gosterdigi hedefler
dogrultusunda, Turkiye YUzyilini insa etme amaclyla var
gucumuzle calisiyor; bagl kuruluslarimizla birlikte, toplumla
glclU baglar kurarak musterilerimize en iyisini sunmayi,
yerel kalkinmayi desteklemeyi ve nihayetinde saglam bir
gelecek icin katma deger Uretmeyi sUrdUrecegiz.

Saygilarimla,

Prof. Dr. ismail DEMIR
Yoénetim Kurulu Baskani
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Genel Mudur'un Mesaji

Paydaslarimiz;

Kardemir olarak, strdurulebilir bir gelecek insa etmenin
kurumsal sorumlulugumuzun temel bir parcasi olduguna
inaniyor, cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) ekseninde gu¢lu
bir yarina adim atiyoruz. 2023 yili boyunca yalin tGretim
hedeflerimize bagli kalarak kaynaklarimizi etkin kullanmaya,
cevresel etkilerimizi asgari duzeye indirmeye ve toplum

icin kalici degerler yaratmaya devam ettik. Bu surecte
kazandigimiz basarilar, sadece finansal glcimuzu artirmakla
kalmamis, ayni zamanda surduartlebilirlik yolundaki
kararlihgimizi da gl¢lendirmistir.

2023 yilinda kuresel enflasyon, ekonomik belirsizlikler ve
jeopolitik riskler, celik sektoérinde zorlu bir yil yasanmasina
yol actl. Dunya celik Uretimi sabit kalirken Turkiye'deki
Uretim, azalan talep ve eneriji fiyatlarindaki dalgalanmalar
gibi faktorlerle birlikte 33,7 milyon ton olarak gerceklesti.
Kardemir olarak, yillarin getirdigi tecrtbe ile zorluklara

Dr. Dursunali YASACAN

Genel Madur basariyla adapte olduk. Bu dénemde, 2,4 milyon ton ham
celik ve 2,3 milyon ton mamul Uretimimizle sektdrde guclu
varligimizi strdurduk; ayrica katma degeri yuksek drtnlerin
satisinda kayda deger bir artis sagladik.

GRI 33

Ar-Ge alanindaki calismalarimiz, katma degerli Gretim
hedefimize ulasmada stratejik 5nem tasimaktadir. 2023
yill boyunca, otomotiv, savunma ve demiryolu sektérlerine
yonelik yuksek teknolojiye sahip yeni Grtn gelistirme
projelerini strddrerek toplamda 31,8 milyon TL Ar-

Ge harcamasi gerceklestirdik. Bu projeler, ¢cevre dostu
¢cozumler ve dijitallesme odakli iyilestirmeleriicerirken,
enerji verimliligi ve maliyet optimizasyonuna da katk
saglamaktadir. Kardemir Ar-Ge Merkezi olarak, Universiteler
ve arastirma kuruluslariyla yakin is birligi icinde calisarak
gelecegin teknolojilerine dair yenilikleri yakindan takip
ediyor; karbon yakalama, yenilenebilir enerji ve hidrojen
gibi surdurdlebilirlik alanindaki 6ncu uygulamalara yonelik
adimlar atiyoruz. Bu yatirmlarimiz hem yerel hem de
kiresel pazarda rekabet glicimuzu artirmakta ve yesil
donUsum vizyonumuzu desteklemektedir.

TURKIYE CUMHURIYETI'NIN 2053 KARBON NOTR HEDEFINi KENDIMIZE KILAVUZ ALARAK, EMISYONLARIMIZI iZLEME

2023 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

VE AZALTMA CALISMALARINI TiTiZLiKLE SURDURUYORUZ.

Yesil donustm vizyonumuz dogrultusunda, strdurulebilirlik
performansimizi gelistirme hedefiyle cevre yatinmlarimiza
devam etmekteyiz. TUrkiye Cumhuriyetimin 2053 karbon
notr hedefini kendimize kilavuz alarak, emisyonlarimizi
izleme ve azaltma calismalarin titizlikle strdurtyoruz.

2023 yili sonunda toplam sera gazi emisyonlarimizi

5,65 milyon ton CO e dizeyine indirdik ve ham celik basina
emisyonumuzu 2,36 ton CO, olarak 6lgtuk.

Onumuzdeki dénemde, 2024-2028 Stratejik Planimiz
dogrultusunda, iklim krizine karsi proaktif bir yaklasim
benimsiyor, dongutsel ekonomiye gecis ve enerji verimliligi
basliklarindaki yatinmlarimiza ara vermeden devam
ediyoruz.

GRI 3-3

Kardemir olarak kurumsal misyonumuz dogrultusunda
toplum refahina ve yerel kalkinmaya destek veriyoruz.
Galisanlarimizin gtvenligine ve refahina verdigimiz

dnemin bir gdstergesi olarak, is saghg) ve glivenligi (ISG)
alaninda 6rnek uygulamalara imza atiyoruz. Deprem gibi
dogal afetlerde hizlica aksiyon alarak destek saglamak ve
toplum yararina faaliyetlerde bulunmak, sirketimizin sosyal
sorumlulugunun ayrilmaz bir par¢asidir.

2023 ve Otesine isik tutan stratejik hedeflerimiz, Grdn ve
Uretimde surekli iyilestirmeyi, mali yapimizi glclendirmeyi,
cevresel ve sosyal kalkinmayi desteklemeyi, daha guc¢lu bir
demir-celik ekosistemi kurmayi ve etkin paydas iliskileri
gelistirmeyi icermektedir. TUrkiye'nin Fabrikasi olarak
sdrdurdlebilirlik, inovasyon ve musteri memnuniyeti
alanlarinda katma degeri yuksek Urdnler ve hizmetlerle

hem yerel hem de kiresel pazarda lider konumumuzu
ileriye tasimak icin calismalarimizi buydk bir azim ve gayretle
surdurmeye devam ediyoruz.

Saygilarimla,

Dr. Dursunali YASACAN
Genel Midur
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Yonetimin Guncel Duruma Dair Degerlendirmesi

2023 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

KARDEMIR, KURESEL VE YEREL PiYASALARDAKi DURGUNLUGA RAGMEN 2023 YILINDA
2.394.312 TON HAM CELIK VE BUNA BAGLI OLARAK 2.319.823 TON NET MAMUL iLE
URETIMiNi ARTIRMA BASARISINI GOSTERMISTIR.

KURESEL VE YEREL PiYASADA GORUNUM VE
KARDEMIR'IN PERFORMANSI

2023 yilinda dunya celik talebinde yavaslama yasanmistir.
Dunya Celik Birligi (Worldsteel) verilerine gore, 2023 yilinda
dinya ham celik Gretimi 1.888 milyon ton ile bir dnceki il
dizeyini korumustur.

2023, Turk demir-celik sektoru agisindan kuresel
konjonktdrun seyri yaninda, yurt icindeki olumsuz kosullarin
da etkisi ile zorluklarin yasandigi bir dénem olarak geride
kalmistir. DUnyanin 8., Avrupa’nin ise 2. blytk celik Ureticisi
konumunda olan Ulkemizde, raporlama doneminde ham
celik Uretimi %4 azalis ile 33,7 milyon ton seviyesinde
gerceklesmistir. 2023 yilinda Tdrkiye uzun Grun Uretimi %0,4
dusUs ile 23,4 milyon ton olarak gerceklesmis olup, tiketim
miktarr ise 18,5 milyon ton ile bir 6nceki yila gore %21,5
oraninda artmistir.

GRI 3-3,201-1

Turkiye yassi Urdn Uretimi %0,8 artisla 13,6 milyon ton
seviyesinde gerceklesirken, tiketimi 19,5 milyon ton ile

bir 6nceki yila gdre %13,2 oraninda artis gostermistir.
Turkiye'nin 2023 yilinda miktar bazinda ¢elik Grdnleri
ithalatindaki artis %15,5 olurken, ¢elik Grtnleri ihracatindaki
dusts ise %30,6 olmustur. ihracat aleyhine gelisen tabloda,
Ulkemizin tutar bazinda ¢elik Grunleri ihracatinin ithalatini
karsilama orani 2022 yilindaki %89,6 seviyesinden %56,6'ya
gerilemistir.

Kardemir, kiresel ve yerel piyasalardaki durgunluga ragmen
2023 yilinda 2.394.312 ton ham celik ve buna bagli olarak
2.319.823 ton net mamul ile Uretimini artirma basarisini
gostermistir. Rapor déneminde, yaklasik 2.365 milyon ton
esas Urdn satisi gerceklestiriimis, katma degeri yuksek
drtnlerimiz arasinda yer alan SBQ satislar bir dnceki yila
gore %94, platina satislari %39, demiryolu tekeri satislari
929, kangal satislari ise %12 artmistir.

Raporlama déneminde otomotiv ve savunma basta olmak
Uzere farkl endUstri dallarinda girdi olarak kullanilan ytksek
teknolojiye sahip yeni drtnlerin Uretimi ve gelistiriimesine
iliskin cok sayida proje ydrtten Kardemir, 2023 yilinda

142 adet farkli ebat ve tipte yeni Urdn Uretimini basariyla
gerceklestirmis, musterilerinin kullanimina sunmustur. Esas
drunleri katak, nervirlt insaat demiri, profil, pik, cubuk-
kangal olan Kardemir, demiryolu rayi ve tekeri Uretiminde de
Turkiye'nin tek milli markasidir.

AVRUPA YESIL MUTABAKATI VE SINIRDA KARBON
DUZENLEME MEKANIZMASI (SKDM)

Avrupa Yesil Mutabakati ve Sinirda Karbon Dizenlemesi
Mekanizmasinin (SKDM) énimuzdeki donemde kiresel
ticaretin dinamiklerini degistirmesi beklenmektedir. SKDM
uygulamasiyla birlikte yuksek emisyonlarda Uretim yaparak
drtnlerini Avrupa'ya ihrag eden sirketlerin yeni vergi yuku
ile karsi karsiya kalmasi, emisyonlarini azaltmayan sirketlerin
ise Avrupa pazarindaki rekabet glclerinin zayiflayacag
éngorilmektedir. ihracatinin yariya yakinini Avrupa pazarina
yapan ve AB ile ticari ve siyasi alanda yakin iliskiler icerisinde
bulunan Turkiye’nin bu dnemli dizenlemenin disinda
kalmasi s6z konusu degildir.

Kardemir yonetimi, Avrupa Yesil Mutabakati ve SKDM'nin
sektdru daha yesil ve temiz kilmaya imkan taniyan bir firsat
olarak degerlendirmektedir. Sirket, karbon emisyonlarini,
su kullanimini ve biyocesitlilik Gzerindeki tdm olumsuz
etkilerimizi azaltmayi, Uretim proseslerinde verimliligini
artirmayi ve strddrulebilir Gretim ve basarilari yakalamayi
hedeflemektedir. Kardemir'in Uretim kapasitesini

3,5 milyon ton seviyelerine ¢ikarmak icin kurulmasi
planlanan yeni ytksek firin yatinnminin yesil celik hedefine
uygun teknolojiyle gerceklestiriimesine yonelik teknik
arastirmalara devam edilmektedir.

Kardemir'in Yesil Celik Yol Haritasi ¢alismasinin
hizlandirlmasi, yeni teknolojilerin takibi, karbon
emisyonlarinin yonetilmesi, kaynak verimliliginin arttiriimasi,
enerji verimliligi projelerinin gelistiriimesi, operasyonel
iyilestirmelerle Avrupa Yesil mutabakatina uyum saglanmasi
amaciyla raporlama déneminde “Karbonsuzlastirma Calisma
Grubu” olusturulmus ve faaliyete gecmistir.

SUREKLILIK GOSTEREN CEVRE YATIRIMLARI

Kardemir, Uretim faaliyetlerine devam ederken potansiyel
cevresel riskleri tanimlayarak risklere yonelik tedbirler
almakta, cevresel etkilerini sdrekli dlcumlerle izleyip kontrol
altinda tutmaktadir.

Kardemir ayni zamanda bu etkileri en aza indirecek
iyilestirme ve yatirm projelerini hayata gecirmektedir.
2023 yilinda 10,3 milyon ABD dolari ¢evresel yatirim,
6,89 milyon ABD dolari ¢evre yénetim harcamasil
yapllmistir. Toplam Cevre Yatirim ve Yénetim Harcamalari
17,19 milyon ABD dolaridir.

Kardemir Vakum Tesisi, Yeni SDM-2 Makinesi, 3. Etap Cevre
Yatinmlar, Ince Kangal Hattinin lyilestirilmesi calismalari

ve Mikronize Kireg Tesisi ile Ar-Ge yatinmlarina devam
etmekte olup bu projelerin Sirket'in verimliligine etki
etmesi ve surdurulebilir celik dretimine katkida bulunmasi
beklenmektedir.

Sirket, 2024 yilinda surdurulebilir ¢elik Uretimine yonelik
yatinmlart daha guclu bir finansal yapiyla hayata gecirmek
icin es zamanl olarak katma degeri ytksek celik Gretimini
artirmaya ve Urun cesitliligini gelistirmeye devam edecektir.

AR-GE CALISMALARINDA GORUNUM
Kardemir, 15 milyon TL'si 2023'te olmak tzere 2019-
2023 déneminde toplam 31,8 milyon TL Ar-Ge harcamasi

yapmistir.

Kardemir, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgrna bildirimi
yapllan Urdn kalitesi ve glivenilirligini gelistirmeye yonelik
otomotiv, savunma, ¢evre, makine imalat gibi katma degeri
yUksek sektorler ile proses iyilestirme ve dijitallesme
alanlarindaki projelerini sunmustur.

GRI 3-3, 2011
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2019-2023 doéneminde, Bakanliga 24 proje sunulmus; 11
adedi basarili bir sekilde sonuclandirniimistir. Diger projeler
baglamindaki calismalara raporlama dénemi itibariyla
devam edilmistir.

Tamamlanan projeler otomotiv, savunma ve demiryolu
sektord ile verimlilik artisina iliskin ¢alismalari icermektedir.
Devam eden projeler ise savunma, otomotiv ve demiryolu
sektordne Urdn gelistirmenin yani sira gevre ve dijitalizasyon
alanlarricin iyilestirme ve maliyet ddsUrdcu ¢alismalar
icermektedir.

Kardemir Ar-Ge Merkezi, rekabet edebilirlik seviyesini
artirmak, sanayi alaninda arastirma, gelistirme ve teknolojik
gelismeleri takip etmek icin Universiteler, kamu kurum ve
kuruluslari, sektorel birlikler, sivil toplum kuruluslari ve
firmalar ile is birligine gitmektedir.

Kardemir, AB Yesil Mutabakati cercevesinde Sanayi ve
Teknoloji, Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi ile Ticaret
Bakanliklari, TUBITAK, Turkiye Celik Ureticiler Dernegi
(TCUD), farkli Gniversiteler ve ulusal-uluslararasi arastirma
kuruluslari ile iletisim icinde bulunulmaktadir.

KARDEMIR iIHRACAT PERFORMANSINA DAIR

Asya, Avrupa ve Afrika 2023 yilinda ihracat pazarlarimiz
olurken, Gurcistan, Sirbistan, Romanya Almanya, Polonya,
Bulgaristan, Cekya, Kosova, Slovakya ve Yunanistan'a
muhtelif ¢elik kaliteleri ihrag edilmis ve yaklasik 26 bin ton
satis ile 29 milyon ABD dolari degerinde ihracat geliri elde
edilmistir.

Ihracatta ¢nceki yila oranla gerek miktar gerek tutar bazinda
gorulen dusus, degerlendirmenin giris kisminda kisaca
aktarilan kiresel piyasalardaki olumsuz gelismelerin bir
sonucudur.

Kardemir ihracat potansiyelini artirmasi beklenen Filyos
Limani projesi ve devam eden yatinmlari ile yurt ici ve
yurt disi mUsterilerine kaliteli Urtn saglamaya odakhidir ve
stratejik planlarini bu dogrultuda guncellemektedir.

DAYANIKLILIGIMIZI TEYIT EDEN MALi SONUGLAR
Ulkemizde uygulanan enflasyon muhasebesinin etkilerini de
g6z onunde bulunduran mali mevzuat geregi dUzenlenmis
olan Kardemir'in finansal verileri incelendiginde 2023 yilinda
51.6271 milyon TL satis geliri, 3.296 milyon TL FAVOK ve
1.588 milyon TL net kar elde edildigi gorilmektedir.

2023 yili finansallarinda, parasal kazang/kayip kalemi altinda
2.911 milyon TUlik olumlu etki olusmustur. Enflasyon
muhasebesi etkilerini iceren 2023 yili finansallarinda,
FAVOK azalirken, net kar artis gostermistir. Diger yandan,
gecen senenin aksine net bor¢ pozisyonundan net nakit
pozisyonuna gegilirken, enflasyon muhasebesinin etkisiyle
0z kaynaklarimizda glcld buylme kaydedilmistir.

Enflasyon muhasebesinden arindiriimis olarak dnceki yil ton
basina FAVOK konsolide bazda 135 ABD dolari iken 2023 yil
icin bu rakam ton basina 112 ABD dolari olmustur.

Kardemir yonetimi 86 yildir oldugu gibi gelecekte de
paydaslarinin emaneti olan Ulkemizin bu blyUk ve stratejik
tesisini korumak ve gelistirmek adina her turlG adimi
atacaktr.
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2023 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

NET SIFIR EMISYON HEDEFINE ULASMA VEYA KARBONSUZ BiR EKONOMIYE GECiS TUM
DUNYADA BiR ODAK NOKTASINA DONUSMUSTUR.

@ IKLiM KRizi iLE MUCADELE ONEMiNi KORURKEN

KURESEL GORUNUM

Emisyonlari izlemek ve azaltmak, olumsuz ¢evresel etkileri
kontrol altina alarak dustrmek ve iklim krizi ile micadeleye
katkida bulunmak ekonomik aktorler icin norm haline
donusmustur. Diger bir ifade ile strdurulebilirlik hikimetler
ve sirketler acisindan bir gereklilik olarak algilanmaya
baslamistir.

Net sifir emisyon hedefine ulasma veya karbonsuz

bir ekonomiye gecis tim dinyada bir odak noktasina
donusmustur. 2015 yiinda imzalanan Paris Anlagsmasi

ile uluslararasi camia, kuresel isinmayi 2°C ile sinirlama,
yirmi birinci yUzyilin ikinci yarisinda ise net sera gazi

(GHG) emisyonlarini notr seviyede dengeleme konusunda
uzlasmistir. Paris Anlagsmasi sonrasinda ¢ok sayida tlke 2050
yilina kadar net sifir emisyon seviyesine ulasmay taahhut
etmis ve eylem planlarini agiklamislardir.

Bu surecte sirketler surdurulebilirlik ekseninde kati hedefler
belirleyerek SBTi gibi baglayici inisiyatiflere taahhutlerini
iletmeye baslamislar, yenilenebilir enerji yatinmlarini
hizlandirarak gevre ayak izlerini azaltacak yenilik¢i cozimlere
daha fazla yonelmislerdir.
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Yasanan bu hizli degisim ve dondsum, surdurdlebilir is
uygulamalarinin, karlihgr ve dretkenligi pozitif etkileyecegi ve
yeni is firsatlari doguracagina dair kanaatin de glc¢lenmesini
desteklemistir. Bu durum, paydas beklentilerini etkiledigi
gibi pek ¢ok Ulkede devreye alinan yeni mevzuata da sekil
vermektedir.

Arup ve Oxford Economics'in yayinladig rapora gore,

yesil ekonomi 2050 yilina kadar kuresel ekonomiye

10,3 trilyon ABD dolari katki sunacaktir. Bu yuksek bir katma
deger olup, ilgili yilin kiiresel GSYiH'sinin %5'inden fazlasina
denk gelecektir.
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TURKIYE'NIN 2021 YILI TOPLAM SERA GAZI EMiISYONU BIiR ONCEKI YILA GORE %7,7
ARTIS GOSTEREREK 564,4 MT CO, ESDEGER OLARAK GERGEKLESMISTIR.

ULKEMIiZDE GORUNUM

Akademik ve bilimsel calismalar, Ulkemizin de yer aldig
Akdeniz havzasinin iklim degisikliginden énemli oranda
etkilenecegini isaret etmektedir. Asiri yagislar, seller, cok
daha uzun suren sicak hava dalgalari, kuraklik vb. dogal
afetler yakin dénemde cografyamizi artan siklikta etkilemis,
frekansi artan can ve mal kaybina neden olmustur.

Mevcut veriler isiginda yapilan modelleme calismalari
Turkiye'nin 6GnUimuzdeki dénemde artan kuraklhigin etkisinde
kalacagini isaret etmektedir. Bu durum tarimsal Gretim-
verim, kirsal gecim kaynaklari, deger zinciri boyunca
istihdam, gida fiyatlari enflasyonu ve son gida gtvenligi
eksenlerinde riskler olusturabilecektir.

Paris Iklim Anlasmasi'ni onaylamis bulunan tlkemiz 2053
yilina kadar karbon noétr seviyeye ulasma taahhUdunu
duyurmustur.

2023 Sera Gazi Emisyon Envanteri Raporuna gore
Turkiye'nin 2021 yili toplam sera gazi emisyonu bir dnceki
yila gére %7,7 artis gostererek 564,4 Mt CO, esdeger olarak
gerceklesmistir.

Toplam sera gazi emisyonlarinda 2021 yilinda en buytk pay!
9%71,3 ile enerji kaynakli emisyonlar alirken bunu sirasiyla
9%713,3 ile endustriyel islemler ve Urdn kullanimi, %12,8 ile
tarim ve %2,6 ile atik sektoru takip etmistir.
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SINIRDA KARBON DUZENLEME MEKANIZMASI (SKDM)
SKDM, Yesil Mutabakat baglaminda Turkiye'nin AB ile
ticareti agisindan 6ne ¢ikan en énemli konudur. SKDM ile
yesil donUsumun yaratacagl maliyet karsisinda Avrupanin
rekabetciliginin korunmasi hedeflenmektedir. AB Sinirda
Karbon Duzenleme Mekanizmas’'nin (SKDM) mali olmayan
donemi Ekim 2023'te baslamis olup mali donemi ise 2026
yillinda devreye girecektir.

SKDM kapsaminda, Emisyon Ticaret Sistemi (ETS)
kapsaminda dagitilan serbest tahsisatlarin 2026 yilindan
itibaren asamali olarak azaltiimasi ve 2034 yilinda
sonlandiriimasi hedeflenmistir.

Uygulama ile SKDM kapsamina giren drunlerin ithalatinda
drtnlerin icerisindeki gomuld emisyonlar icin AB

ETS'deki karbon maliyetinin tam olarak yansitiimasi
hedeflenmektedir.

Turkiye'nin en buyuk ticaret pazarini olusturan AB'deki

dontsum Tuarkiye'nin dis ticaretini etkileyecegi bir gercektir.

Yesil Mutabakat ve SKDM Turkiye'nin Uretim ve tedarik
sureclerini AB dizenlemelerine uygun sekilde yeniden
degerlendirmesi ve yapilandirmasi ihtiyacini ortaya
¢ikarmaktadir. AB'deki gelismelerin dogru bir sekilde
analiz edilmesi ve ilgili kamu kuruluslari, ©zel sektor ve
sanayi kuruluslari tarafindan gerekli dnlemlerin zamaninda
alinmasi, Turkiye’nin bu sutireci avantaja donustirmesi

ve dongusel ekonomiye gegis icin bir firsat olarak
degerlendirmesi mumkudndur.

Diger taraftan Ulkemiz Ticaret Bakanhgi tarafindan
yayimlanan Yesil Mutabakat Eylem Plani kapsaminda ABnin
ticari yapida ortaya koyacagl degisim sonucunda olumsuz
bir durumla karsilasmamak icin kendi karbon fiyatlandirma
mekanizmasini kurma calismalarina baslamistir.

KARDEMIR'IN AKSIYONU

Kardemir, SKDM'nin Turkiye'nin ihracatina ve demir

celik sektorune olasli yansimalarinin yani sira tlkemizde
kurulmasi calismalari devam eden karbon fiyatlandirma
mekanizmasinin etkilerini farkli senaryolar baglaminda
calismaktadir. Benzer fizibiliteler yatirm senaryolarinda da
dikkate alinmaktadir.

Surdurilebilir finansman ihtiyaci

2053 hedefi dogrultusunda Ulkemizin en buyuk ihtiyac
sdrdurdlebilir ddnustmun ihtiya¢ duyacagr uzun vadeli
finansmandir.

Eneriji, sanayi ve ulastirma basta olmak tzere tum sektorler
acgisindan yenilenebilir kaynaklara gecis, yesil Uretim
teknolojilerinin entegrasyonu, enerji verimliligi ve dongusel
ekonomiye adaptasyon oncelikli konularin basinda
gelmektedir.

Dunya BankasrI'nin Finansal Sektdr Analizi-Turkiye raporuna
gore Turkiye'nin 2022-2040 yillarr iklim yatirmi ihtiyac
165 milyar ABD dolari civarinda olacaktir.
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GELiK SEKTORUNDE GORUNUM 2023, Turk demir-celik sektéri agisindan kiresel Kiresel resesyon, ham madde fiyatlarinda yasanan DUNYA HAM GELIK URETiMi (Milyon Ton)

2023 yilinda, yuksek seyreden kiresel enflasyon oranlari konjonktdrtn seyri yaninda, yurt icindeki olumsuz kosullar dalgalanmalar, enerji maliyetlerinin yUkselmesi, .
sebebiyle merkez bankalarinin faiz artirimina gitmes, nedeniyle de zorluklarin yasandigi bir yil olmustur. beklentimizin altinda satis hacimleri demir celik sektor Ulkeler 2022 2023 Degisim % Pay %
bununla kosut olusan kuresel resesyon riski diinya agisindan baslica risk unsurlarr arasinda varligini Cin 1.018,0 1.019,0 0,1 54
genelinde celik talebinin yavaslamasina yol agmistir. Ic pazar sartlari, 2023 yilinin basinda yasanan deprem korumaktadir. Hindistan 1254 140,2 11,8 7,4
Rusya-Ukrayna savasl basta olmak Uzere artan bolgesel felaketinin bazi tesisleri devre disI birakmasi ve kapasite Japonya 89,2 87,0 -2,5 4,6
jeopolitik risklerin tetikledigi hammadde ve enetrji kullanim oranlarinda dusUse bagli olarak daha da 2023 yilindaki ekonomik belirsizlikler, doviz kurundaki ABD 80,5 80,7 0.2 43
fiyatlarinda dalgalanmalar enflasyonist baskilarla birlikte durgunlasmis; Uretimde gerileme izlenmistir. dalgalanmalar ve yuksek enerji maliyetleri, sektorun Rusya 71,7 75,8 5,7 4,0
girdi maliyetlerini etkilemistir. karlihgini olumsuz etkilemistir. 2024 yilinda da @ e 65,8 66,7 14 3,5
Tarkiye'nin énemli pazarlari olan Avrupa ve Amerika'da sektoriimuzde yasanmakta olan karlilik sorununun baslica Almanya 369 354 41 19
Dinya Celik Birligi (Worldsteel) verilerine gore, 2023 yilinda dusen talep ihracatimiza da yansirken, tlkelerin korumacilik sebepleri arasinda; mevcut talebin zayif seyretmesi, stok Tarkiye 351 337 40 18
dinya ham celik Gretimi 1.888 milyon ton ile bir dnceki onlemleri, Avrupa Birligi'nin tlkemiz Ureticilerine uyguladig drdnlerin satislarinda yasanan yavaslama ve fiyat baskisinin Brezilya 341 319 65 17
yildaki seviyesini korumustur. Ddnyanin en buyuk celik ihracat kotalari, antidamping vergisi gibi etkenler, bu devam etmesinin yani sira, enflasyon ve faiz oranlarindaki iran 30,6 31'1 1,8 1’6
Ureticliji konukmundaki Gin'in dretimi de 1.019 rknilyog ton olumsuz gbrindmu daha da artirmigtir. Elektrik Ark Ocakli ham celik Gretimi gecen yila oranla %Uksedklil;sebebliy!e de l:em Urztim lzn;liyeltlerinin alrtmasl| Diger Ulkeler 300’5 286IO —4,8 15'2
gercekleserek %0,1 artig gostermistir. Gin'in arkasindan en %3,9 oraninda, yuksek firin kullanarak tretilen ham G € TEMEE! WENmEl e GeErEl Cerelmee SeyisnElal i, Diinya 1 888,2 1 887,6 0,0 100,0

yUksek Uretimi gerceklestiren Hindistan 140,2 milyon ton
ile Uretimini %11,8 oraninda artirarak ilk 10 Ulke arasinda
en fazla Uretim artisi elde eden Ulke olmustur. S6z konusu
doénemde Japonya'nin tretimi %2,5 daralarak 87 milyon ton
olmustur. Uretimini artiran Ulkeler arasinda yer alan,
ABD'nin ham ¢elik Uretimi %0,2 artarak 80,7 milyon ton

Bunun yani sira, navlun ve konteyner fiyatlarinin
gerilemesi rekabet avantajini Uzak Dogulu Ureticiler lehine
artirirken, Avrupa’da pazar kayiplari yasamamiz sonucunu
dogurmustur.

Diger yandan, Cin'in i¢ piyasadaki durgunlugu ve emlak

celik miktarr ise gecen yila oranla %4,5 oraninda
disUs gostermistir.

2023 yilinda Turkiye uzun drtin tretimi %0,4 dusUs
ile 23,4 milyon ton olarak gerceklesmis olup tiketim
miktarr ise 18,5 milyon ton ile bir onceki yila gore

KARDEMIR'IN AKSIYONU
Gelik sektord hem hammadde hem de ara Urdn
acgisindan ithalata bagimli bir sektor olmakla birlikte,

TURKIYE HAM GELiK URETiMI (Milyon Ton)

seviyesinde gerceklesirken, Rusya %5,7 artisla sektordnde yasanan talep daralmasi, Cinli Ureticileri %21,5 oraninda artmistir. ayni zamanda yuksek ciro ve katma deger yaratan, ol
75,8 milyon ton, Guney Kore %1,4 artis ile 66,7 milyon ton, agresif bir sekilde ihracata yonlendirmis, bu da Turk celik Ulkemizin en buyuk ihracatgl sektorlerinin de stratejik 35,1
iran ise %1,8 artis ile 31,1 milyon ton Gretime ulasmistir. AB ihracatcilarinin rekabet gticind olumsuz etkilemistir. Dinya Turkiye yassi Grin Gretimi %0,8 artisla 13,6 milyon ton tedarikgisi konumundadir. Sivi ¢elik Uretimi tarafindaki
Ulkelerinden Almanya’nin ham celik Gretimi %4,1 daralarak celik piyasalarinda Cin en buytk Uretici konumunda olup, seviyesinde gerceklesirken, tuketimi 19,5 milyon ton hammaddelerde bu oranda disa bagimlilik varken,
35,4 milyon tona gerilerken, Brezilya'nin Uretimi %6,5 Gin ve Asya pazarinda yerel talep artmadig) strece tum ile bir 6nceki yila gdre %13,2 oraninda artis dretim zincirinin alt tarafindaki malzeme gruplarina
duserek 31,9 milyon ton olmustur. dunya sert fiyat rekabetiyle karsi karslya kalmaya devam gBstermistir, uygulanan korumaci énlemler ve dzellikle Cin'in
edecektir. Cin'in dis pazarlara penetre etmesinin yani sira, uyguladig agresif fiyat politikalari Turkiye'nin nihai
2023 yilinda ham ¢elik Uretimi %4 azalis ile 33,7 milyon ton kutuk, filmasin ve duz yuvarlak tUrtnlerinde de ihracat Turkiye'nin 2023 yilinda miktar bazinda celik Grdnleri drtnlerdeki rekabetciligini olumsuz etkilemektedir.
seviyesinde gerceklesen ve dunyanin 8. blyuk celik Ureticisi yoluyla Ulkemizdeki satislarini artirmaktadir. ithalatindaki artis %15,5 olurken, celik Grtnleri
konumunda olan Turkiye, Avrupa'da ise 2. sirada yer ihracatindaki dusis ise %30,6 olmustur. ihracat Kardemir ihracat potansiyelini artirmasi beklenen
almaktadir. aleyhine gelisen tabloda, tlkemizin tutar bazinda celik Filyos Limani projesi ve devam eden yatirimlari ile yurt 2021 2022
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drtnleri ihracatinin ithalatini karsilama orani 2022
yilindaki %89,6 seviyesinden %56,6'ya gerilemistir.

ici ve yurt disi musterilerine kaliteli drtiin saglamaya
odaklidir ve stratejik planlarini bu dogrultuda
guncellemektedir.

GRI 201-2
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2024-2028 Kardemir Stratejik Plani

Galismalarina 2023 yilinda baslanan Kardemir Stratejik Plani 2024-2028 dénemine dair kapsamli bir yapi sunmaktadir. Calisma surecinde Sirketin vizyonu, misyonu ve temel degerleri
gelecege yonelik hedefleri dogrultusunda guncellenmistir. Butunsel bir bakis acisiyla hazirlanan Kardemir Stratejik Plani belirlenen amacglar, hedefler ve performans gostergelerinin
yani sira faaliyetlerin entegre bir sekilde yer aldig bir ¢cerceve sunmaktadir. Kurumsal Karne Modeli araciligiyla strekli olarak izlenen Kardemir Stratejik Plani, ceyrek dénemler bazinda
degerlendiriimektedir. Streg strekli iyilestirme prensibi cercevesinde yonetilirken stratejik hedeflere ulasma yolunda etkin bir takip mekanizmasi ¢alistiriimaktadir.

Stratejik Amacg 1 Stratejik Amag 2 Stratejik Amag¢ 3 Stratejik Amac 4
. . .. . . : Uretimin Yiizyilinda- Basarinin Yuzyilinda- Kalkinmanin Yizyilinda- Surdurilebilirligin ve
@ SURDURULEBILIR BiR GELECEK ViZYONUNU DESTEKLEYEN HEDEFLER Urtin ve tretimde stireki Pazarlama satis Mall yapiy giiclendirmek Verimliligin Yizyilinda-
yilegtirme anlayigiyla one ve tedarik zinciri Gevresel ve sosyal
clkmak yénetiminde etkinligi kalkinmayi desteklemek
artirmak
Kardemir surdurulebilir bir gelecek vizyonuyla belirledigi Kardemir, mali yapisini gliglendirmek icin etkin bir finansal Kardemir Stratejik Plani kapsaminda paydaslarla olan
stratejik amaglari dogrultusunda surekli iyilestirme sistem kurmayi, karlihgr artirmayi ve toplam maliyetleri iliskilerini glclendirerek, calisan memnuniyetini artirmayi,
ve gelisim hedeflerini hayata gecirmektedir. Uretim dusurmeyi hedeflemektedir. Boylece, surdurtlebilir kurumsal itibari yUkseltmeyi ve tedarikgi iliskilerini etkin bir Stratejik Amag 5 Stratejik Amag 6 Stratejik Amag 7
sureclerinde yenilik¢i ve surekli iyilestirme anlayisini blyUmeyi destekleyecek saglam bir mali temel sekilde yonetmeyi amaglamaktadir. Kardemir bu sUrecte, Giiciin Yizyilinda- Degerlerin Yiizyilinda- istikrarin Yiizyilinda-
benimseyen Kardemir, mevcut Urun ve hizmetlerin optimize  olusturulacaktir. Stratejik Kalkinma Amaclar’nin hedefleri dogrultusunda Demir celik ekosistemini Paydas iliskilerinin Kurumsal yapiyi
edilmesi, operasyonel verimliligin artiriimasi ve stratejik sosyal adaleti ve esitligi tesvik eden politikalar gelistirmekle kurmak ve platform etkinligini artirmak gliclendirmek
yatirim yénetim sisteminin etkin bir bicimde uygulanmasini Kardemir, strdurulebilirlik ve verimlilik prensipleri birlikte, musteri iliskilerini gl¢lendirmek ve kamu kurumlari, liderligi yapmak
amaclamaktadir. Sirket bu baglamda yeni teknolojilere dogrultusunda, Sirketin ¢cevresel etkilerini kontrol Universiteler ve STK'lar ile is birlikleri gelistirmeyi de stratejik
entegre olarak hem Urtn hem de proses gelistirme altinda tutarak, toplumsal surdurtlebilirlik programlari hedefleri arasinda degerlendirmektedir.
yonunde kararli adimlar atmaktadir. gelistirecektir. Bu baglamda, Surdurulebilir Kalkinma
Amaclari'nin (SKA) ¢evre koruma, iklim eylemi ve toplumsal Kurumsal yaplyr gu¢lendirmek icin dijital donusumu
Kardemir pazarlama, satis ve tedarik zinciri yonetimindeki esitlik gibi kriterlere uygun projeler gelistirerek hem saglamak, entegre dl¢me ve degerlendirme sistemleri
etkinligini artirmak amaciyla kaliteli ve strddrulebilir tedarik ekosistemi koruma hem de topluma deger katma kurmak ve kurumsal risk ile denetim mekanizmalarini
sistemleri kurmayi; lojistik agini gliclendirerek pazar payini hedeflerine ulagsmayi amaglamaktadir. gUclendirmek Sirketin dncelikleri arasinda yer almaktadir. -
Sirket, ayrica stok yonetimini etkin hale getirerek maliyetleri Kardemir, demir celik ekosistemini gliclendirerek, sorumlu etkinlestirilerek organizasyonel yapinin daha da gelistiriimesi : : : : : :
minimize etmeyi amaclamaktadir. dretim ve tUketimi destekleyen ortakliklar kurmay, yesil planlanmaktadir. : : : : : :
celik stratejileri ile yerli ve milli demir ¢elik politikalarimni
geligtirmeyi hedeflemektedir. Sirket boylelikle sektorde Kardemir, stratejik amaglar ve hedefleri Etik ve Givenilir Kalite Odakl Sorumlu Uretim ve insan icin insanla Gevreye Duyarl Musteri Odakli
surddrulebilirligi saglama konusunda da 6ncu bir rol dogrultusunda, siirdiirilebilirlik ilkesini merkeze Tiketim
Ustlenmeyi planlamaktadir. alarak topluma ve cevreye duyarl bir yaklasim

benimsemekte olup SKA’larin rehberliginde,
ekonomik, sosyal ve ¢evresel siirdiirilebilirlige
katkida bulunma taahhidiinii kararhhikla
strdurecektir.
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Kardemir'in Strdarulebilirlik Yaklagimi B / :

DEGER ZiNCiRiNiIN EKONOMIiK VE SOSYAL GELiSiMi - : AR R ’,..;' [FEET . : /

SURDURULEBILIRLIK - e E o ; - ] A _‘ ‘.;rr"' - ' B % |
Kardemir, sahip oldugu genis deger zinciri icerisinde ekonomik ve sosyal gelisimi, cevresel etki ol b . — =t e i 1 — e . , :
yénetimini, insan haklari ve etik is yapma ilkelerini dengeli bir sekilde ele almaktadir. Kardemir,
CSY'nin alanlarindaki tiim faaliyetlerinde pozitif etki yaratmaya ve surdirilebilir deger Giretmeye
odaklanmistir.

F . | |
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SURDURULEBILIRLIK KAVRAMI KARDEMIR'IN TUM IS SURECLERININ ODAGINDADIR. : UL L [ l| | il
1995 yilinda gerceklesen dzellestirme sonrasinda Kardemir Uretim teknolojilerini dnemli oranda yenilemis, finansal —

ve operasyonel basarinin yani sira strdurulebilirlik performansini da énceliklendirmistir.

Kardemir dretim, satis, finans, Ar-Ge, tedarik, kalite vb. tim slreclerinde strdurtlebilirligi icsellestirme
asamasindadir.

Sahip oldugu yaygin deger zincirinde ekonomik ve
sosyal gelisimi, cevresel etki yonetimini, insan haklarini
ve etik is yapmayi dengeli bir yaklasimla ele alan
Kardemir, CSY'nin tum eksenlerinde pozitif etkiler
ortaya koymaya ve deger Uretmeye odaklidir.

Surdarulebilirligi paydaslarina karsi bir taahhut ve
sorumluluk olarak kabul eden Kardemir,

- Ar-Ge, yatirm ve Uretim ¢alismalarinda
gerceklestirmekte oldugu yenilikci ve atilimc
projelerle cevresel etkiyi mumkun olan en dusuk
seviyeye indirmeyi,

- Istihdam faaliyetlerinde insan haklari ve is etigi
ilkelerinin 6dunsuz bir uygulayicisi olmayi,

- Faaliyetleri ile Turkiye ekonomisine ve tum paydaslar
icin deger Uretmeyi ana hedefleri belirlemistir.

GRI 2-22, 2-25,3-3
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Kardemir'de Surdurulebilirlik Yonetimi

KARDEMIR'DE CSY KONULARINDA KARARLASTIRILAN AKSIYONLAR
SURDURULEBILIRLIK CALISMA GRUBU KANALIYLA TUM DEPARTMANLARA

DAGITILMAKTADIR.

Kardemir'de CSY konularinda aksiyonlar
Surdurulebilirlik Calisma Grubu kanaliyla tim
departmanlara ulasir ve aksiyonlarin dagitimi
saglanir.

Kardemir'de sdrdurdlebilirlik yonetiminin temelleri 2019
yilinda atilmistir.

Surddrulebilirlik raporlamasinin baslamasi ile farkli

is birimlerinden temsilciler secilmis ve Kardemir'in
surdurulebilirlik uygulamalari igin gerekli karar alma

ve uygulama sureclerini hayata gecirecek, Kardemir
calisanlarindan olusan bir ¢alisma ekibi kurulmustur.

Bu donemde, ¢esitli is birimlerinden secilen temsilcilerle
zenginlestirilen surdurdlebilirlik calisma ekibi,
Kardemirin surdurdlebilirlik hedeflerini belirlemek ve

bu hedeflere ulasmak icin gereken kararlari almak Gzere
gorevlendirilmistir.

Surduarulebilirlik calisma ekibi, Kardemir'in genel
performansini artirmak adina CSY konularinda stratejik
yonergeler olusturmus ve bu yonergeler dogrultusunda
gereken uygulamalari hayata gecirmistir.

GRI 2-12, 2-13, 2-14, 2-16, 2-22, 2-25, 3-3

SURDURULEBILIRLIK KONULARI KARDEMIR GUNDEMINE YONETIM KURULU KANALIYLA GELIR.
Kardemir Surdurdlebilirlik Komitesi 2019 yilinda kurulmustur. Komite Kardemir'de strddrtlebilir is yapis seklinin
gelistiriimesi, gelecek dénem stratejilerinin kuvvetlendirilmesi ve Sirket icinde sdrdurdlebilirligin yayginlastirimasi
konularinda ¢alismalar yuratmektedir.

Komite, Kardemir Yonetim Kurulu ve Yurttme Kurulu tarafindan belirlenen stratejinin, Kardemir genelinde hayata gecirilmesi
asamasinda kopru gorevi Ustlenmektedir. Diger taraftan Sirket stratejisi, hedefler ve dncelikler matrisi arasindaki iliski, yil
boyunca yakindan izlenmekte ve gerekli aksiyonlar planlanmaktadir.

Kardemir'de CSY konularinda kararlastirilan aksiyonlar Strdurdlebilirlik Calisma Grubu kanaliyla tim departmanlara
dagitiimaktadir.
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Surdurulebilir Kalkinmada Genel Kurul'un ve Hissedarlarin Rolu

KARDEMIR SURDURULEBILIR YONETIM iLKELERI TEMELINDE SEKILLENEN BiR

ANLAYISI BENIMSEMISTIR.

Gesitlilik ve katilim ilkeleri Kardemir Yonetim Kurulu atama
surecinde gozetilen temel yaklasimlardir. Bu yaklasimlar,
bilgi ve mesleki deneyim farkliliklari da dahil olmak tzere,
ayri gecmislerden gelen, farkli bakis acilarina sahip
profesyonellerin, ¢esitlilige sahip bir ydnetim kurulunun
olusturulmasinda kilit ©neme sahip olacagi noktasinda
sekillenir.

Bu niteliklere sahip bir ydnetim kurulunun varhigi Sirketin
temel operasyonlarinin gelistiriimesine oldugu kadar sirket
faaliyetlerinin daha etkili bir sekilde ydrtttlmesine de
katkida bulunacaktir.

Bu yaklasimlar, secim surecinde yas, cinsiyet, etnik koken ve
uyruk dikkate alinarak cesitliligin desteklenmesine yonelik
bilin¢li bir cabayi da zorunlu kilmaktadir.

Esit derecede yetenekli ve deneyimli aday listesi icinde kadin
adaylara oncelik taninmakta ve bu da cesitlilik politikasinin
daha genis hedeflerini yansitmaktadir. Nihai secimin,

aday yonetim kurulu dyesinin getirmesi beklenen katma
degere bagli olmasi, Kardemir'in cesitlilik agisindan zengin
ve kapsayici bir yonetim kurulunu strdirme konusundaki
kararlihigini dogrulamaktadir.

GRI 2-12, 2-13, 2-14, 2-16

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) ilgili tebligleri geregince
Kardemir, genel kurul toplanti ilanini ilan ve toplanti gtinu
hari¢ toplanti tarihinden en az Ug¢ hafta dnce yapmakta ve
bu cercevede hissedarlarini bilgilendirmektedir. Bu dnemli
duzenleme, sirketin kurumsal surdurdlebilirliginin bir
yansimasi olarak, hissedarlarin da sirket yonetimine aktif ve
bilin¢li sekilde katilabilmelerini desteklemektedir.

Kanunla belirlenen bu Ug¢ haftalik sire zarfinda, hissedarlar
genel kurul gindemi baglamindaki tekliflerini sirket
yonetimine sunabilmektedir. Bu uygulama, kurumsal
yonetim ilkeleri cercevesinde, sirket hissedarlarinin haklarini
korumaya ve sirket yonetimine katilmaya tesvik etmeye
yoneliktir.

Kardemir genel kurulunda gizli oy kullanimi s6z konusu
degildir. Bir diger ifade ile Kardemir'de yonetimin hissedar
oylarinin sonuclarini géremeyecegi bir gizli oylama politikasl
uygulanmamaktadir. Oy kullanma surecleri, strdtrulebilir
ve seffaf bir yonetimi tesvik edecek sekilde tasarlanmistir.
Boylelikle hissedarlarin sorumlu ve strdurdlebilir bir sekilde
yonetildigi bir kurumsal kaltdr insa edilmistir.

Kardemir, surdurulebilir ydnetim ilkelerini gozeterek genel
kurul toplantilarindaki oy kullanma surecini seffaf bir sekilde
yUridtmektedir.

Ticaret Bakanligi'nin “Anonim Sirketlerin Genel Kurul
Toplantilarinin Usul ve Esaslart ile Bu Toplantilarda
Bulunacak Bakanlik Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik'te

yer alan htkumler dogrultusunda, 6zel mevzuatinda, sirket
esas sOzlesmesinde, i¢ yonergede yer alan 6zel hukumler
ve genel kurulda alinacak kararlar sakli kalmak kaydiyla,
genel kurul toplantisinda oy kullanma, agik ve el kaldirmak
suretiyle yapiimaktadir. Bu uygulama Kardemir'in seffaflik ve
suardurdlebilirlik prensiplerine baglligini isaret etmektedir.

Elektronik ortamda dtzenlenen genel kurullarda oy
kullanimina dair htkumler ayrica sakl tutulmustur, bu da
sdrdurdlebilir bir ydnetim anlayisiyla uyumlu, daha kapsayici
bir katilimin éndnu agmaktadir.

Surdurulebilir ydnetim anlayisini benimseyen Kardemir'de,
pay sahiplerinin yonetim kurulu dye seciminde oylarini
birlestirme ayricaligi bulunmamaktadir. Bu politika esit
temsili destekledigi gibi dengeli bir karar alma strecini de
tesvik etmektedir. Boylece adalet ve seffafliga dayanan
daha surdurulebilir bir ydnetim kulttrune katkida
bulunulmaktadir.
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Surdurulebilir Kalkinmada Genel Kurul'un ve Hissedarlarin Rolu

Kardemir Yonetim Kurulu, sirketin hissedarlarina éneride
bulunmak da dahil olmak tzere herhangi bir konuda
kurumsal eylemde bulunup bulunmayacagina karar
verirken, strddrUlebilir ve sorumlu is uygulamalar
dogrultusunda gesitli diger faktorleri de yasal olarak
dikkate alabilmektedir. Bu faktorler, Kardemir ve
istiraklerinin alacakllarinin, masterilerinin, ¢calisanlarinin

ve diger paydaslarinin ¢ikarlarinin yani sira, Kardemir ve
istiraklerinin faaliyet gosterdigi topluluklar Uzerindeki etkiyi
de kapsamaktadir. Bu buttnsel yaklasim, ¢evresel, sosyal ve
yonetsel (CSY) konulara odaklanmayi saglayarak Kardemirin
surdurdlebilirlik taahhidind ve uzun vadeli istikrar ve
buylme vizyonuyla faaliyet gosteren kurumsal ekosistemini
daha da glclendirmektedir.

Kardemir, yonetici sorumlulugunu belirli bir cerceve
icerisinde tutarak surdurulebilir yonetim prensiplerini
desteklemektedir. Bu kapsamda, yoneticilerin

gorevleri sirasinda almis olduklari kararlar sonucunda
karsllasilabilecek olasi dava veya zararlar karsisinda koruma
saglamak amaciyla 28.000.000 ABD dolari tutarinda
Yonetici Sorumluluk (D&O) sigortas! yapiimistir. S8z konusu
sigorta, Kardemir yoneticilerinin ve gorevlilerin, Sirket adina
aldiklari kararlar ve yurutttkleri islemler sirasinda maruz
kalabilecekleri risklere karsi glivence sunmaktadir. Bu
uygulama Kardemir'in surddrulebilir ydnetim ilkelerine olan
baglihgini pekistirmekte ve muhtemel mali sorumluluklardan
yonetim kadrosunu koruyarak daha saglikli ve dengeli
kararlar almalarina olanak ve zemin tanimaktadir.

Kardemir, yonetim kurulunun deneyim ve uzmanliktan
olusan dengeli bir kompozisyonu strdirmesini saglamak
icin bir ydnetim anlayisina sahiptir. Kardemir finans, sektor
bilgisi ve yonetisim gibi temel alanlarda kapsamli gecmise
sahip yoneticileri bunyesine dahil etmeye calismaktadir.

GRI 2-12, 2-13, 2-14, 2-16

Bu anlayis, yonetim kurulu dyelerinin Kardemirin
operasyonlarini ve stratejik yonunu etkili bir sekilde
yonetmek icin gerekli becerilere ve deneyime sahip olmasini
saglar. Kardemir, sirketin buytme ve surdurulebilirlik
hedeflerini desteklemek icin ¢esitli uzmanlik karisimini
surdurmeye kararhdir.

Kardemir'de, Turk Ticaret Kanunu'nun 364. maddesi

geregi hissedarlar, yonetim kurulu tyelerini belirli kosullar
altinda gorevden alma hakkina sahiptirler. Bu hilkim, esas
sozlesmeyle atanmis olsalar dahi yonetim kurulu Gyelerinin,
gtindemde ilgili bir maddenin bulunmasi veya gtindemde
madde bulunmasa bile hakli bir sebebin varligi halinde,
genel kurul karariyla her zaman gorevden alinabileceklerini
dizenlemektedir.

Bu duzenleme, surdurulebilir ydnetim ilkeleri cercevesinde,
hissedarlarin yonetim kurulu Uzerinde etkin bir denetim ve
mudahale hakkini glivence altina almaktadir. Dizenleme
ayni zamanda sirket yonetiminin daha seffaf ve sorumlu bir
sekilde isleyisini de desteklemektedir.

Kardemir'de, surdurdlebilir yonetim prensipleri geregi, %10
ve Ustl hisseye sahip hissedarlarin toplanti organize etme
hakkina herhangi bir kisitlama getirilmemistir. Bu durum,
Kardemir yonetiminin seffafligini ve hesap verebilirligini
desteklemekte, hissedarlarin sirket Uzerinde daha etkin

bir denetim ve mudahale hakkina sahip olmalarina imkan
sunmaktadir.

Kardemir Genel Kurul'u Esas Sozlesme'yi degistirme veya
sirketi feshetme yetkisine sahiptir. Bu tdr islemler, Yonetim
Kurulu'ndan gelen bir 6nerinin Genel Kurul'da onaylanmasi
ve kullanilan oylarin salt ¢ogunluga erismesi durumunda
gerceklestirilebilir.

Esas Sozlesme degisikligi icin gerekli nisaplara iliskin
sartlar, Turk Ticaret Kanunu'nun Kardemir'i ilgilendiren
421. maddesinde belirtiimistir. Bu maddeye gore:

1

Kanunda veya esas sozlesmede aksine bir

hiukum bulunmadikca, esas sozlesmede degisiklik
yaplimasina iliskin kararlar, sirket sermayesinin en az
yarisinin temsil edildigi genel kurulda hazir bulunan
oylarin cogunlugu ile alinir.

Esas sozlesme degisikligine iliskin kararlar,
sermayenin tamamini olusturan paylarin sahipleri
veya temsilcileri tarafindan oy birligiyle alinir.

Kardemir, hissedar katilimini ve hizli karar alma
sureclerini 6n planda tutan esnek yonetisim yapisi
aracihgiyla surdurulebilirligi tesvik etmektedir.

Bu taahhldu yerine getirerek, sirketin yazili onay
veya karar yoluyla toplanti yapiimaksizin islem
yapllmasina izin vermektedir.

Bu anlayis sayesinde hissedarlar, hak ve
sorumluluklarini daha hizli ve erisilebilir bir sekilde
kullanabilirler. Bu uygulama strdurulebilirlige olan
baglligi artirmakta ve proaktif katilim ile duyarlilig
tesvik etmektedir. Bu tir mekanizmalar kapsaminda
alinan kararlar, geleneksel hissedar toplantilarinda
alinan kararlar kadar gecerli ve etkili olup bu

durum yaklasimin mesrulugunu ve etkililigini de
gostermektedir.

KARDEMIR'DE YUKSEK KATMA DEGERLI, CEVRECI, SURDURULEBILIR URETIME
YONELIK PROJELER AR-GE MUDURLUGU ILE KOORDINELIi YURUTULMEKTEDIR.
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GSY STRATEJILERINE COK KANALLI KATKI

Kardemir'de hayata gecirilecek yatirim projeleri Strateji ve
Yatirimlar Genel MUdur Yardimaihgr tarafindan yuratulurken,
yUksek katma degerli, cevreci, strdurtlebilir Gretime yonelik
projeler Ar-Ge Mudurlugu ile koordineli ytratulmektedir.

Kardemir, surdurulebilirlik projeleri kapsaminda ihtiyag
duyulan hallerde yurt ici ve yurt disinda konusunda yuksek
duzeyde uzmanliga sahip danisman sirketlerden hizmet de
almaktadir.

Yenilenebilir enerji, Gretimde sureklilik, karbon emisyonunun
azaltilmasi, atik yonetimi, karbon yakalama ve muhtelif

cevre yatinm projeleri gelistirilerek yillik yatinm butceleri
kapsaminda Yoénetim Kurulunun onayina sunulmaktadir.

Yonetim Kurulu'nca butcesi onaylanan projeler belli bir plan
dahilinde devreye alinmakta; strdurilebilirlik noktasindaki
etkileri ilgili birimler tarafindan takip edilmektedir.
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2023 YILINDA GERCEKLESTIRILEN KARDEMIR MUSTERI MEMNUNIYETi ANKETI
SONUCUNDA %82,7 ORANINDA MUSTERI MEMNUNIYETI YUZDESi ELDE EDILMISTIR.

MUSTERI MEMNUNIYETi ODAKLI BiR BAKIS ACISI
Musteri memnuniyeti Kardemir icin esastir.

Sirket, yuksek kalite standartlarini karsilayan Urunler
dretmenin ve pazarlamanin yani sira musteri saghgi ve
guvenligini de kritik dncelik olarak kabul etmektedir.

Bu bakis agisi Kardemir'in drtnlerine yonelik siki Gran
kalite kontrolu, givenlik dizenlemelerine tam uyumu ve
drunleriyle iliskilendirilen potansiyel riskleri en aza indirme
gayretlerinde de gdzlemlenmektedir.

Kardemir icin Urdnleri araciligiyla tiketicilere fayda saglamak
esastir. Bu baglamda Uretilen Grunlerin tiketiciye herhangi
bir saglik veya glvenlik riski olusturmamasi prensibi esastir.

Kardemir tarafindan Uretilen uzun ¢elik Grtnleri; katuk,
nervUrll insaat celigi, ray, profil, ince kangal, kalin kangal,
demiryolu rayi, demiryolu tekeri ve platina drtnlerinden
olusmaktadir. Bu Urunlerin her biri, mUsteri sagligi ve
guvenligini 6n planda tutularak dretilmektedir.

NervUrlU insaat celikleri, dayanikliligi ve givenligi sayesinde,
depremler gibi dogal afetlerde bile binalarin ayakta
kalmasini saglayarak insan hayatini korumaktadir.

GRI 416-1

Demiryolu raylari ve tekerleri, yUksek kalite standartlarina
uygun bir sekilde Uretilmekte, rayl sistemleri kullanan

on milyonlarca paydasa guvenli bir seyahat deneyimi
sunulmaktadir.

Kutuk, profil ve platina gibi Urdnler ozellikle gesitli
endUstriyel Uretim streglerinde kullaniimakta ve dayanikli
yapllari sayesinde uzun émdarld drin Gretiminde
kullaniimaktadir.

Kalin ve ince kangal drtnleri, kontrol edilebilir ve olctlebilir
Ozellikleri sayesinde, Uretimdeki diger materyallerle
uyumlu bir sekilde calismakta, nihai Grdnun guvenligini
artirmaktadirlar.

Bu Urunlerin satisi, Satis ve Pazarlama Genel Mudur
Yardimciligl ¢atisi altindaki, Grdn bazinda ayrilmis satis
birimleri kanaliyla, genellikle bu Grinu isleyerek baska bir
artn haline getiren musterilere dogrudan yapiimaktadir.

Her bir 4rindnu ayr bir segment olarak degerlendiren
Kardemir, satis ve pazarlama yapilanmasini bu dogrultuda
olusturmustur.

Musteri iliskileri yonetimi, satis ve pazarlama faaliyetini
yUrdten ekiplerin yani sira satis sonrasi musteri beklenti,
sikayet ve dnerilerine yonelik geri bildirimleri degerlendiren
ve ¢6zUm Uretmeyi hedefleyen Musteri Teknik Hizmetler
Yoénetimi bunyesinde gerceklesmektedir.

2023 yilinda gerceklestirilen Kardemir MUsteri Memnuniyeti
Anketi sonucunda %82,7 oraninda musteri memnuniyeti
yUzdesi elde edilmistir.

ihracat faaliyetleri ise ayri bir birim biinyesinde
gerceklesmektedir. Konusunda yetkin bir kadrodan olusan
bu birim tUm Urunlerden sorumlu olup, dis satima konu
drindn satis Oncesi, satisl ve satis sonrasl faaliyetlerini
yurdturler.

2023 SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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Paydaslar ve Oncelikler

SAGLIKLI VE SEFFAF iLETiSiM

Kardemir, paydaslariyla ¢ok yénlii is birliginin
6nemine inanmaktadir.

Kardemir belirlenen kurumsal hedeflere ulagma stirecinde
paydaslarinin fikirlerine ve onlarla is birligine buytk

6nem verir. Kardemir i¢ ve dis paydaslarinin gérus ve
onerilerini karar alma ve faaliyet stre¢lerine 6zenle entegre
etmektedir.

Kardemir'de, paydaslar ile daha saglikli bir iletisim
kurulabilmesi amaciyla ¢esitli kanallar araciligiyla duzenli
gorus ve Oneri alisverisinde bulunulmaktadir. Bu sUrecte,
paydaslarin ortaya koydugu perspektif ve dnerileri, sirket
stratejilerinin olusturulmasinda 6zenle dikkate alinmaktadir.
Bu yaklasim, is streclerinin cok daha kapsamli bir bakis
agisiyla sekillendiriimesine katkida bulunmaktadir.

ic ve dis paydaslarin katkilari Kardemir'in kisa vadeli
hedeflerine ulasmasina destek oldugu gibi uzun vadeli
bir basarinin anahtari olan is kdltardnun temellerini de
saglamlastirmaktadir.

Paydaslarla iliskiler Kardemir'in daha katimci, agik

ve yenilik¢i bir yonetim anlayisina bdrinmesini
desteklemektedir.

GRI 2-29, 3-1,3-3
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Tim paylari halka acik bir sirket olan Kardemir'in
paydaslari;

Calisanlar
Pay sahipleri ve yatirimcilar
Kamu kurumlari ve kuruluslari
Mdusteriler
is ortaklar ve tedarikgiler
Sendikalar
Sivil toplum kuruluslari
Egitim kurumlari

Medya ve toplum

Cift Yonlii Onceliklendirme Analizi

Surdurulebilirlik kavrami, giiniimuiiziin karmasik

ve dinamik is diinyasinda, isletmelerin uzun vadeli
basarisi ve rekabet avantaji elde etmesi icin kritik bir
unsur haline gelmistir.

Sirketlerin yalnizca finansal performanslarina odaklanmalari
artik yeterli olmamakta; cevresel, sosyal ve yonetsel (ESG)
faktorleri de stratejik planlamalarinin merkezine almalari
gerekmektedir. Bu baglamda, Kardemir'in strdurulebilirlik
hedeflerine ulasabilmesi ve paydas beklentilerini etkin bir
sekilde karsilayabilmesi i¢in sistematik ve kapsamli bir ¢ift
yonlu dnceliklendirme analizi ger¢eklestirilmistir.

Bu analiz, Kardemir'in faaliyetlerinin finansal performansini
ve cevresel, sosyal ve yonetsel konulara olan etkisini
derinlemesine degerlendirmek amaciyla tasarlanmistir.
Toplam 228 katiimcinin yer aldigi calisma, sirketin genis
paydas yelpazesinin gorus ve beklentilerini kapsamli bir
sekilde yansitmayi hedeflemistir. Katilimcilar arasinda
calisanlar, musteriler, tedarikgiler, egitim kurumlari, kamu
kuruluslari, medya temsilcileri, yatirrmcilar ve sendikalar gibi
cesitli gruplar yer almistir.

Analiz calismasi kapsaminda paydaslarin Kardemir
Uzerindeki etkileri ve Kardemir'in faaliyetleriyle olan iliskileri
dikkate alinarak belirli agirliklandirmalar yapiimistir. Bu
yaklasim, paydaslarin sirket stratejisi Uzerindeki gercek
etkisini daha dogru bir sekilde yansitmayi saglamistir.

Her paydas grubunun 6zgun bakis agisi ve dncelikleri,
Kardemir'in strdurulebilirlik stratejisinin sekillenmesinde kilit
rol oynamistir.
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KARDEMIR'IN STRATEJiK ODAK ALANLARI VE ONCELIKLi KONULARI

Galisma sonucunda, Kardemir'in stratejik odak alanlari

ve dncelikli konulari kapsamli bir sekilde belirlenmistir.
Enerji Yénetimi, Ar-Ge, Uriin Kalitesi ve inovasyon,
iklim ve Cevre basta olmak lizere, sirketin tim éncelikli
konulari, strdurtlebilir blytme ve rekabetcilik hedeflerine
ulasmasinda kritik bir rol oynamaktadir.

iklim ve Cevre baslig) altinda, sera gazi emisyonlarinin
azaltiimasl, hava kalitesinin iyilestirilmesi, su ve atiksu
yonetimi ile atik ve tehlikeli atiklarin yonetimi konulari

One ¢lkmaktadir. Kardemir, dongusel ekonomi ilkelerini
benimseyerek, atiklarin minimize edilmesi ve kaynaklarin
daha verimli kullanilmasi adina stratejik adimlar atmaktadir.
Bu hem cevresel surdurtlebilirlige katki saglamakta hem de
yasal uyumlulugun bir geregi olarak uzun vadeli basarinin
teminati niteligindedir.

Enerji Yonetimi ise yenilenebilir enerji kaynaklarinin
kullaniminin tesviki ve enerji verimliliginin artirilmasi gibi
basliklari icermektedir. Kardemir, enerji maliyetlerini
dusurmenin yani sira, karbon ayak izini azaltarak ¢evresel
sorumluluklarini yerine getirmekte ve enerji verimliligi
projeleriyle hem maliyet avantaji saglamakta hem de
cevresel etkilere olan katkisini en aza indirmektedir.

GRI 2-22, 2-29, 3-1, 3-3

Ar-Ge, Uriin Kalitesi ve inovasyon ise yesil celik tretimi,
yeni celik kaliteleri ve Urdnler gelistirme, dijitallesme ve yeni
teknolojilerin kullanimi gibi kritik unsurlari icermektedir.
Kardemir, strdurudlebilir ve yenilikci ¢cozimler sunarak

hem Urtn kalitesini artirmakta hem de pazar konumunu
glclendirmektedir. Bu dogrultuda, dijitallesme ve teknolojik
yatirimlarin sirketin operasyonel verimliligini ve rekabet

glcunu artiracagl ongortlmektedir.

Yetenek Yonetimi, calisanlarin performans yonetimi,
kapsayicilik, firsat ve cinsiyet esitligi gibi konularla yakindan
ilgilenmektedir. Kardemir, ¢calisan haklarini gozetmekte,
egitim ve gelisim firsatlari sunarak ¢alisan baglihigini
artirmakta ve yeteneklerin korunmasina btytk énem
vermektedir. Performans yonetimi strecleri ve yetenek
gelistirme programlari, is gictnun sirkete olan katkisini en
Ust duzeye cikarmay! hedeflemektedir.

is Sagligi ve Giivenligi de Kardemir icin bir diger 6nemli
onceliktir. Sirket, kazasiz ¢elik Uretimini saglayarak hem
calisanlarinin hem de yerel topluluklarin givenligini
gozetmektedir. Kardemir'in is sagligi ve guvenligi
konusundaki kararlilig, operasyonel etkinligi artiran ve

is glict verimliligini destekleyen bir unsur olarak 6ne
¢lkmaktadir.

Dayaniklilik bashgi altinda, ekonomik performans, tesislerin
fiziksel dayanikliligl ve isin devamliligl gibi unsurlar ele
alinmaktadir. Kardemir, kuresel piyasalardaki belirsizliklere
ve degisen kosullara karsl tesislerinin ve yatirmlarinin

fiziksel dayanikliigini artirarak is streclerinin devamliigini
saglamaktadir. Ekonomik performansin surekliligi ve

yeni yatirimlar, sirketin rekabet giclinU uzun vadede
desteklemektedir.

Tedarik Zinciri Yonetimi, tedarikgi iliskilerinde
surdurdlebilirlik, insan ve ¢alisan haklari, tedarik kesintilerinin
Onlenmesi gibi konulari kapsamaktadir. Kardemir, tedarik
zincirinde surdurulebilirligi tesvik etmekte ve insan haklarina
saygl duyulmasini saglamaktadir. Ayni zamanda, tedarik
zincirindeki aksakliklarin énlenmesi adina proaktif bir
yaklasimla calisarak, operasyonel kesintileri en aza indirmeyi
hedeflemektedir.

Toplumsal Gelisim baslig altinda, Kardemir'in sivil

toplum kuruluslariyla is birlikleri yaparak yerel topluma

katki saglamasl buyuk bir dneme sahiptir. Sirket, sosyal
sorumluluk projeleriyle yerel topluluklarin ekonomik ve sosyal
kalkinmasina destek olmakta, bdylece kurumsal vatandaslk
anlayisini gticlendirmektedir.

TUm oncelikli konular, Kardemir'in surdarulebilirlik
stratejilerinin merkezinde yer almakta ve uzun vadeli kurumsal
basarinin saglanmasinda énemli bir rol oynamaktadir. Hem
cevresel hem de sosyal sorumluluklarin yerine getirilmesi,
sirketin finansal performansi ile paralel olarak yarttilmekte,
bu da Kardemir'in paydas beklentilerini karsilamada ne denli
basarili oldugunu gostermektedir.
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Paydaslar ve Oncelikler

Hesaplama ve Metodoloji

Kardemir'in ¢ift yonld 6nceliklendirme analizinde, her
oncelikli konu Etki Onceliklendirmesi ve Finansal
Onceliklendirme eksenlerinde degerlendirilmistir.

Etki dnceliklendirmesi, konularin ¢evresel, sosyal ve yonetsel
(ESG) etkilerini ¢lcerken, finansal dnceliklendirme bu
konularin Kardemir'in finansal performansina olan etkilerini
ele almaktadir. Bu cift yonlu yaklasim sayesinde, sirketin
stratejik hedeflerine ulasmada hangi konulara odaklanmasi
gerektigi net bir sekilde ortaya konmustur.

Onceliklendirme analizinin hesaplama siirecinde, her bir
oncelikli konu hem etki hem de finansal performans
agisindan puanlandiriimistir. Bu puanlar, paydaslarin
gorusleri ve Kardemir'in stratejik hedefleri dogrultusunda
degerlendirilmistir. Hesaplamalar esnasinda éncelikli
konularin tam olarak en yiksek ya da en dusuk

puani almamasi prensibinden hareket edilmistir. Bu
sebeple, hesaplamalar asimptotik yaklasim kullanilarak
gerceklestirilmistir.

Puanlama surecinde kullanilan lojistik fonksiyon, tim
oncelikli konularin ortalama siralamasina gore hesaplanan
bir fonksiyondur. Konularin siralamalari kullanilarak, bu
fonksiyon araciliglyla her bir dncelikli konunun Kardemir icin
ne kadar kritik oldugu belirlenir. Lojistik fonksiyon, belirli

bir siralama degerine gore hesaplanan bir formul olup,
asimptotik bir yaklasimla sonuglari verir.

GRI 2-29, 3-1,3-3
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KARDEMIR'iN CIFT YONLU ONCELIKLENDIRME ANALIZINDE, HER ONCELIKLI
KONU ETKi ONCELIKLENDIRMESi VE FINANSAL ONCELIKLENDIRME EKSENLERINDE
DEGERLENDIRILMISTIR.

ETKi VE FINANSAL ONCELIKLENDIRME SONUGLARI
Asagidaki tablo, analiz sonucunda elde edilen Etki ve Finansal Onceliklendirme puanlarini gostermektedir:

Oncelikli Konu Etki Puani (X Ekseni) Finansal Puani (Y Ekseni)

iklim ve Cevre 9,63 9,35
Enerji Yonetimi 9,45 9,62
Ar-Ge, Uriin Kalitesi ve inovasyon 9,43 9,58
Yetenek Yonetimi 8,92 8,77
is Saghig ve Giivenligi 8,77 8,52
Dayaniklilik 8,20 8,37
Tedarik Zinciri Yonetimi 8,13 8,28
Toplumsal Gelisim 7,37 7,38

Oncelikli Konularin Sirket

Finansallarina Etkisi

Bu sonuclar, her dncelikli konunun hem paydas beklentileri (X ekseni) hem de finansal performans (Y ekseni) Uzerindeki
etkisini gozler éniine sermektedir. Ozetle éncelikli konular ¢ift yonli analiz sonuclarina gére matris evreninde
konumlandiriimistir.
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GRI 2-29, 3-1,3-3
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Paydas Grubu

KARDEMIR-PAYDAS iLETiSiMi TABLOSU VE ONCELIKLi KONULAR

iletisim Siklig

iletisim Kanallari

Oncelikli Konu
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Galisanlar
(dogrudan ve
dolayli istihdam)

Is dénglst kapsaminda-giinlik

Kurumsal politikalar, dneri sistemi, etik hatti, toplu is sézlesmesi, ¢alisan egitimleri, is saghgi ve glvenlig
kurullar, i¢ bilgilendirme duyurulari, sosyal medya, Once Sen Biilteni, internet sitesi, sosyal etkinlikler,
calisan portali ve surdurdlebilirlik raporu

Is saghgi ve givenligi
Yetenek yonetimi

Dayaniklilik

Pay sahipleri ve
yatinnmailar

Genel Kurul, Yatinma liskileri
faaliyetleri

Yillik Genel Kurul toplantilari, aylik yénetim kurulu raporlari, Yatirimel lliskileri biriminin faaliyetleri
kapsaminda toplanti ve gorusmeler, telekonferanslar, etik hatti, faaliyet raporlari ve diger sunumlar

Dayaniklilik

Iklim ve cevre

Kamu Kurumlari
ve Kuruluslari

is dongust kapsaminda-gerekli
durumlarda

Mevzuat geregince yapilan raporlamalar, strdurdlebilirlik raporu, toplanti ve gérusmeler, ziyaretler,
denetimler, teknik raporlar, internet sitesi, sosyal etkinlikler, sponsorluklar, etik hatti

Is sagligl ve glivenligi
Dayaniklilik

Iklim ve cevre

Paydas Grubu iletisim Siklig iletisim Kanallar Oncelikli Konu
Is sagligl ve glvenligi
Sendikalar Is dongusu kapsaminda-gerekli TIS gorusmeleri, periyodik toplanti ve gdrismeler, kurumsal politikalar, internet sitesi, sosyal etkinlikler, Yetenek yonetimi
durumlarda etik hatti, paydas toplantilari
Dayaniklilik
Iklim ve cevre
is ddnotisi _ i Enerji yonetimi
STK'lar 's dongusu kapsaminda-gerekli Toplantilar, ziyaretler, medya, internet sitesi, sponsorluklar, sosyal etkinlikler, etik hatti

durumlarda

Is sagligl ve glvenligi

Toplumsal gelisim

Musteriler

is dongust kapsaminda-gerekli
durumlarda

Yurt ici ve disi pazarlama faaliyetleri, periyodik ziyaretler, gérusmeler, Grun etiketleri, sosyal medya,
internet sitesi, sosyal etkinlikler, musteri portall, sikayet portali, etik hatti

Ar-Ge, Urun kalitesi ve
inovasyon

Dayaniklilik

Iklim ve cevre

Egitim kurumlar

is donglsti kapsaminda-gerekli
durumlarda

Toplantilar, ziyaretler, internet sitesi, sponsorluklar, egitimler, sosyal etkinlikler, etik hatti

Ar-Ge, Urun kalitesi ve
inovasyon

Dayaniklilik
iklim ve cevre

Toplumsal gelisim

Is ortaklari ve
tedarikgiler

Is dénglst kapsaminda-gerekli
durumlarda

Toplanti ve gorismeler, kurumsal politikalar, sosyal medya, internet sitesi, sosyal etkinlikler, etik hatti,
paydas toplantilari

Ar-Ge, Urun kalitesi ve
inovasyon

Dayaniklilik

Iklim ve cevre

Tedarik zinciri yonetimi

Medya ve toplum

Is dénglst kapsaminda-gerekli
durumlarda

Periyodik basin bilgilendirmeleri, toplantilar, réportajlar, internet sitesi, sponsorluklar, sosyal etkinlikler

TUm oncelikler

GRI 2-29, 3-1,3-3

GRI 2-29, 3-1,3-3
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Paydaslar ve Oncelikler

2030 SURDURULEBILIR KALKINMA GUNDEMi VE

KARDEMIiRIN ®NCELIKLERI Kardemir'in Oncelikleri Katki Saglanan SKA
iklim ve Cevre
Birlesmis Milletlere Giye 193 lilke tarafindan
25 Eyliil 2015'te kabul edilen “Diinyamizi Enerji Yonetimi
Déntisturmek: 2030 Siirdurilebilir Kalkinma
Gundemi” bashkl anlasma, 17 Siirdiriilebilir Ar-Ge, Uriin Kalitesi ve inovasyon
Kalkinma Amaci ve alt bashklardan olusmaktadir. - e i-.
Yetenek Yonetimi g .. '

17 Surdurulebilir Kalkinma Amaci (SKA) ¢cok daha genis bir
surdurdlebilirlik gindemi ortaya koyarak Binyil Kalkinma

e e 5 is Saghig ve Giivenligi
Hedeflerinin otesine gecmistir. Hedefler, yoksullugun

ana nedenlerine ¢6zUm bulmayi ve evrensel bir ihtiyag Dayaniklilik E : ; |
olarak kalkinmayr herkes icin saglamayi amag edinmistir. s el ’. P

SKA etrafinda saglanan global fikir birligi, yerkiremizi Tedarik Zinciri Yonetimi -~ iy

daha kapsayici ve surdurulebilir bir blydme patikasina :
yonlendirmek i¢in dnemli bir dontm noktasini isaret Toplumsal Gelisim rr i

etmistir. al

Kardemir'in donem oncelikleri ve bu baglamda yuratilen

faaliyetlerle dogrudan ve/veya dolayli katki saglanan SKA .. . . . >
tabloda sunulmustur. KARDEMIR'IN KURUMSAL UYELIKLERI @

- Anadolu Rayli Ulasim Sistemleri Kimelenmesi - Mustakil Sanayici ve is Adamlari Dernegi . -
- Baglanti Elemanlari Sanayici ve Is Adamlari Dernegi - Saha istanbul
- Celik Dig Ticaret Dernegi - TEGEP Egitim ve Gelisim Platformu Dernegi
- Celik ihracatgilari Birligi - TOBB Demir ve Demirdisi Metaller Sektor Meclisi = P —
- Demiryolu Tasimacilari Dernegi - Turk Yapisal Celik Dernegi e ~o
- Karabuk Ticaret ve Sanayi Odasl - Turkiye Celik Ureticileri Dernegi i
- Karabuk Universitesi Demir Celik Enstitisi Danisma - Turkiye Kalite Dernegi
Kurulu - Turkiye Yatinmear iliskileri Dernegi LTt
+ KarabUk Universitesi Ust Danisma Kurulu - Uludag Otomotiv Endustrisi ihracatcilar Birligi _
- Kurumsal Risk Yoneticileri Dernegi -

GRI 2-28, 2-29, 3-1,3-2, 3-3

NS E
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Kardemir Deger Zincirinde Surdurulebilirlik

Uriin siirdiiriilebilirligi, gelistirmeden son ¢iktiya
kadar deger zincirinin tim asamalarinda surekli
yenilikgiligi, iyilestirmeyi ve gelistirmeyi gerektirir.

Surdurulebilir bir deger zinciri ise CSY gerekliliklerinin
hammadde ve tasarimdan liretime ve Urunlerin nihai
uygulamalarda kullanimina kadar tiim katmanlara
entegre edilmesinin bir fonksiyonu olarak gelistir.

GRI 2-22

KARDEMIR DEGER ZiNCiRIiNi 5 ODAKTA iRDELEYEBILIRiZz.

URUN GELIiSTIRME

Kardemir suirekli calisarak, musteri ihtiyaclarini
karsilayan ve surdurilebilir bir gelecegi destekleyen
yeni Uriinler ve kaliteler gelistirmektedir.

Gelistirme projeleri paydas is birliginin en guzel érnegini
olusturmaktadir. Kardemir bu projeleri musterileri

ve Universiteler gibi kilit paydaslariyla is birliginde
yUratulmektedir. Bu projeler ayni zamanda Kardemir'in
sahip oldugu teknolojinin ve sdrdurdlebilirligi algisinin
somut sonuclari olup, her biri evrilmekte olan bir pazarin
gelecekteki intiyaclarini okuma ve degerlendirme olanagi
sunmaktadir.

TEDARIK ZINCIRi

Kardemir'in tGiretiminde kullandigi temel girdiler
kémiur, cevher ve hurda yurt ici ve yurt disindaki
tedarikcilerden, aracisiz tedarik edilmektedir.

Tedarik zincirini olusturan tedarikgiler, toplam
surdurdlebilirlik performansinda énemli paya sahiptirler.
Kardemir, tedarikgilerini strdurdlebilirligin dnemli bir
niteleyici oldugu standartlastiriimis bir strecle izlemekte,
derecelendiriimekte ve degerlendirmektedir.

URETIM SUREGLERI
Surdurilebilirlik, Kardemir Giretim siirecinin temeli ve
itici gicadar.

Surdurulebilirlik celik Gretiminden, 6zel ¢elik Grdn ve
kalitelere yonelik ileri islemlere kadar her asamada
gozetilir ve iyilesmeler hedeflenir. Uretim stireclerinde
devam eden iyilestirmelerin bir sonucu olarak, hava ve su
emisyonlarimizda asamali iyilesmeler saglanmaktadir.

SATIS VE DAGITIM

Kardemir, deger zincirinde iklim akilli ¢oziimlere
yoénelik yeni firsatlari belirlemek igin surekli
¢alismaktadir.

Kardemir sundugu yuksek kalite ve &zelliklere sahip celik
artnleri ile farkl sektdrlerdeki musterileriicin katma deger
yaratiyor. Kardemir'in 2023 yil sonu itibariyla, cogunlukla
kendi sektorlerinde birinci sinif Ureticiler olan, toplam sayisi
100'G asan bir musteri tabani bulunuyor.

Kardemir'in stratejisinin dnemli bir diger bileseni mUsterilere
yeni hizmetler sunmanin yani sira dijitallesme yoluyla
dagitim zincirindeki iklim krizi ile mtcadele firsatlarini
yakalamaktir.

iLERi URUNLER
Kardemir, ¢cok sayida sektore hitap ederek farkh
uygulama alanlari bulan celik Giretmektedir.

Kardemir celigi son derece dustk miktarda yabanci madde
icermesi ve yUksek yorulma mukavemeti ile piyasada ve
rekabette ayrismaktadir. Kardemir Grunleri misterilere
hafif ve dayanikli akilli Gran ¢ézumleri gelistirme konusunda
benzersiz olanaklar sunmaktadir.

2023 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Kardemir Tedarik Zinciri ve Surdurulebilirlik

TEDARIK ZINCiRiNIN KARDEMIR iCiN ONEMi

Tedarik zinciri, Kardemir'in Gretim oncesi girdi ihtiyaglarinin
karsilamasi ile baslar, nihai GrdnUn satisi ile sonlanir. Mal
dretmek icin kullanilan malzemeleri tasima ve depolama,
bitmis Urdnleri satilana kadar depolama ve satilan trtnlerin
takibi tedarik zincirinin unsurlari arasindadir.

Tedarik zinciri yonetimi Kardemir icin kilit Snemde bir
fonksiyon olup lojistik, satin alma ve bilgi teknolojisi dahil
olmak Uzere operasyonlarin neredeyse tamamini icerir,
dokunur veya ilgilendirir. Malzemeleri, finansi, tedarikgileri,
Uretim tesislerini, toptancilari, perakendecileri ve tuketicileri
bir sisteme entegre eder.

Bu béliimde irdelenen oncelikli konular
- Tedarik zinciri yonetimi

- Ar-Ge, Urun kalitesi ve inovasyon
- iklim ve gevre
- Dayaniklilik

KARDEMIR, TEDARIK ZINCiRiNi SURDURULEBILIRLIK
KRITERLERINE UYGUN OLARAK YONETMEYE
ODAKLIDIR.

Kardemir tedarik streci; ekonomik sorumluluklarin yani sira,
cevresel ve toplumsal sorumluluklar da icinde barindiran,
etik kurallara uygun, toplam kalite felsefesiyle destekli,
surdurdlebilir blyumeye glclu katki saglayan, uctan uca
kapsamli bir deger dongusudur.

Kardemir'in hedefi strdurulebilir etik tedarik zinciri yapisini
surekli kilmaktir. Sirket bu taahhudunu tim tedarikgilerinin
uymasini bekledigi politikalarda tanimlamistir. Bu politikalar,

GRI 3-3,308-1, 308-2, 414-1, 414-2

cevresel hususlar, sosyal sorumluluklar, yonetisim
gereklilikleri ve insan haklarina saygi basta olmak tzere farkli
basliklarda ¢ok sayida kriteri kapsamaktadir.

Kardemir ¢evresel eksende tedarikcilerin Sirket'in sera
gazl emisyonlarini azaltma, dogal kaynak kullanimini en
aza indirme ve daha verimli Uretim yontemleri kullanarak
atik Uretimini azaltma baglamindaki calismalarina

uyum saglamasini ve hedeflerine katkida bulunmasini
beklemektedir.

Kardemir sosyal boyutta tedarikgilerinin is sagligi ve
guvenligi standartlarina uygun, tim ¢alisanlarin sosyal
haklarina ve givenligine saygili, adil ve glvenli bir calisma
ortamina sahip olmasini talep etmektedir. Kardemir,
tedarikci sahalarinin ziyaret edilmesi, izlenmesi ve denetimin
yani sira tedarikgilerinin iSG performanslarinin artirlmasina
rehberlik eden streclere de sahiptir.

Bu uygulamalar yasalara uygunlugu saglamanin dtesinde
tedarik zincirinde saglikli ve guvenli bir ¢calisma ortaminin
yayginlastiriimasini da amaclamaktadir.

Kardemir, tedarik zincirinde saglik ve glivenligin dnemine
odaklanan yoneticiler ve satin alma personeli de dahil
olmak Uzere kilit calisanlarina duzenli ve kapsamli egitimler
vermektedir.

Bu egitim oturumlari, risk tanimlama, olay dnleme, acil
durum mudahale proseddrleri ve glvenlik kdlturdnin
tesvik edilmesi gibi cok cesitli konulari kapsamaktadir. Ayrica
Kardemir, benzer egitimlerin tedarikgilerinin calisanlarina
da verilmesini zorunlu kilarak tedarikgilerinin is saglhgi ve
glvenligi yonetiminde aktif rol almaktadir. Bu gereklilik,
Kardemir'in tedarik¢i anlasmalarinin énemli bir unsurudur
ve uyumluluk acisindan yakindan takip edilmektedir.

KARDEMIR 45

Tedarikcilere verilen tum egitimlerin ayrintili bir listesi
tescilli olmakla beraber, bu egitimler temel glivenlik
ilkelerini, is malzemelerinin dogru sekilde kullaniimasini,
glvenlik ekipmanlarinin kullanimini ve is saghgyla ilgili en

ivi uygulamalarr icermektedir. Bu uygulamalar, Kardemir'in
is saglhgl ve glvenligine olan bdtldnsel yaklasimini ortaya
koymakta ve is saglig ve glvenligi ilkelerini operasyonlarinin
ve tedarik zincirinin her asamasina entegre ettigini
gostermektedir.

ISG, Kardemir icin butinsel bir taahhit alanidir. Sirket kendi
operasyon alaninin 6tesine gecerek, is sagligl ve glvenliginin
deger zincirindeki tim paydaslari icin énemine ve geregine
inanmaktadir.

Yonetisim agisindan tedarikgilerin, Kardemir tarafindan
ilan edilen prosedur ve talimatlar ile ilgili tim yasa ve
duzenlemelere tam olarak uymasl beklenmektedir. Bu
kapsama adil rekabet, etik is uygulamalari ve risk yonetimi
taahhidu de dahildir.

Kardemir tedarikgilerinin insan haklari konusunda evrensel
olarak taninan insan haklari beyanname ve ilkelerine tam
uyum gostermelerini beklemektedir. S6z konusu beklenti,
calisanlara onurlu ve saygili davranisi, her tarld ayrimciigin
reddini, rgutlenme ve sendikal 6zgurluk haklarinin titizlikle
korunmasini da kapsar.

Kardemir, tedarikgilerinin yukarida 6zetlenen CSY ve insan
haklari sartlarina uymamalar durumunda, uyumsuzluklarin
giderilmesini talep eder ve surecin takipcisi olur. Bu
baglamda Sirket proaktif bir yaklasim benimseyerek
tedarikcileri uygunsuzluk alanlarini belirlemeye ve bunlari
belirli bir zaman dilimi icinde dizeltmeye tesvik eder.
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Kardemir Tedarik Zinciri ve Surdurulebilirlik

KARDEMIR'iN URETIMDE KULLANDIGI TEMEL GiRDIiLER KOMUR, CEVHER VE
HURDADIR. BUNLAR YURT iCi VE YURT DISINDAKI CESITLi TEDARIKCILERDEN, ARACI
KULLANILMAKSIZIN DOGRUDAN TEDARIK EDILIR.

Dogrudan tedarik esasi

Kardemir'in Uretimde kullandigl temel girdiler kdmur,
cevher ve hurdadir. Bunlar yurt ici ve yurt disindaki ¢esitli
tedarikcilerden, araci kullaniimaksizin dogrudan tedarik
edilir. Kardemir ihtiya¢ durumunda tedarik gavenligini de
gbzeterek kaynagi belirtilmis, finansal kararhiligr bulunan ve
referansli aracilardan da bu girdileri satin alabilir.

Hammadde tedarik zinciri, ihtiyag Unitesi olan isletme Unitesi
ile baslayip (kok, yuksek firin, sinter, celiknane mtdurldkleri)
tedarik sonrasinda ihtiyag sahibi Unitelerde son bulmaktadir.

ic ve dis piyasalardan hammadde tedariki Satinalma

Genel Muadur Yardimciligina bagli Hammadde Tedarik

birimi tarafindan gerceklestirilir. Hammadde disi tim
dretim-yatirim mali ve hizmet alimlari ise Satinalma Genel
Muadur Yardimciligina bagl Satinalma birimince yapilir. Bu
tedarikcilerin 6n degerlendirmeleri, tedarikgi listelerine dahil
edilme strecleri ise Tedarikgi lliskileri ve S6zlesme Yonetimi
birimince gergeklestiriimektedir.

GRI 3-3,308-1, 308-2, 414-1, 414-2

Hammadde tedarik zincirindeki ana bilesenler yurt disi
alimlarda yurt disi sirketler, madenciler, Ureticiler, traderlar,
gemi nakliye firmalari ve gdzetim firmalari olurken, yurt ici
alimlarda genel olarak Ureticilerden olusan yerli madencilik
sirketleri, TCDD, 6zel lojistik firmalari, karayolu tasimacilik
kooperatifleridir.

Kardemir yurt disl tedariklerinde alimlarini ihale, spot
ve dogrudan pazarlik yolu ile tamamlamaktadir. Yurt
ici alimlarda ise yerli tedarikgiler ile yillik sdzlesme
yaplimaktadir.

Verimlilige katki sunan planli ve sistematik bir siireg
Kardemir'in yillk hammadde tedarik plani Hammadde
Tedarik MUdurliga ve isletme Uniteleri is birliginde
hazirlanir. Plan Yonetim Kurulu tarafindan onaylanir ve
uygulamaya girer.

Kardemir, Yillik Hoammadde Tedarik Butcesini yillik

tUketim miktarlari dogrultusunda hazirlar. Bu hazirlikta,

yIl sonundaki stok miktarlari, liman ve lojistik imkanlari

g6z onunde bulundurulur. Olusturulan plan bir kilavuz
niteliginde olup tedarik ¢alismalari yil icinde ve Uretim,
tUketim, stok, planlama vb. parametreler isiginda peyderpey
gerceklestirilir.

Kardemir'in cevresel etkiyi en aza indirme hedefi, Gretim
tesislerinin otesine gecerek tedarikgilerinden temin ettigi
hammaddeleri de kapsamaktadir. Bu baglamda hammadde
se¢iminde tedarik edilen malzemelerin yasam dongulerinin
cevresel performansi yakindan takip edilmekte, dstin
performans gosteren hammaddeler dncelikli olarak tercih
edilmektedir.

Tedarikciler secilirken,

- Kardemir'in talebine uygun kalitede hammadde
dretiminin/tedarikinin olup olmadig|,

- Kalite belgeleri, referanslari, ekonomik gucleri,

- Demiryolu ve otomotiv sektorlerinde ¢alismasi mevcut
olup olmadigy,

- Lojistik imkanlari ve lojistik strecinin varlig,

- Gerekli durumlarda kullandigl teknoloji hakkinda bilgi
talep edilmektedir.

Tedarikcinin mevcut kaynaklarinin yeterliligi, uzun vadeli
tedarikci olabilirligi, Uretim kapasitesi ve is strekliligi planlari
da sorgulanmaktadir.

Ana girdiler disinda yer alan Uretim ve yatinm mallari ile
hizmet alimlarinin da araci kullanilmaksizin dogrudan mal ve
hizmet tedarikgileri Uzerinden saglanmasi esastir.

TEDARIKGILERIN SURDURULEBILIRLIK VE ¢CSY
KRITERLERINE GORE INCELENMESI

Kardemir'de tedarikgi risk ve firsat formu dizenlenmekte
ve Kurumsal Risk Yonetimi proseduru gbz 6nunde
bulundurulmaktadir.

Uygulamadaki yonetim sistemleri kapsaminda Kardemir
tedarikcilerden surdurulebilirlik belgeleri, sertifikalar vb.
belgeler talep etmektedir. Tedarikgiler, Sorumlu Kaynak
Kullanimi Degerlendirme formunun doldurarak Kardemir'e
iletmektedir. Prensip olarak tedarikgilerden suardurdlebilirlik
raporu da talep edilmektedir.

Surdurulebilirlik yonetim sistemi kapsaminda Kardemir,
deger zincirinde yer alan musteri ve tedarikgilerinin cevresel
etkilerini titizlikle incelemektedir. Kardemir, satin alma
sureclerinde dusuk karbon ekonomisine gecisi destekleyen,
dogal kaynak kullanimini ve atik olusumunu azaltan verimli
dretim yontemlerini benimseyen tedarikcilere 6ncelik
vermektedir. Sirket tim tedarikgilerini cevresel, sosyal

ve insan haklari kriterlerine iliskin standartlarina uyum
saglamaya 6zendirmektedir.

Kardemir, tedarikgilerini alti aylik periyotlarla sozlesme
bazinda takip etmekte ve degerlendirmektedir.
Degerlendirme altr aylik periyotlarla Tedarik¢i Performansi
Degerlendirme Tablosu/Formu ile yapilmaktadir.

GRI 3-3,308-1, 308-2, 414-1, 414-2
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Kardemir'in tedarik¢i seciminde ve diizenli
degerlendirmelerde goz 6niinde bulundurdugu
cevresel kriterler

- Karbon Ayak izi: Tedarikgilerin karbon emisyonlarini
minimize eden ¢6zUm uygulamalari,

- SUrdurulebilir Hammaddeler: Strddrulebilir ve cevre
dostu kaynaklardan elde edilen hammaddelerin
kullaniimasi,

- Enerji Verimliligi: Tedarikgilerin enerji verimliligi
standartlarina uyumu ve enerji tasarrufu saglayici
sistemlerin kullanimi,

- Su Yonetimi: Surdurulebilir su kullanimi ve su kirliligini
onleyici yontemlerin benimsenmesi,

- Atk Yonetimi: Atik azaltma, geri dondsim ve yeniden
kullanim stratejilerinin uygulanmasi,

- Biyogesitlilik: Dogal habitatlari koruyucu ve biyocgesitliligi
destekleyici uygulamalarin benimsenmesi,

- Sosyal Sorumluluk: Cevre koruma konusunda topluma
karsi sorumluluklarin yerine getirilmesi ve bu konuda
sertifikalara sahip olunmasi,

- Uyumluluk ve Sertifikasyonlar: Cevresel duzenlemelere
uyumluluk ve ilgili sertifikasyonlarla dogrulanmis cevresel
performans.

Degerlendirme sonucunda, yuksek ¢evresel performansa
sahip oldugu belirlenen tedarikgiler Kardemir tarafindan
oncelikli olarak tercih edilmektedir.

Kardemir'de tedarikgi iliskileri Tedarikgi iliskileri ve Sozlesme
Yonetimi Madurlugu tarafindan ydruttimektedir.

GELECEGE DAIR

Kuresel salgini takiben yasanan tedarik zinciri kirilmalari ve
lojistik zorluklar hammadde tedarik zincirinin gincellenmis
ve proaktif bir yaklasimla yonetilmesini gerekli hale
getirmistir.

Kardemir, savas, enerji krizi, hammadde erisilebilirligindeki
engeller, fiyat endekslerindeki ani ytkselisler ve deprem
gibi dogal afetlerin tedarikte neden olabilecegi kirilmalarin
etkisini en aza indirmek amaciyla yeni stratejiler ve hedefler
belirlemistir.

Bunlar arasinda,

- Hammadde kaynaklarina bagimliligl azaltmak amaci ile
yurt icinde ve yurt disinda maden sahibi olmak/ortakliklar
kurmak,

- Lojistik agidan bagimliigl azaltmak amaci ile nakliye ve
lojistik sirketi kurmak,

- Tedarikgi lliskileri ve Sézlesme Yonetimi Midurliginin
islevinin daha da etkinlestirilerek tedarikci degerlendirme
sisteminin, prosedurlerin ve risk faktorlerinin
glincellenmesi ve etkinlestirilmesi yer almaktadir.
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Kardemir Cevre Politikasi-iklim Krizi ile Micadelede

Temel Rehber

CEVRESEL

Kardemir Cevre Politikasi, cevre ve iklim konusunun ydnetiminde takip edilen temel renberdir. Kardemir Cevre
Politikasl, ISO 14001 Cevre Yonetim Standardi'na uygun olarak olusturulmustur.

Gevre ve iklim etkileri, Kardemir kurumsal stratejisinin ana odaklarindan biri ve ayni zamanda kurumsal risk yonetim
stirecinin de giindem konusudur. Ust yénetimin stratejik ydnlendirmeleri dogrultusunda yénetilen bu konular,
Kardemir icin surekli iyilestirme alani olarak degerlendirilir.

GEVRE VE iKLiM PERFORMANSININ KARDEMIR iCiN ONEMi
Demir celik endustrisi kiresel olcekte emisyon seviyesi en yuksek is kollarindan
biridir.

“Turkiye'nin FabrikasI” Kardemir 6rnek bir sanayi kurulusu ve kuresel celik
sektordnun iddiali bir katilimcisidir. Bu dogrultuda Kardemir'in cevre ve iklim
performansi alanindaki performansi buytk énem tasimaktadir.

Gevre ve iklim performansi Kardemir'in uluslararasi piyasalardaki rekabet
gucunun onemli belirleyicilerindendir. Bu baglamda Avrupa Yesil Mutabakati
ve SKDM, Kardemir'de ¢alismalar yuratulen en énemli konu basliklarini
olusturmaktadir.

Gevre ve iklim performansi, Kardemir'in stratejik hedeflerindendir ve Sirket'in kilit
dnemdeki tim fonksiyonlarini ve performansini ilgilendirmektedir.

Bu béliimde irdelenen dncelikli konular
- Iklim ve cevre

- Enerji y6netimi
- Dayaniklilik

S

Kardemir, 2023 finansal yili icerisinde sorumlu
oldugu cevre kanunlari ve dizenlemelerine tam
uyum saglamistir. 2023 yilinda ¢evre kanunu

ve duzenlemelerine uyulmamasi gerekgesiyle

alinan herhangi bir cevre cezasi ve yaptirmi
bulunmamaktadir. Cevre performansini artirmak igin
yapilacak yatirimlarla ilgili kararlarda Unite yonetimleri
ve mali birimler gorev alirlar.

Cevre ve iklim performansinin iyilestirilmesi
Gevre ve iklim performansinin iyilestiriimesi, belirlenen
uzun vadeli Uretim ve yatirm planlari dogrultusunda
gerceklesir. Orta ve uzun vadeli performans hedefi
olarak sunulan planlar, kurumsal performans
degerlendirme sureciyle devamli olarak izlenir.

Belirlenen hedefler ve buna uygun ¢alisma plani,
isletme Uniteleri ve Cevre MUdirliga tarafindan
hayata gecirilir. Belirlenen ¢evre ve iklim odak
konularinin her biri ayri bir uzman yonetici tarafindan
takip edilir.
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Sifir emisyon hedefine yonelik hazirliklar
Kardemir'de sifir emisyon hedefine yénelik dontsim yol
haritasi icin fizibilite ¢calismalarina baslanmistir. Bu kapsamda

KARDEMIR iKLIM BAGLANTILI RiSK VE FIRSATLARI DEGERLENDIREREK STRATEJiSINE
ENTEGRE ETMEKTEDIR.

KARDEMIR, MEVCUT URETIM PROSESLERININ KAYNAK VE ENER]Ji VERIMLILIGI
ACISINDAN IYILESTIRILMESINE YONELIK CALISMALAR YURUTEREK EMISYONLARINI

sirketimizin yesil celik yol haritasinin hazirlanmasi amacyla; AZALTMAYI| HEDEFLEMEKTEDIR.

yeni teknolojilerin takibi, sirketimize ait karbon emisyonlarinin
yonetilmesi, kaynak verimliliginin arttirlmasi, enerji verimliligi
projelerinin gelistirilmesi, operasyonel iyilestirmelerle AB
Direktiflerine uyum saglanmasi icin “Karbonsuzlastirma Calisma
Grubu” olusturulmustur.

Kardemir'de olusturulan Karbonsuzlastirma Calisma Grubu
tarafindan; emisyon yogunlugunun %90'in1 barindiran mevcut
yuksek firin teknolojisinin yani sira Dogrudan indirgenmis
Demir (DRI)-Ergitme Firini-Elektrik Ark Ocaklari vb. Uretim
teknolojilerinin kullanimina yonelik arastirmalar devam
etmektedir. Kardemir'de ayrica tumuyle yeni teknolojilerin
kullanimr ile dusuk karbonlu ¢elige gecis senaryolari Uzerinde
de calisiimaktadir. Ayrica yakit kullanimlari, maliyet ve ¢evresel
etki analizleri, yatinm tesvikleri ve is birlikleri kapsamindaki yasal
regulasyonlar vb. konular da irdelenmektedir.

Yenilenebilir enerji kullanimina yonelik yatirim planlamalari
kapsaminda ise; Uretime paralel olarak artmakta olan elektrik
ihtiyacinin giderilmesine yonelik toplam 200 MW Uretim
kapasitesine sahip GES ve RES kurulumu icin fizibilite ¢alismalari
surdurulmektedir. Yasal regulasyonlar kapsaminda basvuru
islemleri, uygun arazi bulunmasi, uygun ekipman sec¢imi gibi
calismalarin yuritidlmesi hedeflenmektedir.

Kardemir, mevcut Uretim proseslerinin kaynak ve eneriji
verimliligi acisindan lyilestiriimesine yonelik calismalar yariterek
emisyonlarini azaltmayi hedeflemektedir.

GRI 3-3, 305-1, 305-2, 305-3, 305-4, 305-5

IKLIMLE iLGILI RISKLER VE KARDEMIR'IN KONUMU
iklim krizi, 2023'te de dinya glindeminin éncelikli
gindem maddesi olmayi sirdurmustar.

KUresel is dunyasinin nabzini tutan Dinya Ekonomik
Forumu (WEF) 2024 Kiresel Risk Raporu'nun 2 ve 10
yillik vadelerde olgunlasmasi beklenen riskleri arasinda
da cevresel riskler yerini korumaktadir.

Modelleme ¢alismalari, kiiresel isinmanin 1,5°C ile
sinirlandirilabilmesi icin 2025'ten 6nce sera gazi
emisyonlarinin énemli dlctide azaltiimasi gerektigini
gosterirken, bu baglamda fosil yakitlardan hizla
uzaklasiimasi belirleyici dnemini korumaktadir.

Azaltim ve uyum konularinda ciddi yatinmlar yapiimasi
¢agrisinda bulunan AR6 Sentez Raporu, iklim
degisikliginin artan esitsizligi buyutttgtne ve adil bir
gecise duyulan ihtiyac hizlandirdigina dikkat cekerek,
iklim finansmanini artirmadaki aciliyetin de altini
Gizmistir.

IPCC ARG Sentez Raporunda paylasilan kuresel isinmaya dair
bulgulardan satir baslari;

- Sera gazl emisyon konsantrasyonu son 2 milyon yilda
benzeri dlctlmemis yuksek seviyedir. Buzullarin geri
cekilme seviyesi son 2.000 yilda gdzlenmemis seviyededir.

- Geride biraktigimiz 10 yillik ddnem, son 125.000 yilin en
sicak donemi olmustur.

- Deniz seviyesindeki ytkselme, son 3.000 yilin herhangi bir
yuzyillik ddneminden daha fazladir.

- Okyanuslarda 6lctlen isinma son buzul ¢cagindan bu yana
en yUksek hiza erismistir

- Okyanuslardaki asitlesme orani son 26.000 yilin en yiksek
seviyesindedir.

Klresel is dunyasinin nabzini tutan Dunya Ekonomik
Forumu (WEF) 2024 Kiresel Risk Raporunun 2 ve 10 yillik
vadelerde olgunlasmasi beklenen riskleri arasinda da
cevresel riskler yerini korumaktadir. 2 yillik dénemde Asiri
hava olaylari ve Kirlilik cevresel riskler olarak ankette one
cikarken, 10 yillik donemde ¢evresel risklerin sayisinin 5'e
yUkselecegi ve Asiri hava olaylari, Gezegen ekosisteminde
yasanacak kritik degisiklik, Biyogesitlilik kaybi ve ekosistemin
¢okmesiile Dogal kaynak yetersizligi risk listesinin zirvesine
yerlesmektedir.

GRI 3-3, 305-1, 305-2, 305-3, 305-4, 305-5

iklim degisikligi, Kardemir ve paydaslari icin cesitli
riskler ve firsatlar arz etmektedir.

Dunya Ekonomik Forumu'nun Kuresel Risk Raporu ve
Anketine gore iklim degisikliginden kaynaklanan riskler son
yillarda gerceklesme beklentisi ve etki seviyesi agisindan
diger risk turlerine gdre belirgin bir sekilde 6n plana
cikmaktadir.

iklim degisikligi, Kardemir ve paydaslari icin cesitli riskler
ve firsatlar arz etmektedir. Bu baglamda, Kardemir iklim
baglantili risk ve firsatlari degerlendirerek stratejisine
entegre etmektedir. llgili calismalar kapsaminda Risk
Galistaylari yapilmis ve Sinirda Karbon Dizenleme
Mekanizmasinin Kardemir'e Etkileri Risk Aksiyon Plani
hazirlanmistir.

Yesil Mutabakatta belirtilen hedeflerin yerine getirilmesinin
yaratacagl maliyet karsisinda AB'nin de rekabetgiligini
koruyabilmesi ve Uretimin emisyon azaltimi hedefi dustk
Ulkelere kaymasinin dnlenmesi amaciyla gindeme alinan
Sinirda Karbon Duzenlemesi Mekanizmasi (SKDM) AB'ye
ihracat gerceklestiren Ulkelerin yakindan takip ettigi
onemli bir konu haline gelmistir. Bu kapsama bagli olan
tUzuge istinaden Sinirda Karbon Duzenleme Mekanizmasi

kapsaminda 3 aylik periyotlarla hesaplamalar yapilimaktadir.

Kardemir, iklim baglantili risk ve firsatlar ile bunlarin
en dogru sekilde yonetilmesi icin belirlenen detayli risk
aksiyon planlari ve surdurulebilirlik ¢calismalarinin odagini

olusturacak ve kurumsal risk yonetimi calismalarina katki
verecek olan TCFD (Task Force on Climate-related Financial
Disclosures) yaklasimini esas alarak iklimle ilgili riskleri ve
firsatlari degerlendirmeyi ve yonetmeyi hedeflemektedir.

KARDEMIR'iN iKLiM KRizi KAYNAKLI TANIMLADIGI
RiSKLER

- Kuresel dlcekte ortalama hava ve su sicakliklarindaki
artis,

+ Hava sicakliginin artisina bagli olarak is gct verimliliginin
dusmesi,

- Sel, orman yangini ve firtina gibi asiri hava olaylarinin
artmasl,

- Dusuk emisyonlu Uretim icin gecis sureci (teknolojik
degisim),

- ETS' ile karbon vergilendirme gecis sureci (SKDM)?.

Sirket, Uretim faaliyetlerine devam ederken potansiyel
cevresel riskleri tanimlayarak risklere yonelik tedbirler
almakta, gevresel etkilerini strekli lcimlerle izleyip kontrol
altinda tutmaktadir. Kardemir ayni zamanda bu etkileri

en aza indirecek iyilestirme ve yatirim projelerini hayata
gecirmektedir. 2023 yilinda 10,3 milyon ABD dolari ¢evresel
yatirim, 6,89 milyon ABD dolari ¢evre yonetim harcamasi
yaplimistir. Toplam Cevre Yatirim ve Yonetim Harcamalari
17,19 milyon ABD dolaridir.

'AB Emisyon Ticaret Sistemi (ETS)
’Sinirda Karbon Duzenleme Mekanizmasi (Carbon Border Adjustment Mechanism)
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Kardemir'in risk aksiyon planlari ve stratejik
planlama siregleri u¢tan uca deger zincirinde
cevresel etkilerin azaltilmasini ve enerji kullaniminin
dusirialmesini, etkin kaynak kullanimini, atiklarin
azaltilmasini, ézellikle déngiisel ekonomiye uygun
adimlarin atilmasini 6ngormektedir.

SERA GAZI EMiSYONLARI

Kardemir sera gazi emisyonlarini kisa, orta ve uzun vadede
azaltmayi taahhut etmekte ve Turkiye'nin 2053 yilina kadar
ulusal sifir karbon nihai hedefine ulasmasi dogrultusunda
sera gazl emisyonlarinda azaltim amaglayan bir politika
yurutmektedir. Kardemir, cevresel sorumluluklarinin
farkinda olarak, duzenli bir iyilestirme surecini desteklemek
ve sera gazl emisyonlarini kontrol altina almak amaciyla
cesitli strecler, mekanizmalar ve teknolojileri hayata
gecirmektedir. Bu kapsamda, enerji verimliliginin artiriimasi,
atik yénetiminin optimize edilmesi ve ¢evre dostu ¢ozumler
Uretilmesi gibi onemli adimlar atilmaktadir. Kardemir,
gelecekteki nesiller icin daha yasanabilir bir dinya
birakmayi taahhut etmekte ve bu dogrultuda faaliyetlerini
surdurmektedir.

Kardemir, Uretim faaliyetlerinden kaynakli sera gazi
emisyonlarini yillik olarak Sera Gazi Emisyonlarinin izlenmesi
ve Raporlanmasi Hakkinda Teblig geregince hazirlamaktadir.
Emisyon raporunun dogrulanmasi denetimi, “Sera Gaz
Emisyon Raporlarinin Dogrulanmasi ve Dogrulayici
Kuruluslarin Akreditasyonu Tebligi” kapsaminda TURKAK
tarafindan TS EN ISO/IEC 17029 standardinda akredite bir
firma tarafindan gerceklestiriimektedir”.

“Hesaplama IPCC metoduna gore yapiimistir.

GRI 3-3, 305-1, 305-2, 305-3, 305-4, 305-5

KARDEMIR, CEVRESEL SORUMLULUKLARININ FARKINDA OLARAK, DUZENLI BiR
IYILESTIRME SURECINi DESTEKLEMEK VE SERA GAZI EMISYONLARINI KONTROL ALTINA
ALMAK AMACIYLA CESITLi SURECLER, MEKANIZMALAR VE TEKNOLOJILERI HAYATA
GECIRMEKTEDIR.
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Dongusel Ekonomi Calismalari ve Atik Yonetimi

Celik ve geri doniisiim hakkinda énemli bilgiler

2017'de 670 milyon ton mertebesindeki geri donustirulmuas malzeme miktari ile celik
dunyanin en ¢ok geri donustme konu olan malzemesidir. Celik, manyetik 6zellige
sahiptir. Bu ozelligi, atiklarin arasindan ve ¢6p sahalarindan kolaylikla ayristirilabilmesini
saglar.

Geri donusturdlmus celik (hurda), celik tesisleri ve dokimhanelerdeki fazla malzemeden
(ev hurdasl), asagl akis Uretim sureclerinden (endustriyel hurda) ve atilan Grunlerden
(modasi ge¢mis hurda) toplanabilir. Geri donusturdlmus celik kullanimi énemli enerji ve
hammadde tasarruflari saglar. Her 1.000 kg celik hurdasinin yeni ¢elige dénusturdlmesi
sonucunda, 1.400 kg'dan fazla demir cevheri, 740 kg komur ve 120 kg kire¢ tasl tasarrufu
saglanir.

Curuf, celik dretiminin temel yan drtnudur. Cogunlukla ¢cimento Uretiminde kullanilir ve
CO, emisyonlarini %50 mertebesinde azaltir. Ayrica yollarda (agrega yerine), gubre olarak
tarimda (fosfat, silikat, magnezyum, kire¢, manganez ve demir agisindan zengin ctruf) ve
kiyr deniz bloklarinda mercan blyumesini kolaylastirarak okyanus ortamini iyilestirmek
icin de kullanilabilir.

Kaynak: worldsteel

DONGUSEL EKONOMI VE ATIK YONETIMINiN KARDEMIR iCiN ONEMI

Gelik dunyanin en ¢ok geri donustme konu olan malzemelerinden biridir. Kardemir, bu
durumun kendisine yukledigi sorumlulukla hareket etmekte ve donglsel ekonomiye
katkida bulunmay 6nceliklendirmektedir. Donglsel ekonomiye katki ve atik yonetimi
Kardemir icin kilit ©nemde bir alan olup, uctan uca tum deger zincirini ilgilendirmektedir.

Bu boliimde irdelenen dncelikli konular
- iklim ve gevre

- Ar-Ge, Urln kalitesi ve inovasyon
- Tedarik zinciri yonetimi
- Dayaniklilik

GRI 306-1, 306-2, 306-3, 306-4, 306-5
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KARDEMIR URETIM SIRASINDA ORTAYA CIKAN PROSES ATIKLARINI ETKIN VE VERIMLI
YONETMEYE ODAKLIDIR. BU BAGLAMDA AB'DE YURURLUKTE OLAN MEVCUT EN iYi

TEKNIKLER iCSELLESTIRILMEKTEDIR.

Demir-celik sektord geri dontsdme imkan vermesi
nedeniyle, yiksek bir dongusel ekonomi potansiyeline
sahiptir. Kardemir Uretim modelinde dongtsel ekonomi
uygulamalarina yer verilmektedir.

Kardemir'e gore atik yonetiminin ve dongusel ekonomi
uygulamalarinin glclendirilmesi, sadece cevre ve insan
sagliginin korunmasi icin degil; gelecek kusaklara daha
kaliteli ve sUrdurdlebilir bir yasam ortami saglanmasinda da
temel faktordar.

Kardemir Uretim sirasinda ortaya ¢ikan proses atiklarini
etkin ve verimli yonetmek icin AB'de yururlUkte olan mevcut
en iyi teknikleri degerlendirmektedir.

Kardemir Uretim sureclerinde, PVC de dahil olmak

Uzere toksik veya zararli maddelerin azaltiimasi, yeniden
kullaniimasi, ikame edilmesi ve asamali olarak ortadan
kaldiriimasi amaglanmakta ve bu yonde girisimlerde
bulunulmaktadir. Cevre dostu alternatiflerin strekli olarak
arastiriimasi ve benimsenmesi icin ¢alismalar yapilmaktadir.
Proses optimizasyonu ve ¢evre dostu ikame malzemelerin
kullanimi gibi yenilik¢i teknolojiler ve stratejiler araciligiyla,
zararl kimyasallarin kullaniminin en aza indirilmesi ydninde
onemli adimlar atiimaktadir.

GRI 306-1, 306-2, 306-3, 306-4, 306-5

Kardemir, cevresel surdurdlebilirligi artirmak adina uzun
suredir emisyon azaltma yatinmlarini sirdirmektedir. 2006
yilindan itibaren etap etap planlanan ve hayata gecirilen
cevre yatinmlari cercevesinde, 2019 yilinda baslatilan
ozellikle toplam ugucu organik bilesenler (VOC) ile Sulfar
Oksit (SOx) ve Azot Oksit (NOx) emisyonlarinin azaltiimasina
yonelik planlana 3. Etap calismalari tamamlanmustir.

Bu sayede, firmanin ¢evresel sorumluluklarini yerine getirme
konusundaki taahhtdu bir kez daha teyit edilmektedir

ve cevreye duyulan saygl, yatirmlar araciligiyla pratige
dokulmektedir. Bununla birlikte sirketimizde Cevre ile

ilgili gelisen teknolojilerde arastirilarak gerekli géraldagu
takdirde cevre yatinm calismalari yapiimaktadir.

2022 yil hedefleri arasinda, ¢zellikle VOC, SO, ve NO,
emisyonlarinin azaltiimasi énemli bir yer tutmaktadir. 2023
yill sonunda ise emisyon azaltim sistemlerine dair yatirimlar
tamamlanmistir.

Titizlikle yarutulen calismalar sayesinde Kardemir stratejik
cevre planinda belirledigi hedeflere dogru ilerlemektedir. Bu
calismalar, Sirket'in cevresel sorumluluklarini yerine getirme
konusundaki taahhtdu yeniden teyit etmekte, cevreye
duyulan sayg ve iklim krizi ile mtcadeleye katki taahhudu
yatinmlar araciligiyla somut sonuglara dontsmektedir.

CEVRE FARKINDALIK EGIiTIMLERI

2023 yiliicerisinde cevre biling ve farkindaliginin artmasi
amaciyla tim Kardemir personeline sunulmak Uzere “Cevre
Farkindalik Egitimleri” plani olusturulmustur.

Olusturulan plan hayata gecirilerek, 2023 yili icerisinde
3.646 personelin cevre egitimleri tamamlanmistir.

KARDEMIR ATIK YONETiMi SURECi

URETIM
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GRI 306-1, 306-2, 306-3, 306-4, 306-5

Kardemir'in atiklar konusundaki temel politikasi geri
dontistirmektir.

Tum atiklar kaynaginda ayr olarak toplanmakta ve ardindan
mevzuata uygun sekilde geri kazanim veya bertaraf
tesislerine gonderilmektedir.

Kardemirde evsel atiklarin toplanmasi Karabuik Belediyesi
tarafindan glnluk olarak yapiimaktadir. Ayrica, Kardemir
calisanlarinin kagit, cam ve plastik atiklarini geri kazandirmak
icin 6zel geri donUsum kutulari bulundurulmakta ve bu
kutularda toplanan atiklar Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi
Bakanligindan lisans almis geri dénusum firmalarina
gonderilmektedir. Atiklarin Kardemir binyesinde kaynaginda
ayristiriimasi sayesinde 2023 yilinda 21 bin tondan fazla

atik cevreye geri kazandirilmistir. Yaksek firin ctrufunun
%100'Undn ¢imento tesislerine gonderilirken, ¢elikhane
cUruflar ise karayollarinda kullanilmasiyla déngusel
ekonomiye katkida bulunulmaktadir.

Komdur ve demir cevherinin yaninda hurda da demir ¢elik
sektordnun onemli girdileri arasinda yer almaktadir. Hurda;
demir ¢elik Urdnlerinin Uretiminden veya baska sektorlerde
kullanilan demir celik Grunlerinin tiketimden arta kalan
veya kullanim dmrund tamamlamis, geri donusturulebilir
malzemeler olarak tanimlanmaktadir. Bu baglamda
Kardemir olarak 2023 yilinda 558.250 ton hurda kullanimiyla
dongusel ekonomiye katki sagladik.



56 KARDEMIR

2023 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Dongusel Ekonomi Calismalari ve Atik Yonetimi

KARDEMIR 2023 YILINDA URETiIM FAALIYETLERINDE 3,99 MiLYON TON CEVHER,
1,98 MiLYON TON KOMUR KULLANILMISTIR.

Geri Dénustiirilmis

Hammadde Kullanimi (ton) Cevher Komiir Hammadde (hurda)
2017 3.786.013 1.971.608 510.345
2018 3.823.505 1.922.391 501.107
2019 3.628.380 1.893.935 512.577
2020 4.072.234 1.953.648 649.526
2021 4.030.786 2.010.623 593.499
2022 3.623.038 1.934.308 602.608
2023 3.999.698 1.982.001 558.250
Atiklar (2023) Miktar (kg)
Tehlikeli Atiklar 153.001.975
Tehlikesiz Atiklar 15.574.384
Toplam Miktar 168.576.359
Atiklar (2023) Miktar (kg)
Geri Kazanima Giden Atik Miktari 15.574.384
Bertarafa Giden Atik Miktarlari 5.461.958
Depolamaya Giden Atik Miktari 147.540.017
Toplam Miktar 168.576.359

GRI 306-1, 306-2, 306-3, 306-4, 306-5

Kardemir tim operasyonlarinda olusan atiklari niteliklerine
gore ve Turkiye'de gecerli yasal duzenlemelere uygun olarak
yonetmektedir.

Faaliyet dongusunde olusan atiklarin, kaynaginda
azaltmayi, geri kazanimi ve tekrar kullanimi artirmayi
oncelikle diriyoruz. Bu yaklasimla, yeniden kullanimi
mumkun olan atiklar, gerekli yerlere yonlendirilerek geri
dondsturtlmektedir.

Sirketlerimizde olusan e-atiklari (Atik Elektrikli ve Elektronik
Ekipmanlar Yonetmeligi kapsamindaki tim trunler),
mevzuat cercevesinde Cevre Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanlik tarafindan lisansli firmalara geri kazanima
gonderilmektedir.

Geri donusume elverisli olmayan atiklar ise yasalara uygun
sekilde bertaraf ediyor, depolaniyor veya enerji amacli geri
kazanim icin diger tesislere gonderilmektedir. Tehlikeli
atiklarr ydnetmelige uygun olarak depolarken; baca tozu gibi
atiklarimizi da endUstriyel simbiyoz ¢alismalari kapsaminda
alternatif ham madde olarak satisini gerceklestiriyoruz.

Kardemir, 1. Sinif Tehlikeli Atik Diizenli Depolama izni
kapsaminda CED Olumlu belgesi alinmis olup ¢alismalar
devam etmektedir.

2023 SURDURULEBILIRLIK RAPORU KARDEMIR Y

KARDEMIR URETIM FAALIYETLERINDE, GELECEK KUSAKLARA DAHA KALITELI VE
SURDURULEBILIR BiR YASAM ORTAMI SAGLAMAYI TEMEL BiR HEDEFi OLARAK

BELIRLEMISTIR.

Sirketimizin Cevre Sehircilik ve Iklim Degisikligi il MUdrlugi
tarafindan almis oldugu Sifir atik belgesi kapsaminda, 2023
yilinda atiklari siniflandirarak ilgili firmalara gdndermeye
devam edilmis olup Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanlig|, Entegre Cevre Bilgi Sistemi Uzerinden Sifir

Atik Yonetmeligi kapsaminda atik bilgi girislerini de
tamamlanmistir.

Kardemir 2023 yilinda operasyonlarinda olusan atiklari
niteliklerine gore tasnif ederek Cevre Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanhigl MOTAT uygulamasi yasal mevzuat geregi
TABS beyanini yapmistir.

Kardemir'in 2023 yilina ait atik yonetimi verileri kapsaminda
toplam atik miktari 168.576.359 kg olarak kaydedilmistir. Bu
miktarin 15.574.384 kg geri kazanima yonlendirilmis olup
atik geri donUsum orani %9,24'dur.

+ Kardemir'in 2023 yilina ait atik yonetimi verileri
kapsaminda toplam atik miktari 168.576 ton olarak
kaydedilmistir.

+ 21.036 ton atiktan 25 milyon TL gelir kazanarak,
ekonomiye geri kazandirdik.

+ Yuksek firin cdrufunun %100'GnUn ¢imento tesislerine
satiimasi ve celikhane ctrufunun karayollarinda
kullaniimasiyla dongusel ekonomiye

katkida bulunuyoruz.

GRI 306-1, 306-2, 306-3, 306-4, 306-5

CEVREYE GUCLU KATKI SUNAN CALISMALAR

2023 YILINDA

&

/ 167.320 kg atik kagit toplanarak;\ /18.780 kg plastik kagit toplanarak;\

2.844 adet

agacin kesilmesi 6nlendi.

306,11 varil

petrol tasarrufu sagland.

418 m? 43,19 m3

atik depolama alani tasarrufu saglandi. atik depolama alani tasarrufu saglandi.

686.012 kWh

enerji tasarrufu sagland.

108.435,72 kWh

enerji tasarrufu sagland.

29.615,64 kg 769,98 kg

sera gazi salimi engellendi. sera gazi salimi engellendi.
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KARDEMIR'DE URETIM FAALIYETLERI SONUCUNDA ACIGA CIKAN ATIK SU, ARITMA
TESISLERINDE YASAL DUZENLEMELERDEKI KALITE NORMLARINA GETIRILEREK

KARDEMIR, SUREKLI EMiSYON OLCUM SISTEMLERI TEBLIGINE UYGUN OLARAK PROSES
BACALARINDAKiI YANMA GAZI, TOZ, DEBi PARAMETRELERININ OLCUMUNU VE TAKIBINi

DESAR]J EDILIR. YAPMAKTADIR.

ATIK SULARIN DEGERLENDIRILMESi BACA GAZI EMiSYONLARI Hava kalitesine ait PM10, SO,, O,, NO,, CO gibi toz ve gaz parametrelerine ait veriler Strekli izleme Merkezi (SiM)ne anlik

Kardemir'de atik su yonetimi, ¢evre yonetimi
uygulamalarinin énemli bir par¢asidir.

Uretim faaliyetleri sonucunda ac¢iga ¢ikan atik su, aritma
tesislerinde yasal dlizenlemelerdeki kalite normlarina
getirilerek desarj edilir.

Kardemir, 31 Mart 2021 tarihinden bu yana desarj ettigi

atik sudaki PH, ¢cézinmus oksijen, sicaklik, iletkenlik, KOI,
AKM parametrelerinin anlik 6lcim degerlerini Strekli Atiksu
izleme istasyonu izerinden online olarak Cevre, Sehircilik ve
iklim Degisikligi Bakanligi Strekli izleme Merkezine mevzuat
geregi aktarmaktadir.

2023 yiinda 11.931.147 m3atik su yasal duzenlemelerde
belirtilen kalite normlarina ulastiriidiktan sonra dogal alici
ortama desarj edilmistir.

Surekli Atik Su izleme Sistemleri Tebligine gore SAIS
kabininde 3 aylik periyotlarla buttnlesik karsilastirma testi
Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi il MudUrltgl personelleri
gozetiminde akredite laboratuvara yaptinlmistir. Kardemir,
ayrica kendi i¢ izlemesi icin akredite laboratuvara aylik bazda
analizler yaptirmaktadir.

GRI 306-1, 306-2, 306-3, 306-4, 306-5
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Surekli Emisyon Olciim Sistemleri (SEOS) tebligine uygun bir  olarak aktariimaktadir.

bicimde ve duzenli olarak proses bacalarindaki yanma gazi,
toz, debi parametrelerinin dl¢timu ve takibi yapiimaktadir.
Kardemir bunyesindeki 13 proses bacasinin baca gazi
emisyon degerleri anlik olarak dlctlerek Cevre, Sehircilik
ve iklim Degisikligi Bakanlig| Strekli izleme Merkezine
aktariimaktadir.

Baca gazinda ulusal ve uluslararasi mevzuatlarla belirlenen
SO, Ust limitinin agiimamasi amaciyla Kardemir 2019
yilindan bu yana MEROS sistemini kullanmaktadir. MEROS,
sinterleme tesisi baca gazindaki SO, ve agir metallerin yasal
degerlerin altinda kalmasini saglamaktadir.

Kardemir tesislerinde faaliyetlerden kaynaklanan toz
emisyonlarinin énlenmesi amaciyla toz toplama ve toz
bastirma sistemleri kullanilmaktadir. Bu sistemlerin
periyodik bakimlari yapilarak verimli calismasi
saglanmaktadir.

Kardemir'de 2 adet Hava Kalitesi izleme istasyonu
faaliyet gosteriyor.

Sanayi Kaynakli Hava Kirliligi Kontrold Yonetmeligi'ne uygun
olarak Kardemir fabrikasinda hava kalitesi degerlerinin
takip edilebilmesi amaciyla Kardemir-1 ve Kardemir-2 Hava
Kalitesi izleme Istasyonu bulunmaktadir. istasyonlar, PM10,
SO, O, NO,, CO ve meteorolojik verileri dlgmekte ve kayit
altina almaktadir.

GRI 306-1, 306-2, 306-3, 306-4, 306-5
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Ar-Ge, inovasyon, is Devamlilig ve Yatirimlar

KARDEMIR AR-GE FAALIYETLERINE VE INOVASYONA YAPILAN YATIRIMLAR DEMIR
CELIK ENDUSTRISININ VERIMLILIGINE VE EKONOMIK SURDURULEBILIRLIGINE
KATKIDA BULUNMAKTADIR.

AR-GE, INOVASYON VE i$ DEVAMLILIGININ KARDEMIR iCiN ONEMi
Ar-Ge, inovasyon ve is devamliligl bir sirketin kapasitesini ve rekabet giicinu
belirleyen kritik faktorlerdir. Bu faaliyetler, sirketlerin pazarda 6ne ¢ikmasini
ve muUsteri ihtiyaclarini daha iyi karsilamasini saglayarak yeni drun, hizmet ve
teknolojilerin gelistirilmesini saglar.

Ar-Ge, inovasyon ve is devamliligl ile strdurdlebilir Grin ve ¢cozumlerin
gelistiriimesinde de 6énemli bir rol oynar. Enerji acisindan verimli teknolojiler,
atik azaltma yontemleri ve ¢evre dostu malzemeler Ar-Ge, inovasyon ve is
devamliiginin strdurulebilirlige yaptigl katkilarin sadece birkag 6rnegidir.

Ar-Ge, inovasyon ve is devamliligl faaliyetleri, Kardemir'in daha rekabetci ve
suardurdlebilir bir ekonomik aktdr olarak blytmesini oldugu kadar artan oranda
katma deger Uretmesini de desteklemektedir.

Gelisen ve uygulamaya alinan yenilikci teknolojilerle birlikte Kardemir'in
daha cevreci ve verimli bir Uretici olarak faaliyetlerini stirdirmesi, kiresel
Olcekte cevresel olumsuzluklarin azaltilmasina yonelik cabalara katkisini da
glclendirmektedir.

Bu béliimde irdelenen oncelikli konular
- Ar-Ge, Urun kalitesi ve inovasyon

- Dayaniklilik
- Iklim ve cevre

- Tedarik zinciri yonetimi

GRI 203-1, 3-3,416-1, 416-2

KARDEMIR AR-GE MERKEZI'NDE YURUTULEN KATMA
DEGERIi YUKSEK CALISMALAR

Ar-Ge faaliyetlerine ve inovasyona yapilan yatirmlar
demir ¢elik endUstrisinin verimliligine ve ekonomik
sdrdurdlebilirligine katkida bulunmaktadir.

Kardemir bunyesinde gerceklestirilen Ar-Ge faaliyetlerinin
kurumsal politika ve stratejiler dogrultusunda, daha
sistematik ve bilimsel yontemlerle gerceklestirilmesi amaci
ile kurulan Ar-Ge Merkezi, 2019 yilinda T.C. Sanayi ve
Teknoloji Bakanhg tarafindan tescil edilmistir.

Ar-Ge Merkezi'nde otomotiv, savunma, demiryolu, imalat
sanayilerinin Urun ve ¢ozum taleplerine yonelik katma
degeri yuksek projeler yartttlmektedir.

Kardemir Ar-Ge Merkezi;

- Otomotiv, savunma, demiryolu, makine sanayilerinin ithal
ettigi ara mamul ihtiyaclarini karsilamak Uzere yeni Urdn
deneme Uretimleri gerceklestirmekte,

- Avrupa Yesil Mutabakati yukumlalikleri cercevesinde
hidrojen, karbon yakalama, tehlikeli atiklarin azaltiimasi
alanlarinda ¢alismalar yaritmekte,

- TUBITAK Tesvik programlari kapsaminda verilen
desteklerden yararlanmak amaci ile ¢alismalar
yurdtmekte,

- Patent, faydali model ve marka calismalarinda yer almakta,
- Sanayi-Universite is birliginin gelistiriimesi icin farkl
Universiteler ile protokoller yapmaktadir.

Kardemir, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgina bildirimi
yapilan Urdn kalitesi ve gtvenilirligini gelistirmeye yonelik
otomotiv, savunma, cevre, makine imalat gibi katma degeri
yUksek sektorler ile proses iyilestirme ve dijitallesme
alanlarindaki projelerini sunmustur.

GRI 203-1, 3-3,416-1, 416-2
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KARDEMIR KATMA DEGERi YUKSEK URUNLERi FARKLI SEKTORLERIN HiZMETINE
SUNMAK AMACLI CALISMALARI KAPSAMINDA 2023 YILINDA 142 FARKLI EBAT VE

TIiPTE YENI URUN GELISTIRMISTIR.

Kardemir 2019-2023 déneminde, Bakanliga katma
degeri yuksek sektorlere ara Urtn tedarikini hedefleyen
24 proje sunulmustur. Sunulan 11 proje basarili bir
sekilde sonuclandiriimis olup, diger projeler baglamindaki
calismalara raporlama dénemi itibaryla devam edilmistir.

Tamamlanan projeler otomotiv, savunma ve demiryolu
sektoru ile verimlilik artisina iliskin ¢calismalari icermektedir.
Devam eden projeler ise savunma, otomotiv ve demiryolu
sektordne Urdn gelistirmenin yani sira gevre ve dijitalizasyon
alanlarricin iyilestirme ve maliyet ddsUrdcu ¢alismalar
icermektedir.

Kardemir Ar-Ge Merkezi, rekabet edebilirlik seviyesini
artirmak, sanayi alaninda arastirma, gelistirme ve teknolojik
gelismeleri takip etmek icin Universiteler, kamu kurum ve
kuruluslari, sektorel birlikler, sivil toplum kuruluslar ve
firmalar ile is birligine gitmektedir.

AB Yesil Mutabakati ¢ercevesinde Sanayi ve Teknoloji, Cevre,
Sehircilik ve iklim Degisikligi ile Ticaret Bakanliklari, TUBITAK,
Turkiye Celik Ureticiler Dernegi (TCUD), farkli Universiteler
ve ulusal-uluslararasi arastirma kuruluslari ile iletisim icinde
bulunulmaktadir.

Gelecegin teknolojileri detayli olarak arastiriimakta,
karbon yakalama, hidrojen, yenilenebilir eneriji kullanimina
yonelik gelismeler izlenmektedir. Bu baglamda Kardemir
Karbon Notr Yol Haritasi Uzerindeki calismalara da devam
edilmektedir.

TUBITAK ve AB Fonlarindan yararlanmak (izere tesvik ve
destek programlari arastiriimaktadir. Karbon notr hedefi
dogrultusunda 2024 yilinda yasalasmasi beklenen Ulusal
Emisyon Ticaret Sistemi'ne (ETS) ve dis ticarete uygulanacak
Sinirda Karbon Duzenleme Mekanizmasina (SKDM) uygun
alt yapi calismalart surdurdlmektedir.

Kardemir katma degeri yuksek Urtnleri farkli sektorlerin
hizmetine sunmak amacgli calismalari kapsaminda 2023
yilinda 142 farkli ebat ve tipte yeni Urun gelistirmistir.

Kardemir, otomotiv sanayiinin uluslararasi teknik
gerekliliklerini kapsayan IATF 16949 ile demiryolu
endustrisinde kalite ve glvenilirligi saglayan ISO TS 22163
(IRIS) Uluslararasi Demiryolu EndUstrisi Standardi Yonetim
Sistemi belgelerine sahiptir. Sirket, otomotiv, savunma
sanayii ve demiryolu sektdrlerine Urtn tedarik eden kiresel
Uretim tekniklerine sahip tedarikgiler ve Universiteler ile is
birligi icinde calismaktadir.

Kardemir'in tiim Gretim sahalari1 TS EN I1SO 9001: 2015
ve ISO 45001 standartlarina uyumludur.

Kardemir, ortak Ar-Ge calismalari gerceklestirmek, ulusal
ve uluslararasi ¢agrilara katihm saglamak ve akademi
dunyasi ile gelecegin teknolojilerini arastirmak icin ozel
sektor, sektorel dernekler ve Universiteler ile is birlikleri
gerceklestirmektedir.
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KARDEMIR, 15 MILYON TL'Si 2023'TE OLMAK UZERE 2019-2023 DONEMINDE
TOPLAM 31,8 MILYON TL AR-GE HARCAMASI YAPMISTIR.

Sirket, sanayi-Universite is birligi alaninda Karabutk
Universitesi, Ostim Teknik Universitesi, Eskisehir Osmangazi
Universitesi, iskenderun Teknik Universitesi, istanbul Aydin
Universitesi, Gazi Universitesi, Gazi Universitesi Teknoloji
Transfer Ofisi ile protokoller imzalamistir. Kardemir yani sira
kamu kurumlari ve firmalarin Ar-Ge Merkezleri ile de proje

bazli is birlikleri gerceklestirmektedir.

Patent calismalari kapsaminda 2023 yilinda; 1 patent
basvurusu devam etmekte olup, 5 patent, 3 faydal
model tescilimiz bulunmaktadir.

Kardemir'in Ar-Ge faaliyetlerinin 4 temel hedefi:

- Ulkemizin 2053 yili net sifir emisyon hedefi cercevesinde
Kardemir 6zelinde ¢alismalar yurutmek (etki analizi,
dijitallesme, enerji verimliligi, yenilenebilir enerji vb.),

- Otomotiv, savunma, demiryolu sektorleri basta olmak
Uzere, stratejik, katma degeri ylUksek kuresel standartlara
sahip ve ileri teknoloji gerektiren yerli ve milli yiksek
nitelikli Granler gelistirmek,

- Ithal ikamesi Uriinler gelistirmek,

- Prosese yonelik iyilestirmeler ve inovatif ¢cozimler
uretmek

GRI 203-1, 3-3,416-1, 416-2

AR-GE HARCAMALARI

Kardemir, 15 milyon TL'si 2023'te olmak Uzere 2019-
2023 déneminde toplam 31,8 milyon TL Ar-Ge harcamasi
yapmistir.

KARDEMIR'iN AR-GE i$ BIRLIKLERI VE ORTAKLIKLARI
Kardemir Ar-Ge Merkezi, daha nitelikli ve glclu sonuglar
elde etmek amaciyla paydaslariyla is birlikleri yapmaktadir.

Bilimsel arastirma ve gelistirme sUrecleriyle ortaya ¢ikan
sonuclar, bilimsel ve teknik 6grenmeyi gerektirmektedir.
Farkli ortakliklar ve is birlikleri ile ayni alanda ¢alisan
kurumlarin ortak projeler yartitmesi, verimliligi artirmakta,
gelistirilen projeler ulusal bilim ve teknigin ilerleyisine de
hizmet etmektedir.

Kardemir bu vizyonu dogrultusunda ¢ok sayida kurum ve
akademik kurulusla protokoller imzalamakta ve ¢alismalar
yUrutmektedir. Diger taraftan Kardemir ¢alisanlarinin ve
Universite 6grencilerinin sirket Ar-Ge ihtiyaglarina yonelik

gerceklestirdigi bilimsel calismalara da destek sunmaktadir.

Ar-Ge ¢alismalarinin ve is birliklerinin en byuk hedefi,
katma degeri yUksek, ihracat potansiyeline sahip ve ithal
drtnleri ikame edecek yerli Grdnlerin gelistirilmesidir.

Ar-Ge ortakliklari, Universiteler tarafindan yurdtdlen bilimsel
calismalarin somutlasarak katma degere dontsmesi

ve dgretim Uyelerinin intiyacini karsilayabilecek uygun
sahalarda ¢alisma imkanlari sunmasi acisindan da 6nemlidir.

Universitelerle yapilan is birliklerinin yani sira, Kardemir,
sektorel arastirma-gelistirme ortakliklarinda da yer almakta
ve bu sekilde, nitelikli Grin gerektiren, ihracat potansiyeli
yUksek olan otomotiv ve savunma sanayi alanlarinda yapilan
calismalara da katki saglamayi amaclamaktadir.

Kardemir Ar-Ge Merkezinin temel ihtiyaclarina yonelik
yatirimlara ve satin alma ¢alismalarina 2023 yilinda devam
edilmistir.

KARDEMIR'DE i$ SUREKLILiGi

Tedarikten Urtnlerin mUsterilere ulastiriimasina kadar

olan surecin kesintisiz isletiimesi Kardemir'in hedefidir.
is strekliligini isaret eden bu hedef, Ust ydnetimden, alt
birimlere kadar ele alinmakta ve yonetilmektedir.

Is strekliliginin st diizey yénetimi; risk yonetimi icerisinde
yerini bularak Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Kurumsal
Risk Yonetim Komitesi ve Risk Yonetim Fonksiyonu
tarafindan yurutulmektedir. Bu alanda 6nce ¢ikan satin
alma, dretim planlama, Unite yonetimleri ve bilisim
yonetimi, tedarik, Uretim, otomasyon ve yazilim altyapisinin
glvenilirligini kapsadigindan is devamliligl agisindan kilit
dneme sahiptir.

Bilgi Teknolojileri is Siirekliligi

Kardemir, dijital dontsum ile bilisim sistemlerinin
surekliligine yonelik ¢alismalar ylratmektedir.

Is Etki Analizi kapsaminda stirec sahipleri ile yiiritilen
calismalar baglaminda bilgi teknolojileri servislerinin kabul
edilebilir kesinti sureleri ve veri kaybi tahammul sureleri
belirlenmektedir. Kardemir, faaliyetlerini belirlenen bu
sUrelere uyumlu sekilde yurutmeyi hedeflemektedir.

Kardemir'de bilgi sistemlerinin strekliligini garanti altina
almak ve olasi bir felaket durumunda riski en aza indirmek
hedefiyle tatbikatlar yapiimakta, kurtarma ve geri donds
faaliyetleri test edilerek dogrulanmaktadir.

i$ SUREKLILIGi RiSKLERI

Kardemir sUreclerinin devamliligini garanti altina almak igin
surecler 6zelinde risk analizleri gergeklestirmekte; riskleri
azaltmaya/ortadan kaldirmaya yonelik risk isleme faaliyetleri
yUrutmektedir.

Is strekliligine iliskin risk faaliyetleri kurumsal risk yonetimi,

sureg risk yonetimi ve yonetim sistemlerine ait risk yonetimi
olmak Uzere U¢ seviyede ele alinmaktadir.

GRI 203-1, 3-3,416-1, 416-2
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KARDEMIR'DE DiJiTAL DONUSUM

Dijitallesme, Kardemir'in rekabet gliciine katkida bulunacagi
gibi, Uretimde verimliligi artirmak ve cevresel etkileri
azaltmak adina da 6nemli kazanimlar saglayacaktir. Bu
biling ile Kardemir is stireclerinin dijitallestiriimesine yonelik
calismalarina hiz kesmeden devam etmektedir.

Kardemir'in dijital donustm yol haritasi 5 yillik bir master
plan ile ortaya konulmustur.

Plan kapsaminda yapay zeka, veri yonetimi, dijital ikiz gibi
cesitli teknoloji bilesenleri is streclerine dahil edilmis
olup, kokla Kardemir'in gl¢lt yarinlara dijital donustm ile
ulasmasina yonelik calismalar yuruttlmektedir.

2023 yilinda Kardemir'de yurutuilen dijital déniisim

projeleri

- Devreye alinan Yuksek Firin 5-Seviye 2 Uzman Sistem
Projesi ile Kardemir'de dretilen sivi ham demirin blyudk
bir kisminin islendigi 5 numarali yiksek firinda ileri seviye
proses kontrolU saglanmistir. Proje ile Grin kalitesinde

iyilestirme ve yakit optimizasyonunu da hedeflenmektedir.

- ERP sistemi Uzerinde proje sonrasi degisen sureclerden,
yeni ihtiyaclardan kaynaklanan gelistirmelerin yapiimasi

amaciyla ERP Faz 2 Projesi baslatiimistir. Kardemir talep ve

ihtiyaclarin karsilanmasi ile dijital donusum yolculugunda
bilyik adimlarla ilerlemeye devam etmektedir. iigili is
birimlerinin sdreclerini daha etkin yuritmesine yonelik
ERP Sistemi'nde devreye alinan Capex butcelerine ek
olarak Opex Butge Kontrol Sistemi uyarlama ¢alismalari
basariyla sonuclanmistir.

GRI 203-1, 3-3,416-1, 416-2

- {leriye yénelik tretim hedefine ulasmak amaciyla

hammadde ydnetimi ¢zelinde Malzeme ihtiya¢ Planlamasi
(MRP) Projesi devreye alinmistir. Proje ile Uretim
operasyonlarinin verimliliginin, esnekligin ve karliligin
artirlmasi hedeflenmistir.

- ERP Sistemi'nde Uretilen verilerden dinamik yonetici

raporlari olusturularak kullanima sunulmustur. Proje,
sirketin karar destek sUreclerini iyilestirmistir.

- Yatirim projelerinin butceleme, yuriutme, maliyet, satis,

satis sonrasl, ilerleme seviyesi basta olmak Uzere kritik
6neme sahip her bir proje elemaninin detayl sekilde

takip edilmesine yonelik ERP Sistemi Uzerinde PS (Project
Systems) Projesi baslatiimistir. Proje tamamlandiginda
sirket genelinde yurutulen projelerin takibinin daha detayl
yapllmasi saglanacaktir.

- Dijital Arsiv ve Igerik Yonetim Sistemi “Kardemir Bulut”

devreye alinarak paydaslar ile glivenli ve kolay dosya
paylasimi, icerik ve arsivin diger uygulamalar ile kolay
entegrasyonu, sirket ici glivenli ortak ¢alisma alanlari

ve mobil aygitlar ile sirket disindan kullanici dosyalarina
erisim imkani saglanmistir. Ayrica Kardemir Bulut Sistemi
Uzerinde devreye alinan Musteri Online Talep Sistemi ile
muUsteri talepleri merkezi bir dijital platformda toplanmis,
sisteme farkli platformlardan erisim olanagi saglanmistir.
Proje ile mUsteri yonetim sUrecleri daha ydnetilebilir ve
erisilebilir hale getirilmistir.

KARDEMIR'iN DiJiTAL DONUSUM YOL HARITASI 5 YILLIK BiR MASTER PLAN IiLE
ORTAYA KONULMUSTUR.

- Egitim farkindalik calismalarinin etkinliginin artiriimasi ve

egitim sUreclerinin u¢tan uca takibinin yapilabilmesi icin
Sirket gereksinimlerine uygun olarak gelistirilen Kardemir
Egitim Yonetim Sistemini (KEYS) devreye alma ¢alismalari
devam etmektedir. 2024 yili icerisinde devreye alinmasi
planlanan KEYS ile ¢alisanlarin kurumsal egitim iceriklerine
her platformdan erisebilmeleri saglanacaktir.

- Kardemir tarafindan yasam kaynag olarak gorulen

musterileri memnun etmek ve hizmet seviyesini
arttirmak amaciyla; musteri ziyaretleri, potansiyel
musteri degerlendirmeleri ve detayl bilgilerin tutuldugu,
ihtiyaclara uygun yerli bir Musteri iliskileri Yonetimi (CRM)
ariny tedarik etmek icin arastirma ve degerlendirme
calismalari yaratdlmus, projeye baslanmistir.

- Musterilerden gelen yeni Urun taleplerinin takibi ve

yonetimi amaciyla Yeni Uriin Gelistirme Sureci calismalar
yUrdtdlmastar. Yeni Urun taleplerinin merkezi dijital

bir ortamda kayit altina alinmasi ve etkin yonetiminin
saglanmasi, IATF/IRIS standartlari geregi PPAP
dokiUmantasyonunun olusturulmasi amaciyla gelistirilen
yaziim ile is sireclerinde ve musteriye yonelik hizmetlerde
verimlilik saglanacaktir.

- Bilisim sistemleri altyapisina yonelik ¢alismalar

kapsaminda veri merkezi standartlara uygun sekilde
yeniden tasarlanmistir. Veri merkezi 2024'Un ilk
yarisinda tamamlanarak devreye alinacaktir. Ayrica
altyapi calismalari kapsaminda sunucu ve veri depolama
sistemleri yenilenmis, kurumsal kapasite artirilmistir.

2023 SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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DiJiTALLESMEDE GELECEK PLANLARI

Kardemir'de gerek devreye alinmis gerek yakin gelecekte
hayata gecirilmesi hedeflenen dijital dénisum projeleri,
surdurebilirlik yolculugunda Sirkete 6nemli avantajlar
sunacaktir.

Dijital donusum yolculugunda Kardemir gerek bilisim
sistemlerini gerekse organizasyon yapisini guncelleyerek
personel yetkinliklerini artirmaya yonelik ¢alismalar
yurutmektedir. Bu baglamda Kardemir dijitallesmeye
yonelik temel taslardan olan verinin katma degerli servislere
donustdrilmesi ve Uretimde uctan uca dijitallesmeyi
saglayacak Seviye 3 Entegrasyon Katmani ve Uretim
Yénetim Sistemi, Veri Goli ve Is Zekasi robotik stireglerini
sisteme kazandiracak ¢ok sayida projeyi hayata gecirmeyi
hedeflemektedir.

Planlanmakta olan Seviye 3 Entegrasyon Katmani ve
Uretim Yénetim Sistemi Projesi ile stireglerin dijitallesmesi,
verinin olusturacagl katma deger sayesinde Uretim, kalite,
bakim, enerji yonetimi stireclerinin uctan uca yonetimi
hedeflenmektedir.

Proje kapsaminda yapilacak ¢alismalarla; dijitallesme
sUrecinin en degerli varligl olan veriyi farkli kaynak ve
sistemlerden hizli ve dogru bir sekilde toplayarak verinin
seviye 3 sistemine aktariimasi ve depolanmasi icin teknik
altyapi kurulacaktir. Seviye 3 sisteminin kurulmasi ve
akabinde Uretim Yonetim Sistemi'nin gelistiriimesi, orta ve
uzun vadede Kardemir'in dijital yol haritasinda 6nemli bir
basamak olarak karar destek, optimizasyon, is zekasi ve
veri ambari projeleri icinde teknolojik alt yapi saglayacaktir.
Entegrasyon katmaninin tamamlanmasi ile ISA 95
standardina uyum saglanarak katmanli mimari tamamlanmis
olacaktir.

GRI 203-1

Seviye 3 Entegrasyon Katmani ve Uretim Yénetim

Sistemi Projesi ile toplanan ham verinin anlamli hale
donudstdrulmesi ve anlamli verinin Kardemir'in karar alma ve
strateji gelistirme sureclerinde iyilestirmeye yardimci olmak
amaciyla servis edilmesi icin Veri Goli ve Is Zekasi Projesinin
yaplimasi hedeflenmektedir.

Gelistirilecek olan RPA (Robotic Process Automation) Projesi
ile ERP Sistemi'ndeki kullanicr odakli bazi strecler yazilim
robotlari ile otomatize edilerek kullanici kaynakli hatalarin
en aza indirilmesi ve calisanlarin is yukinun azaltiimasi
hedeflenmektedir.

Kardemir'in bazi Unitelerinde devreye alinan Seviye 2
uzman sistemlerin diger Unitelerde de devreye alinmasi
planlanmistir. Bu sayede proses kontrolU saglanarak, kalite
iyilestirmeleri, makine verimliligi, enerji ve hammadde
optimizasyonu ile verim artisi amaclanmaktadir. Ayrica
projede matematiksel modeller kullanilarak Uretimde daha
hizli ve dogru kararlarin alinmasi hedeflenmektedir.

Planlanan uzman sistem projelerinin devreye alinmasi ile
birlikte gercek zamanli veri analizi ve sureg iyilestirmeleriyle
surdurdlebilir tretimin daha etkin bir hale getirilmesi,
malzemelerin optimal seviyede kullanilmasi, Uretim
sUreglerinin daha hassas kontrol edilmesi ve dijitallesme
yolunda fabrikanin sireglerine entegrasyonunda kullanilarak
uzun vadede surdurUlebilirlik hedeflerine ulasiimasina
blyUk katki saglanacaktir.

KARDEMIR 2023; DIJITAL DONUSUM PROJESI

Kardemir dijitallesme ¢alismalarini planlarken, bu
calismalarin ulusal ve uluslararasi standartlara, yasal
gerekliliklere uygun olmasini saglamak icin kapsamli gerek ic
gerek dis kaynakli kontrol sdrecleri yardtmektedir.

Duzenli olarak gerceklestirilen denetimler sayesinde dijital
dontsumun etkinligi ve etkililigi gtivence altina alinmakta,

dijital dénustm yolculugunda surdurdlebilir ve gtivenli bir
sekilde yol alinmaktadir.
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KARDEMIR’E GORE SiBER GUVENLIK VARILACAK BiR HEDEF DEGIiL HER DAiM DEVAM

EDEN BiR SURECTIR.

SIBER GUVENLIK
Kardemir'e gore siber glivenlik varilacak bir hedef degil her
daim devam eden bir sUregtir.

Sirket bu kapsamda glvenlik alanindaki sikilastirma
calismalarini araliksiz strddrmektedir. Bilginin “gizlilik,
butunluk, erisilebilirlik” ilkeleri dogrultusunda yonetilmesi
Kardemir'in bilgi glvenligi politikasinin temelini olusturur.

2023 yilinda gergeklestirilen siber glivenlik

projelerinden satir baslari

- Verinin yetkisiz kisilerin eline gecmesini engellemek ve
verinin sinifina uygun koruma yontemleri ile korunmasi
amaciyla Veri Siniflandirma ve DLP Projesi devreye
alinmistir.

- Ayricaliklr erisim kapsaminda yer alan kritik sistemlere
erisimin daha glvenli hale getirilmesi, siber saldirganlarin
sistemlere erisiminin engellenmesi ve sistemler Uzerinde
yaplilan islemlerin izlenebilirligi amaciyla PAM Projesi
yUrdtalerek devreye alinmistir.

- Kardemir'in disa acik olan servislerinin dtzenli olarak
kontrolu ve olasi agikliklarin hizlica giderilmesi igin
calismalar yapiimistir.

- Surdurulebilir bilisim hizmetleri felsefesi ile sistemlerin
hizmet verme surelerini artirmak ve gtincel teknolojileri
Kardemir'de adapte etmek amaciyla Veri Merkezi
Yenileme Projesine baslanmistir.

GRI 203-1

BiLGi GUVENLIGiNiN SURDURULEBILIRLIGI iCiN
Kardemir, surekli ve hizli bir degisim icinde olan siber

ddnyada bilgi givenligini surdurulebilir kiimak adina, yilda en

az bir kez 3. taraf araciligiyla, sistem degisikliklerinde ise i¢
kaynaklarini kullanarak sizma testleri gerceklestirmektedir.

Testlerde tespit edilen bulgularin giderilmesine yonelik
aksiyon planlamalari yapilmakta ve aksiyonlarin durumlari
Dijital Donusum ve Bilgi Teknolojileri Direktorlugu
liderliginde yapilan glvenlik toplantilarinda duzenli olarak
gbzden geciriimektedir.

Kardemir'de 2013 yilindan bu yana ISO 27001 Bilgi GUvenligi
Yoénetim Sistemi (BGYS) standardi uygulanmaktadir.

Her yil yapilan denetimler ile bilgi givenligi faaliyetleri
gbzden gecirilerek yonetim sistemi belgesinin devamlilig
saglanmaktadir.

2023 yilinda elektrik dretim surecleri 1ISO 27001 BGYS
kapsamina dahil edilerek kapsam genisletme ¢alismalari
yapilmistir. Boylece endUstriyel kontrol sistemlerine (EKS)
yonelik siber glvenlik streclerini iyilestirme adina dnemli ve
buydk bir adim atilmistir.

Kardemir'de 1ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sisteminin
yani sira Cumhurbaskanlig Dijital Donusum Ofisi, Eneriji
Piyasasi Duzenleme Kurumu (EPDK), Kisisel Verileri Koruma
Kurumu (KVKK) ve Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan
yayimlanan yasa, mevzuat ve dlzenlemelere titizlikle

uyum gosterilerek bilgi glvenligi faaliyetlerinin sdrekliligi
saglanmaktadir.

O.BiL o we
GUVENLIGI

2023 yilinda bilgi gtivenligine yonelik i¢ ve dis kaynaklar
araciigyla farkl kapsamlarda 6 farkl denetim
gerceklestiriimistir. Denetimlerde tespit edilen bulgular
Guvenlik Panosu altinda takip edilmektedir. Bulgularin
giderilmesi ve surekli iyilestirmeye yonelik calismalar yapilan
ddzenli toplantilar ile degerlendirilmektedir.

Kardemir, bilgi glvenliginin surdtrulebilirligi baglaminda
kullanicr farkindaliginin bytk 6neminin bilincinde olup
toplantilar, bultenler, brosurler, egitimler, sosyal mihendislik
testleri ve duyurular araciligyla kullanicilarin bilgi glvenligi
farkindaligini strekli yksek tutmaya ve gelistirmeye yonelik
calismalar ydrutmektedir.

2023 yilinda bilgi gtivenligi kullanici farkindaligl icin 4 adet
bulten ve 11 adet duyuru yayimlanmustir. Dijital okuryazarlik
ve bilgi givenligi farkindaligi calismalarinin 2024 yilinda daha
da artirimasi planlanmaktadir.
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2023 Y1l Yatirimlari ve Cevresel Kazanimlari

STRATE)iK URUNLERLE YERLI VE MiLLI URETIME SURDURULEBILIR KATKI

i

YATIRIMLARIN VE CEVRESEL KAZANIMLARIN KARDEMIR iCiN ONEMI
Uretim kapasitesini ve verimliligini artirmak i¢in strekli yatirim yapan Kardemir,
Tuarkiye'nin yerli ve milli Gretim hedeflerine ulasmasi yolculuguna Urettigi stratejik
drtnlerle katkida bulunmaktadir. Gergeklestirilen yatirimlar Ttrkiye'nin kiresel
celik sektortiindeki rekabet gicind de artirmaktadir.

Cevresel surdurulebilirlik 6n planda tutularak yapilan yatirimlar, hava ve su
kirliligini azaltmakta, enerji tasarrufu saglamakta, enerjide disa bagimllig
azaltmakta ve atik yonetimini iyilestirmektedir.

Bu boéliimde irdelenen 6ncelikli konular
- Dayaniklilik

- Ar-Ge, Urun kalitesi ve inovasyon

- Iklim ve gevre

- Enerji yonetimi

GRI 203-1

Bu toplama stratejik yatirimlar, ¢cevre
yatirimlari, Ar-Ge projeleri ve diger
idame/sosyal sorumluluk yatirimlari
dahildir.

DEVREYE ALINAN ONEMLI YATIRIMLAR

Kapasite artirimi yatirimlari ile hedeflenen dretim
temposunu karsilayabilmek, 6zel kalite celik Uretiminde
gerekli/yeterli islemlerinin yapilarak kalite, sicaklik vb.
iyilestirmeleri saglamak ve daha guvenli bir sebeke
isletilmesi amaclanan 4 No'lu Pota Firini ve pota firinlarina
hizmet edecek SVC Sistemi 15 Eylul 2023 tarihinde
tamamlanarak devreye girmistir.

Cevre yatirimlari kapsaminda ise,

- Pota finnlarindan toz ¢ikisi olmamasi, toz silkeleme ve
toz nakil hatlarinin sdrdurdlebilirligi ve bacadan toz ¢ikisi
olmamasini hedefleyen Pota Firini 2 ve 3 Toz Toplama
Sistemi 19 Haziran 2023 tarihinde devreye alinmistir.

- Kok bataryalarinda olusan kacak emisyonlara yonelik
azalumi amaglayan Kok Bataryalari Emisyon Dusdrtlmesi
Bataryalara Yuksek Basin¢li Amonyakli Su Sistemi
Kurulmasi ve Desarj Emisyonlarinin Dusurtlmesini
hedefleyen yatinm tamamlanarak sisteme entegre
edilmistir.

- Kardemir Atik Depolama Sahasinin Dizenlenmesi
yatirimi bitirilmis, atik depolamasindaki etkinlige katkida
bulunulmustur.

GRI 203-1

2023 SURDURULEBILIRLIK RAPORU KARDEMIR

2024 YILINDA DEVAM EDEN YATIRIMLAR

Raporun yayina hazirlandigi strecte Kardemir'in stratejik
yatirimlari, ¢evre yatirimlari, Ar-Ge projeleri ve diger idame
yatirimlart srdurdlmustar.

Kardemir'de hedeflenen Uretim temposuna ulasmak ve
kaliteli celik Uretimi ile rekabet giicinu daha da artirmak
amaci ile;

- Cubuk Kangal Haddehanesi Sizing Block, Waterbox, Cap
Olgtim Ekipman,

+ Kangal Serit Baglamali Kompaktor,

Tesis Uretim/isleme kapasitesi acisindan “darbogazin
engellenmesi” ve Uretim surekliligi hedefleri dogrultusunda;

+ Vakum Tesisi,
+ Yeni SDM 2 Makinesi

DUsuk kukurtlu 6zel ve kaliteli celik Gretim artisi hedefine

paralel mikronize kire¢ Uretim tesisi kapasitesinin arttirilmasi

hedefi ile;

+ Mikronize Kire¢ Tesisi yatirmlari ve cevre yatirimlari
kapsaminda;

- Cevre Mevzuati (Su Kirliligi KontrolU Yonetmeligi)
geregi yerine getirilmesi ve Cevre Yonetim Sistemi
surdurulebilirliginin saglanmasi kapsaminda Yeni
Biyolojik Aritma Tesisi,

- 0-10 mm manyetik malzemenin demir iceriginin
zenginlestirilmesi ile Uretime kazandirilarak geri
donUsimU hedeflenen Konsantre Hazirlama Tesisi

- YF-5 Ust sarj ve cevher hazirlama tesisi toz toplama
sistemleri,

- Hammadde Manipulasyon 46014/46015 toz toplama
sistemi modernizasyonu

ve diger cevre yatirimlari ile idame yatirimlari devam
etmektedir.
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CEVRE YATIRIMLARI

Kardemir'de 2006'dan bu yana devam eden kapsamli cevre
yonetimi yatirimlarinin ilk iki etabr tamamlanmustir. Bu
baglamda,

-+ 2006-2016 yillart arasinda yaklasik yatinm tutari
100 milyon ABD dolarina ulasan 1. Etap Cevre Yatirimlari
ile

- 2016-2019 yillart arasinda yaklasik 50 milyon ABD dolari
mertebesinde yatirim tutari olan 2. Etap Cevre Yatinmlari
bitirilerek sureclere entegre edilmistir.

Kardemir'de halen 3. Etap Cevre Yatirimlari devam
etmektedir. 2019-2024 dénemini kapsayan bu ¢alismalarin
takribi yatinm tutarinin 50 milyon ABD dolari seviyesinde
gerceklesmistir.

Yatirimlarla saglanan baslica kazanimlar

Sahadaki belirli noktalarda toz bastirma sistemleri
tamamlanarak Kardemir'in toz emisyon degeri azaltilmistir.
Proses bacalarina toz toplama sistemleri eklenerek NO,,
SO, toz gibi parametrelerin emisyon oranlari azaltilmistir.
2024 yilinda biyolojik aritma tesisi modernizasyonu, YF-5
Ust sarj ve cevher hazirlama tesisi toz toplama sistemleri,
Hammadde Maniplasyon 46014/46015 toz toplama sistemi
modernizasyonu yatirimlarina devam edilmistir.

GRI 203-1, 302-1, 302-2, 302-3, 302-4, 302-5

ENER]Ji VERIMLILIGI

Enerji yonetimi Kardemir'in toplam basarisi acisindan
oncelikli ve kritik bir konudur.

Demir-celik Uretiminin ana girdisi enerjidir. Enerji ayni
zamanda ortaya ¢ikan ¢evresel etkinin de buytk bolumunu
isaret etmektedir.

Enerji verimliligini duzenli olarak artirmayi taahhtt
eden Kardemir, endUstri standartlarina ve ¢evresel
suardurdlebilirlik ilkelerine uygun, yenilik¢i ¢cozdmler
gelistirmeye ve uygulamaya odaklidir.

Bu kapsamda, enerji kaynaklarinin verimli kullanimi ve enerji
yonetiminin Kardemir is stratejilerine entegre bir bicimde

| yUritllmesi Kardemir'in dncelikli odak konularini olusturur.

Enerji basliginda benimsenen temel ilkeleri dizenleyen
Kardemir Eneriji Politikasi bir renber niteligindedir. Diger
taraftan ISO 50001 Enerji Yonetimi Sistemi standardi ve
yasal mevzuat gereklilikleri, Kardemir Eneriji Politikasinin
belirlenmesinde ve enerji ydnetim faaliyetlerinin
yurdtulmesinde ana referans kaynagi olarak rol
oynamaktadir.

Ust yénetimden baslayarak, is birimleri diizeyine uzanan bir
organizasyonla yiriitilen calismalar Isletmeler Genel Midir
Yardimcisi ile Strateji ve Yatirnmlar Genel MUdur Yardimcisi
onderliginde, bagl Unite mtdurlerinin katiimi ile hayat
bulmaktadir.

Belirli periyotlarla yapilan toplantilar, gozden gecirmeler
ile Uretim, verimlilik ve kalite oranlarinin yani sira; enerji
Uretim ve tUketim verileri, Gretim surekliligi ve eneriji
verimliligine yonelik tasarim/yatinm ihtiyaclari, enerji
altyapi dizenlemeleri, stratejik yatinm ihtiyaclari vb.
konular irdelenerek gerekli somut adimlara dair kararlar
alinmaktadir.

Kardemir enerji yonetiminde surekli iyilestirmeyi esas
alarak kisa, orta ve uzun vadeli hedeflerini belirlemektedir.
Dongunun diger tarafinda enerji performans sonuglari
gunluk, aylik ve yillik olarak izlenir ve Ust yonetime
raporlanmaktadir.

Kardemir Geneli Spesifik Enerji Tliketimi (SET) hedefi
Sektor kiyaslama calismalarricin, kitle enerji denklikleri
Uzerinden yapilan hesaplamalarda; Kardemir Geneli Spesifik
Enerji Tuketimi (SET) hedefi Mcal/ton ham celik olarak takip
edilmektedir.

SET, 28 adet Unite alt kirilim hedefleri baglaminda
hesaplanmakta; Unite alt kirilim hedefleri Mcal/ton Grin
olarak takip edilmektedir.

Kardemir'de ayrica proses gazlarinin geri kazanimina ve
degerlendiriimesine yonelik hedefler de belirlenmekte ve
izlenmektedir.

GRI 302-1, 302-2, 302-3, 302-4, 302-5
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2023 Yili Kardemir SET Hedefi-5.542 Mcal/ton ham

celik

+ 2023 Vil YUksek Firinlar Toplam SET Hedefi-3.151 Mcal/
ton sivi ham demir

+ 2023 Yili Konverter Gazi Kazanimi Hedefi-50,76 Nm?3/ton
ham celik

Enerji yonetim uygulamalarinin énemli bir unsuru: i¢
kontrol ve denetim ¢alismalari

Kardemir'de sirket ici denetimlerin yani sira mali denetimler
ve ISO 50001 EYS kapsaminda bagimsiz dis denetimler de
gerceklestirilir. Kardemir operasyonlari ayni zamanda kamu
kurumlarinin denetimlerine de tabidir.

Enerji yonetim performansi dogrulanarak kamu
kuruluslarina ve strdurulebilirlik raporlari vasitasiyla tim dis
paydaslara raporlanmaktadir.

Uretim prosesleri sirasinda kok gazi, yiksek firin gazi ve
konverter gazi aciga cikmaktadir. Bu gazlar dncelikli olarak
Uretim tesislerinde yakit olarak degerlendiriimekte; fazla
olan gaz ise Eneriji Tesisleri binyesinde yer alan buhar
kazanlarina yonlendirilmektedir. Proses gazlari ve kdmur
kullanilarak buhar elde edilmektedir. Elde edilen buhardan
ise elektrik ve yuksek firin havasi Uretilmektedir, geri kalan
kismi ise proses buhari olarak sahaya verilmektedir.

Elektrik Uretim lisansina sahip Kardemir'de kurulu gticu
107,5 MWe olan 4 adet jenerator bulunmaktadir. 2023
yili verilerine gore Kardemir tukettigi elektrik enerjisinin
%53,1'ini bunyesindeki jeneratorler ile karsilamistir.

Kardemir Elektrik Verileri 2023 2022 2021
Uretilen Elektrik Miktari MWh/yil 705.639 663.154 587.545
Satin Alinan Elektrik MWh/yil 622.809 570.504 628.972
Toplam Tuketilen Elektrik MWh/yil 1.328.448 1.233.658 1.216.517
ic Karsilama Orani % 53,1 53,8 48,3
Elektrik Uretiminde Proses Gazlarinin Pay! % 85,5 86,9 82,7
Elektrik Uretiminde Kémurin Payi % 14,5 13,1 17,3
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KARDEMIR ELEKTRIK VERILERI

2022 yilina gore; 2023 yilinda ham c¢elik
Uretimi %7,8 artarken, Kardemir'in
spesifik enerji tiketiminde %7,2'lik artis
gerceklesmistir.

Ton ham celik basina tuketilen enerji
yogunlugunda ise %0,5'lik bir azalis s6z
konusudur.

Tesis yatirimlari ve enerji verimlilik
projeleriyle 2023 yilinda 971.086 GJ enerji
tasarrufu saglanmistir.

2019 yilindan bu yana verimlilik projeleri
sayesinde tasarruf edilen toplam enerji
miktari 5.216.855 GJ diizeyine ulasmistir.

GRI 302-1, 302-2, 302-3, 302-4, 302-5

ENER]Ji TASARRUFU (GJ) ENERJi YOGUNLUGU (G)/Ton Ham Gelik)

1.326.259 23,424

23,359
1.034.809 23,305
959.041 T go5ee0 271086 23,240

22,976

2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023

Kardemir'de tiim is streclerinde birim enerji tiketimlerinin disdrtlmesine yonelik verimlilik calismalar ytratilmektedir. Bu
baglamda c¢alisanlara egitimler sunulmakta, enerji verimliligi projeleri alaninda Universite-sanayi is birligi modelleri hayata
gecirilmekte ve ortak ¢alismalar yapilmaktadir.
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Kardemir Enerji Verileri 2023 2022 2021 2020 2019
Uretilen Elektrik GJ 2.540.758 2.387.784 2.115.543 2.048.347 1.896.286
Satin Alinan Elektrik GJ 2.242.516 2.054.186 2.264.708 2.109.072 1.899.481
Toplam Enerji Kullanimi GJ 59.390.510 58.036.805 60.442.676 59.072.477 57.088.910
Dogrudan Enerji Tuketimi GJ 59.347.972 57.979.980 60.385.040 59.019.615 57.038.538
Satin Alinan Dogrudan Enerji GJ 56.807.214 55.592.195 58.269.497 56.971.268 55.142.252
Uretilen Dogrudan Enerji GJ 2.540.758 2.387.785 2.115.543 2.048.347 1.896.286
Dolayli Enerji Tuketimi GJ 42.539 56.825 57.636 52.862 50.372

2023 YILINDA HAYATA GECIRILEN ENERJi VERIMLILIGi
PROJELERI

Kardemir'in toplam enerji tuketiminin yaklasik %27'si

5 nolu Yuksek Firin Tesisi'nde gerceklesmektedir. 2023
yllinda devreye alinan Seviye 2 otomasyon sistemi ve karar
destek yazilimr ile yiksek firin isletimine yonelik proses
kontrol, takip ve yonlendirme surecleri daha saglikli yapiya
kavusturulmustur.

Proses verilerinin anlik degerlendirildigi entegre ¢evrim ici ve
cevrim disi modeller sayesinde yakit tUketimi optimizasyonu
saglanmis ve 171.786 GJ eneriji tasarruf edilmistir.

Kardemir'de 2023 yili icerisinde 50 MW Enerji Santrali

buhar kazani Ust hava ekolarinin yenilenmesi, 15 MW Turbo
Jenerator genel revizyonu, Trafo Merkezi 154 kV kesici

ve ayiricilarinin yenilenmesi vb. Uretim surekliligi, eneriji
altyapisi ve enerji verimliligine yonelik 25 adet yatirim projesi
tamamlanmistir.

Sirket, 2024 yili Enerji Yonetim Sistemi Aksiyon Planlari
kapsaminda 27 adet yeni yatirim projesi belirlemis olup
calismalar devam etmektedir.

GRI 302-1, 302-2, 302-3, 302-4, 302-5, 303-1, 303-2, 303-3, 303-4, 303-5

SU YONETiMi

Su kaynaklarinin korunmasina ve su kullaniminda
verimin saglanmasina odakl bir stireg

Su, dogal bir kaynaktir ve demir ¢elik Uretiminin temel bir
girdisidir. Bu baglamda su yonetimi ve kaynaklarin verimli
kullanimi demir ¢elik Ureticileri icin kritik Snemdedir. Su
kaynaklarinin korunmasi ve verimli su kullanimi iklim
degisikligi ile mUcadelede énemli rol oynamaktadir.

Kardemir, su kaynaklarinin mimkun olan en yiksek
verimlilikle kullanilmasini saglamaya ydnelik ¢alismalar
yurttmektedir. Uretim dénglstindeki su ihtiyacini titizlikle
yoneten Kardemir, su yénetimini bir surdtrulebilirlik dnceligi
olarak kabul etmistir.

Sirket strdUrulebilir su yonetimi hedefi dogrultusunda,
su tuketimine yonelik yillik hedefler belirlemekte ve
gerceklesmeleri izleyerek paydaslarina raporlamaktadir.

Kardemir'in 2023 yili toplam su tuketimi 21 milyon m3
olmustur.

Raporlama déneminde Uretilen ton ham celik basina su
kullanimi 7,01 m? olarak gerceklesirken, gerek toplam dogal
kaynak su tuketim miktari gerek ton ham celik basina su
kullanimi 2022 yili degerlerine oranla azalmistir.

Kardemir'de operasyonlarin devamliligi acisindan vaz
gecilemez bir girdi olan su, buyuk dl¢tide sogutma
sureclerinde kullanilmaktadir. Kapali devre sirkilasyon
sistemleri kullanan Kardemir suyun yuksek oranlarda geri
cevrimi (resirkulasyon) ile birden ¢ok kez yeniden kullanimini
saglamaktadir. Boylelikle, artan Uretim kapasitesine paralel
kullanilan su miktarinda artis izlense de dogadan ¢ekilen su
miktari minimumda tutulmaktadir.

Su verimliligi calismalarinin katkisi ile resirktle eden su
miktari 2023 yilinda 601 milyon m? dlzeyine ulasmistir. Bu
deger; toplam su kullanimi bazinda Kardemir'de 2023 yilinda
9%96,63 oraninda resirkule su kullanildigini isaret etmektedir.
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Kardemir faaliyetlerinin ydrtttldtgu alanlarda, biyocesitlilik
degeri yuksek su havzasi ya da koruma altinda olan
RAMSAR alani bulunmamaktadir. Benzer sekilde, su ¢ekim
uygulamalarinin dogal kaynaklardaki biyogesitlilige olumsuz
bir etkisi yoktur.

SU VERIMLILIGINE KATKI SAGLAYAN PROJELER

Raporlama déneminde hayata gegirilen ve su
verimliligine katki sunan projelerden satir baslari...
Ters Ozmos Tesisine ait kum ve karbon filtrelerinin geri
yilkama sulari, desarj kanalindan ayrilarak tek gegisli

su kanalina cevrilmis, tek gecisli su kullanimr icin ytzey
suyundan ¢ekilen su miktarinda azalma saglanmistir.

Gubuk Kangal Haddehanesi kum filtreleri geri yikama sulari,
camur pompalari ¢ikis sulari ve RPH-KHH Su Tesislerinde
bulunan kum filtrelerinin geri yikama sulari desarj
kanalindan ayrilarak devir kanalina ¢evrilmistir. Boylelikle
sogutma kulelerinin make up su ihtiyacl kapsaminda
dereden cekilen su miktarr azaltiimistir.

Yuksek Firinlar, Santral ve Kok Fabrikalari Sogutma
kulelerinin daimi blofleri desarj kanalindan ayrilarak tek
gecisli su kanalina cevrilmis, tek gecisli su kullanimi icin
yUzey suyundan cekilen su miktari azaltilimistir.

GRI 303-1, 303-2, 303-3, 303-4, 303-5

RESIRKULE EDEN SU MIiKTARI (1.000 m?) TOPLAM SU CEKIMi (m?)

601.331

17.593.763 17170.945 17.659.850

16.466.721 16.765.960

584.996 583506 582.825

558.814

2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023

M Yuzey Suyu Kaynaklari I Kuyu Suyu Kaynaklari

URUN BASINA SU TUKETIMIi (m*/Ton Ham Gelik)

7,91

Tt Su Tiiketimi Hedefi

2023 yili su tuketimi hedefi (Dogal Kaynak Su Tuketimi)
7,8 m3/ton ham celik olarak belirlenmistir.

713 7.06 .

Su Tiketimi Hedefi
2023 yili tek gecisli su kullanim orani hedefi %18,7'dr.

2019 2020 2021 2022 2023
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Biyocgesitlilik

Kardemir, faaliyet dongtsinun etkileyebilecegi dogal
habitatlarin korunmasina odaklidir. Sirket, biyocesitlilik
acisindan zengin bolgelerde operasyonel faaliyetlerini
sinirlandirmakta; bozulma ihtimali bulunan ekosistemlerin
rehabilitasyonu icin onlemler almaktadir.

Kardemir'in faaliyet gosterdigi alanlarda, biyogesitlilik degeri
yUksek su havzasl ya da koruma altinda olan RAMSAR

alani bulunmamaktadir. Benzer sekilde, Sirket tarafindan
gerceklestirilen su cekislerinin dogal kaynak biyogesitliligine
olumsuz bir etkisi gbzlenmemistir.

Biyocesitlilik diizenlemelerine tam uyum
Kardemir Turkiye'de gecerli olan yasalarin yani sira
biyocesitlilik ve kilttrel mirasin korunmasina dair
uluslararasi anlasmalara da uyum gostermektedir.

Sirket, ayni baglamda biyocesitlilige olasi negatif etkileri en
aza indirecek Uretim teknolojilerini irdelemekte, takip ederek
gelistirmektedir.

Biyocesitliligi korumak, Kardemir'in ¢evresel sorumluluk
bilincinin yani sira, calistigl topluluklarin kulttrel gelenek ve
miraslyla saygili bir sekilde bir arada yasama konusundaki
kararlihgini da pekistirmektedir.

GRI 304-1, 304-2

Kardemir tarafindan ydrtulen stratejik calismalar da
biyocesitlilige olasi negatif etkilerin ortadan kaldiriimasini
ongormektedir. Bu kapsamda Kardemir bunyesinde
olusturulan Karbonsuzlastirma Grubu tarafindan ¢ok
sayida ¢alisma yuritilmekte, emisyon yogunlugunun
ddsurdlmesine katkida bulunan adimlar atiimaktadir.

Mevcut yuksek firin teknolojisinin alternatif Gretim
teknolojileri ile degistirilmesi Uzerine yapilan arastirmalar,
Dogrudan indirgenmis Demir (DRI), Ergitme Firini ve Elektrik
Ark Ocaklari gibi teknolojilerin incelenmesini igermektedir.

Kardemir'de dusuk karbonlu ¢elik Uretimine gecis
senaryolari gelistiriimekte, karbon salimi azaltilarak dogal
habitatlar Uzerindeki baski hafifletiimekte; iklim degisikligiyle
kUresel mucadele katkida bulunulmaktadir.

Gevresel etki analizleri ve yasal regllasyonlarin
incelenmesi, Kardemir'in ¢cevresel izini daha iyi anlamasini
ve strdartlebilir is uygulamalarini gelistirmesini
desteklemektedir.

Yenilenebilir enerji yatirmlari kapsaminda, enerji
tUketiminde surdurulebilir bir yaklasimi tesvik eden
calismalar ydruttlmektedir.

GES ve RES kurulumlarr igin fizibilite caligmalari
gerceklestiriimis olup, toplam 200 MW Uretim kapasitesine
ulasiimasi hedeflenmektedir. Yenilenebilir enerji
kaynaklarina gecis, fosil yakit kullanimini azaltmakta, bu da
sera gazi emisyonlarini dustrmekte ve biyogesitlilige olan
olumsuz etkileri azaltmaktadir. Uygun arazi ve ekipman
secimi icin yapilan ¢alismalar, en verimli ve ¢evreye duyarli
yenilenebilir enerji ¢dzimlerinin secilmesini saglamaktadir.

ilgili yatirmlar icin T.C. Cevre Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanligl tarafindan verilen CED olumlu raporuna muteakip
calismalar ilerleyecek olup bu kapsamda cevresel etkiler
projenin en 6nemli unsurunu olusturmaktadir.
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2023 YILINDA HAYATA GECIRILEN PROJELER, KARDEMIR'iN URETIM YAPISINI DAHA
SURDURULEBILIR BiR GORUNUME KAVUSTURMUS, BiYOCESITLILIGE OLAN NEGATIF

ETKILERI AZALTMISTIR.

2023 yilinda hayata gecirilen projeler, Kardemir'in Gretim
yapisini daha surdurdlebilir bir gdrantme kavusturmus,
biyocesitlilige olan negatif etkileri azaltmistir. Bu projeler,
enerji verimliligini artirmaya, emisyonlari distrmeye

ve cevresel ayak izini kigultmeye yonelik inisiyatifleri
icermektedir.

2023 yilinda toz bastirmalar devreye alinmis olup etkin bir
sekilde faaliyet gosterilmektedir. Fanli Pulvarize Sistemi

ile Toz Bastirma ve Mobil Fanli Toz Bastirma Sistemi,

hava kalitesini korumaya yonelik teknolojiler olup, toz
emisyonunu azaltarak ¢evreye ve biyocesitlilige olan
olumsuz etkileri azaltristir. Ozellikle toz partikillerinin
azaltilmasi, fotosentez surecini kolaylastirarak bitki
buyimesini desteklemekte ve bitkiler i¢in olumlu bir etki
yaratmaktadir.

GRI 304-1, 304-2

Ayrica, tozun azaltilmasi su kaynaklarini da korumakta ve
sucul yasam formlarina katki saglamaktadir. Kuslar gibi

hava soluyan hayvanlar da daha temiz bir hava kalitesinden
faydalanmaktadir. Solunum sorunlari yasayan kuslarin
sayisinda dusUs yasanmakta ve hava kalitesinin artiriimasi
ile kuslarin avlanma ve go¢ etme yetenekleri pozitif ydnde
etkilenmektedir. Bocekler ve diger ki¢uk organizmalar

da toz azaltma 6nlemlerinden fayda gérmektedirler. Baz
bocek turleri, yuzeylerde biriken tozlarin azalmasi sayesinde
avlanma yeteneklerini daha etkin bir sekilde kullanabilmekte
ve bdylece populasyonlarini sirdurebilmektedirler. Ayni
zamanda, habitatlari Uzerindeki toz baskisinin hafiflemesi,
yasam alanlarinin daha elverisli hale gelmesini saglamakta
ve bdcekler icin daha genis bir yasam alani yaratmaktadir.

Toprak ve arazi kullanimi

Kardemir, sahibi oldugu ve isletmekte oldugu alanlarda
arazi kullaniminin negatif etkilerini azaltmayi hedefleyen
surdurdlebilir yonetim stratejileri uygulamaktadir.

Bu stratejiler, Kardemir'in ¢evresel strddrulebilirlik
performansini artirma amaciyla ¢esitli ¢dzimler
icermektedir.

Kardemir, sahip oldugu ve islettigi arazileri rehabilite
ederek gerceklestirildigi faaliyetlerin ¢evresel ayak izini
azaltmaktadir. Bu kapsamda, 2023 yilinda mevcut dtzenli
depolama sahalar modernize edilmis; bu sayede toz
emisyon degerleri dusurilmus ve toprak kirliligi onlenmistir.
Ayni zamanda, arazinin 6zgun dzelliklerini korumaya yonelik
ve rehabilitasyon faaliyetlerini desteklemeye yonelik bir
rehabilitasyon stratejisi gelistiriimis ve uygulanmistir.

Bu stratejiyle, operasyonel faaliyetlerin ger¢eklestirildigi
alanlarin en az duzeyde etkilenmesi saglanmakta ve bu
alanlarin eski haline dénmeleri tesvik edilmektedir. Ayrica,
bolgenin biyogesitliligi korunmakta ve yerel ekosistemler
Uzerindeki olumsuz etkiler azaltimaktadir.

Kardemir'de, enerji verimliligini artirmak ve atik yonetim
sistemlerini optimize etmek amaciyla yenilik¢i yaklasimlar
benimsenmektedir. Ozellikle, geri dontistm faaliyetlerini
tesvik ederek ve atik yonetimi uygulamalarini gelistirerek
dogal kaynaklarin korunmasina katkida bulunulmaktadir.
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Yetenek YOonetimi

SOSYAL

EN iYi YETENEKLERDEN OLUSAN BIR EKiP HEDEFi

Dorduncl Sanayi Devriminin yasandigl bir stirecte insan sermayesi ve becerileri, otomasyon ve yapay zekanin
yUkselisine karsin kritik ve vazgecilmez bir rol oynamaya devam etmektedir. Celik endUstrisi gibi geleneksel
sektorlerde bile insan faktort inovasyon, sureg iyilestirme ve stratejik karar alma sureclerinde vazgecilmez bir

unsurdur.

<

YETENEK YONETiIMiNiN KARDEMIR iCiN ONEMi

insan kaynag ve sahip oldugu yetkinlikleri Kardemirin performans ve
basarilarinin yapi tasi, itici gliciddr. Kardemir'in kuresel ve yerel piyasalardaki
basarilari insan kaynaginin performansi ve yetkinliklerinin fonksiyonudur. Bu
dogrultuda, nitelikli insan kaynaginin Kardemir'i se¢mesi 6nemsenmekte ve
Ozendirilmektedir.

Bu béliimde irdelenen oncelikli konular
- Yetenek Yonetimi

- Dayaniklilik

GRI 2-7, 2-8, 3-3,401-1, 401-2, 401-3

Bu baglamda, yetenek yonetimi ve ¢alisan
motivasyonu, sirketlerin rekabet avantajini
koruyabilmesi icin hayati 5nem tasimaktadir.
Galisanlarin strekli egitim ve gelisim firsatlarina erisimi,
onlarin yeteneklerini en Ust dlzeye ¢ikarmalarina
yardimci olmaktadir. Ayrica is yerinde pozitif bir kultdr
ve gUclu bir baglihk duygusu yaratmak yetenekli
calisanlari elde tutmanin anahtaridir.

Diger taraftan yetenek kavrami ginUmuzde ¢ok daha
kapsayici ve genis bir perspektifte ele alinmaktadir.
Artik sadece belirli alanlarda uzmanlagmis bireylerin
degil, her calisanin sahip oldugu bilgi ve becerilerle
deger yaratabilecegi kabul edilmektedir. Bu olgu celik
endustrisi gibi geleneksel agir sanayi is kollarinda da
kabul gormektedir.

Gelik Ureticileri hem kendi ¢alisanlarinin hem de
taseron calisanlarinin yeteneklerini taniyarak ve
gelistirerek 6nemli avantajlar elde edebilirler.
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Yetenek YOonetimi

KARDEMIR BUNYESINDE COCUK iSCiLiGi, ZORLA VEYA MECBURI CALISTIRMA,
ASIRI CALISTIRMA, CALISAN HAKLARININ iHLALI VE INSAN ONURUNA AYKIRI
UYGULAMALAR KESINLIKLE YASAKLANMISTIR.

CALISAN HAKLARI VE ESITLIK

Kardemir, faaliyetlerini insan haklarina dair yasal
sorumluluklarini titizlikle yerine getirmekte ve Birlesmis
Milletler insan Haklar Evrensel Beyannamesi (UDHR),
Uluslararasi Calisma Orgltimin (ILO) Temel insan Haklar
Sézlesmeleri, Birlesmis Milletler Is ve insan Haklari Gzerine
Rehber ilkeleri, OECD Cokuluslu isletmeler Genel ilkeleri
ile ulusal mevzuat ve i¢ politikalara tam uyumu gozeterek
surdurmektedir.

Kardemir blnyesinde cocuk isciligi, zorla veya mecburi
calistirma, asiri calistirma, ¢alisan haklarinin ihlali ve insan
onuruna aykiri uygulamalar kesinlikle yasaklanmistir.

Kardemir tedarikcilerinin ve is ortaklarinin da bu dogrultuda
hareket etmelerini talep etmektedir.

Sirket, yillik bazda duzenli olarak ilettigi Tedarik¢i Periyodik
Performans Degerlendirme Formu ile tedarikgilerinin; ¢cocuk
isciligi, zorla veya mecburi ¢alistirma, asiri calistirma, ¢alisan
haklarinin ihlali ve insan onuruna aykiri uygulamalarda
bulunmadiklarini denetlemekte ve olasi ihlalleri siki sekilde
takip ederek gerekli ydnetsel kararlarr almaktadir.

Kardemir, Ulkemizde is hayatini dizenleyen yasalar
cercevesinde, ¢alisanlarin toplu érgitlenme ve sendikal
yapllanma haklarina destek vermektedir. Sirket bu
dogrultuda calisanlarinin sendika ve/veya sivil toplum
kuruluslarina Gye olabilmeleri igin gerekli olanaklari
saglamaktadir.

GRI 2-7, 2-8, 2-19, 2-20, 2-21, 2-30, 3-3, 401-1, 401-2, 401-3, 407-1

,2023 yil sonu itibaryla sirketteki ¢calisanlarin %76,62'si toplu
is sozlesmesi kapsaminda yer almaktadir.

Kardemir'de ¢rgttlenmis bulunan sendika Ozgelik-Is
Sendikasrdir.

UCRETLENDIRME POLITiKASI

Kardemir Ucretlendirme politikasi, sirketin faaliyet gosterdigi
sektordn yapisi ve rekabet kosullari, strdtrilen tretim

ve satis faaliyetleri, gerekli bilgi seviyesi ve calisan sayisini
g6z onunde bulundurarak Ust duzey yoneticilerin tcret
seviyelerini belirlemektedir. Bu baglamda, CEO, genel mudur
yardimcilari, direktorler, ydnetim kurulu disi yoneticiler, diger
yonetim organlarinin Uyelerini ve tim potansiyel ¢alisanlari
Kardemir bunyesine ¢cekmek, motive etmek ve binyesinde
tutmak icin genis kapsamli bir Ucretlendirme politikasi
bulunmaktadir.

Yoneticilerin ve ¢alisanlarin bilgi, beceri, yetkinlik ve
deneyim seviyeleri, gorevlerinin sorumluluk kapsami ve
problem ¢ozme yetenekleri dikkate alinarak tcretlendirme
kademelendirmesi yapilir.

Ucret kademeleri belirlenirken, sirket ici dengeler
korundugu gibi, Turkiye capinda onde gelen sirketlerin
Ust dUzey yoneticilerine verdigi Ucret arastirmalarindan
yararlanilir.

Kardemir'in finansal, operasyonel, cevresel, sosyal
ve yonetsel performasini artirmayi tesvik eden bir
Ucretlendirme politikasi bulunmaktadir. Kardemir, orta ve

uzun vadeli hedeflerini Unite ve performans bazli donemsel
olarak takip etmektedir. Bu veriler; CEO, genel mudur
yardimcilari, direktorler, yonetim kurulu disindaki yoneticiler
ve diger yonetim organlarricin Ucretlendirme politikasinin
belirlenmesinde dikkate alinir; bu kapsamda, finansal
olmayan performans dlcutlerine veya ekstra-finansal
hedeflere dayali uzun ve kisa vadeli tesvik planlarinin
olusturulmasinda kaynak saglar.

Yonetim Kurulu dyelerinin Ucretleri genel kurul karari ile
belirlenmektedir. Yonetim Kurulu Uyelerine ddenecek
Ucretlerin belirlenmesinde, Uyelerin karar verme surecindeki
sorumluluklari, bilgi, beceri, yetkinlik ve deneyim seviyeleri
ve zaman harcamalari dikkate alinmaktadir. Ozellikle
bagimsiz Yonetim Kurulu dyelerinin Ucretlendirmeleri,
bagimsizliklarini koruyacak dizeyde olmasina 6zen
gosterilerek belirlenmektedir. Bu yaklasim, Kardemir'in
sdrdurdlebilir blyimesine ve basarisina énemli bir katki
saglamaktadir.

Sirkette ayrica performansin ve yetkinliklerin dikkate alindig|
Ucret kademe sistematigi bulunmaktadir. Bu sistematik;
CEO, genel mudur yardimailari, direktorler ve diger yonetim
organlari gibi farkl kademelerdeki yoneticilerin ve ttim
calisanlarin Ucretlendirme politikasini kapsamaktadir.
Yoneticilerin ve ¢alisanlarin Ucretlendiriimesi, bireysel
performanslarina ve sirketin genel performansina gore
degerlendiriimekte, bu baglamda bireysel performans
hedeflerine ve sirket performansina dayali uzun ve kisa
vadeli tesvik planlari olusturulmaktadir.
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KARDEMIR'DE, iSE ALIM ASAMASINDAN BASLAYARAK TUM INSAN KAYNAKLARI
SUREGLERINDE OBJEKTIiF, KAPSAYICI VE ESITLIKCi BIR YAKLASIM BENiIMSENMISTIR.

KAPSAYICI VE ESITLIKCi BiR YAKLASIM

Kardemir'de, ise alim asamasindan baslayarak tim insan
kaynaklari streclerinde objektif, kapsayici ve esitlik¢i bir
yaklasim benimsenmistir. Yas, cinsiyet, etnik kdken veya
baska bir kisisel 6zellige bakilmaksizin her adaya ve calisana
esit ve adil olarak yaklasilir. Kardemir hi¢bir kademede ve
surecte ayrimciliga tolerans gostermez.

GRI 2-7, 2-8, 3-3, 401-1, 401-2, 401-3, 406-1

Cinsiyet, Kardemir'de bir Ucretlendirme kriteri degildir.
Cinsiyete dayali ayrimciliga karsi olan Kardemir, “Esit ise, esit
Ucret” prensibini benimsemistir. Bu yaklasimin bir sonucu
olarak Kardemir'de Ucret acikigi orani %Q'dir. Bir diger ifade
ile ayniisi yapan kadin calisan ile erkek ¢alisan arasinda bir
Ucret farki bulunmamaktadir.

Dunya genelinde kadinlarin erkeklerle birlikte ayni sektor

ve sermaye altinda, erkeklerle esit verim gostererek
calismalarina ragmen daha dusuk Ucretlere tabi tutulmalari
uygulamalari gorulebilmektedir. Kardemir ¢zellikle toplumsal
cinsiyet esitsizligine karsi olup, bu baglamda uygulanan
dasuk Ucret yaklasimlarini kesinlikle reddeder. Diger taraftan
bu yaklasiminin somut bir yansimasi olarak toplumsal
cinsiyet esitsizligini ortadan kaldirmak adina kadinlarin is
glclne katilmalarina katki sunan proje ve calismalara da
destek vermektedir.

4.004 kisilik genis bir aile
Kardemir'in toplam ¢alisan sayisi 2023 sonunda 4.004
kisidir. Kadin ¢alisan sayisi ise 151'dir.

2023 yil sonu itibariyla kadin ¢alisan orani %4 olmus, 2022
yilina oranla %0,29 artis kaydedilmistir.

Yonetsel ve islevsel pozisyonlarda kadin istihdami artarken,
yazilim muhendisi, uzman, mihendis vb. pozisyonlarda
kadin calisanlar Kardemir'e katilmistir. 2023 yil sonu itibariyla
mudur pozisyonunda gorev alan kadin orani %0,42 olarak
Olculmustar.

2023 yil sonu itibariyla Kardemir ¢alisanlarinin %2,52'si
engelli calisanlardan olusmaktadir.

2023 yili sonu itibariyla Kardemir'de calisan devir orani
90,12 olarak gerceklesmistir. Bu oran, sirketten ayrilan
calisan sayisinin yilin sonunda ve bir dnceki yilin sonunda
olmak Uzere iki yilin sonu ¢alisan sayilarinin ortalamasina
boltinmesi ve yuzle carpiimasi ile elde edilmektedir. Bu
dusuk oran, Kardemir'de calisan memnuniyetinin ve is
stabilizesinin yuksek oldugunu gostermektedir.

Kardemir, calisanlarinin uzun vadeli kariyerlerini
ddsUnerek, onlara sadece bir is degil, bir kariyer sunmayi
hedeflemektedir. Bu baglamda, Kardemir'in dustk ¢alisan
devir orani, Kardemir'in calisanlarini elde tutma kapasitesini
ve is gl istikrarini yansitan olumlu bir gosterge

olarak degerlendirilmektedir. Kardemir, ¢alisanlarinin
memnuniyetini artirmaya ve bu orani daha da iyilestirmeye
yonelik politikalarini stirddrecektir. 2023 yil sonu Kardemir
Galisan memnuniyeti orani %63,9 olarak gerceklesmistir.

Kariyer Kurulu'nda gerceklestirilen terfi surecleri objektif
kriterlerle dUzenlenmektedir.

Kardemir, mevcut calisanlarina kariyerlerini organizasyon
icinde gelistirme firsati sunabilmek adina, terfi sistemini
onceliklendirmektedir. Bu yaklasim, Kardemir ¢alisanlarinin
kariyer yollarini kurum blnyesinde ilerletme ve gelistirme
imkani tanimaktadir.
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KARDEMIR'DE KADIN CALISANLARIN i$ YASAMINDA DAHA COK VE AKTIF OLARAK
YER ALMASI iCiN PEK COK KOLAYLASTIRICI VE DESTEKLEYiCi UYGULAMA HAYATA

GECIRILMEKTEDIR.

Yonetsel pozisyonlarin %2,8'i kadin ¢alisanlardan
olusuyor.

Kardemir'de yonetsel pozisyonlarin %2,8'ini kadin ¢alisanlar
olusturmaktadir.

Kardemir'de kadin ¢alisanlarin is yagsaminda daha ¢ok
ve aktif olarak yer almasi icin pek ¢ok kolaylastirici ve
destekleyici uygulama hayata gecirilmektedir.

Staj programlarinda kadin adaylar desteklenmekte ve
calisma ortamini deneyimlemeleri saglanmaktadir. Uretim
tesislerinde ¢ocuk sahibi kadin calisanlar icin anne ¢ocuk
bakim odalari yer almaktadir.

Kadin ¢alisanlarin is yasaminda haklarini savunabilmeleri,
ihtiyaclarini dile getirebilmeleri ve dayanisma
gelistirilebilmeleriicin ¢esitli egitimler ve Dinya Kadinlar
GUNy etkinlikleri dizenlenmekte; kurumsal streli yayinlarda
kadin calisanlara dair 6zel alan ve icerikler paylasilmaktadir.

Kardemir'de insan kaynaklari uygulamalari insan
Kaynaklari Politikasinin ¢izdigi cerceve kapsaminda hayata
gecirilmektedir.

GRI 2-7, 2-8, 3-3,401-1, 401-2, 401-3, 406-1

ESNEK GCALISMA SiSTEMI

Esnek calisma saatleri ve sistemleri sunarak, isverenler
calisanlarina kisisel yasamlarina deger verdiklerini

ve refahlarini desteklemeye kararli olduklarini ortaya
koymaktadir. Bu uygulamalar, daha yuksek is memnuniyeti
ve motivasyonun yani sira artan Uretkenlik ve gelismis
performansla sonugclanabilir.

Kardemir is-yasam dengesini saglamak icin esnek calisma
saatlerine ve uygulamalarina sahiptir. Evden ¢alisma bu
uygulamalardan biridir. Kardemir isi evden ¢alismaya uygun
bulunan tim calisanlarina bu hakki tanimaktadir. Boylece
calisanlarimiz kisisel sorumluluklaring, ailelerine ve ¢zel
yasamlarina daha fazla vakit ayirabilmektedir.

2023 yilinda da ¢ok sayida personel evden calisma
uygulamasindan faydalanmistir.
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Diger bir uygulama uzaktan calismadir. Ozellikle
bilgisayar ve teknoloji imkanlarinin artmasi ile uzaktan
calisma modeli Kardemir'de uygulanmaktadir. Ayrica bu
uygulamayi destekleyici olarak uygulamadan faydalanan
tim c¢alisanlarimiza internet kullanimi icin maddi destek
saglanmaktadir.

2023 yilinda ¢alisanlarimiz toplam 282 gtn bu
uygulamalardan faydalanmistir.

Kardemir, calisanlarinin sosyal yasam-is yasami dengesini
gozeterek 6zel glin ve belirli aylarda ¢alisma saatlerinde
esneklik saglamaktadir. Boylece calisma saatlerinde yapilan
ddzenlemelerle ¢alisanlarin is tatminleri ve motivasyonlari
artmakta, dolayisiyla da is verimliligi artmaktadir.
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Egitim ve Gelisim Calismalari

EGITiM VE GELiSiM CALISMALARININ KARDEMIR
iCiN ONEMI

Kardemir calisanlarini yenilik¢i egitim ve IK uygulamalari
ile destekleyerek surekli gelismeyi saglamaktadir.

Kardemir; profesyonel, kendini isine adamis ve cevik
dusunen bir ekiptir. Kardemir insan kaynaginin bu ozelligi
sirketin rekabet gliciinu belirleyen unsurlarin basinda yer
alir.

insan kaynagina strekli yatinm yapan Kardemir, calisan
deneyimini ve gelisim olanaklarini degisen trendlere ve
calisan beklentilerine uygun olarak gtincellemekte ve
gelistirmektedir.

Bu béliimde irdelenen oncelikli konular
- Yetenek Yonetimi

- Dayaniklilik

2023 YILINDA KARDEMIR'DE KiSi BASINA EGiTiM SAATI
31,73 OLMUSTUR.

insan kaynagini en degerli varligi kabul eden Kardemir
2023 yilinda ¢alisanlarina genis yelpazede egitim ve gelisim
imkanlari sunmaya devam etmistir.

Sirket, yil boyunca mesleki ve teknik, yonetsel, kisisel
gelisim olmak Uzere sirket i¢i, disi ve online 301 adet egitim
duzenlemistir.

Raporlama déneminde toplam egitim saati 126.958 olurken,
kisi bas! egitim saati ise 31,73 olarak kayda ge¢mistir. 2023
yilindaki toplam egitim harcamasi 1.398.980 TLdir.

GRI 404-1, 404-2, 404-3

KARDEMIR'DE YIL BOYUNCA MESLEKI VE TEKNIK, YONETSEL, KiSISEL GELISiM
OLMAK UZERE SIRKET iCi, DISI VE ONLINE 301 ADET EGITiM DUZENLEMISTIR.

Kardemir, calisanlarinin kariyer gelisim yollarini iyilestirmeye
yonelik bir politika yurutmektedir. Sirket bunyesinde,

beceri gelisiminin yani sira kariyer ilerlemesine odaklanan
cesitli programlar, strecler ve inisiyatifler bulunmaktadir.
Egitimler, mesleki ve teknik gelisimden yasam boyu
O6grenmeye, oryantasyon sureclerinden yonetim sistemleri
egitimlerine kadar ¢esitli alanlari kapsamaktadir. Ayrica,
yasal zorunluluklar ¢ercevesinde de belirli egitimler
dizenlenmektedir.

Mesleki ve teknik egitimler kapsaminda

Kardemir, calisanlarina Temel Excel PMI Proje Yonetimi-
Uygulamali Temel, Teknik Resim Programi, Tren Makinistligi
Programi, Hasar Analizi Egitimi, Kurumsal Strddrulebilirlik
Raporlama, Strateji ve Risk Yonetimi Egitimi, Elektrik
Depolama Egitimi Bulut Sistem Admin ve Anahtar kullanici
egitimleri, PLC egitim setleri ve yazilimi egitici egitimi,
Yokogawa Otomasyon sistemi ile Elektronik Kart Tamiri

ve Lehimleme, Kaynak, Kesici Uclar, Kimyasal Maddeler,
Koruyucu Donanimlar, Kompresér ve Pompalar, Ol¢l
Aletleri, Makascilik, Manevracilik, Sabit ve Seyyar Gaz
Olgtim Cihazlari, Matkap Tezgahi, Saloma, Telsiz Sistemler,
Network, Ving, YUksek Firin, Zincir, Sapanlar ve Yuksekte
calisma gibi bircok baslikta teknik egitimler dizenlemistir.

Mesleki belgelendirme faaliyetleri kapsaminda

405 Kardemir personeli EKAT, Terberg, Forklift ve Koprulu
ving Operatorlikleri, YG isletme Sorumlulugu, Elektrik ic
Tesislerinde Topraklamalar, Elektrik i¢ Tesislerinin Demetimi
ve Raporlamasi konularinda belgelendirilmistir.

Yilicinde Sirket personelinin kisisel gelisimlerini desteklemek
amaciyla 1.188 kisinin katilimiyla Etkin ve Dogru iletisim
Egitimi, Hizh Okuma Teknikleri Egitimi, Deprem Egitimi,
Degerler Egitimi dUzenlenmistir.

2023 YILINDA 4.091 PERSONELE iSG EGITIMLERI
SUNULMUSTUR.

6331 sayil kanun kapsaminda Genel ISG, Saglik ve Teknik
Konularda ISG olmak Uizere kisi basi 16 saatlik egitim 4
modtil olarak gelisim elcisi is Guvenligi uzmanlari ve isyeri

hekimleri tarafindan dijital icerik yapisinda tum personele
sunulmustur.

Kardemirin dijital tabanli mesleki egitim merkezinde ISG
egitimleri sanal gerceklik uygulamalarr ile gclendirilmis,
toplam 5 alanda 9 konu bashginda egitimler dizenlenmistir.

Yasal zorunluluk olarak diizenlenen ISG egitimleri, 4 modul
olarak tim personele ISG uzmanlarinca yil boyunca sinif
egitimleri olarak verilmektedir. Sanal gerceklik tabanl

ISG egitimlerinin uygulamaya alinmasi ile modul sayisi S'e
yUkselmistir.

Boylece, Modil 5 similasyonlu ISG uygulama egitimi de
zorunlu tutularak Kardemir personelinin bu egitimi de
almalari saglanmistir. Bu kapsamda calisanlar yangin,
kapali alanlarda calisma, oksigaz kesme (saloma), sapancilik
ve yuksekte calisma sanal gerceklik uygulamalarini
deneyimleme ve yetkinlikleri artirma imkani bulmuslardir.

Egitimler, Kardemir i¢ egitmenleri tarafindan ayni anda 6
adet sanal gerceklik g6zIug0 kullanilarak gergeklestirilmistir.
Toplam 34 grupta, 1.806 Kardemir personeline Modul 5
Sanal Gergeklik ISG Egitimi 136 saat olarak verilmistir.

2023 yilinda 4.091 Kardemir ¢alisanina toplam 65.456 saat
ISG egitimi sunulmustur.

KARDEMIR CEVRE EGITIMLERI

ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Farkindalik Egitimi
Kardemir LMS egitim yonetim sistemi Gzerinden ve
asenkron egitim olarak tum beyaz yaka personele
atanmistir. Egitim ¢alismasina 2023 yilinda 882 personel
katilmistir.

Mavi yaka Kardemir ¢alisanlarina, EKM'de Cevre Mudurlugu
gelisim elcileri ile ylz ydze 1 saatlik egitim dlUzenlenmistir.
Bir saatlik egitime 3'U beyaz yaka ve 2.761'i mavi yaka olmak
Uzere toplam 2.764 personel katilm saglamistir. Ayrica
cevre egitimi Unite ici egitim egitimler kapsaminda 699
personele sunulmustur.

SURDURULEBILIRLIK EGITIMLERI

LMS egitim yonetim sistemi Uzerinden bir saatlik asenkron
Surduralebilirlik Egitimi (Tasarruf ipuclar-Strdurilebilirlik-
Su Farkindaligr-iklim Degisikligi-Atik Yonetimi) atanmistir.
Surduarulebilirlik egitimini toplam 465 kisi tamamlamistir.

GRI 404-1, 404-2, 404-3
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KARDEMIR'DE 2023 YILINDA 4.091 CALISANINA TOPLAM 65.456 SAAT iSG

EGITIMi SUNULMUSTUR.

EGiTiM PROJELERI

Kardemir Dijital Tabanh Mesleki Egitim Merkezi
kurulmustur.

2023 yilinda Kardemir Yonetim Kurulunun tesvik ve
himayesinde Kardemir Dijital Tabanli Mesleki Egitim Merkezi
kurulmustur.

Sirketin stratejik planlari dogrultusunda dijitallesmeye agirlik
verilmis, kurum ici egitimler yeni teknolojik gelismelerle
guclendirilmistir.

Dijital Tabanli Mesleki Egitim Merkezi'nde sanal gerceklik
ve artinlmis gerceklik simdlator uygulamalari, hologram
teknolojisi kullanilarak, Uretime engel olmadan 0 kaza
minimum sarf malzeme tiketimi ile sinirsiz deneme ve
birebir uygulama imkani saglanmistir.

Kardemir'de ihtiya¢ duyulan haddecilik, ving operatorligy,
ISG, CNC, elektrik pano operatdrltigi ve kaynakeilik olmak
Uzere 6 alanda 50 ders basliginda egitimler verilmektedir.

Dijital Tabanli Mesleki Egitim Merkezi sektorde ilk ve tek olup
sektordn de yararlandigl kapsamli bir egitim merkezidir.

Mesleki Atolyeler

Kardemir, hidrolik pnématik PLC setlerini degerlendirerek
kendi atolyelerini kurmustur. Atolyelerde toplam 96
personele 2.880 saat uygulamali egitim sunulmustur.

Ustalik Telafi Programi

Program 2022 yili aralik ayinda Kardemir ile il Milli Egitim
MUdurltgu arasinda imzalanan Protokol ¢ercevesinde hayat
bulmustur.

Ustalik Telafi Programi kapsaminda, elektrik-elektronik,
makine ve tasarim, metal, metalurji, motorlu araclar ile
tesisat teknolojileri alanlarinda 12 ayri dalda 481 personelin
Ustalik Belgesi basvurulart yapiimistir.

Ayrica ustalik denklik modUll kapsaminda 104 Kardemir
personeli Ustalik/Kalfalik belgesine sahip olmustur.

Usta Ogretici Programi
Kardemir'de 197 muhendis, formen ve mavi yaka personele
ilgili egitimler verilerek, usta ¢gretici olmalari saglanmistir.
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ESi

tim ve Gelisim Calismalari

KARDEMIR AYAKTA TOPLANTI “KAYTOP” SISTEMATIGi iLE 3.968 PERSONELE,
56 KONUDA TOPLAM 2.081,08 SAAT KISA SURELI BILGILENDIRME VE DENEYIM

AKTARIMI GERCEKLESTIRILMISTIR.

Kaytop Programi

Toolbox yonteminin formenlerin alt ve Ust hiyerarsik
duzendeki iletisimi ve bilgi aktarimi ile is basi egitim
sisteminin kurulmasinda kurumsal kultdr haline getirilmesi
amaclanmistir. ilk kademe yoneticiler olan formen ve
basmuhendislerin destegiyle 2023 yilinda uygulamasina
baslanan Kardemir Ayakta Toplanti “Kaytop” sistematigi ile
3.968 personele, 56 konuda toplam 2.081,08 saat kisa sureli
bilgilendirme ve deneyim aktarimi gerceklestirilmistir.

Toolbox yéntemi nedir?

Dilimize “isbasi konusmalari” olarak tercime edebilecegimiz
toolbox konusmalari, bir isyerinde, belli bir faaliyete yonelik
tum calisanlarin katilmasini gerektiren ve temelinde gorev
dagilimi ve is glvenligi ile ilgili uyarilari iceren, kisa ancak kilit
6nemde is basi egitimleridir.

Sirketlerin uygulamalarina veya projelerin gereklerine gore
farkliliklar gosterse de isbasi konusmalari iki ana yaklasimda
uygulanir. ilk yaklasim, calisanlarin toplu halde katildig
sohbetlerde is glvenligi uzmaninin belirlenen bir konuyu
aktarmasini ongdrur. Bir diger yaklasim ise ilgili ekip liderinin
gorev dagilimi esnasinda isle ilgili tehlike, risk ve dnleyici
aksiyonlari hakkinda bilgi vermesi temelinde sekillenir.

GRI 404-1, 404-2, 404-3

Unite ici egitimler

2023 yilinda 28 Unitede duzenlenen egitimlere toplam
6.799 kisi katilmis 16.918 saat egitim sunulmustur. Diger
taraftan 2023 yilinda ise baslayan 303 personele 3.030
saat Oryantasyon Egitimi verilmistir. Diger taraftan ise giris,
nakil, terfi vb. sebeplerle 543 Kardemir ¢alisanina kendi
Unitelerinde yaptiklari ise yonelik toplam 4.831 saat isbasi
oryantasyon egitimi gerceklestiriimistir.

UNIVERSITELERDEKi ETKiNLIiKLER VE STAJ iMKANLARI
2023 yilinda Kardemir 47 farkl Gniversiteden 189, meslek
liselerinden 159 olmak Uzere toplam 348 6grenciye staj
olanagl saglamistir.

CALISANLARIN LiSANSUSTU EGIiTiM YAPABILMELERINE
iIMKAN

Kardemir, calisanlarinin lisansustu egitim ¢alismalarini tesvik
etmekte ve desteklemektedir.

2023 yilinda 4 calisanin acik 6gretime, 28 calisanin 6n lisans
ve lisans egitimlerine, 47 calisanin ise yuksek lisans ve
doktora programina devam etmelerine olanak saglanmistir.

Ogrencilerin lisansistd ve doktora tez konularini
Kardemir'in faaliyetlerine yakinsayan basliklarda se¢cmeleri
desteklenmekte, Universite-sanayi is birligine katki
saglanmaktadir.

SOSYAL EKSENDE DE AKTIF BiR DURUS

Kardemir raporlama doneminde 5 farkli kurum/kurulustan
181 kislyi Uretim yerleskesinde agirlamistir. Katilimcilara
dretim hatti ve suregleri hakkinda bilgi aktariimis, mesleki ve
teknik gelisimlerine katki saglanmistir.

Kardemir ¢alisanlarinin motivasyon ve iletisimini arttirmak
amaciyla kurulan Kardemir Sosyal KulUpleri;

- |l Genglik ve Spor Mdurliigi tarafindan dizenlenen
Demokrasi ve Milli Birlik GUnu voleybol turnuvasina
katilarak gimus madalyanin sahibi olmustur.

- Karabuk Valiliginin izni ve 78 Spor Medya tarafindan
organize edilen “Kamu Kurum ve Kuruluslararasi 3. Bahar
Futbol Turnuvasi’na aktif katilim saglanmis ve etkinlik
desteklenmistir.

- Cumbhuriyetin 100. yil kutlamalari ¢cercevesinde, yilin son
ceyreginde Kardemir sosyal kullpleri tarafindan 100.
Yil Konseri ile Havai Fisek Gosterisi, Turk Halk MUzigi
Konseri, Kardemir Fotograf Sergisi, Cumhuriyet Trenleri
Demiraglarin Baslangic Noktasi Kardemir, Cumhuriyet
Kusaklari Kardemir'de Bulusuyor, Bayrak Asma ve Keltepe
Zirve YUrQyUsU, Kurtulus Anadolu Tiyatro Oyunu gibi sirket
ici ve disi bir dizi etkinlik gerceklestirilmistir.

2023 yilinda 23 Kardemir personelinin teknolojik gelismeleri
takip etmek Uzere Teknofest'e katilimi saglanmistir.

Kardemir calisanlarinin ¢ocuklarina, sémestr tatil

donemi igin 6zel gelistiriimis interaktif uygulama Paradox
programlari Uzerinden, eglenerek 6grenebilecekleri “Yapay
Zeka Destekli Beyin Gelistirme Egitimi” verilmistir.

2023-2024 egitim 6gretim yili ara tatilinde Kardemir Egitim
MUdurltgu bunyesinde kurulan Maker Atolyesinde Kardemir
personel cocuklarricin kodlama, ardunio, robotik konularini
iceren kurs programi gerceklestirilmistir.

CALISANLARININ ESENLIGI iCiN CALISAN BiR
KURUMSAL VATANDAS

Kardemir Psikolojik Danisma Merkezi 2022 yilindan bu yana
personelinin bireysel ve kurumsal dengesini saglamak,
kisisel ya da profesyonel sorunlarini ¢6zerek verim elde
etmek, iliskiler ve nezakete dayali iletisim temel becerilerine
deginilerek, calisanlar arasinda saygili ve sinirlara dzenl
iletisim becerilerinin artirilmasina yonelik hizmetler
sunmaktadir. Kardemir ¢alisanlari randevu olusturarak bu
hizmetten faydalanmaktadir.

iKiLi MESLEKi EGiTiM PROJESI

Gerek mesleki egitimin dnemine vurgu yapmak gerekse
nitelikli eleman bulmada yasanan zorluklara katki saglamasi
amaciyla 2021 yilinda baslatilan ikili Mesleki Egitim Projesi
2023 yilinda devam etmistir. 30 6grenci Kardemir'de lise
egitimine baslamistir.

Raporlama déneminde, Kardemir ikili Mesleki Egitim Projesi
9. sinifta 30, 10. sinifta 32, 11. sinifta 30 6grenci olmak Uzere
toplam 92 6grenci haddecilik, izabe, bilgisayarli makine
imalati, endUstriyel bakim-onarim, metal ve makine bakim
onarim dallarinda 6grenimlerine devam etmektedir.

GRI 404-1, 404-2, 404-3
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Is Saghgi ve Guvenligi

KARDEMIR, EN DEGERLI VARLIGI OLAN CALISANLARI iCiN iS SAGLIGI VE
GUVENLIGINI BIRINCI ONCELIK OLARAK DIKKATE ALMAKTADIR.

i$ SAGLIGI VE GUVENLIGiNiN KARDEMIR iCiN ONEMi

Is Sagligl ve Guvenligi; calisma ortamlarindaki riskleri tespit etmeyi, tespit ettigi
riskleri ise sistemli bir sekilde yoneterek is kazalari ve meslek hastaliklarinin
olusumunu ortadan kaldirmay 6ngorur.

Kardemir icin glvenli ve saglikl bir calisma ortami yaratmak, oncelikli bir
surdardlebilirlik konusudur. Sirket tum faaliyetlerini, calisanlarini ve faaliyet
sahasi cevresinde bulunan yerel topluluklarin glvenligini ve saghgini riske
atmayacak sekilde yuratar.

Bu bolimde irdelenen 6ncelikli konular
- Is sagligi ve guvenligi

- Dayaniklilik

GRI 3-3, 403-1, 403-2, 403-3, 403-4, 403-5, 403-6, 403-7, 403-8, 403-9, 403-10

SANAL GERGEKLiK TABANLI iSG EGITIMLERI

Calisanlarin is Saghgi ve Guvenligi Egitimlerinin Usul ve
Esaslari Hakkinda Yonetmelik kapsaminda 16 saat ve Uzeri is
saglhigl ve glvenligi egitimleri is glvenligi uzmanlari ve is yeri
hekimleri tarafindan, 4 modulde ¢alisanlarimiza verildi.

Ayrica, ISG egitimleri dijital tabanli mesleki egitim
merkezinde sunulan sanal gerceklilik uygulamalarr ile
glclendirildi. Bu kapsamda, 5 alanda 9 konu baslginda
egitimler duzenlendi.

Sanal gerceklilik tabanl ISG egitimlerinin uygulamaya
alinmasi ile birlikte modul sayisi 5'e ¢ikarildi.

Modul 5 egitimi ile calisanlarimiza;

+ Yangin,

+ Kapali alanlarda guvenli calisma,

+ Oksi-gaz ile kesme (saloma),

+ Sapancilik,

+ YUksekte guvenli calisma

sanal gerceklilik uygulamalarini deneyimleme ve
yetkinliklerini gelistirme imkani verildi.

Modul 5, Sanal gerceklilik egitimleri 1.806 personele 34
grupta, 136 saat olarak duzenlendi.

TS 45001 i$ SAGLIGI VE GUVENLIGi YONETIM SISTEMi
GEREKLILIKLERI 2023 YILINDA DA YERINE GETIRILDI.
TS1SO 45001 is Sagligi ve Guvenligi Yonetim sistemi
gerekliliklerini belge alindigi tarihten bu yana yerine getiren
Kardemir, 2023 yilinda da sistemin surekliligini ve gelisimini
sagladi.

GRI 3-3, 403-1, 403-2, 403-3, 403-4, 403-5, 403-6, 403-7, 403-8, 403-9, 403-10
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CALISMA KOSULLARININ ONEMi VE GELIiSiMi

Kardemir iSG Politikasi

« Tum faaliyetlerimizde Is Sagligi ve Glvenligini birinci
oncelik olarak dikkate alip, belirledigimiz riskleri sistemli
bir sekilde yoneterek KAZASIZ CELIK Gretmek.

+ En degerli varligimiz olan ¢alisanlarimiz icin proses ve
calisma sahalarimizi saglikli ve glvenli halde tutarak is
kazalarini ve meslek hastaliklarini dnlemek.

- Is Saghgi ve Guvenligi konularinda tim calisanlarin
bilgilendirilmesini ve katilimini saglamak.

- Is saghg ve Guvenligi konusunda, yurdrlikteki yasa, tizik
ve yonetmeliklere uymak.

- Bolgemizdeki kuruluslar ile is birligi yaparak, afet ve acil
durumlara ortak mudahale edebilecek bir yapilanmayi
olusturmak.

+ Yeni teknolojiler ve etkin kaynak kullanimi ile sirketimizdeki
Is Sagligi ve Guvenligi risklerini en aza indirmek iin sistemi
surekli iyilestirmek.

+ BuyUk endustriyel kazalarin 6nlenmesi icin GUvenlik
Yonetiminin surekliligini saglamak.

Kardemir Is Sagligi ve Glvenligi (ISG) Politikasi sirketin ISG
anlayisinin ana ilkelerini ve uygulama cercevesini belirler.

KAZASIZ CELIK URETiMi HEDEFi

Kardemir'de ISG stirecleri, yasa ve yonetmeliklere uyum her
yil yapilan dis ve i¢ denetimlerle takip edilir. i¢ denetimlerle
takip edilen alt isveren operasyonlarinin sonuclari, sirket
satin alma kararlarinda etki eder.

Kardemir'de iSG performansi yillik hedeflerle takip edilerek,
elde edilen sonuglar kurumsal performans degerlendirme
sistemine dahil edilir.

Alinan énlemlere ragmen meydana gelebilecek tehlikeli
durumlar ve vakalar, Ust ydnetime raporlanir. Streg
kapsaminda gerekli 6nleyici tedbirler ISG Kurulu
toplantilarinda gindeme alinarak degerlendirilir ve karar
verilir.

iSG, KARDEMIR'DE ORGANIZASYONUN EN KUGUK
UNITESINE KADAR YAYGINLASTIRILMISTIR.

Kardemir ISG Performanslari diizenli olarak izleniyor.
Kardemir, Is Saghgi ve Guvenligi Kurulu, Unite Is Saghgi ve
Guvenligi Kurulu, Altisveren Is Saglig ve Kurulu toplantilary,
Haberli ve Habersiz GUvenlik Turlari (HZGT), acil durum
tatbikatlari, 5S saha ¢alismalari, saha uygunsuzluk tespitleri
ve raporlama gibi ISG Sistematiklerinin performanslarini
dazenli olarak izliyor.

Kardemir, ISG kurullari kararlart (Kardemir iSG Kurulu, Unite
ISG Kurulu, Altisveren ISG Kurulu) dogrultusunda is saghigi ve
glvenligi calismalarini yaratayor.

2023 yilinda Kardemir'de her ay diizenli olarak ISG Kurul
toplantilari (Kardemir ISG Kurulu, Unite ISG Kuruluy,
Altisveren ISG Kurulu) yapildi.

2023 yilinda 47 adet Haberli/Habersiz Glvenlik, 85 adet
Unite Basmuhendislik Givenlik Turu yapildi. Bu turlarda
tespit edilen uygunsuzluk ve noksanliklar degerlendirilerek,
Uniteler tarafindan yapilan iyilestirme calismalari takip edildi.
Uygunsuzluk giderilme orani %96 ve %95 olarak gerceklesti.
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is Sagligi ve Guvenligi

2023 yiinda 849 adet Ramak kaydi acildi. Bildirimler titizlikle
incelenerek gerekli iyilestirme ¢alismalar tamamland.

2023 yilinda acil durumlara hazirlikli olmak ve acil durum
ekiplerini olaylara hazir bulundurmak icin 14 adet acil
durum tatbikati yapildi. Bu tatbikatlar sonrasinda tatbikat
degerlendirme toplantilari yapilarak mudahale yontemleri
gbzden gecirildi, tespit edilen hususlarla ilgili iyilestirme
calismalari yapildi.

Galisma sahalarinda tertip, duzen ve verimliligi saglamak,
ayni zamanda ¢alisan motivasyonunu artirmak icin
uygulanan 5S calismalarina 2023 yilinda da devam edildi.
2023 yilinda 17 alanda 5S c¢alismalari ¢calisanlarin katihimi ile
tamamlandi.

2023 YILINDAN SATIR BASLARI

+ Kardemir iSG Kurulunda giindeme alinan, Demiryolu
Tekeri Urerim Tesisi ve Cubuk Kangal Haddehanesi
calisanlarin kullandigl hamamin yetersiz olmasi sebebi
ile insaatina baslanan yeni hamam binasl tamamlanarak
kullanima agildi.

+ Fabrika sahasi icinde bulunan, gaz hatlarini taslyan
ayaklarin iyilestirme ¢alismalari kapsaminda proje
calismalari tamamlanarak, ayak gliclendirme ¢alismalarina
devam edildi.

+ Fabrika sahasinda trafik guvenligini saglamak icin trafik
ve yonlendirme levhalari yenilenerek ilave uyari levhalar
montaji yapildi.

GRI 3-3, 403-1, 403-2, 403-3, 403-4, 403-5, 403-6, 403-7, 403-8, 403-9, 403-10

KARDEMIR'IN UNITE OZELINDE UNITE iS SAGLIGI VE GUVENLIGI KURULU iLE
ALT ISVERENLERE YONELIK ALT iSVEREN iS SAGLIGI VE GUVENLIGI KURULU DA

BULUNMAKTADIR.

« Kardemir itfaiye Teskilati ara¢ parkina 32 metrelik
merdivene sahip araz6z alimi yapildi.

« Unitelerin ihtiyaci olan 57 adet gaz 6l¢tim cihazi ve acil
kagis maskeleri temin edilerek, Unitelere dagitimi yapildi.

- Unitelerde yiksekte glivenli calismayi saglamak icin yatay
ve dikey yasam halatlari yapima destek verildi.

iS KAZALARINI ONLEMEYE ODAKLI BiR YAKLASIM
Kardemir'de yasanan her is kazasi sonrasinda, detayl kaza
inceleme ve kok neden analizi yapildi. Elde edilen sonuglar
degerlendirildi. Kazalarin tekrar yasanmamasi i¢in alinan
aksiyonlar takip edildi.

Farkindaligr artirmak icin kaza inceleme raporlari ve aylik
olarak hazirlanan is kazasl istatistikleri tim calisanlarla

paylasildi.

Is kazasi geciren ve psikolojik destege ihtiyaci olan calisanlar

icin saglik merkezinde psikolog danismanlik hizmeti verildi.

s kazalari ve meslek hastaliklarinin nlenmesi icin, is
gUvenligi uzmanlari is yeri hekimleri ile birlikte yaptiklari
duzenli saha turlarina 2023 yilinda da devam edildi.

2023 yilinda Kardemir ¢alisanlarinda meslek hastaligi tanisi
olmad.

Saglik merkezinde her yil oldugu gibi 2023 yilinda da
calisanlarin periyodik saglik muayeneleri yapildi. Ayrica
poliklinik muayene hizmetleri de veriimeye devam edildi.

KARDEMIR’'DE 2023 YILI SONU iTIBARIYLA HER BiR MILYON CALISMA SAATI BASINA

GERCEKLESEN KAZA SIKLIK ORANI" 7,06 OLARAK HESAPLANMISTIR.

KARDEMIR iSG PERFORMANSINDA GUGLU GELISME
Yillara gore kaza istatistikleri incelendiginde 2023 yilinda
kaza siddet ve kaza siklik oranlarinda iyilesme saglandi.

2022 yiinda 1 milyon saatte yasanan kaza siklik orani 8,39
kaza siddet orani ise 2,05 olarak kayitlara gecerken, bu
oranlar 2023 yilinda kaza siklik da 7,06 kaza siddet oraninda
ise 1,09 olarak kayitlara gecti.

'Bu oran, toplam ¢alisan kazasi sayisinin (yaralanma sayisi), toplam calisan
calisma saatine oraninin bir milyon ile carpilimasi sonucu elde edilmistir.

GRI 3-3, 403-1, 403-2, 403-3, 403-4, 403-5, 403-6, 403-7, 403-8, 403-9, 403-10
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iSG EGITIMLERI 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Katilimci sayisi (kisi)

Kardemir ¢alisanlar 4.057 4.060 3.268 3.530 4.207 4.091
Alt isveren calisanlari 1.595 2.714 1.169 1.660 1.604 1540
Toplam egitim saati

Kardemir ¢alisanlari 54.912 54.960 34.601 56.483 69.628 65.456
Alt isveren calisanlari 3.987 6.785 2922 4.150 4.010 3.850
iISG VERILERI 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Yaralanma orani/kaza siklig 14 9 8 9 8,39 7,06
Yaralanma orani/kaza siddeti 1,34 0,33 0,34 0,31 2,05 1,09
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Toplumsal Katki

Toplumsal refaha katki sunan bir kurumsal vatandas
Kardemir, vizyonu, misyonu ve stratejik hedefleri
dogrultusunda toplumsal projelere destek vermektedir

ve toplumun refahini artirmak amaciyla egitim, kultdr,
sanat, bilim, spor, cevre ve saglik alanlarinda projeler
yUrdtmektedir.

Ozellestirildigi 1995 yilindan sonra da bir taraftan Gretim
teknolojilerini yenileyen ve kapasitelerini artirarak katma
degeri yldksek trunlerle Urdn cesitliligi saglayan Kardemir,
diger yandan cevre, toplum ve insan odakli yatirmlarini da
es zamanl strddrmustdr.

TOPLUMSAL KATKININ KARDEMIR iCiN ONEMi

2023 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Surdurulebilir biiytime anlayisi ile sekillenen yaklasim
Turkiye'nin en buytk sanayi kuruluslarindan biri olan
Kardemir “strdurulebilir blylme” anlayisi ile faaliyetlerine
devam ederken, son dénemde de ¢ok sayida etkinlige aktif
katim ve katki saglamis, toplumsal beklenti ve ihtiyaclarin
karsilanmasina gayret gostermistir.

GUnUmuzde sirketler, faaliyet gésterdikleri Ulke ekonomilerine katkida bulunmanin yaninda toplumlarin gelismesini
de ¢ok yonlu bir anlayisla desteklemektedir. Toplum icin katma deger Ureten, etkili sosyal sorumluluk projeleri hayata
geciren ekonomik aktorler; Universiteleri, sivil toplum kuruluslarini ve kamusal inisiyatifleri iceren paydas gruplariyla is

birligi icinde calisarak toplumsal gelisime katki sunmaktadir.

Kardemir topluma deger katan bir kurumsal vatandastir. Sirket tim paydaslarr icin sosyal deger yaratarak toplumun
surekli gelisimini desteklemeyi, yerel kalkinmaya katkida bulunmayi kurumsal kimliginin dnemli bir parcasi olarak kabul

etmektedir.

Bu boliimde irdelenen oncelikli konular
- Toplumsal gelisim

GRI 3-3, 405-1, 405-2

Kardemir ve ¢alisanlari depremzedelerin yardimina
kostu!

Ulkemiz, 6 Subat 2023 tarihinde, Kahramanmaras merkezli
iki blytk depremle, yuzyilin en blyuk felaketlerinden
biriyle karsi karsiya kalmistir. Milletimizi yasa bogan bu
buyuk felaket, binlerce insanin hayatini kaybetmesine, on
binlercesinin yaralanmasina ve evsiz kalmasina yol agmistir.

Felaketin yaralarinin en kisa surede sarilabilmesiicin
milletimiz yediden yetmise tek yurek olurken, tim kurum
ve kuruluslar gibi Kardemir'de bagl sirketleriyle birlikte
depremzede vatandaslarin imdadina kosmustur.

Kardemir'de arama kurtarma egitimi almis gonullt
personelden olusan yaklasik 100 kisilik ekip ve Sirket is
makinalari, Karabuk Valiligi koordinasyonunda Islahiye/
Gaziantep bolgesine yonlendirilmis; arama kurtarma
calismalarina katilarak, onlarca depremzedenin hayata
tutunmasini saglamistir.

Ayrica gida, temizlik, giyim ve isinma gibi afet sonrasi
ilk ihtiyac duyulan yasam malzemelerinin bulundugu
konteynerler hizlica deprem bolgesine ulastiriimistir.

Kardemir personeli felaket haberi karsisinda harekete
gecmis ve buydk bir dayanisma ornegi sergilemistir.
Galisanlar, maaslarindan yapilan kesintilerle fon olusturarak
depremzedeler icin baslatilan yardim kampanyasina
katiimislardir. Kardemir personeli 8.000 paketten

olusan Ramazan kumanyalarini da deprem bdlgesine
gondermislerdir.
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KARDEMIR, KURULDUGU GUNDEN BU YANA TOPLUMUN YASAM
KALITESINI ARTIRACAK SOSYAL SORUMLULUK FAALIYETLERINi ARALIKSIZ

SURDURMUSTUR.

Kardemir, depremzedelerle dayanismasini
surdurecektir.

3 Nisan 2023 tarihinde yapilan Kardemir Genel Kurul
Toplantisinda dncelikle deprem nedeniyle genel

hayati olumsuz etkiyen sartlarin ortadan kaldiriimasi

ve afetzedelerin ihtiyaclarinin karsilanmasini teminen,
yerel, bolgesel ve ulusal platformda faaliyet gosteren
vakiflar, dernekler, odalar, birlikler ve diger sivil toplum
kuruluslarinca yurutulen egitim ve kulttrel odakli projelere,
iklim arastirmalarina ve ¢evre konulu sosyal sorumluluk
projelerine harcanmak tzere 250.000.000-TL tutarinda
bagis butcesi tahsis edilmistir.

2023 yilinin ilk yarisinda bu butgenin yaklasik 135.000.000-
TL depremzedelerin ihtiyaglarinin karsilanmasi amaciyla
bagislanmistir.

Cok sayida spor kullibiine destek

Raporlama déneminde Kardemir, Karabuk'te cocuk

ve genclerin spora tesvik edilmesi, spor kulturdnin
yayginlastiriimasi, cocuk ve genglere yasam boyu spor
aliskanhigr kazandirilmasi, amator spor kullplerine altyapi
olusturulmasi, takim sporlarinda ve ferdi sporlarda milli
takimlara sporcu yetistiriimesi, ulusal alanda Karabtk'in
taninirhgina katki saglanmasi, yetistirilecek sporcularin
uluslararasi musabakalarda Turkiye'yi temsil etmelerinin
saglanmasi amaciyla sponsorluk faaliyetleriyle cok sayida
spor kulUbunu desteklemistir.

GRI 3-3, 405-1, 405-2

Karabuk Genclik Spor Il MUdurliga ile birlikte “Karabuk'te
Spor, Kardemir'le Buydyor” isimli sosyal sorumluluk projesi
hayata gecirilmistir.

Karabuk Genclerbirligi Spor Kulibu kiz futbol takimi,
Karabuk'l Tekerlekli Sandalye Basketbol 1. Liginde temsil
eden Demir Kartal Genglik ve Spor Kulubu Tekerlekli
Sandalye Basketbol Takimi, Isitme Engelliler Diinya
Badminton Sampiyonasinda Turkiye'yi temsil eden
Turkiye Isitme Engelliler Badminton Milli Takiminda yer
alan Karabuk Folklor Genglik ve Spor KulUbu sporculari,
11-22 Temmuz 2023 tarihleri arasinda Karabuk'in ev
sahipliginde dtizenlenen 11. Avrupa Isitme Engelliler
Voleybol Sampiyonasi Kardemir'in 2023 yilinda destekledigi
spor kulUpleri ve sportif etkinlikler olmustur.

Milli Birlik GUnu voleybol turnuvasina katilan Kardemir
Voleybol Takimi turnuvayr gimus madalya ile tamamlarken,
Kardemir Futbol Takimi Kamu Kurum ve Kuruluslar Arasi 3.
Bahar Futbol Turnuvasina katihm saglamistir.

2023 yilinda Kardemir tarafindan yapilan toplam bagis
miktari 249.962.307 TL olarak ger¢eklesmistir.

Karabiik Universitesi ekiplerine 2023 TEKNOFEST
kapsaminda destek

2023 TEKNOFEST yarismalarinda insansiz su alti sistemleri,
tarim insansiz kara araci (tarim teknolojileri), analog ¢ip
tasarimi (2 kategoride), sayisal ¢ip tasarimi (2 kategoride),
hyperloop gelistirme yarismasi (2 kategoride), savasan iHA,
dikey inis roket, model uydu, saglikta yapay zeka, cevre ve
enerji teknolojileri, saglikta inovasyon, efficiency challenge
ve psikolojide teknolojik uygulamalar kategorilerinde
finallere katilmaya hak kazanan Karabuik Universitesi ekipleri
Kardemir tarafindan desteklenmis, yarismalarda 6nemli
basarilara imza atmislardir.

Engellilere destek

Turkiye Sakatlar Dernegi Karabuk Subesine saglanan katki
ile Karabuk'teki engelli vatandaslarimizin ihtiyag duydugu
tekerlekli sandalye, akuli sandalye ve engelli ayakta tutma
ve ydrutme aparatlari temin edilmistir.
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Burslar ve diger destekler

Her yil oldugu gibi bu yilda ihtiya¢ sahibi ytksek 6gretim
ogrencilerine karsiliksiz burs imkani saglayan Karabukliler
Vakfi, Karabuk kent meydaninda millet bahgesi projesi
alaninda yapimina baslanilan merkez camii, Safranbolu
Merkez Camiinin konferans salonu, kitiphane, yemekhane,
genclik merkezi, fuaye alani ve egitim siniflarinin yapimi,
Karabuk ilim Yayma Cemiyeti tarafindan yaptirimakta olan
132 6grenci kapasiteli yiksek 6gretim erkek 6grenci yurdu
yapimi, Ankara Gdlbast ilcesinde Milli Egitim Bakanlig, Saglik
Bakanlig ve Ankara Universitesi isbirligi ile yapiimakta olan
Zihinsel Engelliler Bakim ve Rehabilitasyon Merkezi, Karabtk
Valiligince gerceklestirilen Milli bayram etkinlikleri Kardemir
tarafindan desteklenmistir.

Tiirk Kizilay'in kurumsal bagiscisi

Kardemir, Tdrkiye'nin ihtiyaci olan kanin tamamini gonulld ve
surekli bagiscilarindan karsilamak icin calismalarini araliksiz
surduren Turk Kizilay'inin kurumsal kan bagiscilarindan
biridir.

2023 yilinda Karabuk Kizilay Kan Bagis Merkezi ile “Kan
Ver, Can Ver” kan bagis kampanyasi dizenlemis; Kardemir
calisanlari, kan bagisinda bulunarak, kurtarilacak hayatlara
destek olmanin mutlulugunu yasamislardir.

Karabuk Egitim ve Arastirma Hastanesinin Multislice

Bilgisayarli Tomografi kurulumu ve tesrifati da bu dénemde
Kardemir'in saglk alanindaki desteklerinden biri olmustur.

GRI 3-3

Cumbhuriyetin 100. Yil

Cumbhuriyetin 100. Yili nedeniyle 100. Yil Konseri ile Havai
Fisek Gosterisi, Turk Halk MUzigi Konseri, Kardemir Fotograf
Sergisi, Cumhuriyet Trenleri Demiraglarin Baslangi¢ Noktasi
Kardemir, Cumhuriyet Kusaklari Kardemir'de Bulusuyor,

Bayrak Asma ve Keltepe Zirve YurUyusy, Kurtulus Anadolu
Tiyatro Oyunu gibi Sirket ici ve disi bir dizi kutlama etkinligi
ddzenlenmistir. Kardemir ¢alisanlari bu etkinliklere yogun

bir sekilde katilarak Cumhuriyetin 100. yil coskusuna ortak
olmustur.

d
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KURUMSAL YONETIMIN KARDEMIR iCiN ONEMi

Kurumsal yonetim Kardemir'e sorumlu ve etkili ydnetim icin ihtiyac duydugu cerceveyi saglar. Diger taraftan
hissedarlarin, calisanlarin ve diger paydaslarin ¢ikarlarini korur, etik davranisi tesvik eder ve Sirketin genel basarisina
ve strddrtlebilirligine katkida bulunur.

GUcld kurumsal yonetim, finansal, operasyonel, yasal ve itibar riski de dahil olmak Gzere risklerin tanimlanmasina ve
yonetilmesine yardimci olur. Etkin gézetim ve risk yonetimi mekanizmalari, maliyetli hatalari ve krizleri 6nleyebilecegi
gibi Kardemir'in dayanikliigina da katkida bulunur.

[xBu bolimde irdelenen dncelikli konular

2023 SURDURULEBILIRLIK RAPORU KARDEMIR 97

1937'den GUnumuze Tasinan Bir Gelenek

KARDEMIR TURKIYE'NIN ENDUSTRIYEL ATILIMLARINA ONCULUK ETMIS, COK
SAYIDAKi BUYUK TESIiSIN PROJE, IMALAT VE MONTAJINI GERCEKLESTIRMISTIR.

Turkiye'nin ilk entegre demir ¢elik fabrikasi Kardemir'in
temelleri Cumhuriyetimizin ulusal sanayilesme
hamlelerinden biri olarak 3 Nisan 1937 tarihinde atilmistir.

ik yUksek firinini 9 Eylil 1939'da atesleyen ve bir gin
sonra 10 Eylul 1939'da ilk Turk demirini Ureten Kardemir,
Tarkiye'nin endUstriyel atilimlarina éncaluk etmis,

cok sayidaki buyUk tesisin proje, imalat ve montajini
gerceklestirmistir.

“Fabrikalar Kuran Fabrika” tnvaninin hakli sahibi Kardemir
kurulusundan gunumuze kurumsal degerlerinin
kilavuzlugunda olusturdugu ydnetisim kaltirdnu ekonomik,
cevresel ve sosyal eksenlerde yurutttgu ¢alismalarinda
kilavuz olarak kullanmaktadir.

Tum yoneticiler ve ¢alisanlarca paylasilan Kardemir
yonetisim kulttry, birikim ve deneyimlerin yani sira ¢agin
gereklerine uygun, gelecege donuk beklenti ve stratejilere
de sekil vermektedir.

Kardemir, basarili kurumsal yonetimin, surdurulebilir
ve paylasilabilir katma deger Uretiminde vazgecilmez
bir temel olduguna inanir.

Kurumsal yonetim surdurulebilir ekonomik performansin
temelini olusturmanin yani sira etik ve durust rekabetin
cercevesini de ¢cizmekte, paydas menfaatlerinin
dengelenmesinde ve gelistiriimesinde rol oynamaktadir.

GRI 2-9, 2-27

Yonetsel yapisini ve uygulamalarini bu temel Gzerine insa
eden Kardemir, tum faaliyetlerini etik degerlere, durustlige,
adil olmaya ve profesyonellik standartlarina en yuksek
seviyede bagli kalarak ydrttmektedir.

Kardemir, hissedarlarina ve diger paydaslarina olan uzun
vadeli deger Uretme taahhUdu kapsaminda, kurumsal
yonetim politikalarini, ilke ve uygulamalarini gelistirmis ve
hayata gecirmistir.

§|rket|n kurumsal yonetim calismalari, ana hatlariyla;
- risk, yasal uyum ve etik kulturlerinin gelistiriimesini,

- strateji ve hedeflerin olusturulmasini ve icrasinin
saglanmasini,

+ iklim krizi ve baglantil riskler dahil olmak Uzere isi
etkileyebilecek risklerin tanimlanmasini, aksiyonlarin
gelistiriimesini ve sistematik olarak gozetilmesini

ongormektedir.

SPK'YA UYUMLU YAPI

Kardemir'de kurumsal yonetim, Sermaye Piyasasi Kurulunun
(SPK) belirledigi Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun olarak
yapilanmistir. Sirket; bu ilkelere tam uyumu strdurmeyi ve
ilgili uygulamalari strekli gelistirmeyi hedefi kabul etmistir.

Yoénetim Kurulu Kardemir'in stratejik diizeyde
yonetiminden sorumludur.

Kurumsal yonetim konusunda Kardemir'e liderlik ve
kilavuzluk eden Yonetim Kurulu, 11 Gyeden olusmustur.

Kardemir Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan 3 yilligina
goreve getirilmektedir.

4 yonetim kurulu Uyesi, SPKnin belirttigi bagimsizlik
kriterlerini tasimaktadir.

Raporlama déneminde Yonetim Kurulu'nda kadin tye gérev
almamustir.

Hem Turk Ticaret Kanunu hem de SPKnin Kurumsal
Yoénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina

iliskin Tebliginde yer alan hikiimler uyarinca Yonetim
Kurulumun gorev ve sorumluluklarini saglikli bir bicimde
yerine getirmesi icin Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal
Yonetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Aday
Belirleme Komitesi olusturulmustur.

Bu komitelerin baskanlari, bagimsizlik vasfi tasiyan
Yonetim Kurulu Gyeleri arasindan secilmistir. Yonetim
Kurulu Baskanhigi ve Genel Mudurluk gorevleri farkl kisiler
tarafindan ydruttlmektedir.

Genel Mudur ile 7 tepe yoneticisinden olusn Kardemir Ust
Yonetimi, Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen stratejik
hedeflere ulasmak i¢in gerekli adimlarin atilmasi ve
icrasindan sorumludur.
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KARDEMIR CALISANLARI, TEDARIKCILER VE iS ORTAKLARININ TUMU i$ ETiGi KURALLARI'NDA
DUZENLENEN YOLSUZLUK VE RUSVETLE MUCADELE ILKELERINE TABIDIR.

Kardemir raporlama déneminde SPK'nin 11-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirtilen zorunlu ilkelerin
tamamina uyum saglamistir.

31 Aralik 2023 tarihinde sona eren faaliyet ddneminde
Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan kurumsal yonetim
ilkelerine uyum ve henlz uyum saglanamayanlara iliskin
ac¢lklamalara 2023 Faaliyet Raporunda Kurumsal Yonetim
Uyum Raporu ("URF") ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu
("KYBF") ve raporun diger ilgili bolumlerinde yer verilmistir.

Kardemir'de kurumsal yonetim hakkinda detayli bilgi
kardemir.com'da yer alan Kurumsal Yonetim sekmesinden
ulasilabilir.

KARDEMIR'DE RiSK YONETiMi VE i¢ KONTROL

ic Denetim ve Risk Yonetimi Baskanlig, Kardemir
faaliyetlerinin gozetimi sorumlulugunun etkin bir sekilde
yerine getirebilmesi adina, kurum icerisindeki kurumsal
yonetim, risk yonetimi ve i¢ kontrol streclerine yonelik
tarafsiz ve bagimsiz degerlendirmelerde bulunmak suretiyle
katma deger yaratmayi hedeflemektedir.

Denetim ve gozetim fonksiyonlarini etkin bir sekilde yerine
getirebilmek adina Uluslararasi Denetim Standartlarina
uygun sekilde calismalarini dogrudan Yonetim Kurulu'ndan
aldig yetki ile yiritmekte olan ic Denetim ve Risk Yonetimi
Baskanligl, Denetimden Sorumlu Komite'ye ve Yonetim
Kurulu'na karsi sorumludur.

GRI 2-9, 2-26, 2-27

Bu kapsamda, Denetimden Sorumlu Komite tarafindan
sirketin stratejik hedeflerine ulasmasina uygun olacak
sekilde, i¢ kontrol, risk ydnetimi ve yonetim sureglerinin
etkinligini gelistirmeye katkida bulunabilecek bir i¢ denetim
faaliyeti yuruttlebilmesini teminen tamamlanan Kardemir
ic Denetim Yapilandirma ve lyilestirme Projesi (KIDYiP)
cercevesinde i¢ Kontrol Sistemi ve Stre¢ Analizi calismalari
yUratdlmustar. Sirket'in tim ana sureglerini icerecek sekilde
olusturulan “Tum Suregler ve Alt Strecler icin Risk Kontrol
Matrisleri"ne istinaden kontrol faaliyetleri 2023 yili itibariyle
hayata gecirilerek “Kontrol Oz Degerlendirme Calismalarina
baslanmistir. Bu minvalde Sirket'in hak ve ¢ikarlarini
korumak, sirket ici ve disl risklere karsi dneriler gelistirmek
Uzere denetim, sorusturma ve incelemeler yapiimis olup,
2023 yiliiginde I¢ Denetim ve Risk Yonetimi Baskanlig
faaliyetleri kapsaminda toplam 5 adet denetim/inceleme
raporu hazirlanmistir.

Bunun yani sira, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ilgili tebligi
uyarinca Yonetim Kurulu tarafindan i¢ denetim sisteminin
etkinligi degerlendirilmektedir. ic Denetim ve Risk Yonetimi
Baskanligl, bu kapsamda Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyelerinden olusan Denetimden Sorumlu Komite'ye dizenli
olarak ve talepleri dogrultusunda i¢ denetim faaliyetleri
hakkinda bilgi vermektedir.

KARDEMIR i$ ETiGi KURALLARI

Kardemir'de izlenecek temel davranis ilkeleri, deger ve
oncelikleri ana kurumsal politika dokiimani olan Kardemir is
Etigi Kurallar’'nda bir araya getirilmistir.

Yer verilen tum kural ve standartlar, isleyisin temel
cergevesini olusturmakta ve tum Kardemir yonetici ve
calisanlar, gérevlerini yerine getirirken Etik Is Kurallarina
uymak zorundadir. Sirket icin faaliyet gdsteren tedarikgi ve is
ortaklarindan da Is Etigi Kurallar’na tam uyum gostermeleri
beklenmektedir.

Kardemir ¢alisanlari, tedarikgiler ve is ortaklarinin timu
is Etigi Kurallarrnda diizenlenen yolsuzluk ve risvetle
mucadele ilkelerine tabidir.

Galisanlar, etik kural ihlali, risvet veya yolsuzluk siphesi
gibi durumlar 0850 225 00 62 numarali telefondan ulasilan
Etik Inbar hattina veya etik@kardemiretik.com e-posta
adresine iletebilmektedir.

Ticari bir isletme olarak Kardemir, hicbir siyasi veya ideolojik
dusuncenin ya da bu amacla 6rgttlenmis kuruluslarin

tarafi olamaz. Sirket, siyasi partilerin, politikacilarin siyasal
kampanya ve faaliyetlerine destek vermemektedir. Sirket
faaliyet alanlarinda herhangi bir siyasi ¢calisma yapiimasina
ya da sirket kaynaklarinin siyasi ¢alismalarda kullaniimasina
da izin vermemektedir.
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KARDEMIR ETiK iS KURALLARI CERCEVESINDE TUM SIRKET YONETICILERI VE
CALISANLARI SIRKETIN DEGER ZINCIRINE KATKI SAGLAR.

Kardemir, merkezi ve yerel kamu kuruluslariyla ancak
seffaflik icerisinde ve kanunlarin izin verdigi ¢l¢tde karsilkli
iliskiler gelistirmektedir.

Kardemir Etik Is Kurallari cercevesinde tiim sirket yoneticileri
ve calisanlari Sirketin deger zincirine katki saglar.

2023 yilinda Etik ihbar hattina 4 adet ihbar ulagsmistir.
Etik ihbar hattina 4 adet inbar ulasmistir.

iletilen ihbarlar Etik Kurul tarafindan degerlendirilir, gerekli
sorgulamalar yapilir, tespitler dogrultusunda yaptirimlar
hayata gecirilir.

Raporlama déneminde etik kurallara tam uyum saglanmis,
4 ihbar incelenmis ve insan haklarinin ihlali, ayrimcilik ya
da yolsuzluk vakalari konusunda iletilen bir ihbar olmamus,
yasa ve duzenlemelere uyumsuzluktan dolayi bir ceza
alinmamistir.

Etik is kurallari, Kardemir tedarik zincirinde de
gozetilmekte; uyumun saglanmasi konusunda hayata
gecirilen uygulamalar, takip ve denetleme mekanizmalari
isletiimektedir.

GRI 2-23, 2-24, 2-26, 2-27

Kardemir, ihbar ileten calisanlarini korumaya yonelik
hukumlere sahiptir ve bu konuyla ilgili tim duzenlemelere
uymaktadir. Kardemir, calisanlarin herhangi bir ihlali veya
etik disi davranisi rapor etme konusunda kendilerini
glvende hissedecekleri acik ve seffaf bir kilturd
desteklemektedir.

Kardemir'in ihbar politikasi kapsaminda, suistimali bildiren
kisiler her tarla misillemeye karsi korunmaktadir. Bu koruma
tm calisanlari, yuklenicileri ve tedarikcileri kapsar ve sirketle
iliskili herkesin, cezalandiriima korkusu olmadan endiselerini
glvenle ifade edebilmesini saglar.

Kardemir ayni zamanda anonim bir yardim hatti

(0850 225 00 62) ve 6zel bir e-posta adresi
(etik@kardemiretik.com) de dahil olmak Uzere ihbar
bildirimi i¢in kanallar kurmustur; boylece ¢alisanlar
kimliklerinin tespit edilmesinden korkmadan bildirimde
bulunabilirler.

POLITIKALAR VE SERTiFiKALAR

Kardemir'in yénetim sistemleri ve politikalari,
surekli iyilestirme disiplini ile tiim faaliyetlerde
esas alinan is mukemmelligine hizmet
etmektedir. ilgili politikalara asagida sunulan
web linklerinden ulasilabilir.

Kurumsal Risk Politikasi

insan Kaynaklari Politikas|

Egitim Politikasi

is Saglig ve Guvenligi Politikasi ve Sertifikasi
Guvenlik Yonetim (SEVESQ) Politikasi
Teknik Guvenlik Politikasi

Gevre Politikas! ve Sertifikasl

Ar-Ge Politikasi ve Belgesi

Kalite Politikas ve Sertifikasi

Bilgi Guvenligi Politikasi ve Sertifikasi

Eneriji Politikasi ve Sertifikasi

Laboratuvar Kalite-Tarafsizlik Politikasi ve Sertifikalar!
Musteri Memnuniyeti Politikasi ve Sertifikasi
Otomotiv Kalite Yonetim Sistemi Sertifikasi

Demiryolu Uygulamalari Kalite Yonetim Sistemi
Sertifikasi

Taninmis Marka

Yurt ici Marka Tescil Sertifikalari
Yurt Disi Marka Tescil Sertifikalari
Patent/Faydali Model Sertifikalar
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CALISAN DEMOGRAFiSI 2021 2022 2023
Toplam is Giicii (Say1) 4.099 4.297 4.004
Dogrudan istihdam
Kadin 152 155 151
Erkek 3.947 4.142 3.853
Kategori Bazinda Toplam is Giicii (Say1)
Mavi Yakal
Kadin - - -
Erkek 3.129 3.297 3.068
Beyaz Yakali
Kadin 152 155 151
Erkek 818 845 785
Egitim Diizeyine Gore Toplam is Giicii (Say1)
Egitimsiz - - -
ilkogretim 356 327 157
Lise 2.461 2.632 2.484
Universite ve Usty 1.282 1.338 1.363
Yas Grubuna Goére Toplam is Giicii (Say1)
30 yas alti 642 795 973
30-50 yas arasi 3.203 3.090 2.659
50+ yas 254 412 372
Ust Yénetim Yapisi (Sayi)
Kadin - - -
Erkek 7 6 5

CEVRESEL PERFORMANS 2021 2022 2023
Kullanilan Hammadde Miktari (ton)

Cevher 4.030.786 3.623.038 3.999.698
Kémur 2.010.623 1.934.308 1.982.001
Geri Donusturdlmus Hammadde 318.823 602.608 558.250
Satin Alinan Dogrudan Enerji (G)) 58.270.868 55.593.491 56.807.214
Enerji Yogunlugu (G}/ton ham celik) 23,240 23,424 23,305
Enerji Tasarrufu (GJ) 1.034.809 925.660 971.086
Kapsam 1 (tCO,e/ton ham celik) 23 2,5 2,36
Celik Uretimi Kapsam 1 (tCO.e) 5.773.509 5.539.755 5.650.626
Kapsam 2 (tCO.e) 305.609 253.303 276.527
Toplam Tehlikeli Atik Miktari (kg) 124.846 135.777.757 153.001.975
Geri DOnusim 4.821 23.167.542 15.574.384
Bertaraf 1.365 5.668.943 5.461.958
Toplam Tehlikesiz Atik Miktari (kg) 1.247.542 22.993.032 15.574.384
Toplam Su Cekimi (m?3) 22.080.283 22.176.952 20.952.364
Kuyu Suyu Kaynaklari 4.909.338 4.517.102 4.186.404
Ylzey Suyu Kaynaklari 17.170.945 17.659.850 16.765.960
Resirkiile Eden Su Miktari (m?3) 583.506.135 582.824.575 601.330.853
Uriin Basina Su Tiiketimi (m3/ton ham c¢elik) 7,06 7,91 7,01
Desarj Metoduna Gore Yillik Atik Su Miktari (m?3) 15.103.710 14.456.788 11.931.147
Ambalaj Atig1 Geri doniisiim (ton) 174.200 215.100 187.280
Toplam Cevre Yatirim ve Yonetim Harcamalari (milyon ABD dolari) 1,6 8,98 17,19
Atik Su Giderleri 21.462,00 TL 22.760,00 TL 60.110,00 TL
Cevre Egitimi

Toplam Cevre Egitimi-Katilan Calisan Sayisi (kisi) 3.479 4112 3.687
Toplam Cevre Egitimi-Egitim Saati (kisi*saat) 3.479 4112 3.687

GRI GRI 302-1, 302-2, 302-3, 302-4, 302-5, 303-1, 303-2, 303-3, 303-4, 303-5, 305-1, 305-2, 305-3, 305-4, 305-5, 306-1, 306-2, 306-3, 306-4, 306-5

GRI 2-7,401-1,401-2, 401-3
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CALISAN DEMOGRAFiSI 2021 2022 2023
ise Yeni Alinan Calisanlar (Say1)

Cinsiyet Bazinda

Kadin 4 13 3
Erkek 27 275 317
Yas Grubuna Gore

30 yas alti 25 272 309
30-50 yas arasil 5 14 5
50+ yas 1 2 3
Dogum iznine Ayrilan Calisan Sayisi 121 211 117
Dogum izninden Dénen Calisan Sayisi 121 211 17
Dogum izninden Déndiikten Sonra Son 12 Aydir isten Ayrilmayan Calisan Sayisi 121 211 117
Toplu Sézlesme Kapsaminda Calisan is Giicii (Say1) 3.129 3.297 3.068
SOSYAL PERFORMANS 2021 2022 2023
Yaralanma Orani

Dogrudan istihdam 8,00 8,39 7,06
Kadin 0 0 0,22
Erkek 8,00 8,39 6,83
Diger Calisanlar (Taseronlar) 16,67 12,5 9,74
Mesleki Hastalik Orani

Dogrudan istihdam 0,024 0 0
Kadin 0 0 0
Erkek 0,024 0 0
Diger Calisanlar (Taseronlar) 0 0 0
Kayip Giin Orani (is kazasi ve hastalik nedeniyle)

Dogrudan istihdam 0,31 2,05 1,09
Kadin 0 0 0,03
Erkek 0,31 2,05 1,06
Diger Calisanlar (Taseronlar) 0,26 0,26 0,11

GRI 2-7, 2-30, 401-1, 401-2, 401-3, 407-1
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SOSYAL PERFORMANS 2021 2022 2023
Fabrikada Oliimlii Kazalanma
Dogrudan istihdam 0 2 1
Kadin 0 0 0
Erkek 0 2 1
Diger Calisanlar (Taseronlar) 0 0 0
Calisan Egitimleri Katilimci Sayisi
Mavi Yaka 35516 32.170 26.585
Beyaz Yaka 24.263 16.091 8.970
Diger Calisanlar (Taseronlar) 1.660 1.604 1.540
Kadin 3.867 2479 1.476
Erkek 55.912 45.782 34.079
Calisan Egitimleri
Toplam Saat (kisixsaat) 146.803 153.208 126.958
Mavi Yaka 85.212 98.915 98.675
Beyaz Yaka 61.591 54.293 28.283
Diger Calisanlar (Taseronlar) 2.490 2.406 2.310
Kadin 9.879 9.578 4.696
Erkek 136.924 143.630 122.262
Calisan Basina Egitim
Ortalama Egitim Saati (saat/kisi) 3514 35,61 31,73
Mavi Yaka 26,55 29,90 32,15
Beyaz Yaka 63,56 54,62 30,35
Diger Calisanlar (Taseronlar) 90 dk 90 dk 90 dk
Kadin 64,99 61,40 30,89
Erkek 34,01 34,64 31,76

GRI 404-1, 404-2, 404-3, 403-9, 403-10
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GRI icerik Endeksi

2023 SURDURULEBILIRLIK RAPORU KARDEMIR 105

icerik Endeksi - Temel Hizmeti (Content Index -Essentials) baglaminda GRI Services, GRI icerik endeksinin GRI Standartlarina uygun raporlama gereklilikleriyle tutarl oldugunu ve endeksteki
bilgilerin raporda net ve erisilebilir bir sekilde paydaslara sunuldugunu gdzden gecirmistir. Bu hizmet raporun Turkge versiyonu icin verilmistir.

KULLANIM BEYANI
yapmistir.

Kardemir-Karabtk Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S. 01.01.2023-31.12.2023 doénemi i¢in GRI Standartlarina uygun olarak (in accordance with) raporlama

KULLANILAN GRI 1 GRI 1: Temel Esaslar 2021

SEKTOR STANDARDI  Bulunmamaktadir.

GRI STANDARDI ACIKLAMALAR

BIiLDiRiM YERI/REFERANS/VERILMEYEN BiLGINiN ACIKLAMASI

GENEL ACIKLAMALAR

SOSYAL PERFORMANS 2021 2022 2023
Calisanlara Sunulan iSG Egitimleri

Toplam Katilimcr Sayisi 13.989 17.407 18.653
Mavi Yaka 10.371 13.502 14.925
Beyaz Yaka 3.618 3.905 3.728
Diger Calisanlar (Taseronlar) 1.660 1.604 1.540
Kadin 586 609 580
Erkek 13.403 16.798 18.073
Calisanlara Sunulan iSG Egitimleri

Toplam Egitim Saati 55.956 69.628 74.612
Mavi Yaka 41.484 54.008 59.700
Beyaz Yaka 14.472 15.620 14.912
Diger Calisanlar (Taseronlar) 2.490 2.406 2.310
Kadin 2.344 2436 2.320
Erkek 53.612 67.192 72.292
Kurulu iSG Komitesi

ISG Komite Sayisi 19 19 19
Kurulu iSG Komitelerindeki Toplam Uye Sayisi 310 318 345
Kurulu ISG Komitelerinde Calisan Temsilcisi Sayis 22 22 22
Raporlama Déneminde Gerceklesen Ar-Ge Gideri (milyon TL) 58 6,6 15,0
Bagis ve Sponsorluklar (milyon TL) 5.8 70 250
STAJYER-BECERI EGiTiMi

Stajyer 96 227 189
Beceri Egitimi 105 141 160
Uzun Ddnem Staj (3 ay ve Uzeri) 14 64 65

2-1 Organizasyonel detaylar

Ozetle Kardemir, Sayfa: 4-5
Bagl Ortakliklar, Istirakler, Sayfa: 13

https://www.kardemir.com/hakkimizda

2-2 Sirketin surdurulebilirlik raporlamasina
dahil edilen kurumlar

Rapor Hakkinda, Sayfa: 2

2-3 Raporlama donemi, sikligl ve irtibat kisisi

01.01.2023-31.12.2023
Yillik .
Irtibat kisisi ve iletisim bilgileri: Yatinmci lliskileri Sefi, Sayin Burcay Yavuz; byavuz@kardemir.com

GRI 2: GENEL 2-4 Beyanlarin yeniden ifadesi

Onceliklendirme analizi gifte dnceliklendirme esasinda yenilenmistir.

Dis denetim alinmamistir.

ACIKLAMALAR 2021 2> Dis denetim
2-6 Sirketin faaliyetleri, markalari, rtin ve

Faaliyet Alanlari, Temel Urlnler, Pazarlar, Sayfa: 10-11

hizmetleri https://www .kardemir.com/urunler
Yetenek Yonetimi, Sayfa: 78-82
2-7 Calisanlar Calisan Demografisi, Sayfa: 101-102

https://www.kardemir.com/kardemirde_calisma_ortami

2-8 Sirket calisani olmayan isciler

Yetenek Yonetimi, Sayfa: 78-82

https://www.kardemir.com/kardemirde calisma_ortami

GRI 404-1, 404-2, 404-3, 403-9, 403-10
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GRI 2: GENEL
ACIKLAMALAR 2021

2-9 Kurumsal yonetim yapilanmasi ve
kompozisyonu

1937'den GUnUmuze Tasinan Bir Gelenek, Sayfa: 96-98

https://www.kardemir.com/yonetim_kurulu
https://www.kardemir.com/yonetim
https://www.kardemir.com/komiteler

GENEL ACIKLAMALAR

https://www.kardemir.com/dosyalar/yatirimci/3/07062024/2024060710281329 yatirimci 3 07062024,

pdf?v=ae201ff5_2ff3 7b19 2ffb _4b4b4f9a510f
(2023 Faaliyet Raporu, Sayfa: 36-40, 71-72, 75-77)

2-10 En Ust yonetim organinin se¢imi ve
atanmasi

https://www.kardemir.com/dosyalar/yatirimci/3/07062024/2024060710281329_yatirimci_3_07062024.

pdf?v=ae201ff5_2ff3 7b19 2ffb 4b4b4f9a510f
(2023 Faaliyet Raporu, Sayfa: 71-72, 75-77)

2-11 En Ust yonetim organinin baskani

https://www kardemir.com/yonetim_kurulu

2-12 En Ust yonetim organinin kurulusun
etkilerinin yonetimindeki rolt

Kardemir'de Surdurulebilirlik Yonetimi, Sayfa: 30
Surdarulebilir Kalkinmada Genel Kurul'un ve Hissedarlarin RolU, Sayfa: 31-32

2-13 Etkilerin yonetilmesi konusunda
sorumluluk devri

Kardemir'de Surdurulebilirlik Yonetimi, Sayfa: 30
Surdarulebilir Kalkinmada Genel Kurul'un ve Hissedarlarin Roli, Sayfa: 31-32

2-14 En Ust yonetim organinin
surdurulebilirlik raporlanmasindaki rold

Kardemir'de Surdurdlebilirlik Yonetimi, Sayfa: 30
Surdardlebilir Kalkinmada Genel Kurul'un ve Hissedarlarin Rol(, Sayfa: 31-32

2-15 Cikar catismalari

https://www.kardemir.com/dosyalar/yatirimci/3/07062024/2024060710281329 vatirimci 3 07062024,

pdf?v=ae201ff5_2ff3 7b19 2ffb_4b4b4f9a510f
(2023 Faaliyet Raporu, Sayfa: 70, 74)

2-16 Kritik konularin iletisimi

Kardemir'de Surdurulebilirlik Yonetimi, Sayfa: 30
Surdarulebilir Kalkinmada Genel Kurul'un ve Hissedarlarin RolU, Sayfa: 31-32

2-17 En Ust yonetim organinin kollektif bilgisi

https://www.kardemir.com/yonetim_kurulu

https://www .kardemir.com/yonetim

2-18 En Ust yonetim organinin
performansinin degerlendiriimesi

https://www.kardemir.com/dosyalar/yatirimci/3/07062024/2024060710281329 vatirimci 3 07062024,

pdfv=ae201ff5 2ff3 7b19 2ffb 4b4b4f9a510f

(2023 Faaliyet Raporu, Sayfa: 38-40)

GRI 2: GENEL
ACIKLAMALAR 2021

2-19 Ucretlendirme politikalari

Yetenek Yonetimi, Sayfa: 80

https://www.kardemir.com/Dosyalar/yatirimdiiliskileri/Politikalar/UcretPolitikasi.pdf

https://www.kardemir.com/dosyalar/yatirimci/3/07062024/2024060710281329 yatirimci 3 07062024.

pdf?v=ae201ff5 _2ff3 7b19 2ffb_4b4b4f9a510f
(2023 Faaliyet Raporu, Sayfa: 67, 71, 77)

2-20 Ucretlendirmenin belirlenmesine iligkin
sureg

Yetenek Yonetimi, Sayfa: 80

https://www.kardemir.com/Dosyalar/yatirimciiliskileri/Politikalar/UcretPolitikasi.pdf

https://www .kardemir.com/dosyalar/yatirimci/3/07062024/2024060710281329 yatirimci_3 07062024.

pdf?v=ae201ff5_2ff3_7b19_2ffb_4b4b4f9a510f
(2023 Faaliyet Raporu, Sayfa: 67, 71, 77)

2-21 Yillik toplam Ucretlendirme rasyosu

Yetenek Yonetimi, Sayfa: 80

https://www.kardemir.com/Dosyalar/yatirimciiliskileri/Politikalar/UcretPolitikasi.pdf

https://www .kardemir.com/dosyalar/yatirimci/3/07062024/2024060710281329 yatirimci_3_07062024.

pdfv=ae201ff5_2ff3_7b19_2ffb_4b4b4f9a510f
(2023 Faaliyet Raporu, Sayfa: 67, 71, 77)

2-22 Surdurulebilir kalkinma stratejisi

2024-2028 Kardemir Stratejik Plani, Sayfa: 26-27

Kardemir'in SUrdurulebilirlik Yaklagimi, Sayfa: 28

Kardemir'de Surdurulebilirlik Yonetimi, Sayfa: 30

Paydaslar ve Oncelikler/Kardemirin Odak Alanlari ve Oncelikli Konular, Sayfa: 37
Kardemir Deger Zincirinde SurdurUlebilirlik, Sayfa: 44

2-23 Politika taahhtleri

Politikalar ve Sertifikalar, Sayfa: 99

https://www.kardemir.com/yatirimci_politikalar

2-24 Politika taahhttlerinin i¢sellestiriimesi

Politikalar ve Sertifikalar, Sayfa: 99

https://www.kardemir.com/yatirimci_politikalar

2-25 Olumsuz etkilerin iyilestiriimesi sUreci

Kardemir'in Surdurulebilirlik Yaklagimi, Sayfa: 28
Kardemir'de Surdurulebilirlik Yonetimi, Sayfa: 30
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GRI 2: GENEL
ACIKLAMALAR 2021

2-26 Danisma ve sikayet mekanizmalari

1937'den GUnUmuze Tasinan Bir Gelenek, Sayfa: 98-99

https://www.kardemir.com/dosyalar/sayfalar/1190/20122022/2022122016145798 sayfalar 1190 20122022,

iKLIM VE CEVRE

pdf?v=bbad426b 9731 2595 84cc ef970948687e

(insan Kaynaklari Politikasi)

https://www.kardemir.com/etik_kurallar

(Etik Kurallar)

https://www.kardemir.com/dosyalar/yatirimci/3/07062024/2024060710281329 yatirimci 3 07062024,
pdf?v=ae201ff5 2ff3 7b19 2ffb 4b4b4f9a510f

(2023 Faaliyet Raporu, Sayfa: 67-68, 71)

2-27 Yasalara ve mevzuata uyum

Yénetsel, Sayfa: 96-98
s Etigi, Sayfa: 98-99

https://www.kardemir.com/dosyalar/sayfalar/15/30122022/2022123009245759 sayfalar 15_30122022.
pdfov=bef67e6d_52f5 6819 83ca_ 59458817240
(Is Etigi Kurallarr)

GRI 3: ONCELIKLI
KONULAR 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Yonetim Kurulu Baskanrnin Mesajl, Sayfa: 14-16

Genel M4dur'tn Mesajl, Sayfa: 18-19

Kardemir'in Strdudrulebilirlik Yaklasimi, Sayfa: 28

Surdarulebilirlik Yonetimi, Sayfa: 30

Paydaslar ve Oncelikler, Sayfa: 36-42

Kardemir Cevre Politikasi-iklim Krizi ile Miicadelede Temel Rehber, Sayfa: 48-52

https://www.kardemir.com/dosyalar/sayfalar/1190/14062022/2022061417155084 sayfalar 1190_14062022.

pdf?v=6dee2cf5_1299 f892 190b_674afa021207
(Cevre Politikasi)

2-28 Uye olunan birlik ve dernekler

Kardemir'in Kurumsal Uyelikleri, Sayfa: 42

2-29 Paydas katilimina yaklasim

Paydaslar ve Oncelikler, Sayfa: 36-42

2-30 Toplu is s6zlesmeleri

Yetenek Yonetimi, Sayfa: 80
Calisan Demografisi, Sayfa: 102

ONCELiKLi KONULAR

GRI 3: ONCELIKLi
KONULAR 2021

3-1 Oncelikli konularin belirlenme stireci

Paydaslar ve Oncelikler, Sayfa: 36-42

3-2 Oncelikli konularin listesi

Kardemirin Oncelikleri, Sayfa: 42

GRI 303: SU VE ATIK
SULAR 2018

303-1 Paylasilan su kaynaklarina iliskin
etkilesimler

Dongusel Ekonomi Calismalari ve Atik Yonetimi/Atik Sularin Degerlendirilmesi, Sayfa:

2023 Yili Yatirmlari ve Cevresel Kazanimlari/Su Yénetimi, Sayfa: 73-74
Gevresel Performans, Sayfa: 100

58

303-2 Su tahliyesiyle ilgili etkilerin yonetimi

Déngusel Ekonomi Calismalari ve Atik Yonetimi/Atik Sularin Degerlendirilmesi, Sayfa:

2023 Yili Yatirimlari ve Cevresel Kazanimlari/Su Yonetimi, Sayfa: 73-74
Cevresel Performans, Sayfa: 100

58

303-3 Su ¢ekimi

Dongusel Ekonomi Calismalari ve Atik Yonetimi/Atik Sularin Degerlendirilmesi, Sayfa:

2023 Yili Yatirimlari ve Cevresel Kazanimlari/Su Yonetimi, Sayfa: 73-74
Gevresel Performans, Sayfa: 100

58

303-4 Su tahliyesi

Dongusel Ekonomi Calismalari ve Atik Yonetimi/Atik Sularin Degerlendirilmesi, Sayfa:

2023 Yili Yatirimlari ve Cevresel Kazanimlari/Su Yonetimi, Sayfa: 73-74
Gevresel Performans, Sayfa: 100

58

303-5 Su tuketimi

Dongusel Ekonomi Calismalart ve Atik Yonetimi/Atik Sularin Degerlendirilmesi, Sayfa:

2023 Yili Yatirimlari ve Cevresel Kazanimlari/Su Yonetimi, Sayfa: 73-74
Cevresel Performans, Sayfa: 100

58
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GRI304:
BiYOGESITLILIK 2016

304-1 Koruma altindaki bolgelerde ve
koruma altindaki bolgeler disinda biyolojik
cesitlilik degeri yuksek olan alanlarda
sahip olunan, kiralanan, yonetilen veya bu
bolgelere komsu olan faaliyet sahalar

2023 Yili Yatirmlari ve Cevresel Kazanimlari/Biyogesitlilik, Sayfa: 76-77

ENERJi YONETiMI

304-2 Faaliyetlerin, Urtnlerin ve hizmetlerin
biyocesitlilik Uzerindeki énemli etkileri

2023 Yili Yatirimlari ve Cevresel Kazanimlari/Biyogesitlilik, Sayfa: 76-77

GRI 305: EMiSYONLAR
2016

305-1 Dogrudan sera gazi (GHG) emisyonlari
(Kapsam 1)

Kardemir Cevre Politikasi-Iklim Krizi ile Micadelede Temel Rehber, Sayfa: 50-52
Dongusel Ekonomi Calismalari ve Atik Yonetimi/Baca Gazi Emisyonlari, Sayfa: 59
Gevresel Performans, Sayfa: 100

305-2 Dolayli enerji sera gazi (GHG)
emisyonlari (Kapsam 2)

Kardemir Cevre Politikasi-iklim Krizi ile Micadelede Temel Rehber, Sayfa: 50-52
Dongusel Ekonomi Calismalari ve Atik Yonetimi/Baca Gazi Emisyonlari, Sayfa: 59
Cevresel Performans, Sayfa: 100

GRI 3: ONCELIKLI

KONULAR 2021 3-3 Oncelikli konularin yonetimi

Yonetim Kurulu Baskanrnin Mesajl, Sayfa: 14-16

Genel M4dur'tn Mesajl, Sayfa: 18-19

Kardemir'in Strdudrulebilirlik Yaklasimi, Sayfa: 28

Surdarulebilirlik Yonetimi, Sayfa: 30

Paydaslar ve Oncelikler, Sayfa: 36-42

Kardemir Cevre Politikasi-iklim Krizi ile Miicadelede Temel Rehber, Sayfa: 48-52

https://www.kardemir.com/dosyalar/sayfalar/1190/14062022/2022061417155084 sayfalar 1190_14062022.

pdf?v=6dee2cf5_1299 f892 190b_674afa021207
(Cevre Politikasi)

305-3 Diger dolayli sera gazi (GHG)
emisyonlari (Kapsam 3)

Kardemir Cevre Politikasi-iklim Krizi ile Miicadelede Temel Rehber, Sayfa: 50-52
Dongusel Ekonomi Calismalari ve Atik Yonetimi/Baca Gazi Emisyonlari, Sayfa: 59
Gevresel Performans, Sayfa: 100

305-4 Sera gazi (GHG) emisyon yogunlugu

Kardemir Cevre Politikasi-Iklim Krizi ile Micadelede Temel Rehber, Sayfa: 50-52
Dongusel Ekonomi Calismalari ve Atik Yonetimi/Baca Gazi Emisyonlari, Sayfa: 59
Gevresel Performans, Sayfa: 100

305-5 Sera gazi (GHG) emisyonlarinin
azaltimasi

Kardemir Cevre Politikasi-Iklim Krizi ile Micadelede Temel Rehber, Sayfa: 50-52
Dongusel Ekonomi Calismalari ve Atik Yonetimi/Baca Gazi Emisyonlari, Sayfa: 59
Cevresel Performans, Sayfa: 100

302-1 Kurulus icindeki eneriji tUketimi

2023 Yili Yatirimlari ve Cevresel Kazanimlari/Enerji Verimliligi, Sayfa: 70-73
Cevresel Performans, Sayfa: 100

302-2 Kurulus disindaki enerji tiketimi

2023 Yili Yatinmlari ve Cevresel Kazanimlari/Enerji Verimliligi, Sayfa: 70-73
Cevresel Performans, Sayfa: 100

GRI 302: ENERJi 2016  302-3 Enerji yogunlugu

2023 Yili Yatirimlari ve Cevresel Kazanimlari/Enerji Verimliligi, Sayfa: 70-73
Gevresel Performans, Sayfa: 100

302-4 Enerji tuketiminin azaltilmasi

2023 Yili Yatirmlari ve Cevresel Kazanimlari/Enerji Verimliligi, Sayfa: 70-73
Cevresel Performans, Sayfa: 100

302-5 Urtin ve hizmetlerin enerji
ihtiyaclarinda azaltimlar

2023 Yili Yatinmlari ve Cevresel Kazanimlari/Enerji Verimliligi, Sayfa: 70-73
Cevresel Performans, Sayfa: 100

GRI 306: ATIKLAR 2020

306-1 Atik olusumu ve atikla ilgili Gnemli
etkiler

Dongusel Ekonomi Calismalari ve Atik Yonetimi, Sayfa: 53-57
Gevresel Performans, Sayfa: 100

AR-GE, URUN KALITESi VE iINOVASYON

306-2 Atk iliskili 6Gnemli etkilerin yonetimi

Dongusel Ekonomi Calismalari ve Atik Yonetimi, Sayfa: 53-57
Gevresel Performans, Sayfa: 100

306-3 Atik olusumu

Dongusel Ekonomi Calismalari ve Atik Yonetimi, Sayfa: 53-57
Cevresel Performans, Sayfa: 100

GRI 3: ONCELIKLi

KONULAR 2021 3-3 Oncelikli konularin yonetimi

Yoénetim Kurulu Baskanrnin Mesajl, Sayfa: 14-16

Genel MUdur'un Mesajl, Sayfa: 18-19

Kardemir'in Strdudrulebilirlik Yaklasimi, Sayfa: 28
Surdartlebilirlik Yonetimi, Sayfa: 30

Paydaslar ve Oncelikler, Sayfa: 36-42

Ar-Ge, inovasyon, is Devamliligi ve Yatirimlar, Sayfa: 60-64

306-4 Bertaraftan yonlendirilen atiklar

Dongusel Ekonomi Calismalari ve Atik Yonetimi, Sayfa: 53-57
Gevresel Performans, Sayfa: 100

306-5 Bertarafa yonlendirilen atiklar

Dongusel Ekonomi Calismalari ve Atik Yonetimi, Sayfa: 53-57
Gevresel Performans, Sayfa: 100
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416-1 Saglik ve glvenlik etkilerinin iyilestirme

GRI 416: MUSTERI amaclyla degerlendirildigi Urdn ve hizmet
SAGLIK VE GUVENLIGI kategorileri

Surdurulebilir Kalkinmada Genel Kurul'un ve Hissedarlarin Rolt/MUsteri Memnuniyeti Odakli Bir Bakis Agisl, Sayfa:

34
Ar-Ge, inovasyon, Is Devamliligi ve Yatinimlar, Sayfa: 60-64

2016 416-2 Urlnlerin ve hizmetlerin saglik ve

guvenlik etkileriyle ilgili uyumsuzluk vakalar

Raporlama déneminde drtnlerin ve hizmetlerin saglik ve givenlik etkileriyle ilgili uyumsuzluk vakasi
yasanmamistir.

417-2 Urin ve hizmet bilgileri ve
GRI 417: PAZARLAMA etiketlemeyle ilgili uyumsuzluk vakalari

Raporlama déneminde Urtn ve hizmet bilgileri ve etiketlemeyle ilgili uyumsuzluk vakasi yasanmamistir.

VE ETIKETLEME 2016  417-3 Pazarlama iletisimiyle ilgili uyumsuzluk

vakalari

Raporlama déneminde pazarlama iletisimiyle ilgili uyumsuzluk vakasi yasanmamistir.

418-1 Musteri gizliliginin ihlali ve musteri

GRI 418 -MUSTERi verilerinin kaybi ile ilgili dogrulanmis
GIZLILIGI 2016 sikayetler

Raporlama déneminde musteri gizliliginin ihlali ve masteri verilerinin kaybi ile ilgili dogrulanmis sikayet
bulunmamaktadir.

GRI 401: iSTIHDAM
2016

401-1 Ise yeni alinan calisanlar ve calisan
devri

Yetenek Yonetimi, Sayfa: 78-82
Calisan Demografisi, Sayfa: 101-102

https://www.kardemir.com/kardemirde_calisma_ortami

401-2 Gegici veya yari zamanli ¢alisanlara
saglanmayan ve tam zamanli ¢alisanlara
saglanan yan haklar

Yetenek Yonetimi, Sayfa: 78-82
Galisan Demografisi, Sayfa: 101-102

https://www.kardemir.com/kardemirde_calisma_ortami

401-3 Dogum izni

Yetenek Yonetimi, Sayfa: 78-82
Calisan Demografisi, Sayfa: 101-102

https://www.kardemir.com/kardemirde_calisma_ortami

YETENEK YONETIMi/TOPLUMSAL GELiSiM

GRI 3: ONCELIiKLi

KONULAR 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Yoénetim Kurulu Baskani'min Mesaji, Sayfa: 14-16
Genel MUdUur'dn Mesajl, Sayfa: 18-19
Kardemir'in Surdurulebilirlik Yaklagimi, Sayfa: 28
Surdurulebilirlik Yonetimi, Sayfa: 30

Paydaslar ve Oncelikler, Sayfa: 36-42

Yetenek Yonetimi, Sayfa: 78-82

Toplumsal Katki, Sayfa: 92-94

https://www.kardemir.com/kardemirde calisma_ortami

https://www.kardemir.com/dosyalar/sayfalar/1190/20122022/2022122016145798 sayfalar 1190 20122022.

GRI 404: EGITIM VE
OGRETIM 2016

404-1 Calisan basina yillik ortalama egitim
saati

Egitim ve Gelisim Calismalari, Sayfa: 84-87
Sosyal Performans, Sayfa: 103-104

404-2 Calisan becerilerini gelistirmeye yonelik
programlar ve gecis yardim
programlari

Egitim ve Gelisim Calismalari, Sayfa: 84-87
Sosyal Performans, Sayfa: 103-104

404-3 Duzenli performans ve kariyer gelisimi
degerlendirmeleri alan ¢alisanlarin yizdesi

Egitim ve Gelisim Calismalari, Sayfa: 84-87
Sosyal Performans, Sayfa: 103-104

pdfov=bbad426b 9731 2595 84cc ef970948687e
(Insan Kaynaklari Politikasi)

GRI 405: CESITLILIK VE
FIRSAT ESITLIGI 2016

405-1 Yonetisim organlarinin ve ¢alisanlarinin
cesitliligi

Yetenek Yonetimi/Esitlikci Bir Yaklasimla Sekillenen Calisan Yapisi, Sayfa: 92-93

405-2 Kadinlarin temel maas ve Ucretlerinin
erkeklere orani

Yetenek Yonetimi/Esitlikci Bir Yaklasimla Sekillenen Calisan Yapisi, Sayfa: 92-93
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GRI 406: AYRIMCILIK  406-1 Ayrimcilik vakalari ve alinan dizeltici Yetenek Yonetimi/Kapsayici ve Esitlik¢i Bir Yaklasim, Sayfa: 81-82 403-1 Is saghg) ve glvenligi yonetim sistemi I Saghgi ve Guvenligi, Sayfa: 88-91
YAPMAMA 2016 onlemler Raporlama déneminde herhangi bir ayrimcilik vakasi yasanmamistir. 403-2 Tehlike belirleme, risk degerlendirmesi " .

5 : R ” . X ' Is Sagligl ve Guvenligi, Sayfa: 88-91
GRI 407: TOPLU IS 407-1 Orgltlenme ve toplu sozlesme N . ve olay incelemesi
SOZLESMESi HAKKI hakkinin risk altinda olabilecegi belirlenen vetenek Yonetimi, Sayfa: 80 403-3 Is saglid hizmetleri is Sashgl ve Glvenlizl Savfa: 88-91
5016 b i Calisan Demografisi, Sayfa: 102 -3 Is saghgl hizmetleri s Sagligi ve GUvenligi, Sayfa: 88-

aaliyetler ve tedarikgiler 403-4 Is sagligi ve glvenligi konusundaiscl (o c_s15 e Givenlisi Savfa: 88.91

GRI 408: COCUK 408-1 Cocuk isciler bakimindan belirgin risk . o katilimi, danisma ve iletisim $ Saghgi ve Guvenligi, Sayfa: 88-
o y : ) > Kardemir cocuk is¢i calistirmamaktadir. o
ISCILIGI 2016 tasidigl belirlenen faaliyetler ve tedarikgiler 403-5 Is saglig ve glvenligi konusunda isci ,

. _ o Is Saglgr ve Guvenligi, Sayfa: 88-91
GRI 409: ZORLA/ 409-1 Zorla veya zorunlu ¢alistirma egitimi
ZORUNLU CALISTIRMA vakalari bakimindan belirgin risk teskil ettigi ~ Raporlama déneminde herhangi bir zorla veya zorunlu ¢alistirma vakasi yasanmamistir. GRI 403: i$ SAGLIGI VE  403-6 isci sagliginin tesviki is Sagligl ve Guvenlig, Sayfa: 88-91
2016 belirlenen faaliyetler ve tedarikgiler GUVENLIGi 2018 :

403-7 Is iligkileriyle dogrudan baglantili is .
sagligl ve glvenligi etkilerinin Gnlenmesi ve Is Sagligl ve Guvenligi, Sayfa: 88-91
hafifletiimesi

i$ SAGLIGI VE GUVENLIGI

Yonetim Kurulu Baskani'min Mesaji, Sayfa: 14-16

Genel MUdur'tn Mesajl, Sayfa: 18-19
Kardemir'in Strdudrulebilirlik Yaklasimi, Sayfa: 28
Surdardlebilirlik Yonetimi, Sayfa: 30

403-8 Is saghg) ve glvenligi ydnetim sistemi

kapsamindaki isciler Is Sagligl ve Guvenligi, Sayfa: 88-91

Is Sagligi ve Guvenligi, Sayfa: 88-91
Sosyal Performans, Sayfa: 103-104

GRI 3: ONCELIKLi

Paydaslar ve Oncelikler, Sayfa: 36-42 403-9 Is sebepli yaralanma
KONULAR 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Is Sagligi ve Guvenligi, Sayfa: 88-91

403-10 s sebepli hastalik Is Sagligl ve Guvenligi, Sayfa: 88-91

https://www.kardemir.com/dosyalar/sayfalar/1190/06062024/2024060614560830_sayfalar_1190_06062024. Sosyal Performans, Sayfa: 103-104
pdf?v=a6fObcd5_107c_1f09_b7a0_18e6534dd71f DAYANIKLILIK
(Is Sagligi ve Guvenligi Politikasi) Yonetim Kurulu Baskanrnin Mesaji, Sayfa: 14-16

Genel MUdur'in Mesajl, Sayfa: 18-19

Kardemir'in Strdudrulebilirlik Yaklasimi, Sayfa: 28
Surdartlebilirlik Yonetimi, Sayfa: 30

Paydaslar ve Oncelikler, Sayfa: 36-42

Yoénetimin GUncel Duruma Dair Degerlendirmesi, Sayfa: 20-21

GRI 3: ONCELIKLi

KONULAR 2021 3-3 Oncelikli konularin yonetimi

Performans Satir Baslari, Sayfa: 6-7
Yerel Ekonomiye GUg Veren SurddrUlebilir Adimlar, Sayfa: 8-9
Yonetimin Guncel Duruma Dair Degerlendirmesi, Sayfa: 20-21

201-1 Uretilen ve dagitilan dogrudan

GRI 201: EKONOMiK ~ Cronomikdeger

PERFORMANS 2016 201-2 Iklim degisikliginin kurulusun
faaliyetine finansal etkileri ve iklim degisikligi  Dis Ortama Dair, Sayfa: 22-25
kaynakli diger risk ve firsatlar
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GRI 203: DOLAYLI
EKONOMiK ETKILER
2016

203-1 Desteklenen altyapi yatirimlari ve
hizmetleri

Ar-Ge, inovasyon, Is Devamliligi ve Yatinimlar, Sayfa: 60-67
2023 Yili Yatirimlari ve Cevresel Kazanimlari, Sayfa: 68-70

TEDARIK ZiNCiRi YONETiMi

GRI 3: ONCELIKLI 3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Yonetim Kurulu Baskani'nin Mesaji, Sayfa: 14-16
Genel MUdur'dn Mesajl, Sayfa: 18-19
Kardemir'in Surdurulebilirlik Yaklasimi, Sayfa: 28
Surdurulebilirlik Yonetimi, Sayfa: 30

KONULAR 2021 Paydaslar ve Oncelikler, Sayfa: 36-42
Kardemir Tedarik Zinciri ve StrddrUlebilirlik, Sayfa: 45-47
https.//www .kardemir.com/tedarikci_islemler;
GRI 308: 308-1 Cevresel kriterlerin kullaniimasiyla . Do PR )
TEDARiK(;iLERiN taranan yeni tedarikciler Kardemir Tedarik Zinciri ve StrddrUlebilirlik, Sayfa: 45-47

CEVRESEL BI_\K_IMDAI_\I o .
DEGERLENDIRILMESI 308-2 Tedarik zincirindeki olumsuz ¢evresel

Kardemir Tedarik Zinciri ve StrdurUlebilirlik, Sayfa: 45-47

2016 etkiler ve alinan énlemler
GRI 414: 414-1 Insan haklar kriterlerinin . G e )
TEDARIKCILERIN kullaniimasiyla taranan yeni tedarikciler Kardemir Tedarik Zinciri ve SurddrUlebilirlik, Sayfa: 45-47

SOSYAL BAKIMDAN
DEGERLENDIRILMESi 414-2 Tedarik zincirindeki olumsuz etkileri ve

2016 alinan onlemler

Kardemir Tedarik Zinciri ve Surduarulebilirlik, Sayfa: 45-47

Endeks ve surdurdlebilirlik raporlamasi
danigmanhd, igerik gelistirme, Turkge ve Ingilizce
editorlik, tasarm

TAYBURN

T:+90 212 227 0436
www.tayburnkurumsal.com
Brands & Reputations.
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