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Karsan, Ar-Ge'den iiretime, pazarlamadan satis ve satis sonrasi
faaliyetlere kadar otomotiv deger zincirinin tamamini yonetmekte,
yolcu tagimacihiginin tiim segmentlerinde yer almayi hedeflemektedir.




Karsan, genlerindeki yenilikgi kodlar sayesinde her zaman son teknolojiyi
sunmakta; ulasimda elektrik teknolojisinin evrildigi son nokta olan yaratici
gdziimlerini, giiglii is ortaklaryla birlikte gelistirerek siirdiiriilebilir
gelecege imzasini atmaktadir.




Gelecek nesillere yatinm yapan Karsan; sifir emisyona sahip, dogustan
elektrikli ve otonom araglariyla karbon ayak izini azaltmakta, sessiz,
temiz ve giivenli bir siiriis deneyimi sunmaktadir.




{ RAPOR HAKKINDA YONETIM KURULU CEQ MESAJI OZETLE KARSAN 2023 YILI EKOSISTEMIMiZ VE 2023 YONETISIM EKLER LETISIM
BASKANI'NIN MESAJI SATIRBASLARI STRATEJiMiZ PERFORMANSIMIZ YAPIMIZ

RAPOR HAKKINDA

Raporun Kapsami Raporun Donemi

Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.$.'nin drdiinci siirddriilebilirlik raporu olan bu entegre rapor, Sirket'in Bu rapor, aksi belirtilmedigi sirece, 1 Ocak 2023-

1 0cak 2023-31 Aralik 2023 donemine iliskin ekonomik, gevresel ve sosyal performansini biitincil bir anlayisla ele 31 Aralik 2023 dénemini kapsamaktadr.
almaktadr.

Raporda yer alan veriler, Karsan'in dniimiizdeki
2023 yili entegre raporu, Karsan tarafindan gelistirilen strdriilebilirlik stratejileri, galismalar ve son gelismeler dinemlerde yaymlayacagi entegre raporlar igin
hakkindaki seffaf bilgilerin, paydaslar ve genel kamuoyu ile gdniillii olarak paylasildigi bir kaynak niteligindedir. kiyaslama dlpiitii olusturmaktadir,

Raporda, Sirket'in belirledigi stirdrilebilirlik stratejileri, faaliyetleri, gelistirdigi inovatif ¢dziimler, yonetim
sistemleri, ¢alisanlara sunulan deger ve sosyal sorumluluk projeleri detayl olarak irdelenmektedir.

Karsan'in tiim varliklarini kapsayan rapor, Sirket'in kurumsal politika ve galisma ilkeleri paralelinde ve paydaslarin
katihmiyla belirlenen siirdirilebilirlik dnceliklerini ve hedeflerini igermektedir. Ayrica, Birlesmis Milletler . T

Sirdrilebilir Kalkinma Amaglari (SKA) kapsaminda Karsan'in dogrudan ve dolayl olarak katkida bulundugu G e rl B | | d | rl m
unsurlar belirlenmis ve rapora yansitilmistir.

Entegre rapor ya da Karsan'in sirdirilebilirlik

Rapor yayinlanmadan dnce Karsan Sirdiriilebilirlik Komitesi, Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu Baskani tarafindan performansi hakkinda her tirli soru, géris ve
onaylanmigtir. dneriler sustainability@karsan.com.tr adresine
~ iletilebilir. &l

Entegre rapor, GRI tarafindan yayimlanan “GRI Standartlan’na uyumlu (in accordance with) olarak hazirlanms,
performans bildirimleri temel olarak “GRI Standartlan” agiklamalar kapsaminda sunulmustur. ‘

Aynica rapor, Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sozlesmesi'nin gerekliliklerini yerine getiren bir yapida
olusturulmu
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RAPOR HAKKINDA £ YONETIM KURULU CEO MESAJI OZETLE KARSAN 2023 YILI

BASKANI'NIN MESAJI SATIRBASLARI

EKOSISTEMIMIZ VE 2023 YONETISIM EKLER ILETiSIM
STRATEJiMiz PERFORMANSIMIZ YAPIMIZ

YONETIM KURULU BASKANI'NIN MESAJI

Gelecegin otomotiv sektdrii, teknoloji ve siirdiiriilebilirligi
bir denge iginde harmanlayarak bireylerin ve gezegenimizin
ihtiyaglarim karsilayan bir mobilite ekosistemine dogru
evrilmektedir.

KARSAN 2023 ENTEGRE RAPOR

Degerli paydaslarimiz,

Karsan olarak faaliyetlerimizin temelini olusturan misyonumuz ve degerlerimiz, organizasyonumuzun her
kademesinde igsellestirilmis ve markamizin giigli temellerini insa etmistir. Strdardlebilirlik yaklasimimiz ise is
modelimizin bir yansimasi olarak, yalnizea misterilerimize degil, ayni zamanda toplumumuza, galisanlarimiza,
hissedarlarimiza ve tim paydaslarimiza olan taahhitlerimizi yerine gstirmemizi mimkan kilmaktadir.

Otomotiv sektdrd, yalnizea mabiliteyi yeniden tanimlamakla kalmayip, gevresel ve toplumsal sirdtrtlebilirlik
hedeflerini dondstarerek daha genis bir perspektifle ele almaktadir. Elektrikli araglar, yenilikgi malzeme
teknolojileri ve dongiisel ekanomi modelleri, bu donisimde strdtrdlebilirligin temel yaprtaslan olarak 6ne
¢lkmaktadir. Gelecegin otomativ sektoru, teknoloji ve sirdardlebilirligi bir denge iginde harmanlayarak
bireylerin ve gezegenimizin ihtiyaglanini karsilayan bir mobilite ekosistemine dogru evrilmektedir. Bu dondsiim,
tim paydaslarin katihmiyla doha strddrdlebili bir gelecede kapr aralamaktadir.

MOBILITE EKOSISTEMI

GRI3-3



RAPOR HAKKINDA £ YONETIM KURULU CEO MESAJI

BASKANI'NIN MESAJI

OZETLE KARSAN 2023 YILI

SATIRBASLARI

EKOSISTEMIMiZ VE
STRATEJiMiZ

2023
PERFORMANSIMIZ

YONETISIM
YAPIMIZ

EKLER LETISIM

YONETIM KURULU BASKANI'NIN MESAJI

Karbon emisyonlarini azaltma, kaynaklari verimli kullanma ve tedarik zincirlerinde seffafligr artirmaya yonelik
kuresel taahhutler, sektort yeniden sekillendirmektedir. Ancak bu déntisiim, yalnizea gevresel inovasyonlarla
degil, is birligi ve kolektif bir bilingle mumkiin olacaktir. Bu bilingle hareket eden Karsan, inovatif driin ¢dzimleri
ve guela markasiyla, dunya genelinde sehirleri gelecege, toplumlar daha yesil bir dinyaya, isletmeleri
karlihiga ve is ortaklarimizi basariya tasimaktadir,

Ulkemizin biiyiime ve kalkinma yolculugunda tstlenmekte oldugumuz kritik rollerin bilinciyle hareket
etmekteyiz. Kiiresel 6lgekte sahip oldugumuz iretim ve ticaret giicimuzan yani sira yetkin insan
kaynagimizla, gelecekte de bu sorumluluklari basanyla yerine getirmeye kararliyiz. Yenilikgilik, degisim, ongar
ve planlama, Karsan'in kurum kaltiriinde vazgegilmez unsurlar arasinda yer almaktadir. Bu anlayssla, dretim
kabiliyetlerimizi surekliileriye tasiyarak ve elde sttigimiz gelisimi rekabet avantajina dondstirerek sektordeki
dnet kanumumuzu pekistirmekteyiz

Karsan, yenilikgi ve gok yonlii bir yaklasimla belirledigi,
sektdrel kogullara tam uyumlu biiyiime yol haritas
dogrultusunda emin adimlarla ilerlemeye devam edecektir.

KARSAN 2023 ENTEGRE RAPOR

Karsan, yenilikei ve gok yanla bir yaklasimla belirledigi, sektorel kosullara tam uyumlu biiyime yol haritas
dogrultusunda emin adimlarla ilerlemeye devam edecektir. Bu siiregte, sirketimizin basarisinda emedi gegen
musterilerimize, is ortaklarimiza, Karsan galisanlaring, hissedarlanimiza ve tim diger paydaslanimiza sahsim ve
Yonetim Kurulu adina en igten tesekkrlerimi sunuyorum.

Saygilanmla,

inan Kirag
Yonetim Kurulu Baskani

COK YONLU YAKLASIM

GRI3-3



RAPOR HAKKINDA YONETIM KURULU ( CEOMESAJI OZETLE KARSAN 2023 YILI EKOSISTEMiMiZ VE 2023 YONETISIM EKLER LETISIM
BASKANI'NIN MESAJI SATIRBASLARI STRATEJiMiZ PERFORMANSIMIZ YAPIMIZ

CEQ MESAJI

Degerli paydaslarimiz,

Gevresel, sosyal ve kurumsal yanetim alanlarindaki yaklasimimizi, stratejik énceliklerimizi ve performansimizi
detaylr bir sekilde ele aldigimiz entegre sirdirilebilirlik raporumuzu sizlerle paylagmaktan biytk bir
memnuniyet duyuyorum.

2023 yil boyunca hayata gegirdigimiz faaliyetler, belirledigimiz hedeflere ulasma noktasinda dnemli
ilerlemeler kaydettigimizi bir kez daha teyit etmistir. Strdirilebilir ve uzun vadeli performans hedeflerimiz
dogrultusunda, tim yatinmlarnimizi operasyonel maliyet etkinligi ve verimlilik odakli bir yaklagimla
gerceklestirmekteyiz. Bu kapsamda, maliyet yonetiminde sagladigimiz basariyr strddriirken, gelir
kaynaklarimizi rekabetei piyasa dinamiklerine uygun sekilde gesitlendirmeye yonelik galismalarimiz kesintisiz
devam etmektedir.

Siirdiiriilebilir ve uzun vadeli performans hedeflerimiz e e
dogrultusunda, tiim yatinmlarimizi operasyonel SURDURULEBILIR PERFORMANS
maliyet etkinligi ve verimlilik odakl bir yaklagimla
gergeklestirmekteyiz.

GRI3-3
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( CEOMESAJI OZETLE KARSAN

YONETIM KURULU
BASKANI'NIN MESAJI

RAPOR HAKKINDA 2023 YILI

SATIRBASLARI

2023
PERFORMANSIMIZ

YONETISIM EKLER

YAPIMIZ

EKOSISTEMiMiZ VE LETISIM

STRATEJIMiZ

CEO MESAJI

Verimlilik esasl is modelimiz sayesinde, ekonomik, gevresel ve sosyal giktilarimizi en (st diizeye gikararak, tim
paydaslanimiza uzun vadeli ve kalict deger yaratmayr temel dnceligimiz olarak belirledik. 2023 yili boyunca
uyguladigimiz stratejiler ve elde ettigimiz performans sonuglar, izledigimiz yolun dogrulugunu bir kez daha
kanitlamistir. Rekabet avantajlarnimizi en verimli sekilde kullanarak, giigli mali ve operasyonel sonuglara
ulasmay basardik.

Strdirilebilirlik ilkeleri dogrultusunda, tim is streclerimize verimlilik odakli bir is modeli entegre etmis
bulunmaktayiz. Ekanomik, gevresel ve taplumsal sorumluluklarimizin bilinciyle hareket ediyor; sirdaralebilir
tretim ve verimlilik odakli yatinmlarimizi her gegen yil artirmaya devam ediyoruz. Bu gergevede, 2023 yilinda
cevresel ve sosyal siirdirdlebilirligi destekleyen pek gok yenilikgi uygulamayr hayata gegirdik.

| Ekonomik, gevresel ve toplumsal sorumluluklarimizin bilinciyle
hareket ediyor; siirdiiriilebilir iiretim ve verimlilik odakh
yatnmlarimizi her gegen yil artirmaya devam ediyoruz.

KARSAN 2023 ENTEGRE RAPOR

Ozellikle e-ATA 12 metre, e-ATA 12 metre Hidrojen ve e-ATA 18 metre modellerimize ynelik yosam déngsi
analizi ve driin bazl karbon ayak izi raporlama galismalarini baslattik. 2030 yiliitibariyla Kapsam 1 ve
Kapsam 2 emisyonlarimizi sifilama hedefimiz dogrultusunda ig karbon fiyatlama sistemini kurarak, tretim
streglerimizdeki karbon emisyonlarinin maliyetini hesaplamaya basladik. Ayrica karbon emisyonlarimizin ilk
kez bagimsiz Gglncd taraf denetgiler tarafindan dogrulanmasini sagladik. Gevressl projelerimiz kapsaminda,
2024 yilinda kurulmasini planladigimiz “Gati Gtines Enerjisi Sistemleri” igin fizibilite galismalar gergeklestirdik
ve "Yesil Tedarik” altyapisini olusturma ydntnde onemli adimlar attik.

Sosyal sirdirilebilirlik alaninda da sektdrimuzde oned rolimuzd sirdirmekteyiz. Kadin istihdamini artirma
ve toplumsal cinsiyet esitligini gelistirme hedeflerimiz dogrultusunda, 2020 yilinda olusturdugumuz Toplumsal
Cinsiyet Esitligi Politikasi ve bu dogrultuda gergeklestirdigimiz galismalar neticesinde, kadin galisan sayimizi
2019 yilindaki 57 seviyesinden 2023 yilinda yaklasik 4,5 kat artirarak 259'a ¢ikarmis bulunuyoruz.

VERIMLILIK ODAKLI i$ MODELI

GRI3-3



RAPOR HAKKINDA YONETIM KURULU ( CEOMESAJI OZETLE KARSAN 2023 YILI

BASKANI'NIN MESAJI SATIRBASLARI

EKOSISTEMiMiZ VE 2023 YONETISIM EKLER ILETigiM
STRATEJiMiZ PERFORMANSIMIZ YAPIMIZ

CEO MESAJI

Mabilitenin geleceginde oncii bir rol Ustlenme vizyonumuz dogrultusunda, yarim asri asan deneyimimiz,
genis Urlin portfoytimiz ve yenilikei is anlayisimizla sektérimtizde fark yaratmaya ve kiresel dlgekte sirekli
biyiimeye odaklanmaktayiz. Bu stregte sirdtrtlebilirlik, sirketimizin en énemli degerlerinden biri olmaya
devam edecek; is stireglerimize entegre ettigimiz bu yaklosimi doha da ileriye tasiyacagiz.

Gezegenimizi korumak, tiim kaynaklari verimli sekilde
kullanmak ve gelecek nesillere yasanabilir bir diinya birakmak
amacyla siirdiiriilebilirlik odakli projelerimizi artirma
kararlihgimiz tamdir.

KARSAN 2023 ENTEGRE RAPOR

Kiresel ekosisteme ve tlkemize olan katkimizi artirma sorumlulugumuzun bilincindeyiz. Gezegenimizi
korumak, tiim kaynaklan verimli sekilde kullanmak ve gelecek nesillere yasanabilir bir dinya birakmak
amaciyla strdirdlebilirlik odakli projelerimizi artirma kararlligimiz tamdir.

Bu anlamli yolculugumuzda bizlere eslik eden tim paydaslarimiza igtenlikle tesekkir eder, saygilanmi
sunarim.

Okan Bas
CEO

GEZEGENIMiZi KORUMAK iGIN

GRI3-3
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OZETLE KARSAN

BiR BAKISTA KARSAN
ViZYON, MiSYON, DEGERLER
SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI
ISTIRAKLER

KARSAN'IN iS MODELI
KILOMETRE TASLARI
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BIR BAKISTA KARSAN

Tiirk otomotiv sanayisindeki tek bagimsiz gok markali arag . . . -
ireticisi niteligi tasiyan Karsan, mobilitenin geleceginde 1981 YILINDAN BU YANA TICARI ARAG URETIMI
bir adim dnde olma vizyonu dogrultusunda galismalarini
siirdirmektedir.

! 1 I' i

{1

Son teknolojinin kullanildigi modern tesisler

1966 yilinda otomotiv sektdrinde faaliyetlerine baslayan Karsan, 1981 yilindan bu yana ticari arag Gretimi
gergeklestirmektedir. Sirket, son teknolojinin kullanildigi modern tesislerinde, kendi markasinin yani sira diinanin
onde gelen markalari igin de tretim yapmaktadr.

Karsan'in Bursa sehir merkezine 30 km uzakliktaki Hasanaga'da konumlu fabrikasi, 99 bin m?si kapah toplam 203
bin m?lik bir alan tzerinde kurulmustur. Yilda tek vardiyada 20 binin (izerinde arag Uretme kapasitesine sahip olan

fabrikada, binek aragtan agir kamyona, minivandan otobiise kadar her tirlii arag dretilmektedir. “Yenilikgi iiriin ve hizmetler” ile “fikirden pazara” yolculugu

Karsan, arag dretiminin yani sira Organize Sanayi Bélgesinde yer alan fabrikasinda endistriyel hizmetler de Karsan'in otomotiv deger zinciri; Ar-Ge'den dretime, pazarlamadan satis ve satis sonrasi foaliyetlere kadar bitin

saglomaktadir. bir strecin ydnetimini igermektedir

Mobilitenin geleceginde bir adim énde Karsan, kendi markasi altinda gevre dostu Jest ve Atak modellerinin retimini yapmaktadir. 2018 yilinda Karsan
) A . ) R - e-JEST, 2019 yilinda Karsan e-ATAK, 2021 yilinda Otonom e-ATAK ve ayni yil Karsan e-ATA ailesinin 10 m, 12 m, 18

Tirk otomotiv sanayisindeki tek bagimsiz cok markali arag dreticisi niteligi tagiyan Karsan, mobilitenin m modelleri, 2022 yilinda ise e-ATA HYDROGEN lansmanlari arka arkaya gereklestirilmistir. Bu sayede Karsan,

geleceginde bir adim 6nde olma vizyonu dogrultusunda galismalarini strdrmektedir. Sirket, 6zellikle Ana Avrupa'nin 6 m'den 18 mye tam elektrikl ran gamina sahip ilk ve tek sirketi olmustur

Uretici/OEM is kolunu guglendirmeye odaklanarak is ortaklari ve lisansorleri ile birlikte yeni ve meveut trinlerin

tarevlerini gelistirmeyi hedeflemektedir. Menarinibus igin 10-12-18 m otobisleri Ureten Sirket, 2021 yilinda Oyak Renault ile imzaladigi anlasma

dogrultusunda, 2022'de Megane Sedan model otomabil Gretimine de baslamistir. 2023 yili sonunda ise Karsan,
sagdan direksiyonlu 6 metrelik e-JEST ile Japonya pazarina giren ilk Avrupal dretici unvanini kazanmistr.

GRI 2-1,2-6
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BASKANI'NIN MESAJI SATIRBASLARI STRATEJiMiZ PERFORMANSIMIZ YAPIMIZ

VIZYON MISYON, DEGERLER

Vizyon Degerler

Mobilitenin gelecedinde bir adim insonimz

énde olmak. Markamizin arkasinda kendi insanimiz, biiyiik ailemiz var. Galisma arkadaslanimiz ve tim paydaslanimizla

iliskilerimizi, insana ve insan onuruna verdigimiz deger belirler. Her birimiz profesyonellikle, sorumluluk alarak,
kendi uzmanhgimiz ve isimizi gelistirerek, giincel teknoloji ve ¢alisma ydntemlerini kullanarak ve ayni zamanda
davranislarimizla ilham vererek ¢aliginz.

itibarimiz

Faaliyet alanlanmizda giincel galisma metotlarini ve en son teknolojileri kullanarak en iyisi olmaya galisinz.
itibarimizin arkasinda kalite odagimiz, miisterilere yaklagimimiz ve hepimizin her giin gerceklestirdidi yizlerce
M | S U O n davranis var. Ahlaki degerlerimizden; sézlerimizde ve davranislanimizda tutarlilik, giivenirlilik, seffaflik ve
diristlikten asla vazgegmeyiz.

Diinya kara ulagimi pazarinda, Kalitemiz

musteri ihtiyﬂdﬂrlnﬂ yaratict, Kalitemizin ardinda yiiksek performansh, yenilikgi, esnek, siirdiirilebilir diriinler var. Yaptigimiz her iste en yiiksek
strdirilebilir ve ilham veren ¢oziim | kaliteyi hedefler, hep daha iyisi igin galisinz. Kalitemizi korurken her zaman gevreye duyarliyiz; karbon ayak izimizi
e e T azaltmay! amaglar, gevre sorunlarina yenilikgi gdziimler getiririz.

Miisterimiz

isimgziﬂkulbinde miisterilerimizin memnuniyeti var.

tin yeniden kazanmak, hayatlarini
kolaylastirmak igin sorumluluk alirz. '

KARSAN 2023 ENTEGRE RAPOR




CEO MESAJI  / OZETLE KARSAN

2023 YILI
SATIRBASLARI

YONETIM KURULU
BASKANI'NIN MESAJI

RAPOR HAKKINDA

YONETISIM EKLER LETISIM

YAPIMIZ

2023
PERFORMANSIMIZ

EKOSISTEMiMiZ VE
STRATEJiMiZ

SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

1998 yilinda kurulan Kiraga Holding, faaliyet gosterdigi
alanlarda etkin is modelleri ve inovatif iriinlerle karhlik ve

OTOMOTIV VE DIGER SANAYi DALLARINDA
50 YILI ASKIN TECRUBE

siirdiiriilebilir kalkinma yaratarak tiim paydaslarini ve Tiirkiye'yi
ileri tasimay: hedeflemektedir.

Kayith Sermaye Tavani: 1.500.000.000 TL
Gikarilmig Sermaye: 900.000.000 TL
(31 Aralik 2023 itibariyla)

ORTAKLIGIN UNVANI PAY TUTARI (TL) PAY ORANI (%)
Kiraga Holding A.$. 526.618.813 58,51
A Grubu imtiyazl 64028613 71
B Grubu 462.590.200 ol4
Diger 373.381.188 41,49
A Grubu Imtiyazh 1554776 017
B Grubu 371.826.412 41,31
TOPLAM 900.000.000 100

Karsan'in 2023 yil sonu itibanyla fiili dolasimdaki pay orani, Merkezi Kayit Kurulusu A.$. kayitlarina gére %39,44tur.

Karsan hisseleri 2000 yilindan bu yana Borsa Istanbul'da “*KARSN" semboli ile islem gérmektedir

KARSAN 2023 ENTEGRE RAPOR

041,49

Diger

508,01

Kiraca Holding

GRI 21
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RAPOR HAKKINDA YONETIM KURULU CEOMESAJl [ OZETLE KARSAN 2023 YILI EKOSISTEMiMiZ VE 2023 YONETISIM EKLER LETISIM
BASKANI'NIN MESAJI SATIRBASLARI STRATEJiMiZ PERFORMANSIMIZ YAPIMIZ

ISTIRAKLER

Ulusal ve uluslararasi gapta is ortakliklar kurma gelenegine ..
sahip olan Karsan, gesitli alanlarda faaliyet gosteren YEREL VE GLOBAL BAZLI 7 |$T|RAK

istiraklerinde, farkli oranlarda dogrudan ve dolayl pay sahibidir.

Sirket ismi Faaliyet Alani Dogrudan ve Dolayh Ortaklik Orani (%) Etkin Ortaklik Orani (%)
Karsan Otomativ Sanayi Mamulleri Pazarlama A.S. Distribitor 6,43 6,43
Karsan USA LLC" Satis, pazarlama 100 100
Karsan Eurape SRL Satis, pazarlama 100 100
MaaS Global QY Ulasim ¢oztmleri 4568 4,568
Industria Italiana Autobus S.PA. Otobiis Uretimi, daditimi ve pazarlamas 28,59 28,59
Karsan i¢ ve Dis Ticaret A.S. Yurt igi ve yurt digi arag ve yedek parga satis ve pazarlamasi 100 100
Karsan North America LLC™ Satis, pazarlama 100 100
Hervouet Corporate Industry SAS (HCI) Otomotiv ve yedek parga pazarlamas 50 50
Hervouet Corporate Lease SAS Finansal kiralama 50 50

“Karsan, ABD'deki yerel otaritelerin dizenleyecekleri ihalelere katilmak amaciyla merkezi New York, ABD'de tamami Karsan'a ait kurulus asamasinda bir sermaye aktarimi gerektirmeyen Karsan USA LLC unvani ile bir sirket kurmustur. Sirkete herhangi bir sermaye aktarimi olmamis
ve Grupun finansal pozisyanu Uzerinde higbir etkisi yoktur.
™ Sirket, ABD'deki yerel otoritelerin duzenleyecekleri ihalelere katiimak amaciyla 2021 yilinda ABD'de tamami Karsan Otomotive ait kurulus asamasinda bir sermaye aktarimi gerektirmeyen Karsan Narth America LLC unvani ile bir sirket kurmustur. Sirkete herhangi bir sermaye

aktarnimi olmamis olup gayri faal oldugu icin kansolide finansal tablolara déhil edilmemistir. ORI 21
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RAPOR HAKKINDA YONETIM KURULU CEOMESAJl [ OZETLEKARSAN 2023 YILI EKOSISTEMIMiZ VE 2023 YONETISIM EKLER LETISIM
BASKANI'NIN MESAJI SATIRBASLARI STRATEJiMiZ PERFORMANSIMIZ YAPIMIZ

KARSAN'IN IS MODEL

Karsan, tiim paydaslari igin daha giivenli ve siirdiiriilebilir bir gelecek inga etmek hedefi dogrultusunda her alanda deger yaratmaya kararlidr.

Karsan, gelecek nesillere daha iyi bir dinya birakmak igin gelistirmekte oldugu inovatif driin gézimleri ve degerli markalanyla diinyanin dért bir yaninda sehirleri
gelecede, toplumlari daha yesil bir diinyayg, isletmeleri kérliliga, is ortaklarini ise basariya tasimaktadr,

Sirket, 57 yil askin deneyimi ile hem global markalar adina hem de Karsan markasi altinda Gretime devam etmekte, bir yandan da endiistriyel hizmetlerle portfayiin

cesitlendirmektedir.
KARSAN MARKALI URUNLERLE QLOB_AL MARKALAR ADINA ENDUSTRIYEL HIZMETLER
GLOBAL PAZARDA VAR OLMAK URETIM YAPMAK N
Traktor Kabinleri
Karsan JEST e-JEST Yedek Parga Satis
Karsan ATAK | e-ATAK . Garaj Yonetimi
e-ATA

e-ATA HYDROGEN
Otonom e-ATAK




YONETIM KURULU
BASKANI'NIN MESAJI

RAPOR HAKKINDA

CEO MESAJI  / OZETLE KARSAN

EKOSISTEMiMiZ VE
STRATEJiMiZ

2023 YILI
SATIRBASLARI

PERFORMANSIMIZ

2023 YONETISIM
YAPIMIZ

EKLER LETISIM

KILOMETRE TASLARI

1966

Karsan'in seriiveni 1966 yilinda 269
bagimsiz girisimei ile baslad.

1981

Karsan ilk 15 yilda birgok otomotiv firmas
i¢in otobiis, minibiis ve midibiis karoseri
Uretti.

1981 yilinda Peugeot lisans anlasmas ile
J9 minibis iretmeye basladi. J serisinin
tretimi 30 yil boyunca devam etti.

1997

Karsan, Tirkiye'nin ilk yerli minivani
Peugeot Partner'i iretmeye baslad.

2006

2006 yilina gelindiginde Karsan,
tamamen kendi driinii olan J9 Premier'i
tretti. Sonraki yil ise Hyundai, Renault ve
Citroén ile stratejik ortakliklar kurdu.

2008

Renault Trucks ile Lander, Premium ve
Kerax modelleri igin kontrath tiretim
anlasmas! imzaland.

Renault Trucks Premium Uzunyol
modelinin Giretimine basland.

Peugeot Partner ve Citroén Berlingo Foz-2
iiretimine baslandi.

2009

2009 yilinda “Sinirsiz Ulasim Goziimleri”
olarak mottosunu giincelleyen Karsan,
New York'ta gergeklesen “Yarinin ihalesi”
icin V1 projesini Uretti.

2011

Karsan, otobils iretimine baslayarak ilk
biiyiik otobiistinii Roma Belediyesi igin
lretti.

2013

Karsan, kendi tiretimi olan Jest, Atak
ve Star ile driin portfoyinii yeniden
gelistirdi.

Hyundai, Industry Italiana Autobus ve
Bozankaya gibi lider firmalarla yeni
anlasmalar imzalad:.

2015

ABD Posta Servisi'nin (USPS)

25 Mays 2015 tarihinde agilan yeni nesil
dagitim araci ihalesinde 6n yeterlilik
kazanan Karsan, test edilmek iizere
prototip treten 6 firma arasinda yer ald:.

2017

Karsan, Jest+'yi estetik bir gériinim ve
gelismis dzelliklerle yeniden tasarlad.

2018

Karsan'in ilk elektrikli araci olan ve
gictinii BMW i tarafindan saglanan
elektrik donanimindan alan e-JEST, BMW
is birliginde Minih'te piyasaya sirilda.

KARSAN 2023 ENTEGRE RAPOR

2019

Karsan, siirdirilebilir bir gelecek ve
sehirlerin dogal kaynaklarini koruma
misyonuyla ikinci elektrikli araci olan
e-ATAK'in tiretimine basladi.

2021

Karsan, Oyak Renault ile Megane Sedan
tretimi igin 5 yillik anlagma imzalad.

Avrupa ve Amerika'nin ilk seri Giretim
Seviye 4 Sirictisiiz otobisi olan
Autonomous e-ATAK'r tanittr.

10 metre, 12 metre ve 18 metre sinifindaki
%100 elektrikli otobiislerden olusan
e-ATA serisini piyasaya siirdi, boylece

6 metreden 18 metreye uzanan %100
elektrikli serisiyle ilk ve tek Avrupa
markast oldu.

2022

Karsan, elektrigin evriminde yeni bir ¢agi
boslatarak yenilenebilir yesil hidrojen
enerjisiyle kendi elektrigini Greten yeni
nesil e-ATA HYDROGEN serisinin diretimine
basladi.

2023

Karsan, yeni sagdan direksiyonlu e-JEST
modeliyle Juponya pazarina giren ilk
Avrupali elektrikli otobiis markas oldu.




RAPORHAKKINDA ~ YONETIM KURULU CEO MESAJI OZETLE KARSAN 3VILI EKOSISTEMIMiZ VE 2023 YONETiSiM EKLER ILETiSiM
BASKANININ MESAJI BASLARI STRATEJiMiZ PERFORMANSIMIZ YAPIMIZ

2023 YILI SATIRBASLARI

EKONOMIK, GEVRESEL VE SOSYAL GOSTERGELER
ODULLER
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OZETLE KARSAN [ 2023 YILI EKOSISTEMIMIZ VE 2023

RAPOR HAKKINDA YONETIM KURULU CEO MESAJI i EKLER ILETiSiM
BASKANI'NIN MESAJI SATIRBASLARI STRATEJIMIZ PERFORMANSIMIZ
EKONOMIK, CEVRESEL VE SOSYAL GOSTERGELER

FINANSAL GOSTERGELER OPERASYONEL CEVRESEL SOSYAL

(MILYON TL) GOSTERGELER GOSTERGELER BOSTERGELER

Toplam Varliklar Toplam Uretim (adet) Toplam Elektrik Tiiketimi (GJ) Toplam Galisan Sayisi

12.730 42.067 90.144 2.494

Ozkaynaklar Toplam Satislar (adet) Toplam Kapsam 1 Emisyonlari (ton CO,e) Kadin Calisan Saysi

5.278 42.091 0.644 259

Hasilat Elektrikli Otobiis ve Minibis Satisi (adet) Toplam Kapsam 2 Emisyonlari (ton CO,e) Uretim Hatti Kadin Galisan Saysi

7.548 374 10.704 129

Esas Faaliyet Kan Dis Satislarin Orani (%) Toplam Yer Alti Suyu Kullanimi (m?) Kadin Calisan Orani (%)

1.451 o8 175.622 10,4
Kapasite Kullanim Orani (%) | Toplam Atik Miktari™ (ton) Toplam Egitim (kisi x saat)
68,7 - 2.973,09 | 47.836

-
t * Atiklarin tamami geri dontistime yonlendirilmistir.

Kisi Basi Toplam Egitim (saat)

32

Toplam Sirdarilebilirlik Egitimi (saat)

3.740

Bagslar (TL)

B 0o bk 166280

& - GRI 201-1
"?o o~ 'h-.:' > N -\—
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RAPOR HAKKINDA YONETIM KURULU CEQ MESAJI OZETLE KARSAN [ 2023 YILI EKOSISTEMIMiZ VE 2023 YONETISIM EKLER LETISIM
BASKANI'NIN MESAJI SATIRBASLARI STRATEJIMiZ PERFORMANSIMIZ YAPIMIZ

ODULLER

Uretim giicti, inovasyon yetenedi ve kusursuz hizmet anlayisiyla tim gevrelerden takdir toplayan Karsan, basanlarini 2023 yilinda kazandigi 8 prestijli diille bir kez daha

kanrtlamistr,
Stevie Awards Global Business & UITP Kiresel Toplu Tasima | | Otomotiv EndUstrisi
Hidrojen Yakith Arag Finance Magazine /irvesi Ihracateilar Birligi (OIB)
Teknolojsi ile Bronz Odiil Avrupa'nin en ok tercih edilen Otonom e-Atak ile Ozel Takdir ihracatin Sampiyonlan Giimis
elektrikli ulagim saglayicisi Odiild Gdiil
ve Tiirkiye'nin en ilham veren
ulasim gdziimleri saglayicisi
olarak iki odil
Bursa Sanayicileri German Design Council Busworld Digital Awards TISK Ortak Yarinlar
Oe\{ﬂ?ge Duyarh Sanayi Otonom e-ATAK ile Miikemmel | | Otonom e-ATAK ile Is, Is Kiltiiri ve Is Gici .
Tesisi Yarismasi Uriin Tasarimi dli | Dijital Gelistirilmis Siiriis Dénisimi 6dili
Gevreci ve Sirdirilebilir / | kategorisinde dddl
Uretim konusunda Altin
Fabrika Odili

o\




RAPOR HAKKINDA YONETIM KURULU CEO MESAJI OZETLE KARSAN 2023 YILI ( EKUSiSTEMi_Mi_ZVE 2023 YONETISIM EKLER LETISIM
BASKANI'NIN MESAJI SATIRBASLARI STRATEJiMiZ PERFORMANSIMIZ YAPIMIZ

EKOSISTEMIMIZ VE
STRATEJIMIZ

FAALIYET ORTAMI

SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI

CSY YAKLASIMI

DEGER URETME DONGUSU

SURDURULEBILIRLIK YOLCULUGU

SURDURULEBILIRLIK YONETIM

ONCELIKLENDIRME ANALIZi VE ONCELIKLI KONULAR
PAYDASLAR VE PAYDAS ILETISiMi

KURUMSAL UYELIKLER

ONCELIKLER VE SURDURULEBILIR KALKINMA AMAGLARI (SKA)

KARSAN 2023 ENTEGRE RAPOR




RAPOR HAKKINDA YONETIM KURULU CEO MESAJI OZETLE KARSAN 2023 YILI ( EKOSISTEMiMiz VE 2023 YONETiSIM EKLER ILETiSIM
BASKANI'NIN MESAJI SATIRBASLARI STRATEJiMiz PERFORMANSIMIZ YAPIMIZ

FAALIYET ORTAMI

Karbon emisyonu azaltma hedefleri

Gegtigimiz dénemlerde pek gok tilkede karbon emisyonu azaltma hedeflerinin agiklanmasiyla birlikte dinya
¢apinda endustriler, buna uygun yol haritalar belirlemeye baslamistrr,

Gelecege yatinm yapan sirketler, net sifir emisyon hedeflerini taahhiit ederek gerekli diizenlemeler igin harekete
gecerken; daha yesil ve siirdirilebilir bir danya igin atilan bu adimlar, sirketlerin kiiresel pazarlarda rekabet
gglerini korumalarini da saglamaktadr.

Global piyasalara buyiik oranda entegre olan tlkemiz de yasanan gelismelerden etkilenmekte, bu dontistime
ayak uydurmak konusunda kararh davranmaktadir. Son yillarda tiim diinyanin gindeminde biiytk yer kaplayan
enerji krizi ve iklim degisikligi konularinda atilan 6nemli adimlarla ilgili bilgilere asagida yer verilmektedir.

Paris Anlagmasi

Kiresel sera gazi (GHG) emisyonlari tiim diinyada artis trendini korumaktadir. Diistik karbonlu ekonomiye gegis
stireci, Ulkeler ve sektdrler arasinda siki bir i birligini gerektirmektedir

Kiresel ortalama ytizey sicakhgindaki artisi iki derece ile siniflandirmak, mimkanse 1,5 derecenin altinda tutmak
amaciyla 2015 yiinda imzalanan Paris Anlasmasi”, iklim krizinin ¢ozimi agisindan 6nemli bir adim niteligi
tasimaktadrr. Iklim krizi ile micadelenin ivme kazandigji bu donemde, anlasmaya taraf tilkelerin yaninda sirketler
de net sifir emisyon ve karbon nétr hedefleriilan etmeye baslamislardr.

Yosadigimiz degisim ve doniisiim ¢aginda, siirdiiriilebilir

biiyiime, sorumlu iiretim ve insan odakh anlayisla hareket SORUMLU URETiM VE iNSAN UDAél

etmek gok biiyiik dnem tagimaktadir.
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YONETIM KURULU OZETLE KARSAN

BASKANI'NIN MESAJI

RAPOR HAKKINDA CEO MESAJI 2023 YILI

SATIRBASLARI

FAALIYET ORTAMI

2021 yllinda Paris Anlasmasini onaylayan Turkiye, karbon emisyonlartigin 2053 yilina kadar net sifir taahhtidi
vermistir. 2022 yilinda da 27. Taraflar Konferansi (COP 27) Ust Diizey Bakanlar Zirvesi'nde Tirkiyenin Ulusal Katki
Beyani agiklanmistir. Bu beyani ile tlkemiz, 2015 yilinda %21 olarak agikladigi azaltim hedefini 2030 yiliigin %4l
olarak yukari yénli revize etmistir.

" Paris Anlasmasi, Birlesmis Milletler iklim Dedisikligi Gergeve Sozlesmesi (BMIDGS) kapsaminda iklim degisikliginin azaltimasi, adaptasyonu ve
finansmani hakkinda 12 Aralik 2015 tarihinde imzalanan, 2016 yilinda yirarlige giren bir anlasmadir. Mart 2021 itibariyla BMIDGS nin 191 tyesi
anlasmaya taraftir.

COP28 (BM Taraflar Konferansi)

Iklim krizi ile micadelede baglaminda yiratalen galismalar, yilik bazda COP (BM Taraflar Konferansi)
toplantilarinda, hukiimetler diizeyinde katilimlarla ele alinmakta, taraflarin Gzerinde uzlastig yeni kararlarla
kazanimlar elde edilmektedir. Stz konusu kararlar gergevesinde, tim hikimet ve isletmelerin emisyon
kesintilerine dair taahhiitlerini reel performans sonuglanina yansitmalan beklenmektedir

30 Kasim-13 Aralik 2023 tarihleri arasinda Dubai'de dizenlenen Birlesmis Milletler iklim Degisiklidi Konferansi
(COP28]) hizll, adil ve hakkaniyetli bir gegisin zeminini hazirlayarak fosil yakit gaginin “sonunun baslangicini” isaret
eden bir anlasmayla kapanmistir.

Bu anlasma gergevesinde COP28'e katilan 200'e yakin heyet, iklim eylemini hizlandirmak adina dinyanin ilk
“kiresel durum degerlendirmesi” konusunda mutabakata varmistir.

( EKOSISTEMIMiZ VE

Avrupa Yesil Mutabakatr'nin hedefi; Avrupa kitasini daha
temiz bir gevre, daha uygun fiyath enerji, daha akilli ulagim,
yeni istihdam imkanlar ve daha iyi bir yasam kalitesine
ulastirmaktir.

KARSAN 2023 ENTEGRE RAPOR

2023
PERFORMANSIMIZ

YONETISIM
YAPIMIZ

EKLER LETISIM

STRATEJiMiz

COP28'de agiklanan durum degerlendirmesi, kiiressl isinmayt 1.5°C ile sinirlamak igin kiresel sera gazi
emisyonlarinin 2030 yilina kadar 2019 seviyelerine kiyasla %43 oraninda azaltimasi gerektigine vurgu
yapmaktadir. Ayrica taraflara, 2030 yilina kadar kiiresel dlgekte yenilenebilir enerji kapasitesinin g kating, enerji
verimliligi iyilestirmelerinin de iki katina ¢ikarlmasr yéninde harekete gegmeleriigin ¢agnda bulunmaktadr.

Verimsiz fosil yakitlanin agamali olarak ortadan kaldinimasing, kémr santrallerinin azaltiimasina ygnelik gabalarin
hizlandinlmast kanularini da igeren durum degerlendirmesi, bu gegisi adil, dizenli ve hakkaniyetli bir sekilde
yonlendirecek farkli nlemlerin alinmasini tavsiye etmektedir.

Avrupa Yesil Mutabakats

Avrupa Birligi (AB) Komisyonu tarafindan 2019 yilinda yayinlanan “Avrupa Yesil Mutabakatr’, tanmdan sanayiye,
enerjiden ulastirmaya kadar pek gok is kalunda yesil déntsimi ongormekte, Avrupa'nin 2050 yilina kadar
karbon-ntr bir kita haline getirilmesi vizyonunu ortaya koymaktadir.

Mutabakatin hedefi; Avrupa kitasini daha temiz bir gevre, doha uygun fiyatl enerji, daha akilli ulagim, yeni
istihdam imkanlari ve genel olarak daha iyi bir yasam kalitesine ulastirmak olarak agiklanmistir.

Bu hedefe ulasmak igin kullanilacak araglardan birisi de ithal edilen Granlerin retiminde ortaya ¢ikan sera gazi
emisyonu miktarina bagh olarak ilave mali yikler getirilmesini 6ngoren “Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmas!”
(SKDM)dir.

DAHA TEMIZ BIR GEVRE
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YONETIM KURULU OZETLE KARSAN

BASKANI'NIN MESAJI

RAPOR HAKKINDA CEO MESAJI 2023 YILI

SATIRBASLARI

FAALIYET ORTAMI

SKDM'nin karbon yogun altr sektdr (gimento, elektrik, gubre, demir gelik, aliminyum ve hidrojen) igin 2023
yiindan itibaren éncelikle bir emisyon raporlamast ytkimlilig olarak baslatimasi, 2026 yih itibanyla séz
konusu raporlama sistematigi kapsaminda mali uygulama dénemine gegilmesi planlanmistir,

Ihracatinin yaklasik yansini AB'ye yapan Turkiye'nin, AB'nin yesil donisiminden etkilenmesi kaginimazdir, Vergi
muadili bir uygulama olarak planlanan sinirda karbon dizenlemesi, Tarkiye'nin GSYiH'si tizerinde bir maliyet
olusturacaktr,

Avrupa Yesil Mutabakatinin sektdrel etkilerinin ve mutabakata uyuma yumusak gegisin planlamasi dnemlidir. Bu
kapsamda, T.C. Ticaret Bakanligi 6nciltigiinde ttim kamu ve ¢zel sektdr kaordinasyonu ile 9 temel kriter altinda 32
gaye ve 81 aksiyon igeren bir Eylem Plani agiklanmistrr.

Yol haritasi niteligindeki plan, Tirkiye'nin uluslararasi arenada rekabet edsbilirliginin devamini ve giglendirilmesini,
ayni zamanda hem Turkiye'deki yesil yatinmlarin artinimasini hem de tlkenin yesil yatinmlar igin cazibe merkezi
haline getirilmesini hedeflemektedir.

SKDM'nin Ttirkiye ihracatgisina getirecegi ongorilen mali etkilerinin yani sira tlkemizin déngusel ekanomiye
gegisi igin bir firsat olarak degerlendirilmesi birgok agidan yarar saglayacaktr.

Kaynak: Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC), UN Global Change

( EKOSISTEMIMiZ VE

SKDM'nin karbon yogun alt1 sektor (gimento, elektrik, giibre,
demir gelik, aliiminyum ve hidrojen) i¢in 2023 yilindan itibaren
oncelikle bir emisyon raporlamasi yiikiimliiliigii olarak
baslatilmasi planlanmigtir.
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2023
PERFORMANSIMIZ

YONETISIM
YAPIMIZ

EKLER LETISIM

STRATEJiMiz

0TOMOTIV SEKTOGRUNE GENEL BAKIS

Avrupa ticari otomativ pazar satislari 2023 yilinda adet bozinda %141 oraninda artis gostermistir.

Avrupa Otomotiv Pazari (bin adet)

15345 15172

12029 1485 13609 13301

2021 2022

M (retim 1

M (retim 2
2023

LAB27 + Birlesik Krallik. Kaynak: OICA
?AB27 + EFTA + Birlesik Krallik. Kaynak: ACEA

SINIRDA KARBON DUZENLEME MEKANIZMASI (SKDM)
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RAPOR HAKKINDA YONETIM KURULU CEQ MESAJI OZETLE KARSAN 2023 YILI ( EkosiSTEMi_Mi_z VE 2023 YONETISIM EKLER ILETISIM
BASKANI'NIN MESAJI SATIRBASLARI STRATEJIMiZ PERFORMANSIMIZ YAPIMIZ

FAALIYET ORTAMI

2023 yilinda Avrupa sehir ici otobis pazan %12,7 oraninda artarken, elektrikli sehir ici otobs pazar ise %54,6
oraninda biiyimdastar. Elektrikli sehir igi otobiis pazan toplam sehir igi otobiis pazarinin %408ine ulasmistr.

Avrupa Sehir igi Otobiis Pazan*

14.990 15.098

— 13.391
v [

Diger
M Elektrikli
Toplam
2021 2022 2023
*8,5 tondan agir araglar.
Kaynak: Chatrou CME Solutions
2023 yilinda Turkiye otomotiv satislarinda %55,2 oraninda artis kaydedilmistir. 2023 yilinda Avrupa minibiis pazan %26,6 oraninda biytims, elektrikli minibis pazari ise %38,2 oraninda artig
kaydetmistir.
Tiirkiye Otomotiv Pazari (bin adet] Avrupa Minibis Pazan®
o 10.009
. el
1.284 185 == 7.908
30 470
773 827
Uretim N
Diger Minibis
M Satislar o
2021 2022 2023 2021 2022 2023 M Elektrik
Toplam

*3,5-8,0 ton arasi araglar.

Kaynak: 0SD
Kaynak: Chatrou CME Solutions
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RAPOR HAKKINDA YONETIM KURULU CEO MESAJI OZETLE KARSAN 2023 YILI ( EKOSISTEMIMiZ VE 2023 YONETISIM EKLER LETISIM

BASKANI'NIN MESAJI SATIRBASLARI STRATEJiMiz PERFORMANSIMIZ YAPIMIZ
FAALIYET ORTAMI
2023 yilinda minibds satislan onceki yila gore %1001 oraninda artis gostermistir. it W
Turkiye Otomotiv Pazari - Minibs Satislar m
19.536
8.347 ool o
2021 2022 2023

Kaynak: 0SD

2023 yilinda Turkiye ticari arag Gretiminde adet bazinda %48 oraninda azalma gordilmustr. Satis adetlerinde ise
%35,0 oraninda artis yasanmistr.

Tirkiye Otomotiv Pazari - Ticari Arag (bin adst)

542
493 516

317
211 234

I M (retim
M Satislar
2021 2022 2023
Kaynak: 0SD
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RAPOR HAKKINDA YONETIM KURULU CEO MESAJI OZETLE KARSAN 2023 YILI ( EKOSISTEMiMiz VE 2023 YONETiSIM EKLER ILETiSIM
BASKANI'NIN MESAJI SATIRBASLARI STRATEJiMiz PERFORMANSIMIZ YAPIMIZ

SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI

Siirdirilebilir deger iiretimi

Karsan, her alanda sirdiriilebilir deger tiretmeye odaklanmaktadir. Sirket; ekonomiye, gevreye ve topluma
yonelik sorumluluk bilinciyle faaliyetlerini yuritmekte, strddrdlebilir tretime yonelik yatinmlarin artirmaktadir,

Karsan strddralebilirlik stratejisini; gelismis inovasyon yeteneklerinden yararlanarak is modeli ve siireglerini
tapluma ve gevreye fayda saglamak tzere dnusttrecek ve iklim degisikliginden kaynaklanan risk ve firsatlar
dogru degerlendirerek is siireglerine entegre edecek bir bigimde yapilandirmistir.

Surdurlebilir bir gelecek yaratmak igin otomotiv sektdriindeki liderliginden de faydalanan Karsan, sadece
¢evresel etkilerini azaltmayt ve enerji verimliligini artirmayr degil, ayni zamanda sosyal ve ekanomik
strdurdlebilirligi de gozetmektedir.

Karsan, strdrilebilirlik konularina iliskin risk ve firsat yénetimine ayri bir snem vermektedir. Sirket; risk ve
firsatlarin finansal etkilerini dogru tanimlama, mamkiinse riskleri bertaraf etme, degilse etkilerini azaltma, firsatlar
yakalama ve yenilikgi yapisini giiglendirme odakl stratsjiler gelistirmektedir.

Karsan, “mobilitenin gelecedinde bir adim énde olmak” vizyonu dogrultusunda, kurumsal vatandas bilini ve
sorumluluguyla tiretim stireglerini ydnetirken ayni zamanda katma deger yaratmak igin azim ve kararlilikla
¢alismaya devam etmektedir.

Karsan, gevresel ve sosyal etkisini en aza indirmek hedefli . e C ..
faaliyetlerini, belirledigi etkin yol haritasi dogrultusunda, STRATEJIK SURDURULEBILIRLIK YAKLA$|M|
stratejik siirdiiriilebilirlik yaklagimi ve inovatif bir bakis agisiyla
siirdiirmektedir.

BRI 2-22, 2-25
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YONETIM KURULU OZETLE KARSAN

BASKANI'NIN MESAJI

GSY YAKLASIMI

RAPOR HAKKINDA CEO MESAJI 2023 YILI

SATIRBASLARI

( EKOSISTEMIMiZ VE 2023

Siirdiiriilebilirligi kapsaml ve uzun soluklu bir yolculuk olarak
degerlendiren Karsan, siirdiiriilebilirligin gevresel, sosyal

ve yonetsel (GSY) unsurlarini tiim faaliyetlerinde titizlikle
gozetmektedir.

Uzun vadeli siirdiiriilebilirlik

Tum diinyada sirketlerin ve isletmelerin iklim degisikligiyle mtcadeleye dogrudan veya dolayh olarak etki etme
veya etkilerini hafifletme guctne sahip olmasi; gevresel, sosyal ve yonetsel (GSY) kriterleri kapsayan bir yaklasim
benimsemesi, uzun vadeli sirddrilebilirligin oniint agmaktadir,

Karsan; GSY unsurlarini biitiinetl bir yaklasimla kurumsal stratejilerine, politikalarina ve is stireglerine dahil
etmekte, sonuglarini da denetim ve kontrol mekanizmalaryla izlemektedir.

Toplu tasima sektdrine dnclik etmeyi sirdiren Karsan, sektérin igten yanmali motorlardan elektrikliye
dontsim yolculugunda, gelistirdigi tamamen elektrikli e-JEST ve e-ATAK modelleriyle gevresel sirdiriilebilirlik
hedeflerine ulasma konusundaki kararliligini ve gevreye olan taahhtidind kanitliamaktadr.

Bu elektrikli araglar, emisyonlan sifira indirerek gevresel etkiyi azaltmakta, ayni zamanda enerji verimliligini
artirarak strddrdlebilir bir enerji tiketim modeline katkida bulunmaktadr.

Ayrica Karsan, strdrtlebilir enerji kaynaklarina ydnelik taahhiidind daha da gtiglendirmek igin hidrojen yakit
hiicreli 12 m e-ATA HYDROGEN modelini Griin gamina eklemistir. Hidrojen yakit hiicreli teknoloji, sifir emisyonlu bir
enerji kaynag olarak gevressl strdarlebilirligin nemli bir pargasidir.

KARSAN 2023 ENTEGRE RAPOR

YONETISIM
YAPIMIZ

EKLER LETISIM

STRATEJiMiz PERFORMANSIMIZ

GSY UNSURLARI

Karsan, sosyal strdtrdlebilirligi is stratejisinin ve kurumsal degerlerinin merkezinde konumlandirmaktadir.
Galsanlarinin haklarina ve refahina biytik 6nem veren Sirket; adil Geretler, gtvenli galisma kosullari ve esit
firsatlar saglama konusunda taahhutte bulunmaktadir. Bu taahhit, galisan memnuniyetini ve mativasyonunu
artirmanin yani sira isyerinde pozitif bir kiltdr olusturmakta, galisanlarin yeteneklerini ve potansiyellerini en iyi
sekilde kullanmalarini saglamaktadir.

Yerel topluluklarla giiglii ve olumlu iliskiler kuran Karsan, sagladigi istihdamla yerel ekonomiye katkida
bulunmakta, sosyal sorumluluk projeleriyle de yerel toplulugu desteklemektedir. Bu yaklasim, Sirket'in genis
taplum kesimlerinde olumlu bir etki yaratma ve sosyal deger olusturma konusundaki taahhtdiint yansitmaktadir.

Karsan, strdrilebilirligin yénetsel boyutunda seffaflik ve etik is uygulamalarintigeren, tim paydaslar baglayan,
etkin standartlar olusturmustur. Sirket; dariist muhassbe uygulamalar, yolsuzlukla miicadele politikalar, etik
kurallan araciligiyla paydaslarina karst sorumluluklanni yerine getirme konusunda kararlidir. Stirdiirtilebilirlik
hedeflerini ve stratejilerini diizenli olarak gdzden gegiren Yonetim Kurulu ve bagh komiteleri, bu konudaki
taahhttlerin givencesidir.

BRI 2-22, 2-25
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RAPOR HAKKINDA YONETIM KURULU
BASKANI'NIN MESAJI

DEGER URETME DONGUSU

OZETLE KARSAN 2023 YILI

2023
SATIRBASLARI

PERFORMANSIMIZ

YONETISIM EKLER LETISIM
YAPIMIZ

Karsan; istihdam yaratma beceris, Gretim hacmi, ticaret dongiistindeki ytksek pay! ve ihracatiyla stirdtrdlebilir bir biiyime sergilemekte, ayni zamanda tlke ekonomisine katkida bulunmaktadir.

GIRDILER

FINANSAL VARLIKLAR
Toplam Varliklar: 12.730 milyon TL
0zkaynaklar: 5.278 milyon TL

URETILMi$ VARLIKLAR
Uretim Kapasitesi: 61.189 adet/yil
Hosanaga Fabrikasi: 89.412 m? kapali alan

Bursa 0SB tesisleri: 10.000 adet/yil iretim kapasitesi

Ar-Ge Merkezi: 29.319 m?lik toplam alan

AMAG
Mobilitenin geleceginde bir adim dnde olmak.
MiSYON

Diinya kara ulagimi pazarinda, misteri ihtiyaglarnina yaraticy, siirdirdlebilir ve
ilham veren ¢éziim ve 6neriler sunmak.

EN.I;EIL EKIUEL ‘?RLIKUZ% Yonetim Standartlari: 6 adet
eotliagy o6 1 I0Jest Uygulanan Kaizen Sayisi:

Faydah Model Basvuru 9451
Adedi: 9 Tervior S

. WCM Yonetim Sistemi
Ar-Ge Harcamalar:
187.256.671 TL
iNSAN VARLIGI

Galisan Sayst: 2.494
Kadin Calisan Sayisi: 259
Tedarikei Sayist: 1.454 aktif tedarikei

DOGAL VARLIKLAR

Satin Alinan Enerji (Elektrik): 90.144 G)
Toplam Su Cekimi: 191.004 m?

Gevre Yatnmlan: 6,3 milyon TL

SOSYAL VE iLi$KISEL VARLIKLAR

Sektorel birlik ve organizasyonlarla is birligi
Kurumsal sosyal sorumluluk galismalan
Universitelerle is birligi

KARSAN 2023 ENTEGRE RAPOR

\ Ar-Ge Uretim Giicii
Yetkinligi
~
STRATEJIK HEDEFLER

Meveut varliklan gelistirmek, yeni is firsatlarini degerlendirmek.
Srdirilebilir bir biytime igin yeni is birlikleri kurmak, meveutlan giiglendirmek.

En iyi uygulomalan ve is siireglerini igeren strateji ve yenilikei Gretim ve yonetim
modelleriyle paydaslar igin deder yaratmay stirdirmek.

CIKTILAR

opia e Aded 06
opla atis Aded 09

Avrupa Ele Arag Pazar Pa

SOSYAL VE iLISKISEL VARLIKLAR
Sosyal Sorumluluk Proje Katkisi: 166.289 TL
TEV:25.750 TL

Meslek Lisesi : 134.000 TL
Huzurevi: 3.058 TL
TEMA: 3.531TL

1,301-2, 301-3
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RAPOR HAKKINDA  YONETIM KURULU CEO MESAJI OZETLE KARSAN 2023 YILI TEMIMIZ VE 2023 YONETISIM EKLER ILETigiM
BASKANININ MESAJ SATIRBASLARI TEJiMizZ PERFORMANSIMIZ YAPIMIZ

SURDURULEBILIRLIK YOLCULUGU

2020 2021 2022 2023

World Class Manufacturing (WCM) Gevre ve - 10 50001 (Enerji Yonetim Sistemi) Sifir Atk Yonetim Sistemi sayesinde
Enerji galismalar basladi. sertifikast alindr. atiklarin geri kazanim ve geri déniisim

2030 Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarini
sifirlama hedefi i¢ karbon fiyatlama

orani %99'a gikt. sistemi kuruldu ve dretimdeki karbon
emisyonlarinin karbon maliyeti

Sifir Atik Yonetim Sistemi kuruldu. -k S.urdurlf|e.l?llll'|lk Raporu yayinland: (2020 2030 Karbon Nitr Route Map olusturuldu.
faaliyetlerini igeren).

Gevre ve Enerji kayip sistemi olusturuldu. + ¢ Karbon Fiyatiama Projesi igin planlama
- TEGV is birligi ile Elektronik Atik Toplama yapilds.

kampanyasi gergeklestirildi.

hesaplanmaya basland:.

Karbon emisyonlari ilk defa 3. taraf

Sifir Atik Yag projesi baslad.
denetgiler tarafindan dogruland.

Uriin Bazh Karbon Ayak izi (IS0 14067)

Otonom e-Atak aracin lansmani . Siirdiirilebilirlik Komitesi ve ¢alismalan baslad.

2024 yili igerisinde kurulmasi planlanan
Cati GES igin fizibilite calismasi
o -

gorgaklostirldL. Siirdiriilebilirlik Galisma Grubu olusturuldu. - CDP'de kiiresel ortalama puana ulasild:.




RAPOR HAKKINDA YONETIM KURULU CEO MESAJI OZETLE KARSAN 2023 YILI ( EKOSISTEMiMiz VE 2023 YONETiSIM EKLER ILETiSIM
BASKANI'NIN MESAJI SATIRBASLARI STRATEJiMiz PERFORMANSIMIZ YAPIMIZ

SURDURULEBILIRLIK YONETIM|

Yiiksek gevresel, sosyal ve ydnetsel performans

Karsan'da sirddrdlebilirlik ysnetimi, Sirket onceliklerini, stratejilerini, aksiyonlanni ve faaliyetlerini degerlendirip
yonlendirerek konu odakh ¢alismalar yirtitmektedir. Bu koordinasyon altinda tim birimler gevresel, sosyal ve
y6netsel performansin yiikseltiimesi igin yogun bir sekilde ¢alismaktadir,

Karsan, 2020 yilinda baslattigr surdrilebilirlik ysnetimi gelistirme projesi kapsaminda siirdiirtilebilirlik
dnceliklerini tespit etmis ve sirdtrtlebilirligin yonetsel strecini yapilandinimistir.

Karsanda Yonetim Kurulu ve CEO, en (st diizeyde karar alma mercii olarak gérev yapmaktadir. Siirdiirtilebilirlik
ydnetimi ise Yonetim Kurulu'na dogrudan bagl olan Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan gergeklestiriimektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Yonetim Kurulu'nun belirledigi ana hedefler dogrultusunda, sirdriilebilirlik
konulaninin yénetimine yanelik stratejik kararlar almakta, strddrdlebilirlik hedeflerini belirlemekte, gerekli yatinm
ve uygulama programlanni kararlastirmaktadir.

Komite'nin gorevleri arasinda, Yonetim Kurulu'na strdtrdlebilirlik uygulamalariniiyilestirecek tavsiyelerde
bulunmak, sirdiriilebilirlik faaliyetlerinin gidisati hakkinda bilgi vermek, strdardlebilirlik KPI'larini raporlamak ve
SPK mevzuatinda yer alan strdurilebilirlik ilkelerine uyum saglamak yer almaktadir. Sirdirilebilirlik ysnetiminin
stratejik faaliyetlere dntsttrtlmesi ise CEQ liderliginde ttim is birimlerinin sorumlulugunda bulunmaktadir.

Karsan, siirdiiriilebilir yasama katki saglamak amaciyla, .
dogrudan ve dolayli gevresel ve sosyal etkilerini dlgmek ve GEVRESEL VE SOSYAL ETKI

yonetmek igin gerekli altyapiyr olugturmustur.

GRI 2-12, 2-13, 2-14, 2-22, 2-25
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CEO MESAJI OZETLE KARSAN 2023 YILI

SATIRBASLARI

YONETIM KURULU
BASKANI'NIN MESAJI

RAPOR HAKKINDA

SURDURULEBILIRLIK YONETIMI

Yonetim Kurulu toplantilarina bagl olarak 3 ayda bir yapilan Komite toplantilarinda, strdirilebilirlik KPI'larin

3 aylik takibi, CDP, Borsa Istanbul Sirdiralebilirlik Endeksi, Ecovadis ve diger inisiyatiflerin skorlan ve aksiyon
planlart tartisiimakta ve takip edilmektedir. Burada alinan kararlar, aksiyona dondstirilmek dzere Sirdirdlebilirlik
Calisma Grubu'na aktarimaktadir.

Karsan'in gelecek donem siirdiirtilebilirlik faaliyetleri kapsaminda, dis paydas gérisleriyle sirdirilebilirlik ysnetim
yapisinin gesitli yonetim platformlar olusturularak desteklenmesi hedeflenmektedir

Siirdiiriilebilirlik Calisma Grubu

llgili is birimlerinin yéneticilerinin katiimiyla olusturulan Strdriilebilirlik Galisma Grubu, Kurumsal Yonetim
Komitesinin belirledigi hedef ve stratejiler dogrultusunda aksiyon planlar hazilamak ve performans artirici
¢alismalart hayata gegirmekle gorevlidir.

2022 yiindan itibaren Gevre, Saglik ve Is Givenligi Yoneticiligi birimi tarafindan yénetilen Siirdiiriilebilirik Calisma
Grubu birimlerinin faaliyetleri, Dinya Klasmaninda Uretim (World Class Manufacturing-WCM] is birimi tarafindan
yuriitlmektedir.

Galsma gruplarinin 2 haftada bir yaptiklar toplantilarda;
Surdirtlebilirlik raporlannin hazilanmas,

Birimlerin stirdirtilebilirlik KPI'arinin degerlendirilmesi,

( EKOSISTEMIMiZ VE

ilgili i birimlerinin ydneticilerinin katihmiyla olusturulan
Siirdiiriilebilirlik Calisma Grubu, Kurumsal Yonetim Komitesi'nin
belirledigi hedef ve stratejiler dogrultusunda aksiyon

planlari hazirlamak ve performans artirier galismalan hayata
gegirmekle gorevlidir.

KARSAN 2023 ENTEGRE RAPOR

2023
PERFORMANSIMIZ

YONETISIM EKLER LETISIM

STRATEJiMiz YAPIMIZ

Risk ve firsat analizlerinin gozden gegirilmesi ve giincellenmesi,

Mevzuat konusunda ihtiyag ve beklentilerin revizyonu,

Inisiyatiflere veri saglanmasi ve sonuglarinin degerlendiriimesi
konular tartisiimaktadir,

Bu kapsamda 2023 yilinda gerceklestirilen calismalar arasinda; Borsa Istanbul Siirdiiriilebilirlik Endeksi ve CDP'ye
veri aktanimasl, kurumsal karbon ayak izi raporlarinin hazirlanmast, enerji kayip analizinin gozden gegirilmesi ve
aksiyonlarin planlanmasi, strdiriilebilirlik raporunun ve IFC strdardlebilirlik raporunun hazirlanmas, tedarikgi
(SY degerlendirmelerinin yapilmasi, KPI'arin takibi ve Yonetim Kurulu'na gelismeler hakkinda bilgi verilmesi
bulunmaktadir.

Ayrica yatinm konulari yilda bir kez st ydnetimin gergeklestirdigi Catchball toplantilaninda gordstlmekte
ve karara baglanmaktadir. Sirket'in yatinm konularinin tartigildigi bu toplantilarda, stirdardlebilirlik alaninda
Surdurtlebilirlik Yoneticiligi de sunum yapmaktadir.

2023 yilinda yapilan toplantida Yesil Tedarik projesi, Dijital Batarya Pasaportu, Giines Enerjisi Tesisi, Yesil Enerji
projesi, Urtn bazli LCA projesi, kadinin giiglendirilmesi projesi, engelsiz gelecek projesi, taseron yazilim sisteminin
gelistirilmesi ve dijitallestiriimesi projeleri yatinm onayina sunulmustur.

HEDEF VE STRATEJILER

GRI 2-12, 2-13, 2-14, 2-22, 2-25

32



RAPOR HAKKINDA YONETIM KURULU CEQ MESAJI OZETLE KARSAN 2023 YILI ( EKUSiSTEMi_Mi_ZVE 2023 YONETISIM EKLER LETISIM
BASKANI'NIN MESAJI SATIRBASLARI STRATEJiMiz PERFORMANSIMIZ YAPIMIZ

ONCELIKLENDIRME ANALIZI VE ONCELIKLI KONULAR

Oncelikli konularin belirlenme siireci

Karsan'in siirddralebilirlik odak alanlari; ihtiyaglari ve beklentileri gozeten, genis bir paydas yelpazesinin
gortslerini igeren, ayrintili bir alisma sonucunda ortaya ¢ikarilmistir,

Bu galsma kapsaminda toplam 125 Sirket temsilcisi ve 50'ye yakin dis paydasin gérisleri alinmistir. Yardtilen
dikkatli ve kapsamh analizlerle dncelikli konularin Sirket agisindan stratejik 8nemi ve paydaslar igin Gnemi ayr
ayri tespit edilmistir. Gift yanli degerlendirmenin sonucunda 26 kritik konu, 1., 2. ve 8. derece oncelik seklinde
kategorize edilerek Karsan'in 6nceliklendirme matrisine yansitilmistr.

Oncelikli konularin belirlenmesinde, Sirket iizerinde olusturabilecekleri etkiler ve yaratabilecekleri risk ve firsatlar
da dikkate alinmistir.

Bu siiregte Karsan, paydaslaniyla sirekli bir iletisim ve is birligi iginde hareket etmis, konuyla ilgili gelismeleri
seffaf bir sekilde kamuoyuyla paylasmistir. Sirket, bu stirecin bir pargast olarak yillik sirddrdlebilirlik raporlarini
yaymlamakta, sirddralebilirlik hedefleri ile bu hedeflere ulasmada kaydettigi ilerlemeleri de paylasmaktadir.

Belirledigi dncelikleri siirdiiriilebilirlik yolculugunda kilavuz .. .. _
olarak kullanan ve gelecek stratejilerini bu dogrultuda ONCELIKLI 26 KRITIK KONU
sekillendiren Karsan, bu dnceliklerin Sirket iizerinde
olusturabilecekleri etkileri ve yaratabilecekleri risk ve firsatlar
da dikkate almaktadir.

GRI 3-1,3-3
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RAPOR HAKKINDA YONETIM KURULU CEQ MESAJI OZETLE KARSAN 2023 YILI ( EKOSiSTEMi_M!ZVE 2023 YONETISIM EKLER LETISIM
BASKANI'NIN MESAJI SATIRBASLARI STRATEJiMiZ PERFORMANSIMIZ YAPIMIZ

ONCELIKLENDIRME ANALIZI VE ONCELIKLI KONULAR

ONCELIKLI KONULAR LISTES|

1. Derece Oncelikli Konular 2. Derece Oncelikli Konular 3. Derece Oncelikli Konular
Msteri Memnuniyeti - Yerel Ekonomiye Katki - Yerel Halkla iliskiler
Trafik ve Yolcu Emniyeti -~ WCM + Topluma Katki
Ar-GelUr-Gefinovasyon - Ekonomiye Katki (Ulke) + Bilgi Guvenligi Yonetimi
Salgin Yonetimi + Biyogesitliligin Korunmasi + Yerelistihdam
Calisan Haklan - Sikayet Mekanizmalari + Istihdam Yaratma
Hammaddenin Verimli Kullanimi + IKlim Degjisikligi ve Sera Gazi Yonetimi
Etik ilkeler ve Etik Uygulamalar * Su Yonetimi
Is Saghd ve Is Givenligi - Kurumsal Satinalmada GSY'nin Gozetilmesi
Kurumun Finansal Performansi + Olumlu Sosyal Etki Yaratma
Rusvet ve Yolsuzlugun Engellenmesi + Calisanlarin Performans Yonetimi

Calisanlarin Egitimi
Calisanlarin Kariyer Yonetimi
Calisan Memnuniyeti

Enerji Verimliligi Yonetimi
Calisanlari Elde Tutma

Yerel Satinalma

Dijitallesme ve loT

Kurumsal Yonetim

Firsat Esitligi ve Cesitlilik, Kapsayieilik
Yenilenebilir Enerji Uretimi
Gelismis Teknoloji Kullanimi




RAPOR HAKKINDA YONETIM KURULU CEO MESAJI OZETLE KARSAN 2023 YILI ( EKUSiSTEMi_Mi_Z VE 2023 YONETISIM EKLER LETISIM
BASKANI'NIN MESAJI SATIRBASLARI STRATEJiMiZ PERFORMANSIMIZ YAPIMIZ

ONCELIKLENDIRME ANALIZI VE ONCELIKLI KONULAR

KARSAN :
GNCELIKLENDIRME
MATRIS - 2023

; Ar-Ge
B Salgin Yonetimi Galisan Haklan
= Yatinm Teknoloji Hammadde is6
S e - Atik Satinalma Etik
} ] = I Il Atik Su Yenilenebilir Enerji
Karsan Onceliklendirme Analizi'nde yer alan %}} Cinsiutea Frsat Esiidl Enérji
o q . q 2 3 2 . INSI thgi Sa
onceliklerin belirlenmesi strecinde, 125 Sirket = Al e " [Ilz'itul S Ky RuSe
-y ; > Ekonomi "™ Yerel Satinalma Kariyer 5
temswlp@ ve 50 gle gok|n dis paydasa soru S s Cls Sirk Egitim
setleri gonderilmistir. Bu sorularin cevaplarini '3“ B Satinalma GSY
degerlendirmek tzere bir galistay dizenlenmistir. il Sosyal Etki
Calistay sonuglarina dayanarak, anket Yerel Halk Bilgi Giivenligi
sonuglarinda belirlenen éncelikler, galistaya Toplumsal Katki
katilan Gst yonetim tarafindan 1, 2. ve 3. 6ncelik
olarak kategorize edilmis ve dnceliklendirme S
matrising yerlestirilmistir. Istindom Yerel istihdom
4 5 6 7 8 9 10

Kurum Basarisina Etkisi

GRI'3-1,3-3
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RAPOR HAKKINDA YONETIM KURULU CEO MESAJI OZETLE KARSAN 2023 YILI ( EKUSiSTEMi_Mi_ZVE 2023 YONETISIM EKLER LETISIM
BASKANI'NIN MESAJI SATIRBASLARI STRATEJiMiZ PERFORMANSIMIZ YAPIMIZ

PAYDASLAR VE PAYDAS ILETISIMI

Dikkate alinan paydas gériisleri

Paydaslaryla ortak deger yaratmak igin is birligi yapmanin gticiine inanan Karsan; galisanlarini, yoneticilerini,
musterilerini, tedarikeilerini ve diger kurum ve kuruluslarin olusturdugu tim paydaslarini temel yapi taslart olarak
nitelendirmektedir.

Yonetim Kurulu ile yapilan duzenli toplantilarda, paydaslarla Sirket hedeflerine ulasma ve strdirilebilir buytime
konularinda ortak bir vizyon olusturulmaktadir. Bu toplantilar, bilgi paylasiminin saglanmast ve paydas gardslerinin
dikkate alinarak gl bir is birligi kurulmasina olanak tanimaktadr.

Paydaslar tarafindan e-posta ve telefonlar araciligiyla iletilen geri bildirimler, soru ve sikayetler dikkatle
incelenmekte ve gerekli aksiyonlar alinmaktadir.

Gikar gatismalarn, Karsan insan Kaynaklart ve Hukuk Misavirlii birimlerince hazirlanmis olan sireg ve yol
haritalari gergevesinde yanetilmektedir.

Karsan, siirdiiriilebilirlik stratejisini belirlerken paydaslarinin o ..
beklentilerini on planda tutmaya ve paydoslaniyla giiglii bir GUGLU ETK||.E$|M
etkilesim kurmaya dzen gdstermekte; geri bildirimlerini, soru ve
sikdyetlerini dikkatle incelemektedir.

GRI 2-15, 2-16, 2-29
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PAYDASLAR VE PAYDAS ILETISIMI

Paydas iletisimi

Karsan, paydaslariyla stirekli ve verimli bir iletisim kurulmasina byiik énem vermektedir. Bu etkilesim, paydas gorislerinin degerlendirilmesi, beklentilerin anlasiimasi ve stratejilerin buna gére yanlendiriimesine yardimer olmakta, bu
cergevede belirlenen iletisim kanallar diizenli bir bicimde kullaniimaktadr,

Paydas Grubu Paydag Beklentileri iletisim Sikhi iletisim Kanallari

Yonetim Kurulu Sirket hedeflerine ulasma, strdaralebilir biiytime, etkili ysnetim  Is dongisii kapsaminda - gerekli diger durumlarda Duzenli toplantilar, e-postalar, ig iletisim araglan

Calisanlar Is giivencesi, adil iicret, kariyer gelisimi, saglikli galisma ortami s déngtisti kapsaminda - giinlik I letisim sistemleri, ergonomi risk analizi, ISG risk analizi, e-posta, toplantiar,
editimler, performans degerlendirmeleri

Misteriler Kaliteli tirtinler, rekabetgi fiyatlar, etkin misteri hizmetleri Is dongiisti kapsaminda - giinlik Misteri hizmetleri, satis ve pazarlama ekipleri, e-postalar, telefon gorismeleri,
web sitesi, sosyal medya kanallari

Tedarikeiler Dartst ve seffaf is iliskileri, stirekli ve duzenli is imkani, agik ve Is déngtisti kapsaminda - giinlik Tedarik zingiri yonetimi, e-postalar, toplantilar, sézlesmeler

etkin iletisim
Is Ortaklar Is birligi, gavenilirlik Is déngtisti kapsaminda - gerekli durumlarda Ortak projeler, toplantilar, e-postalar, sézlesmeler
Kiraga Holding Finansal performans, stratejik uyum, etkin risk yénetimi Yillik Genel Kurul ve gerekli diger durumlarda Yonetim toplantilan, e-postalar, resmf iletisim kanallar

Yatinmeilar ve Pay Strdurlebilir finansal getiri, seffaflik, etkin risk ysnetimi Yillik Genel Kurul ve gerekli diger durumlarda Genel kurul toplantilar, yillik raporlar, yatinmer iliskileri web sitesi, finansal

Sahipleri

raporlama araglari

Kamu Kurumlari

Yasal uyum, dizenleyici raporlama, toplumsal katki Is déngtsti kapsaminda

- gerekli durumlarda

Resmi raporlama, dizenleyici gdzetim, izinler ve ruhsatlar

Toplum ve Gevre

Toplumsal katki, gevresel sorumluluk, seffaflik Is déngtisti kapsaminda

- gerekli durumlarda

Sosyal sorumluluk projeleri, topluluk etkinlikleri, medya ve basin biltenleri

Medya

Gtincel ve dogru bilgi, erisilebilirlik, seffaflik Is déngtisti kapsaminda

- gerekli durumlarda

Basin biiltenleri, medya etkinlikleri, sosyal medya, web sitesi

STK'lar

Toplumsal katki, gevressl sorumluluk, is birligi Is dongtisti kapsaminda

- gerekli durumlarda

Ortak projeler, toplantilar, e-postalar

KARSAN 2023 ENTEGRE RAPOR
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Nations Global
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Bursa Sanayicileri ve
Isinsanlan Dernegi
(BUSIAD)

Mor Salkim

Bursa Ticaret ve
Sanayi Odasi (BTSO)

Otomotiv Sanay
Dernedi (OSD)

Hasanaga Organize
Sanayi Bolgesi
(HOSAB]

Turkiye Metal
Sanayicileri
Sendikasi (MESS)

Kadinin
Glglendirilmesi
Prensipleri (WEPs)

WEPs Kadinin
Guglendirilmesi
Bursa Platformu




RAPOR HAKKINDA YONETIM KURULU CEO MESAJI OZETLE KARSAN 2023 YILI ( EKUSiSTEMi_Mi_ZVE 2023 YONETISIM EKLER LETISIM
BASKANI'NIN MESAJI SATIRBASLARI STRATEJiMiZ PERFORMANSIMIZ YAPIMIZ

ONCELIKLER VE SURDURULEBILIR KALKINMA AMACLARI {SKA]

Karsan, biitiinciil bir yaklagimla deger zincirinin tamaminda gézettigi SKA'lan is modeline, dnceliklerine ve paydas beklentilerine gére tanimlamaktadir.

Karsan, SKA'arr™ is streglering entegre ederek hem risk ve firsatlarin belirlenmesi ve yénetimi, hem de yenilikgi Grin ve hizmetler igeren verimli is modelleri yaratiimasi yonindeki stratejilerini giiglendirmektedir.

Oncelikli Konu Karsan'in Aksiyonu ve Hedefleri Katkida Bulunulan SKA

Iklim Degisiklidi Karsan, kurumsal risk stirecini iklim degisikligi riskleriyle entegre etmekte ve gerekli aksiyonlar planlayip hayata gegirmektedir. Sirket, bu kapsamda planladigiriskleri  FEYEN
2024 yiindan itibaren Yonetim Kurulu'na sunarak Sirdirilebilirlik Komitesi araciligiyla yiiritmeyi planlamaktadr. @

Cevre Yonetimi Faaliyetlerinde trin bazli gevresel etkilerini incelemeye baslayan Karsan, bu kapsamli gevressl etkisini ve karbon ayak izi degerlerini 12 metre elektrikli arag igin 12 sommutme | 17 o
dlomektedir. Ayrica Sirket, hammadde tedarik asamasinda tedarikgilerinin gevresel performanslarini da degerlendirmektedir. CX) @
Paydaslaryla AB Horizon ve SAYEM gibi projeleri hedefleyen Karsan, SKA 17-Hedefler igin Ortakliklar kapsaminda siirdiirtilebilir bir danya yaratmak igin is birlikleri
gerceklestirmektedir.

Toplumsal Gelisim Karsan, nitelikli istihdam yaratmak ve elde tutmak amaciyla galisanlarina verdigi katki ve destedi strekli artrmaya odaklanmistir. Aynmeilik gozetmeyen Insan g tsumss | g s
Kaynaklar Politikast etrafinda sekillendirilen kurum kiiltariint tim paydaslara ve topluma yaymak, Karsan'in éncelikli hedefleri arasinda yer almaktadir. ﬁ/i &

Cinsiyet Esitligi Karsan, istihdama esit katilimin toplumun ilerlemesindeki en belirleyici faktorlerden biri olduguna inanmaktadir. Bu dogrultuda Sirket, uluslararast is glict 6rguti ile 5 e
2019 yllinda imzalanan “Sirketlerde Toplumsal Cinsiyet Esitliginin Gelistirilmesi Modeli" gergevesinde kadin istihdamini her yil artirmayr hedeflemektedir. g‘

Insan Haklar Karsan; etik inlallere, gocuk isgi galistirmaya ve insan haklarina yanelik potansiyel riskleri stirekli olarak izZlemekte ve bu kanulari degerlendirmektedir. Bu gergevede e o
Sirket, etik ihlalleri hakkinda anonim sikayet bildirim kanal (etikakarsan.com.tr) tzerinden bilgi almakta ve mali kayiplarin engellenmesi igin kontrol mekanizmalari st Mo
olusturmaktadir. Karsan, 18 yasin altinda isgi galistirmamakta, geng isgi calistrmaya dair usul ve esaslara uygun hareket etmekte, zorla veya goniilsiz isgi

calistirmamay Insan Kaynaklan Politikasi olarak benimsemektedir.

Karsan, nsan Kaynaklan Politikasi ve UN Global Compact tyelidi gergevesinde dahili taseronlari ile 2024 yili igin sosyal sorumluluk projeleri planlarmistir. Bu kapsamda
Sirket, egitime ve hayvan barinaklarina destek konusunda hedefler belirlemistir.

GRI 2-22
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ILETiSiM
BASKANI'NIN MESAJI SATIRBASLARI STRATEJiMiz PERFORMANSIMIZ YAPIMIZ
ONCELIKLER VE SURDURULEBILIR KALKINMA AMAGLARI (SKA]
Oncelikli Konu Karsan'in Aksiyonu ve Hedefleri Katkida Bulunulan SKA
Egitim Karsan Akademi, her sene Sirket personelinin hem teknik hem de sosyal gelisimini yakindan takip ederek gelisim kartlarina egitim hedefleri koymaktadir. Ayrica, 4
Ar-Ge Merkezi personelinin egitim seviyelerinin ytkseltilmesi ve bu personelin katilacagr yurt ii ve yurt dist egitim sayisinin artinlmast hedeflenmektedir. ml
Su ve Enerji Yonetimi Karsan, su kaynaklarinin kullaniminda kiresel gelismeleri yakindan izlemekte, verimli ve bilingli bir yaklasimla su yénetimi aksiyonlari almaktadir. Sirket'in 6 me 14 fou
faaliyetlerinde kullanilan su, Gretim tesisinde bulunan kuyulardan elde edilmektedir. Karsan'in su tiiketimini azaltma stratejileri ve gevre dostu politikalar sayesinde, E ===
hem Sirket'in operasyonel verimliligi artinlmakta hem de dinya genelinde su kaynaklarinin korunmasina katki saglanmaktadr.
Karsan, Avrupa Komisyonu'nun Avrupa Yesil Mutabakat'nda belirtilen *2050'de karbon nétr AB" hedefine uyum saglamak igin ulasim kaynakli sera gazlarini %90 E &‘"‘”M:
oraninda distirmek amaciyla enerji yanetimi standartlanni uygulomaktadir. Ayrica Karsan, 2024 yilinda tretim hatlarinda kullandigr enerjinin %100Gna yenilenebilir il
kaynaklardan karslamayr hedeflemektedir
Akill ve Gevreci Mobilite  Karsan, gugli Ar-Ge altyapisi ve yenilikei tasarim ve mihendislik kapasitesiyle, tim diinya igin daha gevreci, glvenli ve akill mobilite goziimleri sunmay 0 o

hedeflemektedir. Bu alanda 6ncdi uygulamalanin hayata gegirilmesi igin yapilan yatinmlar, Ar-Ge ve inovasyon gelismeleri Gzerine yogunlastinlmistrr.

“Mobilitenin geleceginde bir adim énde olmak” vizyonu paralelinde yeni nesil tasimacilik adimlari atan Karsan, gevresel etkileri azaltilmis, musteri davranis
dedisikliklerine yanit verebilen projeler iretmektedir. Sirket, elektrikli ve otonom araglanyla yeni taplu tasima modelleri yaratarak trafik ve yolcu gtivenligini en st
diizeye ¢ikarmay! hedeflemektedir.

&3

Tedarik Zinciri Yonetimi~ Karsan, tedarik operasyonlarini ve drtin tercihlerini strdtrdlebilirligi merkeze alarak yapmakta, hem tedarikgilerini hem de aldigi Grinleri denetlemektedir.

Yesil Tedarik galistay! ile ivme kazandinlan galismalar kapsaminda, tedarikgilerin hem gevresel hem teknolojik hem de sosyal agilardan degerlendirilmeleri ve
gelistirme alanlarinin belirlenmesi hedeflenmektedir.

8 INSANAYAKISRIS 12 'SORUMLUORETIM 1 AMAGLARICIN
VEEKONOMIK BOYOME | VETOKETIM ORTAKLIKLAR

i [CO| &

* Birlesmis Milletler'e Gye 193 tiye tlke tarafindan 25 Eyliil 2015'te kabul edilen ve Ocak 2016'da yirtrluge giren “Diinyamizi Dandstirmek: 2030 Strdirdlebilir Kalkinma Giindemi” baslikl anlasma, 17 Strddirdlebilir Kalkinma Amac ve 169 alt basliktan olusmaktadir.

KARSAN 2023 ENTEGRE RAPOR
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DOGAL VARLIGIMIZ

SOSYAL VE iLiSKISEL VARLIGIMIZ
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RAPOR HAKKINDA YONETIM KURULU CEO MESAJI OZETLE KARSAN 2023 YILI EKOSISTEMIMIZ VE [ 2023 YONETiSIM EKLER ILETiSIM
BASKANI'NIN MESAJI SATIRBASLARI STRATEJIMiZ PERFORMANSIMIZ YAPIMIZ

FINANSAL VARLIGIMIZ

URETIM VE SATISLAR
2023 Yili Karsan Elektrikli Otobis ve Minibis 2018-2023 Yillari Kiimdilatif Karsan Karsan 2023 yilinda Avrupa elektrikli toplu
Satisi Elektrikli Otobiis ve Minibiis ihracati ulogim pazarinda %5,9'luk pay elde ederek

37L| (]det 968 udet zﬁ(zr:lr;::lalumusmdu 9. siradan 6. siraya

GRI 201-1
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STRATEJIMiZ PERFORMANSIMIZ YAPIMIZ

OZET MALI TABLOLAR

m Karsan'in toplam varliklar, 2022 yilindaki 12.337.010 bin Tl'den 2023 yili itibanyla 12.729.510 bin TLye ytkselmistir.

2022 yilinda 5.264.421 bin TL olan hasilat tutarr, 2023 yilinda 7.547.685 bin TLye ¢ikmis, esas faaliyet kar 2023
ylliitibanyla 1451424 bin TL olarak kaydedilmistir.

Ozet Bilango (bin TL) 2022 2023

Karsan Dizel 337 349
Karsan Elektrikli 302 369
Menaribus 96 22
Renault Megane 5312 41.327
Toplam 6.047 42.067
Satiglar (adet)
(inGiosi a2 2%
Karsan Dizel 330 368
Karsan Elektrikli 287 374
Menaribus 96 22
Renault Megane 5312 41327
Toplam 6.025 42.091

Hasilat (bin TL)

Karsan Dizel 574,694 691.196
Karsan Elektrikli 2.413.573 3462190
Menaribus 508063 175676
Kontrath ve Endiistriyel Uretim 1258133 2.740.300
Diger® 606.889 754.299
Toplam 5.361.351 7.823.661

“ Diger kalemi; yedek parga ve malzeme satislar, satis sonrast hizmetler vs. hasilatindan olusmaktadr.

KARSAN 2023 ENTEGRE RAPOR

Dénen Varliklar 5429951 5.765.902
Duran Varliklar 6.907.059 6.963608
Toplam Varliklar 12.337.010 12.729.510
Kaynaklar (bin TL) 2022 2023
Kisa Vadeli Yuktmlalikler 5.952.719 9.972.254
Uzun Vadeli Yikmltlikler 1669.098 1.479.580
Ozkaynaklar 4715193 5.271676
Toplam Kaynaklar 12.337.010 12.729.510
Ozet Gelir Tablosu (bin TL) 2022 2023
Hasilat 0.264.421 7.547.685
Briit Kar® 727.260 1.568.040
Esas Faaliyet Kari (Zarar) 580.988 1.451.424
Dénem Kari (Zarar) (167.110) 619.840
" Finans sektorti faaliyetlerinden brat kar dahil edilmistir.
GRI 201-1
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FINANSAL VARLIGIMIZ

TEMEL GOSTERGELER VE ORANLAR

Temel Gdstergeler 2022

Briit Kar Marji 014 020
Esas Faaliyet Kar Marji 011 019
Net Kar Marj (003) 008
Likidite Oranlari 2022

Cari Oran 091 097
Likidite Orani 066 076
Nakit Orani 001 017
Finansal Yapi Oranlan 2022

Toplam Borglar/Ozsermaye 162 1,41
Kisa Vadeli Borglar/Toplam Aktifler 048 0,47
Uzun Vadeli Borglar/Toplam Aktifler 014 012
Maddi Duran Varlik/ Ozsermaye + Uzun 064 061

Vadeli Borglar

Net Donem Kan/Toplam Aktifler (001) 0,05

Net Dénem Kén/Ozsermaye (004) 012

KARSAN 2023 ENTEGRE RAPOR b



2023 YILI
SATIRBASLARI

YONETIM KURULU CEO MESAJI OZETLE KARSAN

BASKANI'NIN MESAJI

URETILMIS VARLIGIMIZ

RAPOR HAKKINDA

EKOSISTEMIMiZVE [ 2023 YONETISIM EKLER

Bursa Hasanaga'da yerlesik fabrikasinda 1981 yilindan bu yana
ticari arag iiretimi gergeklestiren Karsan, ayrica otomotiv
sektoril igin inovatif diriinler gelistiren bir Ar-Ge Merkezi

kurmustur.

KARSAN TESISLERI

Hasanaga Fabrikas
Karsan Hasanaga Fabrikasi, Bursa sehir merkezine 30 km uzaklikta, 89.412 m?si kapali toplam 200.132 m? ik bir

alan tzerinde yer almaktadr.

Tek vardiyada 20 bin dizeyinde arag Uretebilecek kapasiteye sahip olan tesis, binek aragtan agir kamyona,
minivandan otobiise kadar her tiirli araci Gretebilecek esneklikte yapilandinimistir. Tesisteki tretim faaliyetleri;

kaynak, boya, montaj, kalite kantrol asamalarini igermektedir.

Bursa 0SB tesisleri

Karsan, traktdr ve tarimsal makineler alaninda faaliyet gdsteren Turk Traktor ile yaptigr Gretim anlasmasi
cergevesinde Bursa Organize Sanayi Bolgesi (0SB) tesislerinde traktdr kabin ve platformlar Gretmektedir.

KARSAN 2023 ENTEGRE RAPOR

LETISIM

STRATEJIMiZ PERFORMANSIMIZ YAPIMIZ
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20.120 m?si kapali toplam 29.319 m?lik bir alan dzerine kurulu tesis, 3 vardiyada yilik 10.000 kabin dretme

kapasitesine sahiptir.
Ar-Ge Merkezi

Karsan ayrica, otomativ sektord igin inovatif Griinler gelistiren, 1.394 m?lik alanda hizmet veren bir Ar-Ge Merkezi
kurmustur. Merkez, ana OEM drGnlerinin tasariminin yani sira toplum odakh surdariilebilir mobilite gaztmleri

Ureterek faaliyetlerini yaritmektedir.

22 Temmuz 2019 tarihinde T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhigi tarafindan da akredite olmaya hak kazanan Ar-Ge
Merkezi kapsaminda bir adet Protatip Atdlyesi ve bir adet Elektrik Elektronik Laboratuvar bulunmaktadir.
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URETILMIS VARLIGIMIZ

Diisiik emisyonlu araglar iireten Karsan, elektrikli arag seriiveni
“Electric Evolution” ile gelecegin teknolojileriyle bugiiniin
ihtiyaglarim bir araya getirerek toplu tasima sektdriiniin
evrimine onciiliik etmektedir.

ELEKTRIKLI ARACLAR

iklim dostu toplu tagima araglan

Karsan, iklim dostu toplu tasima araglari Gretme stratejisi paralelinde, farkli elektrikli modelleriyle sektdrde etkin
bir konuma ulagmistir. S6z konusu strateji, hem gevresel strdirtlebilirligi hem de distk isletme maliyetlerinin
sagladig ekonomik strdurilebilirligi igermektedir.

Karsan; misteri, kullanici ve tiketici gruplarinin beklenti ve ihtiyaglaring, ayrica sektérdeki yeni trendlere uygun
olarak is modelini ve politikalarini sekillendirmektedir. Son donemlerde ivmelenen elektrikli arag (EV) dondstim,
hidrojenin ev sahipligi yaptigr bir sonraki teknoloji evresi ve otonom arag teknolajisi, bu trendlerin basinda
gelmektedir.

Avrupa sehir igi otobs pazari beklentileri de Karsan'in vizyonuyla paralel ilerlemekte, elektrikli ve hidrojenli
araglara olan ilgi ve taleplerin artarak devam ettigi gorilmektedir. Bu gelismeler dogrultusunda Karsan,
strdtralebilir ulasim goziimleri sunma konusunda kararliikla hareket etmekte, yenilikgi yaklasimlanyla sektérin
6nemli bir oyuncusu olmays strdtrmektedir.

KARSAN 2023 ENTEGRE RAPOR

EKLER

EKOSISTEMIMIZVE (2023 YONETISIM

STRATEJIMiZ PERFORMANSIMIZ YAPIMIZ

LETISIM

ELECTRIC EVOLUTION

e-JEST

Karsan, 2015 yilinda baslattigi Ar-Ge gasmalarinin ilk driint olan e-JEST ile elektrikli arag pazarinda dnemli bir yer
edinmistir.

e-JEST projesi; tam sarj ile minimum 200 km menzile ulasabilen, AC'de maksimum 2 saat sarj stresi olan, Class
A 22 yoleu kapasiteli ve meveut dizel araglarin tiim konfor 6zelliklerine ve opsiyonlarina sahip bir elektrikli arag
Uretimini igermektedir. Bu kapsamda, JEST dizel platformu temel alinarak powertrain, elektrik-elektranik ve trim
komponentlerinde degisiklikler yapilmis, sonug olarak e-JEST tretilmistir.

170 HP gig ve 290 Nm tork treten BMW retimi elektrikli motora sahip olan e-JEST, 210 km'ye kadar menzil
sunmakta, enerji geri kazanimi saglayan rejeneratif fren sistemi sayesinde bataryalari %25 oraninda kendi kendini
sarj edebilmektedir.

GRI 2-6
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STRATEJIMiZ PERFORMANSIMIZ YAPIMIZ

EKLER LETISIM

Tamamen dijital gdsterge paneli, anahtarsiz ¢alistirma, USB girisi ile donatilan ve talebe bagl olarak Wi-Fi uyumlu
altyapr saglayan arag, yuksek manevra kabiliyeti ve 4 tekerlekte bagimsiz siispansiyon sistemiyle de binek
otomobil konforunu aratmamaktadr.

2019 yilinda yollara gkmaya baslayan e-JEST, Avrupa elektrikli minibis pazarinda elde ettigi %2851k payla 2023
yiinda da zirvedeki yerini korumustur. Bu pazar pay, Avrupa'da 3,5-8 ton arast elektrikli minibts sinifinda trafige
kayitl her dort aragtan birinin Karsan e-JEST olduguna isaret etmektedir.

Avrupa'da Fransa, Romanya, Portekiz, Bulgaristan, Ispanya, italya gibi pazarlarda giigli bir yere sahip olan
Karsan, e-JEST madelinin tarihindeki ilk sagdan direksiyonlu aracini 2023 yilinda Japonya piyasasina tanitmistr.

KARSAN 2023 ENTEGRE RAPOR

e-ATAK

Karsan tarafindan 2018 yiinda baslatilan e-ATAK projesinin amact, tam sarj ile minimum 300 km menzile
sahip, DC'de maksimum 3 saatlik sarj stresi olan, Class | 52 yolcu kapasiteli ve konforlu bir arag tretmek olarak
belirlenmistir. Proje kapsaminda ilk kez 8 m ve 11 ton kapasiteli bir elektrikli arag tretimi gergeklestirilmistir.

Aracin elektrikli motor, batarya, elektronik yazilim, muhendislik ve proses dogrulama ve gelistirme galismalari ile
stil galismalan da Karsan tarafindan yrttdlimstar.

Markanin en iddiali modellerinden e-ATAK, Avrupa'daki basanli satis grafigiyle adindan sz ettirmeye devam
etmektedir. e-ATAK, son 3 yilda oldugu gibi 2023 yilinda da %24 pazar payiyla segmentinin liderligini elde etmistir.
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e-ATA

Karsan, e-JEST ve e-ATAK araglarinin ardindan, elektrikli agir ticari yolcu otobiist segmentiyle drin gamini
genisletmek Gzere e-ATA projesini baslatmistir. Proje kapsaminda modern tasariml, rekabetgi, farkli pazarlara
uyumlu otobis tretilmektedir.

Karsan tarafindan tasarlanan ve mihendislik galismalart gergeklestirilen e-ATA, %100 elektrikli, hizli yolcu indirme-
bindirme dzelligi olan, algak tabanl, sessiz, verimli, ekanomik ve gevre dostu bir ulagim ¢oztimu olarak 2021
yiinda seri iretime hazir hale getirilmistir.

Turkiye'nin en biyuk elektrikli otobis ihracati anlasmasini imzalayan Karsan, 10-12 ve 18 m uzunluklarindaki e-ATA
araciyla Avrupa'nin 6 mden 18 miye tim drtin gamina sahip ilk ve tek firmasi olmustur.

KARSAN 2023 ENTEGRE RAPOR

EKOSISTEMIMiZVE [ 2023 YONETISIM
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e-ATA HYDROGEN

Toplu tasima araglarinin stirdtrilebilir bir sekilde tretilmesiigin yeni teknalojilerin gelistiriimesi, son dénemlerde
tim dunyanin giindeminde yer almaktadir. Otomotiv sektoriinde inovasyonu desteklemeye devam eden Karsan
Ar-Ge Merkezi, gelistirdigi inovatif driinler arasina 2022 yilinda e-ATA HYDROGEN'i eklemistir. Diinya genelinde
hidrojen yakitl toplu tasima araglan THS 5-THS6 teknoloji seviyesindeyken, Karsan bu teknalojiyi dlkemizde THS
8-9 seviyesine gikarmistir.

e-ATA HYDROGEN ile ilgili bir patent ve bir tasarim tescil basvurusu bulunan Karsan, Jest ve Atak araglarinin
Avrupa'da elde ettigi pazar liderligine bu yeni teknolojiyle de ulasmayr hedeflemektedir.

g-ATA HYDROGEN'in bazi 6zellikleri asagida siralanmistir:

Arac menzili: 480 km ve Uzeri
Yolcu kapasitesi: 95 kisi

Maksimum hiz: 80-100 km/h
GRI 2-6
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OTONOM e-ATAK

Karsan; son yillarda striicisiiz arag modellerine gegisin baslamasi ve yakin gelecekte bu ihtiyacin ozellikle toplu
tasima alaninda hizlanacagdi 6ngorisiyle, e-ATAK arag segmentine otonom stris sistemiyle donatilmis bir Griin
eklemeyi planlamistir.

2019 yilinda baslatilan bu proje, e-ATAK aracina ileri seviye stirtict yonlendirme (ADAS) ve Seviye-4 otonom siiriis
6zelligi kazandinlarak segmentinde dnet bir Grin gelistirmeyi amaglamaktadir,

KARSAN 2023 ENTEGRE RAPOR

EKOSISTEMIMiZVE [ 2023 YONETISIM

STRATEJIMiZ PERFORMANSIMIZ YAPIMIZ

EKLER LETISIM

Seviye 4 otonom sirts 6zelligi, bir aracin “taniml alan igerisinde, dinamik siriis fonksiyonlannin tamamini stiric
yardimi olmadan yerine getirebilmesi’, bu kapsamda aracin mekanik bir kuvvete maruz kalmadan gerektiginde
CAN haberlesmesi sayesinde otomatik olarak direksiyonu dondiirebilmesi anlamina gelmektedir. Karsan, bu
intiyag dogrultusunda e-ATAK aracini “Drive by Wire” teknolojisi olarak adlandinlan elektrikli direksiyon sistemi ile
donatmistir,

Tasarim ve mihendislik galismalart Karsan ekipleri tarafindan gergeklestirilen bu aracin, otonom siris igin gerekli
yazilimlar, Tark sirketi ADASTEC ile is birligi igerisinde gelistirilmistir. Tum test ¢alismalan tamamlanan Otonom
e-ATAK, 2021 yili itibariyla seri dretime hazir hale getirilmistir.

Strtetye ihtiyag duymadan gevresini algilayabilen ve planlanmig bir rota Gzerinde hareket edebilen Otonom
e-Atak, aracin farkli yerlerinde konumlanan gok sayida LiDAR sensdrii ve diger yenilikgi teknolojilerle donatilmigtir.

Otonom e-ATAK, gece veya giindiz her tiirli hava kosulunda 50 km/s hizla otonom stirtis gergeklestirebilmekte;
rota dzerindeki duraklara yanasma, inme-binme streglerini yénetme, kavsak ve gegitlerle trafik 1siklarindaki sevk
ve idareyi saglama gibi tim islemleri stirictsiz olarak yapmaktadir.

Karsan, meveut durumda diinya genelinde yasal mevzuat altyapisi olusmayan tam otonom Seviye-5 teknolojisi
yerine, hem toplu tasima modlarina uyumlu 6zelliklere sahip hem de siirtictilti araglarla birlikte ayni trafik
ortaminda kullanimaizin verilen Seviye-4 Otonom e-ATAK'I piyasaya sunmustur.

Sirket, potansiyeline inandigr Otonom e-ATAK igin e-Volution vizyonu gergevesinde gelecege yonelik teknolojileri
simdiden gelistirmeye baslamistir. Otanom e-ATAK; iizerinde tasidii ileri teknaloji sayesinde kolaylikla Seviye-5
stirts ozellikleriyle donatilabilecek bir altyapiya sahip bulunmaktadr.

Lansmaninin hemen ardindan Romanya'ya satisinin yapimasi ve ABD'ye ihracatinin da giindemde olmas,
Karsan tarafindan Otonom e-ATAK ve otonom araglarin yakin gelecekteki potansiyelinin en onemli gostergesi
olarak kabul edilmektedir.
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Kuruldugu giinden bugiine gelisimin ve yenilikgiligin dnciisii e e eee e
olan Karsan, teknoloji iiretme giiciiyle de sektoriinde bir adim YEN"."(G"JG'N ONCUSU
onde yer almaktadr.

REJENERASYON TEKNOLOJISI

Enerji tasarrufu saglayan rejenerasyon teknolojisi

Karsan tarafindan elektrikli araglar igin gelistirilen rejenerasyon teknolojisi, goz pedalindan ayak gekildiginde ve
frene basimadig takdirde, aracin meveut kinetik enerjisini elektrik motoru vasitasiyla aktararak bataryalarin sarj
edilmesini saglamaktadir.

Rejenerasyon teknalojisi, aracin %100 sarj durumundan %0'a yapilan standart stirtslerde %15 oraninda enerji
tasarrufu elde edilmesine olanak tanimaktadir. Bu sayede arag, sarj gerektirmeden ortalama 45 km daha fazla
kullanilabilmekte, aracin rotasindaki kullanim sefer stiresi artinimaktadir.
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WORLD CLASS MANUFACTURING (WCM)

Siirekli geligim ve ilerleme

Karsan, tretimde rekabet giictint sistematik bir bigimde iyilestirmek ve gelistirmek igin 2018 yilinda Diinya
Klasinda Uretim (World Class Manufacturing- WCM) sistematidjini benimsemistir. Bu tercihle Sirket, tretimde
mikemmellik ve strekli iyilesme ilkelerini sektérinde ve uluslararasi dlgekte genel kabul gormiis bir sistematikle
hayata gegirmeyi amaglamistir.

Karsan, iiretimde miikemmellik hedefleyen WCM kapsaminda

10'u teknik, 10'u yonetsel olmak iizere toplam 20 unsuru “7 7 ADIM METUDULUJiSi
Adim” metodolojisiyle yonetmektedir.

GRI 3-3
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WCM MODELI
S GUVENLIG N o M iswmioomzson MmN wisic
ISRAF VE KAYIP ANALIZ N N N N
EATE ATNO S AVRETL AR > Toplam Kalite Kontrol by EndﬂFrtIrEi]Miihendisligi Toplam Uretken Bakim (TPM) ’ Tom Zamaninda Uretim
N NS N N
m > Kalite iyilestirme Verimlilik Teknik Verimlilik ’ Hizmet Seviyesi
N NS N N

WCM Modelinin Temel ilke ve Hedefleri WCM Yénetim Yapisi

Is Giivenlig (S): Is kazalarni sifirlamak Karsan'da WCM faaliyetlerinin etkin bigimde yirttilmesi ve Sirket genelinde takibinden ve bu strecin

Kalite (Q): Uretim kalitesini diinya gapinda en iyi seviyeye ulastirmak St et i AL e o e

WCM kapsaminda ilk odak noktasi, sorunlarin tespiting ve géziim Uretmeye motive ederek tim galisanlarin
katihmini saglamaktir. Tespit edilen sorunlart hizla ¢8zmek, kalici ¢azim tretmek, hedeflenen sonuglara
Teslimat (D): Masteri beklentilerini karsilamak igin teslimat akig stresini azaltmak ulasmak, siirekli gelistirmek, ilerlemek ve ayni zamanda basany! paylasmak, bu metodolojide 6nem
tasimaktadir.

Maliyet israf (C): Kayiplan azaltarak maliyetleri dustrmek ve verimliligi artirmak

Ikinci ve en nemli odak israf ve kayiplan eksiksiz tanimlamak; hizla harekete gegerek goziim bulmakr.
GRI 3-3
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YALIN, CEVIK VE ESNEK DUNYA KLASINDA URETIM-YONETIM

DUNYA KLASINDA
URETIM

Karsan, WCM kapsaminda 10'u teknik, 10'u
ydnetsel olmak tzere toplam 20 unsuru 7
Adim" metodolojisiyle ysnetmektedir. Uretim
stireglerinde israf gorilmesi durumunda,
giderilmesi igin dogru metodun kullaniimasi,
hedefler dogrultusunda sistematik iyilestirmenin
standartlastinimasi adimlar takip edilmektedir.

KARSAN 2023 ENTEGRE RAPOR

EO MESAJI OZETLE KARSAN i EKLER ILETigiM
SATIRBASLARI STRATEJIMIZ PERFORMANSIMIZ YAPIMIZ
FINANSAL ‘ ‘ S :
PFRENRMANS MUSTERI OPERASYON ORGANIZASYON
Kayiplarin Ortadan A it Giivenli Calisma Saglikh Cahsma .
Kaldinimas: Uriin Kalitesi Ortam Alani Yetkin Calisan
| | | | |
e Tom Zamaninda Siirdiriilebilir Operasyonel Bilgi Birikimi
Maliyeti Disiirme — . Mitkemmellige e
Uretim Ekipman Ulosmo Gelistirme
MOTIVASYON > | \ \
LD Sifir Stok Kaynak Yonetimi

Gormek

Onceliklendirme

GRI3-3
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1) 2] 3 0

ISYERI ORGANIZASYONU KALITE SISTEMI BAKIM SISTEMI LOJISTIK SISTEMI

TEKNIK YONETIM
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WCM sistemi kapsaminda 2023 gelismeleri

Karsan, transformasyon kayiplartigin 2023 yih basinda Compass Room metodolojisi ve Agile Board
uygulamasi gergevesinde 226 proje planlamis, bunlardan 212'sini tamamlamistir. Sirket, 226 adet proje
icin %8,98 olarak belirledigi toplam transformasyon hedefinin %8,45'ini gergeklestirersk toplam kayiplarinin
%94'Uind basaryla elimine etmistir.

2023 yilinda, Kalite Givence Matrisi (QA Matrix] sisteminde belirlenen 896 adet QA Matris hatasindan AA ve A
kategori hatalanin %100'tine atak edilmistir. Karsan, toplam QA Matris hatalarninin %52'sini basariyla kapatarak
yalin Gretim faaliyetlerinde bir adim daha 6ne gegmeyi basarmistr.

Karsan, 2023 yilinda 11 nokta metodu ve Muri analizleri ile tespit ettigi hat igerisindeki ergonomik olmayan
problemlere karsi aksiyonlar belirleyerek NVAA'ar azaltmistir. Bu iyilestirme stirecinde, Sirket igerisinde
olusturulan iyilestirme ekibinin yuriittigu LCA ve Karakuri galismalan sayesinde, hat igerisinde az maliyetle
yuksek verimlilik saglanmistir. Ayrica 2023 yilinda, hat igi beslemelerdeki ergonomik kayiplari ortadan
kaldirmak igin fabrikada ilk kez pilot alanda AGV uygulamasi devreye alinmistir.

Karsan, WCM kapsaminda gevresel kayiplarini tespit etmekte, bu kayiplara yanelik kaizen galismalart yaparak
bu kayplarin sifirlanmasini hedeflemektedir. Sirket; Hizli Kaizen, Standard Kaizen, Major Kaizen siiregleri

gergevesinde yurittigi ¢alismalarla 2023 yilinda 5.059.001 TL gevresel iyilestirme gergeklestirmis, 11.090.803

TL Enerji iyilestirmesi kazancr elde etmistir.

EKOSISTEMIMiZVE [ 2023 YONETISIM

Karsan, gelecek donemlerde kisa vadede rekabetgi iiretim
temel sartlarini saglayarak Bronz Fabrika seviyesine ulasmay,
hemen ardindan da Giimiis Fabrika statiisiine gegmeyi
hedeflemektedir.

KARSAN 2023 ENTEGRE RAPOR

EKLER LETISIM
PERFORMANSIMIZ

STRATEJIMiZ YAPIMIZ

Tanima ve Tokdir Sistemi'ndeki ddiillendirme kategorilerinin artmasiyla birlikte, 2023 yilinda gergeklesen dneri
ve kaizen katilim oranlar, 2022 yilina oranla tiim kategorilerde ortalama %50 artis gdstererek yalin Gretim
kalttranin yayginlastinimasinda baytik rol oynamistir.

Karsan dretim takimlarinin yaristigl, 2020 yiindan bu yana devam eden “Takimlar Yarisiyor Programr’, 2023
ylinda etki alanini genisletmeye devam etmistir. Program kapsaminda, karne hedeflerinde yer alan 6neri,
kaizen ve 5S puani kriterlerine gére her bir geyrek igin Karsan'in en iyi takimlar belirlenmistir. Dereceye giren
takimlara 6dl zarflart ve sertifikalar Gst ysnetim esliginde torenle verilmistir. Gegtigimiz yillara gére 2023 yih
dneri ve kaizen sayllarinda artis gérdlmesinin yani sira hedeflerin tamamlanmasi konusunda da farkindalik
olustugu tespit edilmistir.

Gelecek donemler igin Karsan, kisa vadede rekabetgi tretim temel sartlarini saglayarak Bronz Fabrika seviyesine
ulasmayt, hemen ardindan da Giimiis Fabrika statiisine gegmeyi hedeflemektedir. Sirket'in bu adimlar
gerceklestirdikten sonraki hedefi; sektdrde kalite, maliyet ve teslimat konusunda diinya seviyesindeki liderler
diizeyine ulasarak Altin Fabrika unvanini elde etmektir.

GUMUS FABRIKA HEDEFi

GRI 3-3
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| Karsan Ar-Ge Merkezi, toplumlarin konforlu ulagim ihtiyaglarini C e .
odagina alarak gelistirdigi yenilikgi tasarimlarla, tim diinya igin YEN".'KG' TASARIM
gagin gereksinimlerine uygun, gevreci araglar iiretmektedir.

AR-GE VE INOVASYON

ileri seviye teknolojiler

Karsan, yriittigu inovasyon odakl gelistirme galismalarini, 2019 yilinda T.C. Sanayi ve Teknolaji Bakanlg)
tarafindan da akredite edilen Ar-Ge Merkezi araciligiyla gergeklestirmektedir.

Karsan Ar-Ge ve Ur-Ge ¢alismalarinda, toplumlann gelisimini ve stirdiirebilirligini odak noktasi olarak kabul
etmekte, irtinlerinde kullandig ileri seviye teknolojiler sayesinde mobilitenin karbonsuzlastinimasina destek
olmaktadir.

Karsan, organizasyonel yapisinda yaptigi degisimlerle inovatif drtin gelistirme kalttrint yayginlastirmaya devam
etmektedir.
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KARSAN AR-GE MERKEZI YONETIM SURECI

2

3

0

Proje Planinin Olusturulmasi

Kavramsal Fizibilite

Ekonomik Fizibilite

Proje Onay Asamasi

Miihendislik Onay Asamasi

Projenin 6n kapsami, zaman plani
ve biitgesinin hazirlanmasi

Literatiir, patent ve rakip
arastirmalar

Hedef pazar arastirmas

Projenin yenilikgi yonetiminin
belirlenmesi

Proje igin gerekli ekipman,
kaynak ve uygulama alan
ihtiyacinin belirlenmesi
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Projenin konusunu belirleyen
ihtiyaglarin tanimlanmasi

Proje planinin ve biitgenin
belirlenmesi

Proje ekibinin belirlenmesi

Projenin beklenen hedeflerinin
ya da faydalarinin somut

ve dlglebilir degerlerle
tanimlanmasi

Kavramsal tasarim ¢alismalarinin
tanimlanmas!

Kritik/giivenlik parga listelerinin
olusturulmasi

Projenin sanal ve fiziksel test ve
dogruloma planinin hazirlanmas

Projenin kapsami, zaman plani ve
biitgesinin giincellenmesi

Proje tasarim parga listesinin
belirlenmesi

Proje alt is paketlerinin
hedeflerinin belirlenmesi

Proje hedeflerinin faydalarinin
gincellenmesi

On tasarim alismalarinin
yapilmasi

Prototip imalat planinin
olusturulmasi

Projenin risk planinin
hazirlanmasi

On sanal analiz testlerinin
yapiimasi

Prototip dretimi

Projenin kapsam, zaman plani ve
biitgesinin giincellenmesi

Tasarimlarin galismalarinin
detaylandinlmas

Giincel seviye prototip Gretimi
Fiziksel testlerin yapilmas

Uretilebilirlik sorgulamalarinin
tamamlanmas

Tasarim dondurulmasi
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Alaninda yetkin ve uzman kadrosuyla sektoriine yon veren Karsan, gelistirdigi inovatif projelerin yani sira Ar-Ge galisan sayisini da her yil artirmaktadir. Karsan Ar-Ge Merkezinin persanel sayisi 2023 yilinda 146 kisiye ulasmistir.

Karsan'da Ar-Ge ¢alismalar, Ar-Ge Direktorligu tarafindan yarittlmektedir. Direktorlik biinyesinde tasarimdan finansmana kadar tim stiregleri yaneten farkli birimler gérev yapmaktadir.

1)

2

3

0
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Yeni Uriin Projeleri

EGE SISTEMLER SISTEM MUHENDISLIGI URUN VE PROJE MUHENDISLIGI URUN MALIYET MUHENDISLIGI
E&E Sistem Tasarim Govde Mihendisligi Arag Mithendisligi ve HMLG Ar-Ge Merkezi calismalari sonrasinda
R _ _ gelistirilen araglarin maliyetlerinin
EDS ve ESE Tasarim TRIM Miihendisligi Ar-Ge Tesvik ve Geometrik hesaplanmas!
o R Entegrasyon
Sosi Sistem Mihendisli L Proje galismalarinda birimlere
Giig ve Termal Sistem Mihendisig ATA Uriin Projeleri maliyet azaltlmast konusunda destek
HTA Uriin Projeleri verilmesi

Proje gelistirme galismalar sirasinda
maliyet azaltici faaliyetlerin
yapilmasi
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Karsan Ar-Ge Merkezi'nin 2023 yili faaliyetleri ve gelistirdigi projeler
Karsan, kuruldugu giinden bu yana gelistirdigi tim projelerde Ar-Ge kavramina en 6n planda yer vermektedir.

Karsan Ar-Ge Merkezi bir proje gelistirirken; yeni teknoloji trendlerini, bilimssl igerikli etkinlikleri, maliyet azaltma
calismalarini, misteri taleplerini ve diger projelerinin getirdigi yenilikleri titizlikle gozetmektedir. Merkezin
gelistirdigi projelerde surdirtilebilirlik, yesil cevre ve emisyan azaltici faaliyetler byiik 6nem tasimaktadr.

Yurattaga streglerin tamaminda ugtan uca strddrtlebilirlige odaklanan Karsan, 2023 yilinda da “Mobilitenin
Geleceginde Bir Adim Onde Olmak” vizyonuyla genis kapsamli ¢alismalarina devam etmistir.

Ar-Ge Merkezi'nin gelistirdigi projeler baglaminda 2023 yilinda yapilan harcamalar, 2022'ye gore iki kat artarak
153 milyon TLye ulasmistir.

Karsan Ar-Ge Merkezi bakanlik tarafindan akredite oldugu 2019 yilindan bu yana 40 adet proje yénetmistir.
Projelerden 32 tanesini basariyla tamamlayan Merkez, 8 projenin galismalarini stirdtirmektedir.

Ar-Ge Merkezi, gergeklestirdigi inovasyon odakli gelistirmelerle %100 yerli 6 m e-JEST, 8 m e- ATAK araglarinin
Avrupa'da st Uste pazar liderligine ulasmasini saglamis, Karsan'in marka degerinin yikselmesinde énemli rol
oynamistir.

Fosil yakith araglardan dondstirtilen elektrikli araglarin gelistirilme ¢alismalarinda kazandigi yetkinliklerle Merkez,
dogustan elektrikli olarak tasarlanan uzun ticari araglan pazara sunmustur.

“Mobilitenin Geleceginde Bir Adim Onde Olmak” vizyonuyla
genis kapsamh ¢alismalarina devam eden Karsan'in Ar-Ge
projeleri baglaminda 2023 yilinda yaptigr harcamalar, 2022'ye
gore iki kat artarak 153 milyon TLye ulagmistir.
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10,12 ve 18 m uzunlukta ticari arag grubu e-ATA, Karsan Ar-Ge Merkezi knowhow'inin ticarilesmesine drnek
gsterilebilecek Gnemli tranler arasinda yer almaktadr. Gelistirilen prototip aragta kullanilan gevre dostu
malzemeler, pazarda genis yanki uyandirmistrr.

Karsan, 2023 yilinda gelistirdigi e-JEST RHD sagdan direksiyonlu aragla Japonya pazanina giren ilk Turk sirketi
almay! basarmistr.

Karsan, ASELSAN is birligiyle yaptigi Ar-Ge ¢alismasi sonrasinda Istanbul Adalar bélgesine uygun drettig
strdtrdlebilir araglann lansmanini da 2023 yilinda gergeklestirmistir. Sirket, Adalar 6zelinde gelistirdigi bu
araglarla gevreci mobilitenin herkes ve her yer iin erisilebilirligini saglamistir.

Karsan, e-ATA (iriin grubunda ydriittigu gelistirme galismalar sonucunda drettigi e-ATA HYDROGEN (FUELCELL)
aracinin dinya lansmanini, 2022 yilinda Almanya Hannover kentinde gergeklestirmistir. Sirket, misteri talepleri
dogrultusunda bir adet daha prototip tretimini yaptigr e-ATA HYDROGEN aracini 2024 yilinda ticarilestirmey
planlamaktadir,

Karsan'in itici glict olan Ar-Ge Merkezi, 2024 yilinda da “inovasyonun bir adim 6tesinde” yer alacak sekilde
¢alismalarini siirdiirecektir. Merkez, 2024 yili galismalarinda otonom arag gelistirmelerine ve yeni nesil yakit
teknolojilerine odaklanmayi hedeflemektedir.

153 MILYON TL AR-GE YATIRIMI

GRI 3-3
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Karsan Ar-Ge Merkezi'nin ulusal ve uluslararast i birlikleri

Karsan Ar-Ge Merkezi, uzun yillardir basanyla yarittigi stratejik partnerliklerinin yaninda verimli Gniversite-
sanayi is birlikleri de kurmustur.

Karsan Ar-Ge Merkezi, ulusal ve uluslararast is birlikleri olustururken iki stratejik yaklasim izlemektedir:
Alaninda uzman firmalarla stratejik ortaklik kurmak,
Kurulan ortaklik sonrasi elde edilen know-how'in igsellestirilerek kurum iginde yayginlastinimasini saglamak.

Bu kapsamda Karsan; BMW, Katech, Renault, Bosch, Menarinibus, Ford, Optival, Adastec gibi ulusal ve uluslararasi
alanda sbz sahibi firmalarla birgok ortak projeyi hayata gegirmistir.

Karsan Ar-Ge Merkezi ayni zamanda akademik is birlikleri yardimiyla da yeni proje gelistirme

calismalar yiratmektedir. Bursa Uludag Universitesi, Bursa Teknik Universitesi, Kog Universitesi, ODTU, TOBB, ITU
gibi Tarkiye'nin 6nde gelen tniversiteleri, bu is birliklerinden sadece birkagini olusturmaktadir.

Universitelerle yapilan is birlikleri kapsaminda alaninda uzman Karsan Ar-Ge Merkezi personeli iniversiteli
dgrencilere teknik egitimler vermektedir.

Avrupa Birligi basvurulan

2023 yilinda Karsan Ar-Ge Merkezi, ulusal ¢apta ydirittigi projeler sonrasi gelistirdigi inovatif Granlerin etkilerini,
Avrupa Birligi proje ¢agrilanina basvuru yaparak degerlendirmistir.

Bu stratejik karar dogrultusunda uluslararasi gagrilari takip eden Karsan Ar-Ge Merkezi Tesvik Birimi, kisa strede
konsarsiyumlara dahil olmayr basarmis, toplam 3 Avrupa Birligi proje gagnsina basvuru yapmistir.
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Istanbul Akademi (1S0) baskanliginda MINDAMAGHINES Call 2 gagrisinda, RobiCarr projesinde endstriyel partner
olarak yer Karsan, veri toplama ve analizi igin atonom robotun fabrika alaninda gezmesine olanak saglamistir.

2024 yilinda uluslararast fon bagvurularini artirmayr planlayan Ar-Ge Merkezi, inovasyondaki
basanisini bu alanda da gdstermeyi hedeflemektedir.
Katilim saglanan konsorsiyum ve galistaylar

Karsan Ar-Ge Merkezi, Avrupa Birligi fonlari ve farkh fonlardan yararlanarak inovatif dirtin gelistirme streglerini
desteklemek igin gok sayida galistaya katimistir.

Merkez, stratejilerine en uygun olarak nitelendirdigi “Yesil Hidrojen” ¢alistayinin yani sira farkli galistaylarda da yer
alarak kansarsiyumlar igin ortaklik opsiyonlarin degerlendirmistir.

Karsan Ar-Ge Merkezi'nin fikri-sinai haklar meveut durumu

Karsan, kuruldugu 1966 yilindan 2023 yil sonuna kadar fikri-sinai haklar alaninda 14 patent ve 9 faydali model
korumasina sahip olmustur.

2021 yilinda Tirk Patent Kurumu'na 3 faydali model basvurusu yapan Karsan Ar-Ge Merkezi, gelistirdigi inovatif
projeler sayesinde fikri-sinai haklar basvuru sayisini 2022 yilinda bese, 2023 yilinda ise dokuza gikarmistir

Gelistirilen ve Sirket sirm olarak kalmasina karar verilen gok sayida gelistirme galismasi da 2023 yilinda
tamamlanmistir.

GRI 3-3

60



RAPOR HAKKINDA YONETIM KURULU CEO MESAJI OZETLE KARSAN 2023 YILI EKOSISTEMIMIZVE (2023 YONETISIM EKLER LETISIM
BASKANI'NIN MESAJI SATIRBASLARI STRATEJiMiZ PERFORMANSIMIZ YAPIMIZ

ENTELEKTUEL VARLIGIMIZ

Karsan; bilgi giivenliginde insan, siire¢ ve teknolojinin dogru ve .. .
verimli kullanimini temin etmeye, ayni zamanda gevik ve esnek GE\”K SIBER EKOSISTEM
bir siber ekosistem gelistirmeye yonelik, kapsamli projeler
yiiriitmektedir.

BiLGI GUVENLIGI VE VERI YONETIMI

Dayanikl bir giivenlik kiiltiirii

Karsan, yenilikgi ve stirdariilebilir gtivenlik teknolojilerini is stratejilerini desteklemek igin kullanmakta, dayanikli bir
guvenlik kaltard ve ortami insa etmek tizere araliksiz galismaktadir.

Sirket, bilgi givenligi aloninda gevik ve esnek bir siber ekosistem gelistirmeyi, bu konuda ig ve dis paydaslanyla
tek bir takim olarak hareket etmeyi ve mevzuata tam uyum saglamayr hedeflemektedir.

2023 yili Aralik ayinda Bilgi Teknolojileri gatisi altinda Siber Gavenlik Yoneticiligi pozisyonu olusturan Karsan, 2024
y!l basindan itibaren bu kapsamda belirledigi stratejiler ve hedefler dogrultusunda ilerlemeyi planlamaktadir.

Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi

Karsan, yasal mevzuat geredi IS0 27001:2013 Bilgi Givenligi Yonetim Sistemi'ni kurmus ve gerekli prosedurleri
devreye almistir. Sirket 2023 yilinda Bilgi Gvenligi Yanetim Sistemi gergevesinde Firewall ve Antivirus
programlarinin kural setlerinde iyilestirmeler yapmistr.

¢alismalar gergeklestirecek olan Sirket, ek olarak IS0 27001:2013 versiyonundan IS0 27001:2022 versiyonuna
gesis yaparak tim streg ve politikalarin yenileyecektir. Yeni versiyonla uyumlu olacak sekilde risk analizleri tekrar
degerlendirilecek; antiviriis yaziiminin yenilenmesi, e-posta ve mabil iletisim araglannin givenliginin devreye
alinmasi gibi yatinmlar gergeklestirilecektir
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Siber giivenlik farkindahgini artirmaya yonelik egitimler

Karsan, her yil galisanlart igin Karsan Akademi araciligiyla siber gavenlik farkindahgr egitimleri saglamaktadr.
Stz konusu egitimler; Bilgi Gavenligi Kavramlar, Bilgi Givenligi ihlal Olaylar, Bilgi Gavenligi Temiz Masa & Temiz
Ekran Uygulamalar, Fiziksel Givenlik ve Parola Gavenligi, E-Posta Givenligi, Zararli Yaziim Kodlan, Mobil Gavenlik
basliklarini tasimaktadir.

Veri yonetimi, Karsan'in operasyonel ve stratejik kararlarinda dnemli bir rol oynamaktadir.

Veri yonetimi, dogru verilere belirsizlik veya ¢atisma olmadan erisilmesini saglamakta, bdylece yanlis iletisimi
dnlemektedir. Var olan yapinin devamliligini ve gelecekte alinacak kararlarin altyapisini olusturan veri yanetimi,
ttim paydaslari etkileyen kritik bir 6neme sahiptir.

Karsan, veri kalitesini ve bitnlugint saglamak igin giincel teknolojileri takip stmekte, tim dokiimanlart kayit
altinda tutmaktadir. Sirket'te is birimlerinden gelen her talep sistem tzerinden agilarak ilerletilmekte, backuplar
alinarak givenlik dnlemlerini artiner antivirus programlart kurulmaktadir.

Karsan verilerin analizi ve degerlendiriimesi stirecinde Agile metodolojisini kullanmaktadir. Bu kapsamda hem ig
ekiple hem de hizmet verilen tim paydaslarla iki haftalik sprintler halinde degerlendirmeler yapilmaktadir. Agilan
her talep sonunda M-Filestan Degerlendirme Anketi gonderilerek diizenli raporlar gekilmektedir.

Karsan, gesitli dis egitimler, i¢ egitimler, baskasindan 63renme metodolojisi, pekistirme egitimleriyle veri yonetimi
ve analizi konusunda ¢alisanlarinin kapasitesini gelistirmektedir.

Verilerin analizi ve degerlendirilmesi siirecinde Agile
metodolojisini kullanan Karsan, bu kapsamda hem i¢ ekiple hem
de hizmet verilen tiim paydaslarla iki haftalik sprintler halinde
degerlendirmeler yapmaktadir.
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Karsan'in veri yonetimi stratejileri, politikalari ve hedefleri
Karsan'in veri ydnetimi stratejisi gizlilik, erisilebilirlik ve butunluk temelleri Gzerine kuruludur.
Veri Yonetimi Hedefleri

Verinin gvenligini ve bittnlugina saglamak.

Verinin erisilebilirligini ve kullanilabilirligini optimize etmek.

Veri yonetimi stireglerini ve veri kalitesini strekli olarak iyilestirmek.

Veri ile ilgili yasal ve diizenleyici mevzuata uyum saglamak.
Veri Yonetigimi (Data Governance)

Veri sahipligini ve sorumluluklar belirlemek.
Veri politikalan ve standartlan olusturmak.

Veri yasam dongisi yonetimini saglamak (olusturma, depolama, arsivieme ve imha).

AGILE METODOLOJISI

GRI 3-3
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Veri Mimarisinin Belirlenmesi
Veri modelleme ve mimari standartlar olusturmak.
Veritabani sistemleri ve veri depolama gézimlerini segmek.
Veri entegrasyonunu ve veri paylasimini saglamak.
Veri Kalitesi Yonetimi
Veri dogrulugunu, tutarlihgini, eksiksizligini ve gincelligini saglamak igin stiregler olusturmak.
Veri kalitesi 6lgtlerini ve metriklerini belilemek ve izlemek.
Veri temizleme ve veri zenginlestirme islemlerini dizenlemek.
Veri Giivenligi
Veri sifreleme ve erisim kontrol politikalari gelistirmek.
Guvenlik izleme ve veri ihlali olaylarina yanit prosedurleri olusturmak.
Veri yedekleme ve feldket kurtarma planlar hazirlamak.
Veri Analitigi ve Raporlama

Is zekasi ve veri analitigji araglanini entegre etmek.
Veri raporlama ve analiz stireglerini standartlastirmak.

Veri analitigi yetkinliklerini gelistirmek ve veri odakli karar vermeyi tesvik etmek.

Karsan; gesitli dis egitimler, i¢ egitimler, baskasindan dgrenme
metodolojisi, pekistirme egitimleriyle veri yonetimi ve analizi
konusunda galisanlarinin kapasitesini gelistirmektedir.
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Karsan Veri Yonetimi Politikasi
« Veri Sahipligi ve Sorumluluk

Her veri kiimesinin bir sahibi olmasini ve sorumluluklarinin agikga tanimlanmasini saglamak.

Veri yonetisim komitesi veya kurulu olusturmak.
« Veri Erigimi ve Yetkilendirme

Veri erisim yetkilerini ve rollerini tanimlamak.

Erisim taleplerini ve onay stireglerini yonetmek.
« Veri Givenligi ve Gizliligi

Veriyi siniflandirmak ve gizlilik seviyelerine gére korumak.

GDPR, KVKK gibi yasal gereksinimlere uyum politikalar olusturmak.
+ Veri Kalitesi ve Biitiinliigii

Veri kalitesini izleme ve iyilestirme politikalari olusturmak.

Veri dogrulama ve temizlik siireglerini tanimlamak.
« Veri Depolama ve Arsivleme

Verinin yasam dongiistini yonetmek.

Veriyi depolama, arsivieme ve gerektiginde imha etme politikalar belirlemek.
- Egitim ve Bilinglendirme

Galisanlara veri yanetimi ve giivenligi konusunda diizenli egitimler vermek.

Veri ynetimi politikalari ve en iyi uygulamalar konusunda farkindalik olusturmak.
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Dijital doniisiim stratejileri ve hedefleri

Karsan, katma deger odakh dijital is modeli ve yenilik kiiltarint teknolajiyle birlestirmeyi, dijital dondstimde
stratejik hedsf olarak belirlemistir. Sirket bu hedefe ulasmak igin Robotik Stireg Otomasyonu (RPA), agik kaynak
kodlu yazilimlar, bulut tabanl Office 365 gibi uygulomalardan yararlanmaktadir,

Karsan'da dijital ddntisimi destekleyen imkanlara asagida yer verilmistir:

Calisan yetkinlikleri

s modeli

Sirket kalttrd

Strekli buyime vizyonu

Guncel teknolojiler ile stireglerin uyumu

Karsan, misteri deneyimini dijital platformlar tzerinden iyilestirmek igin 2023 yilinda gesitli gozimler Gretmistir.
2023 yll sonunda baslayan, 2024 yilinda devam etmesi hedeflenen bu galismalarin amaci, katma degerli islere
daha ¢ok odaklanabilmek seklinde belirlenmistir.

Bu kapsamda Sirket, is birimlerinin énceligine bagli olarak RPA teknolojisi ile i stireglerini otomatize etme
¢alismalarina agirlik vermistir. Office 365 gegisi ile zaman fark etmeksizin, bulut tabanli olarak her yerden verilere
erisilmesi saglanmistir. Boylece var olan is yikleri azaltilan ¢alisanlar daha katma degerli islere yonlendirilerek
verimlilik artimlmistir,

Karsan 6nimizdeki donemlerde, web tabanl agik kaynak yazilim uygulamalaniyla veri ulasimini gok daha giincel
teknolojiler igerecek bigimde gelistirmeyi hedeflemektedir.

2023 yilinda devreye alinan érek projeler:
M-Files: Gider 6n onay formunun sistemden girilmesiyle kagitsiz ortam yaratma
Apex: Kalite girislerini barkod okuyucuyla dogrudan sisteme aktarma
Oracle: Finansal streglerde iyilestirmeler yapma
M-Files & Oracle: Acil parga yénetim streci
RPA: Arge Add & Delete Raporu
Office 365: Share Point
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Karsan'da Sirket stratejilerine, ulusal ve uluslararasi . . .
yasalara ve mevzuata, paydas ihtiyag ve beklentilerine ETKIN DENETIM MEKANIZMASI
uygun bir bigimde yonetilen is siiregleri, etkin bir denetim
mekanizmasiyla sistemli ve siirekli olarak izlenmektedir.

YONETIM SISTEMLERI

Gagdas yonetim sistemleri

Faaliyetlerinde biittncul bir yonetim sistemleri yaklasimi benimseyen Karsan, bu dogrultuda galisanlarinin
tecribe ve bilgi birikimlerini esas alarak optimum kaynak kullanimiyla basariyi hedefleyen, yeni ve ¢agdas
sistemler tasarlamakta ve surekli iyilestirme galismalar yapmaktadir. 2018 yilinda World Class Manufacturing (WCM) yénetim sistemini kuran Sirket, Gevre & Enerji pillar faaliyetleri ile

ISG pillar faaliyetlerini bu sistemle desteklemektedir.
Sirket, faaliyetlerinin her asamasinda sistemli ve siirekli bir takip ve denetim mekanizmasi gergevesinde, ulusal ve
uluslararast kalite, gevre ve givenlik ytnetmeliklerine tam uyumu gozetmektedir 2023 yilinda TSE tarafindan yapilan 1SO 14001 ve IS0 45001 denetimleri ile hem 2023 yilinda hem de 2024 yilinda

gerceklestirilen 1SO 50001 denetimleri, “0" Major ve ‘0" Mindr uygunsuzluk ile tamamlanmistir,

Karsan'in Yonetim Sistemleri

IS0 9001 Kalite Yonetim Sistemi

1S014001 Cevre Yonetim Sistemi

S0 45001 Is Sadhidi ve Giivenligi Yonetim Sistemi

IATF 16949 Otomotiv Sektéri Iin Kalite Yonetim Sistemi
ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi

IS0 27001 Bilgi Givenligi Yonetim Sistemi

Karsan, 2023 yilinda gergeklesen 2 bagimsiz WCM denetiminde Gevre & Enerji pillar puanini 2/5'ten 3/5'e
cikarmis, ISG biriminin puani da 1/5'ten 2/5' yikselmistir
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Karsan'in kalite ve miikemmellik anlayiginin temelini olugturan
Kalite Politikasi, Sirket'in kalite yonetimi faaliyetlerinin temel
ilkelerini kapsamakta, gevre etkisini en aza indirmeyi de
icermektedir.

KALITE YONETIM|

Deger zinciriyle uyumlu kalite ydnetimi

Karsan'in kalite yanetimi yaklasimi, musterilerine olan kaliteli irtin ve hizmet taahhtdiintn yani sira galisanlaring
giivenli ve uygar bir galisma ortami saglamayy, faaliyet gdsterdigi topluma katkida bulunmay ve faaliyetlerindeki
¢evre etkisini en aza indirmeyi de icermektedir.

Misteri ihtiyaglarini yaraticr ve siirdirdlebilir ¢ozam ve énerilerle karsilayan Sirket, farkli sartlarda ve ortamlarda
da rekabet edebilme giicind artirma ve kiiresel pazarda tercih edilen bir firma olma vizyonu dogrultusunda kalite
duzeyini stirekli olarak ytkseltmeye odaklidir.

Karsan'da kalite ysnetimi, deder zinciriyle uyumlu bir sekilde yuriittilmekte, tedarikten satis sonrasi hizmetlere
kadar tim asamalarda streg, Grin ve hizmet kalitesini iyilestirmeye yonelik galismalar yapilmaktadr,

Bu calismalar, CEQ'ya bagl olarak galisan ve is siiregleri temelinde yapilanan Kalite Midarliga yénetim ve
koordinasyonunda gergeklestirimektedir. Sirket faaliyetlerini IS0 9001 ve IATF 16949 standartlarina uygun

olarak ydirttmekte, tasarim ve Gretim asamasinda kalite odagini stirekli olarak gelistirecek FMEA-MSA uygulama
araglarint kullanmakta, aynica Yalin Uretim, Kaizen ve World Class Manufacturing metodolojilerini takip etmektedir.
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YUKSEK KALITE DUZEY]

Yilda bir tekrarlanan MSA uygulamas, balim iginde ¢alisan persanelin kalibrasyonundan emin olmak ve goklu
becerilerini élgebilmek adina yapiimaktadir. Kalibrasyon kriterlerine uygun ¢lkmayan personele egitim verilmekte,
egitim sonrasinda MSA uygulamas tekrarlanmaktadr

Karsan, tim bu uygulamalarla is siireglerinde toplam kalite anlayisini hakim kilmay ve iyilestirme ¢alismalarini
sisternatik hale getirmeyi hedeflemektedir.

i¢ Denetimler

Karsan'da standartlara uyum dizeyj, i¢ denetimlerle kantrol edilmektedir. Misteri memnuniyeti goz éniinde
bulundurularak olusturulan risk analizleri dogrultusunda, Kalite Ynetim Sistemi kapsamindaki stregler igin web
tabanli uygulama tizerinden belirli frekanslarda ig denetimler yapilmaktadir. Denetimlerde tespit edilen bulgular,
web tabanh uygunsuzluk yanetim sistemi Gzerinden izlenmektedir

66



YONETIM KURULU OZETLE KARSAN

BASKANI'NIN MESAJI

RAPOR HAKKINDA CEO MESAJI 2023 YILI

SATIRBASLARI

ENTELEKTUEL VARLIGIMIZ

Ana streg haritasinda tanimli tim stregler igin yilda 1 kez denetim planlanmistir. 2023 yilinda Site 1 ve Site 2 ile
ilgili denetim raporlar M-files sisteme yuklenmis, denetim uygunsuzluklari sistematik olarak M-files iizerinden
kapatilmistrr.

Karsan'in Kalite Yonetim Sistemi'nin gtivenilirligi, bagimsiz ve akredite kuruluslann gergeklestirdigi dis denetim
¢alismalanyla korunmaktadir. Dis denetimler sonrasinda kalite sertifikasyonu gergeklestirilmekte, 1ISO 9001 ve 1ATF
16949 standartlarina yonelik olarak her dg yilda bir yeniden belgelendirme ¢alismalart ytritilmektedi.

Kalite Takip Sistemi

Karsan, kalite faaliystlerinin dijitallesmesi gergevesinde, trettigi araglarin kalite verilerini yonetmek amaciyla
Kalite Takip Sistemi'ni (KTS) hayata gegirmistir.

Bu sistem, triin gamina 6zel olarak arag bolgeleri ve hata kadlan altyapisina gére kurgulanmistir. Galisanlar
tarafindan tespit edilen hatalar; aracin ilgili bélgesi, tespit yeri ve hata tanimi dogrultusunda olusturulan hata
kodlamasi tizerinden otomatik olarak kaydedilmektedir.

Araglarin online hat izleme uygulamasiyla belirlenen istasyonlarda gergeklestirilen faaliyetlerin tamamlandigini
gosteren barkod okutma islemleri sirasinda, sisteme kaydedilen hatalarin giderilmeden onaylanmasi sistemsel
olarak engellenmektedir. Sisteme girilen tim kaytlar, araglarin kalite performansiniiziemek amaciyla ganluk,
haftalik ve aylik bazda raporlanmaktadr.

EKOSISTEMIMiZVE [ 2023 YONETISIM

Karsan'in, iirettigi araglarin kalite verilerini yonetmek amaciyla
hayata gegirdigi Kalite Takip Sistemi (KTS), iiriin ggmina

ozel olarak arag bdlgeleri ve hata kodlan altyapisina gére
kurgulanmigtir.

KARSAN 2023 ENTEGRE RAPOR

i EKLER ILETigiM
STRATEJiMiZ

PERFORMANSIMIZ YAPIMIZ

2023 Mayss ayt itibariyla baslatilan sistem iyilestirme galismalar kapsaminda toplu veya goklu hata kapatma,
ad baglantisinda iyilestirme, opsiyonu farkl araglar igin yeni bélge tanimlamalar, hata kodlarinda sadelestirme
faaliyetleri yaratilmastir.

Sistemin etkinligini artirmak amaciyla gelistirilen DPV rapor gésterimleri ve Dashboard'lar ile Sirket iginde diizenli
bilgilendirme yapilmaktadir. Bu bilgilendirme ile atak edilmesi gersken hata gruplarinin analizi daha kolay hale
getirilmis, RPA projesi devreye alinarak raporlama sireci hizlandirilmistr.

Yapistirma Okulu

Yapistirma stireglerinde sifir hata hedefine ulagmak ve triin kalitesinin ve stireg yeterliliginin artmasi amaciyla
2020 yilinda Yapistirma Gkullart projesi hayata gegirilmistir. Bu proje kapsaminda, montaj hatlarinda galisan kalite
ve imalat operatorlerine teorik ve uygulamali egitim verilerek yapistirma islemlerinde kalite normlari konusunda
farkindalik saglanmaktadr.

Montaj D0JO Alani

Galisanlarin dretim faaliyetlerini montaj uygulamali egitim alaninda deneyimlemesi, bdylece kalite ve is giivenligi
risklerinin en aza indirilmesi hedefiyle 2021 yilinda Montaj Uygulamali Egitim Alani (D0JO) kullanima agilmistir.

WCM ve yeniis bast faaliyetlerinin gergeklestirildigi DOJO alaninda ayrica ISG, kalite ve planlama birimlerinin
mevcut durum ve ilerleyen streglerde yasanabilecek riskler hakkinda bilgilendirme yaptiklari yapilan ganlik
toplantilar dizenlenmektedir.

KALITE TAKIP SISTEMI
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Karsan, iiretimin ve ydnetimin her asamasinda “insan Odakl .
Yaklagim™ prensibi ile hareket etmekte, galisanlari ve diger tiim INSAN ODAKLI YAKLA$|M

paydaslariyla birlikte daha da biiyiimeyi hedeflemektedir.

Cinsiyete Gore Galisanlar (%)

INSAN KAYNAKLARI 1014 89;6
" Kadin Erkek
Ust diizey ¢alisan memnuniyeti ve baghhgi
Karsan, galisanlarini sadsce birer is giict olarak gormeyip ayni zamanda kurumsal basarinin temel tasiyicilar
olarak kabul etmekte, onlarin memnuniyetini ve bagliigini en st diizeyde tutmaya 6zen gostermektedir
Yos Grubuna Gére Calisanlar (%)
Bu baglamda Karsan; ytiksek performansin tesvik edildigi, katihmin 6nemsendigi ve kisisel gelisimin desteklendigi
bir galisma ortami olusturarak, is gictntn potansiyelini en st diizeye ¢karmayr hedeflemektedir 15 U 22
1

Karsan Toplam Galisan Sayisi 55 yos Gsti . ,5 "
2 202 2028 SRR

Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek 15 0

70 992 151 1709 259 2235 i :
1.062 1.860 2.494 “H0 4as aras! 16,3
Karsan, insan kaynaklar yénetiminin temel prensiplerini igeren insan Kaynaklan Politikasini olusturmus, web 31 3 26-34 yas arasi
1

sitesinde kamuya agiklamistir. Politika kapsaminda Sirket; ise alim, Gicretlendirme, yan haklar, etik kurallar, galisan

egitimi gibi konularda insan kaynaklari uygulamalarini belirlemistir. 35-44 yos aras|

Galisanlarinin toplu sézlesme ve drgiitlenme haklarina saygr gosteren Karsan'da mavi yaka galisanlarin %100

toplu is sozlesmesi kapsaminda bulunmaktadir. Sirket'te orgutlti sendika, Tirkiye Metal Sanayicileri Sendikasi .
(MESS)dr Karsan Insan Kaynaklari Politikasi'na ulasmak igin tiklayimiz.

GRI 2-7,2-30, 401-1, 401-2, 401-3, 407-1
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Karsan, insan kaynaklari alaninda miimkiin olan en ¢agdas .
uygulamalan hayata gegirmekte, galisanlarin ihtiyaglarini ve GAG DAS UYGULAMALAR
onlari motive eden unsurlar tespit etmeye yonelik galismalar
yiiriitmektedir.

INSAN KAYNAKLARI UYGULAMALARI

ise Alim Stratejileri

Karsan'da ise alim stratejileri, Sirket'in vizyonu, degerleri ve hedefleri dogrultusunda en yetenekli ve uygun
adaylan bulmak ve ise almak tzere tasarlanmistir. Bu stratejiler ve politikalar, Sirket'in basansini siirdiirtilebilir
kiimak ve rekabetgi bir avantaj elde etmek amaciyla dikkatlice planlanmakta ve uygulanmaktadir.

Universite ve Endiistri s Birlikleri

Yetenek Yonetimi ve Planlama i
Universiteler ve egitim kurumlanyla is birligi yaparak geng yetenekleri erken asamada kesfetmek ve ise

Sirket'in ihtiyag duydugu yetenekleri belirlemek ve bu yetenekleri gekmek igin proaktif stratejiler almak.

gelistirmek. o A . . .
Kariyer gunleri, staj programlari ve mezun ise alim programlan araciligiyla, gelecekteki potansiyel
Sirket'in meveut ve gelecekteki isgtict intiyaglarina gére ise aim yapmak. calisanlarla guieli iliskiler kurmak.

Yetenek havuzunu olusturmak ve ygnetmek.

GRI 2-7, 3-3, 401-1, 401-2, 401-3
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Teknik ve Mesleki Okullarla is Birlidi

Teknik liseler ve meslek yiksekokullarr ile is birlikleri kurarak yeni mezun operatdrleri erken asamada
kesfetmek.

Okullarda kariyer giinleri ve ise alim etkinlikleri duzenlemek.

« Cesitlilik ve Dahil Etme
Is giictinde cesitliligi tesvik ederek farkli bakis agilarini ve yenilikei fikirleri Sirket kiltirtine entegre etmek.
Her tarld aynimeiligr énleyerek kapsayict bir is ortami yaratmak.

«  Dijital ve Sosyal Medya Kullanimi

Is ilanlanini dijital platformlarda ve sosyal medya kanallaninda paylasarak daha genis bir aday havuzuna
ulasmak.

Sosyal medya kampanyalar ve dijital reklamlarla Sirket'in isveren markasini gtiglendirmek.

Yerel isgiicii Havuzlan

Ise alim stireglerinde yerel topluluklara odaklanmak ve yerel isgiicii havuzlanndan faydalanmak.

Yerel istihdam biirolari ve is bulma ajanslanyla is birligi yapmak.

Karsan, ise alim siireglerinde aday takip sistemlerini ve diger
yaziimlan kullanarak sektdrdeki en iyi ise alim uygulamalarini
ve yenilikgi yaklagimlar izlemekte ve adapte etmektedir.

KARSAN 2023 ENTEGRE RAPOR

EKOSISTEMIMiZVE [ 2023 YONETISIM

STRATEJIMiZ PERFORMANSIMIZ YAPIMIZ

EKLER LETISIM

Teknoloji ve Veri Kullanimi

Teknalojiyi ve veri analizini kullanarak adaylar daha objektif bir sekilde degerlendirmek.
Streci daha verimli hale getirmek.

Karsan'da insan kaynaklari ekibi, ise alim stireclerinin daha da iyilestirmek tzere bu stiregleri diizenli olarak
gozden gegirmekte ve mevcut yontemlerin etkinligini degerlendirmektedir. Diizenlenen siireg ynetimi
toplantilanyla, verimliligi artirmak igin darbogazlar ve gereksiz adimlar belirlenmekte ve bu adimlarin optimize
edilmesi saglanmaktadir.

Karsan, ise alim stireclerinde aday takip sistemlerini ve diger yaziimlar kullanarak sektérdeki en iyiise alim
uygulamalarini ve yenilikgi yaklagimlart iziemekte ve adapte etmektedir. Sirket, ise alim strecine déhil olan tim
ydneticilere ve miltkat yapan personele yetkinlik gelistirme egitimleri vermektedi.

Ise alim stireglerinin etkinligini ve verimliligini 8lgmek igin belirli KP!'lar kullanimakta, toplanan verilerin analizi
yapilarak siireglerdeki iyilestirme alanlan belirlenmekte ve bu alanlarda gerekli aksiyonlar alinmaktadir.

ISE ALIMDA YENILIKCI YAKLASIM

GRI 2-7, 3-3, 401-1, 401-2, 401-3
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Karsan'in ise alim stireglerinde karsilastigi en buytik zorluklar ve elde sttigi basarilar:

Karsilagilan zorluklar Basanilar

Yetkin adaylarin bulunamamasy, Yetenek yonetimi stratejilerinin etkin kullanim,

Ozellikle icretlendirme agisindan piyasadaki
rekabet,

Teknik liseler, meslek yiiksekokullari ve
tniversitelerle yapilan is birlikleri sayesinde, geng
yeteneklerin erken asamada kesfedilip Sirket'e

Kamu kurum ve kuruluslanndaki prosediirlerin
kazandinlmasi,

sektdriin degisken kosullarina uyumlu olmamast,
Nitelikli is gliciintin yetistirilmemesi, Pozisyona uygun adoylorin istihdom

Beyin gdgu.

2023 yiinda Karsan, ‘insan Odakh Yaklagim" prensibine dayali olarak yeni insan kaynaklan uygulamalanini hayata
gegirmistir. Bu uygulamalann baslicalarina asagida yer verilmistir:

I iletisim pozisyonu olusturularak i¢ iletisimi giiglendirmek ve galisan memnuniyetine odakli galsmalar
ylrttmekle gorevlendirilmistir.

“Galisan baglihgini artirmak”, Sirket ana hedeflerine dahil edilmistir.
Yeni nesil galisma diizenlerine uygun ofis yerlesimleri yapilmistr.

Esnek yan haklar uygulamasina gegilmistir.

Karsan, iicretlendirmenin ¢alisan motivasyonunu ve baglihgim
dogrudan etkileyen bir unsur oldugunun farkindaligiyla,

EKOSISTEMIMiZVE [ 2023 YONETISIM

STRATEJIMiZ PERFORMANSIMIZ YAPIMIZ

EKLER LETISIM

0-6 yas gocugu olan kadin galisanlar igin kres ve evde bakim destegi uygulamast baslatiimistir.
Dogum giint izni uygulamasina gegilmistir.
Odtillendirme ve takdir stregleri giincellenerek kapsami genisletilmistir.

Ucretlendirme
Karsan, tcretlendirme ve ddullendirme uygulamalanini sistematik ve objektif yaklasimlarla gergeklestirmektedir

Ucretlendirmenin galisan motivasyonunu ve baglligini dogrudan etkileyen bir unsur oldugunun farkindaligiyla
Sirket, piyasada rekabetgi olmaya ve Ucretleri sektor medyaninda tutmaya 6zen gostermektedir. Bu kapsamda,
(ilke ve sektdr sartlan, enflasyonfasgari Geret artis oranlar dikkate alinmakta; is tanimlar, teknik ve davranissal
yetkinlik gerekliliklerine gore ticretlendirme standartlar belirlenmektedir.

Ucret artislaninda performans kriter olarak degerlendirmemesine ragmen Karsan, beklenen alti performans
gosteren galisana en fazla Sirket ortalamasi seviyesinde Ucret artisi saglomaktadr,

Karsan, beyaz yaka galisanlari igin her yil Ocak ayinda, piyasa durumuna ve enflasyona gére zam orani
belirlemekte, Temmuz ayinda da teknik ystkinlik degerlendirmesi sonucunda ara zam karan alabilmektedir. Mavi
yaka galisanlara terst artislar ise toplu is sozlesmesi uyarinca Mart ve Eyliil aylorinda yapilmaktadir.

Karsan 2023 yilinda, beyaz yaka gahisanlar igin esnek yan haklar, kres ve evde bakim destegi uygulamalarini
devreye almis, mavi yaka galisanlarin Geret ve yan haklaninda toplu is sézlesmesine gdre artis gergeklestirmistir.

REKABETCI UCRETLENDIRME

piyasada rekabetgi olmaya ve iicretleri sektdr medyaninda
tutmaya 6zen gostermektedir.

KARSAN 2023 ENTEGRE RAPOR

GRI 2-7,2-19, 2-20, 2-21, 3-3, 401-1, 401-2, 401-3
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Ozliik isleri ve Yan Haklar

Karsan tim galisanlarini gesitli sosyal olanaklarla desteklemekte, sagladigi yan haklarla farkli ihtiyaglarini
karsilamaktadr. Sirket 6zIk isleri ve yan haklar uygulamalarinda, ulusal mevzuatin yani sira Uluslararasi Galisma
Orgiitd (ILO) tarafindan belirlenen gerekliliklere de uyum gostermektedir.

Karsan'in yan haklar konusunda galisanlara sundugu avantajlar arasinda; servis destedi, yemekhane, dzel saglik
sigortasi, BES, yakacak paras, yillik izin parasi, bayram harghdl, gocuk parasl, erzak paketi, ayakkabi geki, yilbasi
paketi, gikolata vb. sosyal yardimlar bulunmaktadir.

Sirket, yan haklar programini degerlendirmek ve gelistirmek igin benchmarklar, piyasa verileri, anketler gibi farkl
metrikleri ve analizleri kullanmakta, yan haklar konusunda e-posta duyurular, toplantilar, afisler araciligiyla
¢alisanlanni bilgilendirmektedir.

2023 yilinda Karsan, is-6zel yasam dengesini desteklemek igin asagida detaylandinian yeni esnek galisma
politikalarini veya uygulamalarini devreye almistir.

KarsanFlex Uygulamasi (Esnek Yan Haklar Programi)

Esnetilebilecek temel yan haklar, yeni yan haklardan alim yapilmasi igin kullanilabilecek kalemlerdir. Bu butgey
olusturabilmek igin asagida yer alan haklardan biri, birkagi veya hepsi esnetilebilmekte, ancak her bir hakkin ilgili
ylldaki hak edisinin tamamindan vazgegilmesi gerekmektedir.

Yakacak Yardim

Bayram Hargliklar

Yillk Izin Harghd

Kanuni Strenin Uzerindeki Yillk izin Ganleri

Erzak Yardimi

KARSAN 2023 ENTEGRE RAPOR

STRATEJIMiZ PERFORMANSIMIZ

EKOSISTEMIMiZVE [ 2023 YONETISIM

YAPIMIZ

EKLER LETISIM

Secime Agik Yeni Yan Haklar

Esnek Yan Haklar Programi kapsaminda esnetilebilen temel yan haklardan elde edilen biitge ile kullanilabilen,

asagidaki yan haklari ifade etmektedir:

Es velveya Gocuk Igin Grup Saglik Sigortasi
BES

Messt Kart Kurumsal Ciizdan Bakiyesi

Beyaz Yaka Galisanlara Saglanan Haklardan Yararlananlar

Kadin Erkek Toplam
2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023
0zel Saghk Sigortasi 1109 137 207 299 398 278 408 536
Ozel Hayat Sigortas| 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ferdi Kaza Sigortasl 0 4 0 0 33 0 0 37 0
Bireysel Emeklilik Katkisi 32 42 o/ 97 122 139 129 164 196
Toplam 103 151 194 304 421 537 407 572 731

Karsan zliik isleri ve yan haklar uygulomalarinda, ulusal
mevzuatin yani sira Uluslararasi Galisma Orgiitii (ILO) tarafindan
belirlenen gerekliliklere de uyum gdstermektedir.

GRI 2-18, 2-20, 2-21, 3-3, 401-1, 401-2, 401-3
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Gevik Déniigiim Yolculugu

Karsan, is yapis metodolajisini giincellemek, stireglerini yalinlastirmak igin gevik (agile] dontsum yolculugu
baslatmistir. Gevik dontsim ile Sirket, sadece is yapis modelini degil ayni zamanda organizasyonel kiltiirina de
giincelleyip yeni nesil bir metodoloji olusturmayr hedeflemektedir

Karsan gevik dondsim yolculugunu 3 faza ayrmistrr. ilk faz olan “Kesfet” fazinda ysnetim kadrosuna Cevik Liderlik
egitimi verilmis; ardindan yapilan organizasyonel degerlendirme anketi sonrasinda paydaslarla birebir goriismeler
gerceklestirilerek organizasyonun meveut durumu degerlendirilmistir.

lkinci faz olan “Baslat” fazinda déndisiim yol haritast olusturularak kritik roller belirlenmis ve bu dogjrultuda 2

pilot takim kurulmus, takim Gyelerine egitim verilmistir. 2 takim da 2023 Eylul ayinda gevik kog liderliginde
¢alismalarina baslamistir. Sirket iginde proje sorumlulan ve gevik kog ile diizenli toplantilar gergeklestirilerek pilot
takimlarin performanslari ve gevik dénisiman Karsan kiiltiriing uyumu degerlendirilmektedir.

Ugtincti foz olan *Yayginlas' fazinda ise donisim takimi kurulmustur. Belirlenen yayginlastirma stratejisiyle gevik
takimlarin sayisinin artinimasi ve kiltdrel dontisimin gergeklestiriimesi hedeflenmis ve sonuglandinlmistrr.

Karsan, takim tyeleri igerisindeki gorev dagilimlarinda, Project Owner ve Scrum Master gibi stratejik rallerin
yonetim kademesindeki kisilerden olusmamasina dikkat edersk uzman/mihendis kadrosundaki galisanlarin farkli
sorumluluklar almasini saglamistr.

Iki haftada bir ya da aylik bozda gergeklestirilen gszden gegirme toplantilarinda i giktilar, kazanimlar, riskler ve
engeller Gst yonetim ve paydaslarla paylasilarak agik iletisim ve geri bildirim kultiird yayginlastinimistir.

EKOSISTEMIMiZVE [ 2023 YONETISIM

| Gevik doniisiim ile Karsan, sadece is yapis modelini degil ayni
zamanda organizasyonel kiiltiiriinii de giincelleyip yeni nesil bir
metodoloji olusturmayi hedeflemektedir.

KARSAN 2023 ENTEGRE RAPOR

EKLER LETISIM

STRATEJIMiZ PERFORMANSIMIZ YAPIMIZ

Karsan, takim tyelerinden gelen geri bildirimlere gore gevik dondstimle; takim ruhu, ortak hedef belirleme, seffaf
iletisim, odaklanma, ritim ve disiplin, empati, butinsel bakis agisi, takim igi énceliklendirme, verimlilik, sorumluluk
alma, planlama, zaman yénetimi, esneklik gibi kazanimlar elde etmistir.

Karsan Pozitif

Ana stratejisi hem kiltir hem de is sonuglarinda pozitiflik seklinde belirlenen Karsan Pozitif, 2017 yilinda baslatilan
ve tim streglerde pozitif davranisi ilke edinen ig iletisim dontsim hareketidir.

Karsan, 2016 yilinda bagimsiz danisman firma destedi ile meveut durumu ortaya koymak adina odak gruplar
olusturmus, 1000 askin galisaniyla degerlendirme toplantilar yapmistir. Sirket, galisanlarin yorumlarini dikkate
alarak galisan baghligini ve verimliligini artirmak, i iletisimi giglendirmek amaciyla Karsan Pozitif akimini
baslatmistir,

Bu kapsamda "Pozitif Liderler Manifestosu” yayinlanarak vizyon, misyon ve dederler basta olmak tzere tim
stregler yeniilkeye gore calisanlarla birlikte yeniden tasarlanmis, gézden gegirilmis ve uygulanmistr.

Hedeflerle yanetim sistematigine bagh olarak performans yonetimi, teknik yetkinlik gelisimi ve egitim planlamalar
gerceklestirmektedir. Her yilin Kasim ve Aralik aylarinda tst yénetim bir araya gelersk Sirket'in “vizyonu’, * yillik
stratejisi” ve 0 yilin “sirket dneeliklerinin” ne olacag tizerinde Catchball toplantilan duzenlenmektedir.

lletisim toplantilarinda Karsan tst yénetimi tim galisanlara 3 ayda bir dizenli olarak ana hedef ve stratejiyi
hatirlatmakta, meveut durum ve planlanan durumla ilgili gelismeleri aktarmaktadir.

YENi NESIL METODOLOJI

GRI 3-3
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Her yil yeni projelerin devreye alindigi Karsan Pozitif gatis altinda 2023 yilinda asagidaki projeler
gerceklestirilmistir:

Degerlendirme Panelleri: Farkl departmanlardan ve pozisyonlardan olusan N-1 kurulu tarafindan
degerlendirmeler yapilmistir. Departmanlarin gesitli olmasl, siirecin tarafsiz ve adil sekilde ydratilmesini
saglamistrr.

« Agik iletisim: Siirecin tim asomalan galisanlara agik sekilde duyurulmus, herkesin siire¢ hakkinda bilgi sahibi
almasi ve sorularini yaneltebilmesi mimkan kilinmistir.

+  Egitim ve Bilgilendirme: Calisanlara sirecin isleyisi hakkinda oryantasyon egitimleri verilmis, bu sayede
¢alisanlarin kendilerini bu siirece hazirlamalart saglanmistir.

Gelisim Programlari: Galisanlar pozitif kariyer ¢iktilarina gdre, belirlenen gelisim alanlarina yanelik egitim ve
gelisim programlarina yénlendirilmektedir. Bu programlarin etkisi, galisanlarin performans ve yetkinlik gelisimi
tzerinden izlenmektedir.

Galisan Memnuniyeti

Karsan, Pozitif Kariyer streci ile ttim galisanlarinin rotasyon ve terfi stireglerini seffaf bir sekilde izlemekte,
bagimsiz ydneticilerin adil segimler yapmasina olanak tanimaktadr.

Sirket iginde yapilan ara dénem ve yil sonu etki degerlendirmeleriyle, hedefler ve galisanlarin davranissal
yetkinliklerinin performansa etkisi belirlenmektedir.

Karsan, Pozitif Kariyer siireci ile tiim ¢aliganlarinin rotasyon
ve terfi siireglerini seffaf bir sekilde izlemekte, bagimsiz
yoneticilerin adil segimler yapmasina olanak tanimaktadir.

KARSAN 2023 ENTEGRE RAPOR
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Karsan, ¢alisanlarinin galisma kosullari hakkinda bilgi almak amaciyla, Sirket'in ig iletisim portal Karsan Pozitif
Partal'da yer alan *Dilek ve Temenniler” alanini anonim olarak kullanmalarini ve geri bildirimlerini iletmelerini
saglamaktadr.

Sirket, her yil yaptigi anketlerle galisan baghligini ve memnuniyet duzeyini dlgmektedir. Anket sonuglari analiz
edilerek kapsamli aksiyon planlari belirlenmekte, devreye alinan yeni uygulamalarla ilgili de memnuniyet anketleri
yapiimaktadir. Karsan'n 2023 yilinda gergeklestirdigi ¢alisan memnuniyeti anketinde ortalama memnuniyet
puani %55 olmustur.

Karsan, ¢alisan baghligi ve memnuniyeti stratejilerini belirlemesine yardimer olan anket sonuglanna dayanarak 5
ana galisma grubu olusturmustur:

lletisim ve Bilgilendirme

Sosyal Faaliyetler ve Odill

Ucret, Kademe ve Yan Haklar

Ergonomi ve Donanim Ekipmanlar

Takim Galismas, Gelisim ve Miisteri Memnuniyeti

Her bir grubun sponsorlugu, tist yonetimden bir yénetici tarafindan Ustlenilmis ve gruplarin aksiyon planlar anket
sonuglarina gore sekillendirilmistir. Ekip Gyeleri ise farkl bolimlerin yonetici ve Usti galisanlarindan olusmaktadir.

POZITIF KARIYER

GRI 3-3
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Belirli periyodlarda, her balim igin ayn dizenlenen ig iletisim toplantilarinda, blimdeki tam galisanlar, bolam
yoneticileri, ig iletisim komitesinde yer alan i iletisim elgileri ve Insan Kaynaklari ekibi bir araya gelerek geri
bildirimleri toplamaktadir. Karsan, bu geri bildirimleri diizenli olarak degerlendirerek galisan taleplerini ve
onerilerini dikkate almakta, gerekli iyilestirmeleri yaparak ¢alisan memnuniyetini artirmaktadir.

Yeni Nesil Performans Yonetim Sistemi “OKR”

2023 yilinda Karsan; tam galisanlarini kapsayan, ortak bir vizyon ve hedefe yanelen, etki yaratmaya odaklr bir
kaltar olusturmak igin performans ygnetiminde OKR (Objectives and Key Results) sistemine gegis yapmistr.

OKR sisteminde, CEO dahil ttim birimler igin CSY performanslanyla ilgili hedefler belirlenmekte ve strdrdlebilirlik
faaliyetleri sonuglarina gore tcretlendirilmektedir. Bu dogrultuda Karsan, istihdam ve terfi siireclerinde esitlikgi
kriterler saglamakta, bu sireglerde Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve insan Kaynaklan Politikalari ile Pozitif Kariyer
Prosedurinti uygulamaktadir,

OKR sistemi tiim galisanlara, is birimlerine ve bir biitin olarak Sirket's; odaklanma, uyum, bagliik, seffaflik,
dloulebilirlik saglamaktadir. Sistem, Sirket hedefleriyle galisanin bireysel hedefleri arasinda paralellik kurarak

her iki tarafin da hedeflerine ulasmasini kaardine etmektedir. Galisanlarin da strece dahil oldugu OKR sistemi,
hedsflerin agik ve goriintr olmasi sayesinde galisanlarin seffaf bir ortamda Sirket ve bireysel hedefleri izlemelerini
mamkdn kilmistir,

Yonetici ve (zeri galisanlarin stratejiyi yaymak ve galisma arkadaslarina aktarmalari igin Sirket ana hedeflerinin
neler oldugu ve bunu ugtan uca nasil baglayacaklar OKR egitimleri ile aktanlmaktadir. Bu kapsamda her ydnetici

OKR (Objectives and Key Results) sisteminde, CEO dahil

tiim birimler igin GSY performanslariyla ilgili hedefler
belirlenmekte ve siirdiiriilebilirlik faaliyetleri sonuglarina gére
iicretlendirilmektedir.
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kendisinin ve ekibinin Sirket ana hedef ve stratejisini igeren hedef ve KPI'larini belirlemektedir. KPI'lar aylik
olarak CEO tarafindan takip edilmektedir. Ust ysnetimin hedefleri senenin basinda strateji ve vizyon ¢alistays ile
belirlenmekte ve tim galisanlara ayni prosedtir uygulanarak OKR sistemi tizerinden takip edilmektedir.

Sonug olarak galisanlarin Sirket'in bir pargasi oldugu, biittine hizmet ettigi, sirece herkesin dahil edildigi, seffaf,
basan odakh, gelisimi ve iyilesmeyi amaglayan bir sistem olusturulmustur.

2023 yilinda Karsan, online ve yiiz yiize tanitim toplantilar, MicroLearnHub ve bireysel mentorluk galismalaryla
¢alisanlarin sisteme adaptasyonunu saglamis, 3 aylik performans degerlendirmeleriyle sonuglart yakindan takip
etmistir.

Gesitlilik, Esitlik ve Kapsayct is Ortam

Surdurlebilir kalkinma ve toplumsal refahin ancak kadinin giiglenmesiyle saglanabileceginin farkinda olan
Karsan, bu farkindalikla kadinlann galisma yasaminda giiglenmesini desteklemekte ve politikalarini bu gergevede
sekillendirmektedir.

Sirket, toplumsal cinsiyet esitliginin daha genis bir yetenek havuzundan istihdam saglama, misteri ihtiyaglar
hakkinda daha fazla bilgi edinme, gtivenli ve kaliteli tedarik firsati verme agilarindan avantaj yarattiginin da
bilincindedir.

OKR SISTEMI

GRI 3-8, 405-1
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Karsan'in gesitlilik ve firsat esitligi konularinda taahhtlerini tanimlayan stratejileri; Toplumsal Ginsiyet Esitligi
Politikasy, Siddete Sifir Tolerans Politikasi ve BM Kadinlarin Guglendirilmesi ilkeleri (WEPs) esas alinarak
olusturulmustur. Sirket; 2019 yilinda Uluslararasi Galisma Orgiiti (International Labour Organization-ILO) ve Kiraga
Holding tarafindan imzalanan protokolle taahhiit altina aldigi “ILO'nun Sirketlerde Toplumsal Cinsiyet Esitliginin
Gelistirilmesi Modeli"ni uygulamaya devam etmektedir. Bu kapsamda Karsan, Kasim 2021'de Birlesmis Milletler

(BM) Kuresel Ilkeler Sézlesmesi Platformu United Nations (UN) Global Compact imzacisi olmustur.

Karsan insan Kaynaklan biriminin liderliginde, farkli departman ve pozisyonlardan galisanlar bir araya gelerek
2019 yilinda “Karsan Pozitif Esitlik Komitesi"ni kurmustur. Komite, 2026 yilina kadar kadin galisan sayisini yilda
ortalama %2 artirmay hedefleyen “Gelisim Plan'ni 2021 yilinda hayata gegirmistir. Gelisim Plan’nda dne gikarilan
kadin istihdaminda yillik ortalama %2 hedefi, 2023 yilinda %10,4's ulasan kadin istihdami oraniyla gergeklesmis
bulunmaktadir.

Karsan, seffaf ve adil bir bigimde ydruttugt ise alim sireglerinde gesitliligi ve esitligi gozetmekte, tim adaylarin
esit firsatlara sahip olmasini saglamak igin aynmeihgi nleyici politikalar olusturmaktadr.

Sirket; cinsiyet, yas, irk, etnik kiken, din, engellilik durumu, cinsel yonelim ve diger kisisel ozelliklere dayali
aynmeiliga karsi Toplumsal Ginsiyet Esitlii ve Insan Kaynaklart Politikasi uygulamaktadr. Is ilanlarinda kullanian
dil ve ifadeler, belirli bir cinsiyet, yas veya kiltirel grubu dislamamakta, cinsiyst dengesine ve kiltirel gesitlilige
dikkat edilmektedir.

Karsan, siddete sifir tolerans politikasina bagh olarak Mor Salkim Kadin Dayanisma Dernegiile politika
imzalamistir. Mor Salkim tarafindan takip edilen aksiyonlar, yilik periyodlarda Sirket'e raporlanmaktadir.

Karsan, Bursa Kadinin Guglendirilmesi Platformu kapsaminda cinsiyete 6zgii faaliyetleri ve analizleri ile ilgili iyi
uygulama orneklerini Temmuz 2023 tarihinde paydaslanyla paylasmis ve yayilimin saglamistr.

Bursa Valiligi ve Bursa Il Milli Egitim Madarliig ile “Mesleki ve Teknik Egitimde ls birligi Protokoli” imzalayan
Karsan, Sehit Omer Halisdemir Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesinde Elektrikli Araglar Teknoloji Laboratuvar
olusturmustur. Bu gergevede toplumsal cinsiyet esitligi konusunda sosyal sorumluluk gahsmalarina aktif olarak
katilan 6grencilere “Toplumsal Cinsiyet Esitligi" ve “Siddete Sifir Tolerans” egitimleri verilmektedir.

KARSAN 2023 ENTEGRE RAPOR
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Karsan, olusturdugu yerel isgtict havuzlanyla farkh sosyal, ekonamik ve demografik gruplardan adaylara erisim

sadlamaktadir. Sirket, engelli galisanlara 6zel uyum stregleri tasarlamakta, Engelsiz Gelecek Projesi kapsaminda
isitme engelli adaylara kendilerine 6zel isaret dili destekli VR gézlik, ¢alisma alanlarina kurulan mini ekranlar ve

isaret dili destekli oryantasyon egitimi videolari sunmaktadir.

Artis
2022 Yil Sonu Kadin Galisan Saysi 2023 Yil Sonu Kadin Galisan Sayisi Kisi Sayss %
161 259 108 72

2022 Vil Sonu Erkek Galisan S 2023 Vil Sonu Erkek Galisan S Arti
il Sonu Erkek Galisan Sayisi il Sonu Erkek Galisan Sayisi Kisi Sayis "
1.709 2.235 026 31

GRI 3-3, 405-1
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Karsan; hedef, strateji ve dnceliklere bagl olarak diizenledigi . -
egitim programlan sayesinde ¢alisanlarinin ihtiyag duyduklar: MESLEKI VE TEKNIK BILGI
mesleki ve teknik bilgi ve becerilerinin gelisimine katkida
bulunmaktadir.

EGITIM VE GELISIM FAALIYETLERI

Karsan Egitim Gelisim Takip uygulamasi

Karsan'n calisanlar igin bireysel éleekte olusturdugu “Egitim ve Gelisim Planlar’, Insan Kaynaklari Politikas
cerpevesinde Ust yonetim tachhidt altina alinmistr.

Hedef, strateji ve dnceliklere bagl olarak yapilan yillik egitim ve gelisim planlamalart kapsaminda, performans

hedefleri belirlendikten sonra, ¢alisanlar igin gorev tanim, Sirket 6nceligi ya da teknik yetkinlik ile baglantil Deneyimsel Ogrenme-%70 Digerlerinden Ogrenme-%20 Yapilandirilmis Ogrenme-%10
gelisim kartlan olusturuimaktadir Farkl projeler (stireg iyilestimeler,  Deneyimi calisanlardan (poguniukla  Egitim, seminer, workshop, kitap,
Karsan galisan gelisim planlanini dért baghk altinda yapilandirmistir: maliyet kazanimi, hata oroninin do gonenmde@] 51 0grenme, makole vb. Orlalclorl\o saglanan
diisarilmesi vb.), farkl gérevler, mentarluk, geri bildirim, takim gelisimdir.
Gorev tanimlari (teknik yetkinlikler) zorlu deneyimler vb. araglarla~ ¢alismas, oksiyon plani olusturma
4 isimdi vb. araglarla saglanan gelisimdir.

Davranissal yetkinlikler saglanan gelisimdir v glanan gels

Yasal ve sistem gerekliikleri (s saghgi ve gUvenligi kalite, gevre, enerf bilgi guvenligi yonetim sistemleri Karsan'in gerceklestirdigi etkili egitim ve gelisim programlar, is performansinda gézle gérdlir bir artisin yani sira

yosalor vb) strdartilebilirlik basanisina da énemli 6lgtde katkida bulunmaktadir. Ozellikle davranigsal yetkinlik sonuglarinin

Kisisel gelisim yukselmesi, is sonuglarinin performansini olumlu yonde etkilemistir.

GRI 3-3, 404-1, 404-2, 404-3
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Karsan Akademi

Karsan, 2023 yilinda Karsan Akademi'yi kurarak, Sirket iginde galisanlarin yetkinliklerini gelistirmeye yonelik,
kapsamli bir program baslatmistir. Hizla galismalarina baslayan Karsan Akademi, Sirket'in egitim hedefleri
dogrultusunda galisanlarin mesleki ve temel becerilerini destekleyen, tim dgrenme ve gelisim etkinliklerini
kapsayan egitim faaliyetleri gergeklestirmektedir.

Karsan Akademi, kisisel ve davranissal gelisim alaninda da birgok baslikta egitim sunmaktadir. Baslica egitim
icerikleri; duygusal dayanikliik, stres yonetimi, zaman yénetimi, gatisma yanetimi, ikna vizyonu, kisise! liderlik
basliklarindan olusmaktadr.

Paket programlar ise liderlikte duygusal zekd, liderlikte temel iletisim, ¢alisan motivasyonunu artirmak, yiksek
performansli takim ydnetimi, dedisim yénetimi ve inovasyon baghiklarini igermektedir

Karsan Akademi; ¢alisanlarin bilgi, birikim ve deneyimlerinden etkin bigimde yararlanmak, Sirket'in know-how/ini
kaytt altina almak, egitim ve gelisim siireclerine galisanlarin etkin katihmlarini ve sistemin sirekliligini saglamak
hedefiyle i¢ egitmen sistemini gelistirmistir. Bu kapsamda 4 saat Uzeri olacak sekilde egitim doktimani hazirlayan
ve hazirlanmis doktimanlar Gzerinden minimum 4 saat strecek egitim programlarinda ig egitmen olan alisanlar
odillendirilmektedir. i¢ egitmenlerin yetkinlik gelisimi ise “Egitimeinin Egitimi” programiyla desteklenmektedir.

Karsan Akademi, teknik egitimlerle galisanlarin teknik yetkinliklerini giiglendirerek, kaliteli arag dretimi ve
maliyet iyilestirmeleri gibi 6nemli performans gdstergelerini artirmaktadir. Bu egitimler, ¢alisanlarin islerini

daha etkin ve verimli bir sekilde yapabilmelerini saglayarak tretim stireglerindeki kaliteyi ve verimliligi artirmay!
hedeflemektedir. Ayni zamanda, teknik egitimler sayesinde galisanlarin giincel teknolojilere ve yeniliklere adapte
olmalan desteklenmektedir.

EKOSISTEMIMiZVE [ 2023 YONETISIM

Karsan Akademi, Sirket'in egitim hedefleri dogrultusunda
g¢alisanlarin mesleki ve temel becerilerini destekleyen, tim
ogrenme ve gelisim etkinliklerini kapsayan egitim faaliyetleri
gergeklestirmektedir.

KARSAN 2023 ENTEGRE RAPOR

EKLER LETISIM

STRATEJIMiZ PERFORMANSIMIZ YAPIMIZ

Yasal mevzuat yakindan takip eden Karsan Akademi, “Galisan Saghg” sloganiyla is sagligi ve giivenligi
editimlerine biiytk 6nem vermektedir. Is givenligi kurallar, acil durum planlan, kisisel koruyucu ekipman
kullanimi, ergonomi ve is hijyeni gibi konulari kapsayan bu egitimler, isyerinde gtvenli bir ortam saglayarak
¢alisanlarin sagligint korumays ve olasi riskleri minimize etmeyi amaglomaktadr.

Is saghdi ve giivenligi egitimleri ayrica, is kazalarini 6nleme bilinci olusturmays, galisanlarin riskleri tanima
ve raparlama yeteneklerini gelistirmeyi ve isyerinde saglik ve giivenlik kiiltaring pekistirmeyi de mimkin
kilmaktadr.

Karsan Akademi, gevre ve enerji yanetim sistemleri egitimleriyle gevresel etkileri azaltmayy, enerji maliyetlerini
dustirmeyi ve kurumsal itiban gglendirmeyi hedeflemektedir. Bu egitim kategorisi, Sirket'in strdardlebilirlik
stratejilerini guglendirerek gevre dostu uygulamalari benimsemesine ve enerji verimliligini artirarak isletme
verimliligini optimize etmesine yardimei olmaktadr.

Galisanlann bilgi givenligi konusunda bilinglenmelerini ve isletmenin veri giivenligini saglamalanni amaglayan
bilgi givenligi egditimleri de Karsan Akademi igin 6nem tasimaktadir. Bu egitimler, Sirket'in hem gevresel hem
de dijital agidan sardirilebilir bir yapiya kavusmasinda ve gelecede yonelik gigli bir is modeli olusturmasinda
gnemli rol oynamaktadr.

Karsan Akademinin 2023 yilinda baslattigi Teknik Dokiimantasyon Sistemiyle ilgili galismalar, teknik uzmanlarla
birlikte ydriittlms, ozellikle elektrikli araglar gibi dncelikli alanlarda derinlestirilmistir. Praje kapsaminda, Sirket'in
intiyaglarina 6zel olarak tasarlanmis ve detaylandinimis dokiimanlar haziflanmistir.

KARSAN AKADEMI

GRI 3-3, 404-1, 404-2, 404-3
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Yil sonu itibanyla toplam 187 farkl kanuda Sirket igi bilgi birikimi derlenmis ve bu bilgiler, ¢alisanlarin profesyonel
gelisimine katki saglayacak editim programlartigin dnemli bir kaynak olusturmustur. Elektrikli araglar konusunda
uzmanlasmis ekipler tarafindan ytrdtilen projeler, Sirket igin 8zgiin ve spesifik modillerin olusturulmasina
onculik etmistir.

Bu siireg, Karsan Akademi'nin sadece teknik bilgiyi artirmakla kalmayip ayni zamanda galisanlarin uzmanlik
diizeyini yiikseltme misyonunu da basariyla yerine getirmistir.

Karsan Akademinin sundugu egitimler, hem i¢ hem de dis paydaslar tizerinde olumlu etkiler yaratarak Sirket'in
uzun vadeli basariya ulasmasina ve rekabst avantajini artirmasina katki saglamaktadir.

Miisteriler Uzerindeki Etkiler

Kaliteli Uriinler: Teknik egitimlerle ¢alisanlarin yetkinlikleri artinlarak dretim siireglerinde kalite standartlan
yukseltilmektedir. Bu durum, msterilere daha gtivenilir ve kaliteli Grinler sunulmasini saglamakta, dolayisiyla
musteri memnuniyetini artirmaktadir.

- Giivenilirlik ve Giiven: Is saglifi ve giivenligi egitimleriyle isyerinde givenli bir ortam saglanmaktadrr
Musteriler, Karsan'in Gretim streglerinde guvenlik standartlanina verdigi 6nemi géz dniinde bulundurarak
Sirket'e given duymaktadirlar.

Bilgi Giivenligi: Bilgi giivenlii egitimleri, dijital giivenligi saglamaya yénelik dnemli bir adimdir. Bu egitimler,
musteriler ve diger paydaslar igin Karsan'in veri givenligine ne kadar dnem verdigini gostermekte ve givenilir
Teknik ve Kisisel Geligim: Teknik egitimlerle calisanlarin teknik yetkinlikleri gliglendirilirken, kisisel gelisim biris ortagi oldugunu vurgulamaktadir.

editimleriyle de bireysel becerileri ve liderlik nitelikleri desteklenmektedir. Bu durum, galisanlarin islerini daha
etkin ve verimli yapabilmelerini saglayarak ¢alisan memnuniyetini artirmaktadir.

CGalisanlar Uzerindeki Etkiler

Karsan Akademi'nin Egitim ve Gelisim Programlari’nin etkinlikleri ve gelisimi strekli takip edilmekte ve bu stregte
ortaya gikan aksiyon ihtiyaglan hizla hayata gegirilmektedir. Sirket'in veri odakli yaklasimi sayesinde, sunulan
Sagjlk ve Giivenlik Bilinci: I sagliii ve giivenligi egitimleriyle calisanlann saglik risklerini tanima ve 6nleme egitimlerin etkinligi ve katiime geri bildirimleri degerlendirilmekte, bu degerlendirmeler dogrultusunda programlar
yetkinlikleri gelistiriimektedir. Bu durum, ¢alisanlarin kendi saghklanni korumalarini saglamanin yani sira stirekli iyilestirilmektedir.

isyerinde daha gavenli bir ¢alisma ortami olusturmaktadr. o
Takip edilen gdstergeler

Diger Paydaslar Uzerindeki Etkiler
Katihim Oranlar: Yiiksek katilim oranlar, galisanlarin egitimlere ne kadar ilgi ggsterdigini, programin dnemsenip

Gevre ve Surdirlebilirlik: Cevre ve enerji yonetim sistemleri egitimleriyle gevresel etkiler azaltilmakta ve deger verildigini ve katlim diizeyini gostermektedir. 2023 yilinda bu oran %87 olmustur.
enerji verimliligi artinlmaktadir. Baylece, Sirket'in gevre dostu uygulamalar benimsemesi saglanmakta ve

¢evresel agidan duyarh paydaslar igin olumlu bir izlenim olusturulmaktadir.
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Memnuniyet Anketleri: Egitim sonrasi ¢alisanlara yapilan memnuniyst anketleri, egitimin igerigi, egitmenlerin -~ Karsan 2023 yilinda, mavi yaka galisanlarina 27181, beyaz yaka galisanlanna 20.655 kisixsaat olmak tzere

performansi, materyallerin kalitesi ve egitim yeri gibi faktdrleri degerlendirmektedir. Calisanlarin egitimden taplam 47.836 kisixsaat egitim saglamistir. il iginde verilen kisi basi egitim saati 32 olmustur.

ne kadar fayda sagladigini ve memnun olup olmadiklarini élgmek igin kullanilan bu metrik 2023 yilinda %98 . o

olarak gerceklesmistir Uretim Okullari Projesi
+  Bilgi ve Beceri Degisimi: Egitim sonrasi yapilan sinavlar veya degerlendirme galismalanyla galisanlarin Karsan Akademi'nin yeni girisimi olan Uretim Okullan Projesi, endstriyel gereksinimlere dogrudan yanit

6grendikleri bilgi ve kazandiklar beceriler dlgtlmektedir. Baslangig ve son durum arasindaki farklar, verebilecek teknik temel-ara elemanlarin yetistiriimesini hedeflemektedir. Bu okullar, 6zellikle kaynak, montaj,

egitimlerin etkinligini ortaya koymaktadir. 2023 yilinda, egitim éncesi ortalama 71 (yliz puan Uzerinden) boya, bakim ve tedarik zinciri yonetimi alanlarinda uzmanlasmis teknik personel yetistirmeyi amaglamaktadir.

lan degerlendi | giti 92 ktigi gorilmas, ortalama 21 puanlik bir iyil
zuo“Tonergfrt|$n MG SONUGIGININ B SONTGSI 9 pUand GIKKGH ordimes, ortalame <2 pUaniic bir igresme 2024 yilinda baslatilacak olan Kaynak Okulu, Montaj Okulu, Boya Okulu, Bakim Okulu ve Tedarik Zinciri Okulu
GIanmmis projeleri, Karsan Gretim sireglerinin ihtiyag duydugu 6zel bilgi ve becerilere sahip galisanlar yetistirmeye ve bu

+ Uygulama ve Performans Degisimi: Egitim sonrasi galisanlarin is performansinda ve uygulamalarinda alanlarda uzmanlasmis ekipler olusturmaya odaklanmaktadir.

meydana gelen degisimlerin gozlemlenmesidir. Ystkinlik kinliml hazirlanan egitim ve gelisim planlarina

bakildiginda 2023 yilinda ortalama %59 uk bir iyilesme gérilmdstir. Amaglar
Yetkinlik Kirtlimi igilesme IGHIVAR - Kaynak Okulu: Kaynak islemlerinin teknik detaylarina odaklanarak, kalite standartlarina uygun kaynakgilar
Davranissal Yetkinlik 64 yetistirmek ve Gretim prosesindeki hatalari minimize etmek.
Gorev Tanimi - Teknik Yetkinlik 58+ Montaj Okulu: Dogru montaj tekniklerini ogretersk tirtin kalitesini ve Gretim stireclerinde verimliligi artirmak.
Bireysel HedeflSirket Hedefi o8« Boya Okulu: Boya islemlerinin dogru ve ekonomik bir sekilde yapiimasini saglayarak maliyetleri dustrmek ve
YasallSistem Gereklilig 55 Uretim kalitesini yukseltmek.
Kisisel Gelisim 59« Bakim Okulu: Makine ve ekipmanlarin dogru bakimi ve onarimi kanularinda galisanlar bilinglendirmek, is
Ortalama 59 saglid ve gvenligi standartlarini yukseltmek.

«  Tedarik Zinciri Okulu: Malzeme tedarikinden Gretim stirecine kadar olan siregleri etkin bir sekilde yanetmek ve
tedarik zinciri operasyonlarini optimize etmek.

Uretim Okullari Projesi, dzellikle kaynak, montaj, boya, bakim
ve tedarik zinciri yonetimi alanlarinda uzmanlagmis teknik
personel yetistirmeyi amaglamaktadir.
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Hedeflenen Ciktilar

Her bir okulun mezunlarinin ilgili alanda teknik bilgi ve becerilerle donatiimis olmalari.

Uretim siireglerinde kalite standartlarinin iyilestirilmesi ve operasyonel verimliligin artinimas.
Sirket iginde uzmanlasmis ve siirekli gelisen bir is guict olusturulmast.

Is saghd ve giivenlii standartlarinin yiikseltiimesi ve is kazalannin 8nlenmesi.

Karsan'in endUstriyel ihtiyaglarina daha iyi yanit verebilen bir is gtict potansiyelinin olusturulmasi.

Karsan Akademi'nin bir diger girisimi birimlere 6zel akademi galismalaridir. 2024 yilinda baslatilacak olan
akademilerin adlari, amaglari ve hedefleri asagida verilmektedir

0zel akademi galismalari

Satinalma Akademisi
Tedarik ziniri yonetimi ve satinalma stireglerinde uzmanlasmis persanel yetistirmeyi hedefler.

Tedarik maliyetlerini dustrerek Sirket'in rekabet giicind artirmayr amaglar.

« Maliisler ve Finans Akademisi

Finansal yonetim ve raporlama konularinda bilgi ve becerileri gelistirmeyi hedefler.

Sirket'in mali performansini optimize ederek strddrdlebilir biytmeyi desteklemeyi amaglar.

- Pazarlama ve ihracat Operasyon Akademisi

Pazarlama stratejileri ve uluslararasi ticaret operasyonlarinda uzmanlasmis personel yetistirmeyi hedefler.

Yeni pazarlara agilarak Sirket'in ihracat potansiyelini artirmay amaglar.

KARSAN 2023 ENTEGRE RAPOR
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LETISIM
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ihracat Teknik Destek ve SSH Akademisi

Ihracat stireglerinde teknik destek sajlamays ve siirdiralebilir sosyal sorumluluk projeleri gelistirmey
hedefler.

Uluslararast standartlara uygun Granler gelistirerek ihracat verimliligini artirmay amaglar.
Dijital Dntisim ve PMO Akademisi

Dijital teknolojileri kullanarak is siireglerini optimize etmeyi ve proje ydnetimi becerilerini gelistirmeyi
hedefler.

Sirket'in dijital donistim sirecini ydneterek operasyonel verimliligi artirmayi amaglar.
insan Kaynaklan Akademisi
Insan kaynaklart yénetimi konusunda uzmanlasmis personel yetistirmeyi hedefler.
Galisan memnuniyetini artirarak Sirket kiiltarind giglendirmeyi amaglar.
Ar-Ge Akademisi
Ar-Ge siireglerini yonetmek ve yenilikgi driinler gelistirmek igin bilgi ve becerileri artirmayt hedefler.
Teknolojik yeniliklerle rekabet avantaji saglayarak Sirket'in bilytme potansiyelini artirmay amaglar.
Uriin Program, is Gelistirme, Kurumsal Strateji ve inovusgon Akademisi

Uriin yonetimi, is gelistirme, kurumsal strateji ve inovasyon konularinda uzmanlasmis personel yetistirmeyi
hedefler.

Yenilikgi Grin ve hizmetlerle Sirket'in pazar payini ve karliigini artirmayr amaglar.

Belirli bir islev veya disiplin igin gereken teknik bilgi, beceri ve yetkinlikleri saglamaya odaklanan her akademi,
farkli operasyonel alanlarda uzmanlasmis bir isgticiyle Karsan'n siirdirilebilir biiyimesine katkida bulunacaktr.

GRI 3-3, 404-1, 404-2, 404-3
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Egitim ve geligim programlarinda gelecek hedefleri

Karsan'in gelecede ydnelik vizyonu, Performans Yonetim Sistemi ve OKR (Objectives and Key Results] ile Teknik
Yetkinlik Degerlendirme Sisteminin “Karsan Egitim ve Gelisim Moduli'ne entegre edilmesiyle desteklenmektedir
Bu entegrasyon sayesinde, her bir galisan kendisine ait verilere hizla erisebilecek, kariyer hedeflerini belirleyip
takip edebilecek ve gelisim sireglerini daha etkin bir sekilde yénetebilecektir.

Karsan Egitim ve Gelisim Modli'nin daha etkin kullanabilmek amaciyla, 2023 yilinda Bilgi Sistemleri
departmaninin da katildigr gelistirme projesi baslatilmistir. Proje kapsaminda, i¢ egitimlerde kullanilan
degerlendirme soru formlart ve egitim programlarinin memnuniyet takibinin yapildigr egitim etkinlik
degerlendirme formlan modiile entegre edilecektir.

S6z konusu projeyle Karsan, dijitallesme yolunda gelisim saglamay, elde edecedi dijital verileri degerlendirerek
etkin bir insan kaynaklar analitigi kurgulamayr hedeflemektedir.

Ayrica Sirket; i¢ egitimleri 6grenen merkezli, deneyimsel dgrenme tabanli ve interaktif bir metodolojiyle
tasarlayan, uygulayan ve gelistiren bir ig egitmen ekibi kurmayi ve bu stiregte interaktif i¢ egitim moddlleri
tretmek amaciyla deneyimsel egitimeinin egitimi programini devreye almay planlamaktadir.

Karsan'in gelecege yonelik vizyonu, Performans Yonetim e . . . -
Sistemi ve OKR (Objectives and Key Results) ile Teknik Yetkinlik KARSAN EGITIM VE GE|.|$|M MODULU
Degerlendirme Sistemi'nin “Karsan Egitim ve Gelisim Modiilii"ne
entegre edilmesiyle desteklenmektedir.
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EKOSISTEMIMiZVE [ 2023 YONETISIM

Karsan, galisanlarini en 6nemli varhgi olarak kabul etmekte;
is saghdi ve giivenligini, siire¢ giivenligini de igeren sorumlu
iretim anlayisinin merkezinde konumlandirmaktadir.

IS SAGLIGI VE GUVENLIGI (1SG)
Proaktif is giivenligi yaklagimi

Karsan, 1SG sistematikleriyle is sagligi ve givenligi ile ilgili iyilestirmeye agik alanlar tespit etmekte, belirledigi
eksiklikleri gidererek gtivensiz sartlari ve davranislan ortadan kaldirmaktadir.

Diinya Klasinda Uretim anlayisinin ve proaktif is gtivenligi yaklagimini benimseyen Sirket, ISG kavramini galisma
kaltarantn ayrimaz bir pargasi olarak nitelendirmektedir

Karsan, tim ¢alisanlanin katilimi ve ortak sorumluluk bilinciyle 1SG risklerinin kontrol altina alinmas), saghikli ve
giivenli bir galisma ortaminin olusturulmasi hedefiyle araliksiz galismaktadir.

Sirket, galisanlari ve diger paydaslari arasinda is kazasi ve meslek hastaliklarini 6nleyecek bir kiilttr yaratmaya
en dnemli sorumluluklart arasinda yer vermektedir.

Karsan, tim ISG siireglerini 1S0 45001 Is Saghidi ve Givenligi Yonetim Sistemi standardina uygun olarak
yonetmekte, konularinda birimlere ve kisilere ISG hedefleri belirleyerek yillk galisma programlan hazrlamaktadir.

Karsan'da Is Giivenlii birimi Gevre, Saglik ve Guvenlik Yoneticiligi ¢atist altinda Endiistriyel Genel Madur
Yardimaihgina bag olarak galismaktadir. ISG Kurulu, her 2 ayda bir toplanarak 1SG gavenligi siireglerini
degerlendirmekte ve uygun aksiyonlar almaktadr.

KARSAN 2023 ENTEGRE RAPOR

EKLER LETISIM

STRATEJIMiZ PERFORMANSIMIZ YAPIMIZ

SORUMLU URETIM ANLAYIS

el
A

Is saghi ve giivenligi yonetimi
Karsan'in hedefi, is yerinde ve tretim esnasinda olusabilecek kaza ve yaralanma gibi durumlara proaktif bir
bigimde midahale ederek riskleri sifilamak ve strekli iyilestirmelerle is yeri giivenligini artirmaktr.
Sirket, galisanlarinin giivenli galisma kosullart ihtiyaglarini karsilamak tizere;
Smat Gunleri
Safety Captain
Safety Patrol
Ramak Kala ve Tehlike Bildirimi

uygulamalarini gelistirmistir.
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Kilit 6nem tasiyan bu uygulamalarla;

Sirket'te her seviyedeki galisanlar dahil edilerek is glvenligi kiltrinin yayginlastirimasi,
Kazalanin engellenmesi iin giivensiz kosul ve davranislarin tespit edilmesi,

Yonetimin SMAT denetimlerini giivenli davranislarin olusmasi igin bir arag olarak kullanmas,
Operatdrlerin is gtivenligi sistemine dahil edilmesi,

Yonetim katihmi saglanarak rol model olunmasi

hedeflenmektedir.
SMAT Giinleri

SMAT denetimi, Karsan tesisleri genelinde en (st yoneticiden baslayarak her kademenin farkl zamanda, farkls
alanlarda gergeklestirdigi saha denetimleridir. Her bolumiin st yoneticisi ile direktdr, midur, yanetic, Gretim
lideri, operatdrlerden olusan ekipler tarafindan bélimler bazinda farkli giinlere planlanarak ayda bir kez SMAT
Gunleri gergeklestirilmektedir.

Denetim faaliyeti ¢alisma istasyonunda yapiimakta ve en az iki operatérle gdrusilmektedir. Operatérler galisma
esnasinda gozlenerek giivensiz kosul ve davranislar tespit edilmekte, 6nceden hazirlanmis sorular sorularak
guvenlik malakati yapimaktadr.

SMAT gahsmalari; olaylarin analizi, risklerin tanimlanmast ve degerlendirilmesi, i¢ denetimler, makinelerde ve is
yerinde teknik gelismeler, egitim/ogretim ve kontrol fazlarini igermektedir.

Giivenli davranislarin olugmast igin bir arag olarak kullamilan
SMAT denetimi, Karsan tesisleri genelinde en iist yoneticiden
baslayarak her kademenin farkh zamanda, farkl alanlarda
gergeklestirdigi saha denetimleridir.

KARSAN 2023 ENTEGRE RAPOR
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Safety Captain

Her takim lideri iki hafta siireyle operatdrlerden birini ISG kaptani olarak belirlemektedir. ISG kaptani, 15 dakikalik
bir egjitim sonrasi bandini takarak gorevine baglamaktadir. Her ISG kaptaninin giivensiz davranis bulma ve gorevi
boyunca iki operatér ile SMAT yapma gorevi bulunmaktadr. ISG kaptani tarafindan tespit edilen riskler givensiz
durum/davranis bildirim kartina islenmektedir.

Safety Patrol (is Giivenligi Devriyesi)

Yonetim tarafindan liderlik edilen ve toplu olarak gergeklestirilen plan dist saha turlarnidir. Bu saha turlarinda
glvensiz davranis ve kosullarin tespiti, aksiyon ve sorumlulannin aninda belirlenmesi nemlidir. i giivenlii
devriyesi, haftada bir defa 60 dakikalik strede ilgili bitan tst yonetimin katihmi ile gergeklestirilmektedir
Uygulamanin SMAT denetiminden ana farki gézlemin ve gtivensiz kosullar tizerindeki yorumlarin grup olarak
yapilmasidr.

Ramak Kala ve Tehlike Bildirimi

Galisanlar yasadiklar ramak kala veya galisma alanlarindaki tehlikelerin fotograf veya videolarini gekersk,
istasyon bilgisi ile olayin detaylarini 0549 749 36 26 numaral hatta WhatsApp izerinden mesgj yoluyla
bildirmektedir.

Risk Degerlendirme Galismalar

Karsan, ISG Yonetim Sistemi'nde diger yonetim sistemleri ile entegre olan 5°5 matrisini kullanmaktadir. 2023
yiinda baslatilan yeni proje kapsaminda sisteme yeni riskler tanimlanmistir. Bu riskler; ergonomik riskler, makine

SMAT DENETIMI
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kabul riskleri ve hatlarin yeni kurulumundan kaynakh giivensiz kosullardan olusmaktadir. Sisteme yeni risk girisleri
olmasina ragmen Karsan'in yiiksek kategoride (RS 25) bir riski bulunmamaktadir.

Sirket 2023 yilinda Patlamadan Korunma Raporu'nu tamamlayarak burada tespit ettigi risklerin aksiyonlan
konusunda yatinm planlamalarini gergeklestirmistir.

Karsan, ig ortam dlgimleri kapsaminda akredite firma ile her yil i¢ ortam élgtmleri gergeklestirmektedir. 2023
yilinda Sirket, akredite firma ve is givenligi biriminin karar verdigi noktalardan, standart drnekleme yéntemleri
izleyerek 13 noktadan VOC 6lgtimd, 23 noktadan giirtiltd 6letmi 110 noktadan ise titresim dlgimleri yapmistir.

2023 yih iSG faaliyetleri

Karsan 2023 yili igerisinde Yapay Zeka Destekli Giivensiz Davranis uygulamasini devreye almis ve bu uygulama
ile birlikte 20 alanda 27 farkli kural ile anlik giivensiz davranislarini tespit etmeye baslamistir. Sirket, 2024 yili igin
bu projenin devami olarak KKD kullanmadan hattin galismamasi, 2 m ¢apinda forklift-insan yakinlasmalarinda
forkliftlerin calismamasi gibi yapay zekd ile aksiyon yanetimi projesini planlamistir.

Karsan 2023 yili igerisinde Yapay Zekd Destekli Giivensiz
Davranis uygulamasini devreye almig ve bu uygulama ile birlikte
20 alanda 27 farkh kural ile anlik giivensiz davramiglarini tespit
etmeye baglamigtir.

KARSAN 2023 ENTEGRE RAPOR
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Yapay zeka destekli uygulama kapsaminda 20 kamerayla izlenen glvensiz davranis kategorileri:

Arag-arag etkiletisimi
Arag-yaya etkilesimi
Arac calisma alan
Arag kisith alan

Arac KKD kullanimi
Baret

Basibos nesne tespiti
Dinamik sinirh alan
Eldiven

Elektrikli ve yuklt alanla kontak
Engelsiz tasit yollar
Engelsiz yaya yollan
Gozluk

Gruplasma

YAPAY ZEKA DESTEGI

Hiz limiti

Isik kontrolleri

Kisitl alanda maksimum isci limiti
Kolluk

Kosma

Yelek

Statik sinirh alan
Tirmanma

Trafik yon

Yosakli makine alani
Yaya yolu ihlali
Yiksek alan

Zaman kisitl alan
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Yapay zeka destekli glivensiz davranis uygulamasiyla 2023 yilinda yaklasik 6.000 adet giivensiz davranis noktasi
tespit edilmis, bunlardan sadece 14 tanesi yiksek riskli kapasitede raporlanmistrr.

Sistem tzerinden tanimlanan kurallar gergevesinde giivensiz davranislanin goriinttist aksiyon modline
aktarimakta ve termin stiresinde aksiyon alinmast igin tanimlanmis aksiyon sorumlularina iletilmektedir. 2023 yil
sonunda kural tanimlama orani %93 olmustur.

Ayrica 2023 yili igerisinde yaya yolu kuralina entegre bir sesli uyan sistemi kurulmus ve glvensiz davranislar
tespit edildigi anda uyarici sistemin devreye girmesi saglanmistir. Karsan 2024 yilinda; konveyér alanina gegiste
yapay zekd ile konveyor durdurma, sofor-tir iliskisinde forklift hareketlerini yavaslatma ve robotik hatlarin KKD
kullanilmadan girise izin vermemesi gibi 3 projeyle bu sistemi gelistirmeyi hedeflemektedir.

Karsan, TUBITAK ile yiirittagu proje kapsaminda 2024 yilinda Machine Learning ile kaza modellemesi yaparak
kazalarin giin ve siddetini 6nceden belirlemeyi ve proaktif olarak aksiyon almayi planlamaktadir. Sirket

ayrica 2024 yilinda, givensiz davranis ve kaza streglerini RPA projesiile entegre ederek siireg ydnetimini
dijitallestirmeyi, projenin ikinci asamasinda ise bu yénetim sistemini tedarikgilere de yayginlastirmay
amaclamaktadir.

Karsan, 2023 yilinda gergeklestirdidi ISG ligi ve Dojoda Lig IS'te givenlik yansmasiyla hem galisanlarni
bilgilendiren hem de bilgi seviyesini élgen bir sistem olusturmustur. S8z konusu yansmalarda is givenligi kiltara
77 puan olarak élgtlmus, hedeflenen 70 puanin tizerine gikmistir.

Karsan, TUBITAK ile yiiriittiigii proje kapsaminda 2024 yilinda
Machine Learning ile kaza modellemesi yaparak kazalarin giin
ve siddetini dnceden belirlemeyi ve proaktif olarak aksiyon
almayi planlamaktadir.
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Acil Durum Tatbikatlari

Karsan 2023 yilinda 30 habersiz olmak tizere toplam 8 adet tatbikat gergeklestirmistir. Bu kapsamda QR Kod
uygulamasiyla tatbikata gahisan tim katlimeilardan tatbikat sonuglan alinmis, tespit edilen uygunsuzluklar ve
tatbikat hedeflerine uyum tiim Ust yonetime aktanlmistir. Ayrica tatbikat sirasinda saptanan riskler, M-Files risk
analizine dahil edilerek risk takip stireci baslatimistir.

Karsan aynca 2023 yilinda AFAD ile is birligi yaparak Temel Seviye Arama Kurtarma ekibini kurmus ve 18 kisilik
bir ekibe uygulamali egitim aldirmistir. Arama Kurtarma ekibi uygulamali temel seviye sinavini basariyla gegersk
sertifikalandinlmistir,

Forkliftsizlesme Projesi

Karsan'n “Forksizlestirme Projesi’, dretim hatlaninin daha etkin, daha giivenli ve daha verimli hale getirilmesini
hedefleyen bir sireg optimizasyon galismasidir. Bu proje, forklift kullanimini en aza indirerek hem isgi giivenligini
artirmayr hem de operasyonel verimliligi iyilestirmeyi amaglamaktadir. 2023 yili itibariyla bu proje, tim hatlarda
%100 oraninda basarih bir sekilde uygulanmisti.

Forksizlestirme Projesi Yillik ilerleme ve Bagar Oranlari (%)

Zaman Periyodu o IR Yayihm Alans
Jest Montaj Hatti Atak Montaj Hatty 0SB TTF Montaj Hatt:

2021-1 90 7 a0
2021-2 100 99 7
2022-] 100 999 97
2022-2 100 999 %8
2023-1 100 100 100
2023-2 100 100 100

GRI 3-3, 403-1, 403-2, 403-3, 403-4, 403-5, 403-6, 403-7, 403-8, 403-9, 403-10
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is Saghiji ve Giivenligi Gostergeleri

Birim 2021 2022 2023

Kaza Sayssi Adet 21 25

Olamla Vaka Sayssi Adet 0 0 0
Meslek Hostaligi Sayssi Adet 0 0 0
Kazadan Kaynakli Devamsizlik Gln 129 97 295
Kayip Is Giind Orani 007 003 005
Kaza Siklik Orani 107 86 94
ISG Egitimleri

Karsan'in 1SG konusuna verdigji 8nem, Sirket'in ISG egitimlerine yaptigi yatinmlarla da belirgin hale gelmektedir.
Bu egitimler, hem Karsan galisanlaninin gtivenli ve saglikli bir ¢alisma ortaminda galismalarini saglamakta hem
de Karsan'in potansiyel is kazalarini ve isle ilgili saghk sorunlarini énlemesine yardimer olmaktadir. 2023 yilinda
Sirket, gahsanlarina toplam 19.495 kisixsaat ISG egitimi dizenlemistir.

Karsan 2023 yilinda yasal mevzuat egitimlerinin yani sira SMAT egitimleri, birime 6zgU ISG egitimleri (boy,
kaynak ve montaj isleri igin), acil durum egitimleri, Safety SPOT ve gunliik is gtivenligi bilgilendirme egitimleri de
vermistir. Sirket ayrica iyi uygulamalari tanitmak igin 2 adet 8nemli galistaya katihm saglamistir.

Bu galistaylardan ilki olan, tim tedarikgilere ytnelik 0SD Is Sagligi ve Gavenliginde iyi Uygulamalar Seminerleri
kapsaminda Izmit ve Bursa'da tatbikat ve deprem yénetimi konusunda bilgilendirme yapilmistrr.

Ikincisi ise Elektrikli Araglarda Is Giivenligi konulu oturumda Karsan'in konusmac olarak iy uygulomalan anlattig,
Berlin'de gergeklestirilen Automotive Functional Safety Forum olmustur.

ISG egitimleri, hem galisanlarin giivenli ve saglikh bir galisma
ortaminda galigmalarini saglomakta hem de Karsan'in
potansiyel is kazalarini ve isle ilgili saghk sorunlarim
onlemesine yardimei olmaktadr.

KARSAN 2023 ENTEGRE RAPOR

EKOSISTEMIMIZ VE [ 2023 YONETiSIM EKLER ILETiSIM

STRATEJiMiz

PERFORMANSIMIZ YAPIMIZ

Sirket Galisanlarina ISG Egitimleri (kisixsaat)

2.548

2021

19.495
17.501

2022 2023

GRI 3-3, 403-1, 403-2, 403-3, 403-4, 403-5, 403-6, 403-7, 403-8, 403-9, 403-10
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CEVRE YONETIM SISTEMI

Gevresel etkilerin kontrolii

Karsan, kurmus oldugu gevre yonetim sistemi ile Gretim ve hizmet foaliyetleri sonucunda ortaya ¢ikabilecek
gevresel etkileri kantrol altinda tutmakta ve gevresel performansini siirekliiyilestirmektedir

N

Gevre ve iklim Degisikligi Politikasi

Karsan, Yénetim Kurulu tarafindan imzalanan Gevre ve iklim Dedisiklidi Politikasrni olusturmus ve web sitesinde
kamuya agiklamistrr.

Karsan gevre ve iklim risklerinin yonetiminde, deger zinciri butinind odaga alan batinetl bir bakis agisi
benimsemistir. Bu dogrultuda Sirket, gevre ve iklim etkileri ti¢ ana boyutta tanimlamaktadir:

« Tedarik Siireglerinden Dogan Etkiler: Karsan faaliystlerinin gergeklestirilmesi igin hammadde, malzeme,
komponent ve hizmet satin alimlan yapilmaktadir. Bu Griin ve hizmetlerin Gretiminde gevre ve iklim tzerinde
cesitli etkiler olusur. Karsan satin alma operasyonlarini gergeklestirirken tedarikgi ve trin tercihlerinde bu
etkilerin giderilmesini gdzetmekte; toplam maliyet/fayda ilkesini benimseyerek gevre ve iklim etkisi diistk
drtnlerin satin alinmasini tesvik etmektedir.

-
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KARSAN'IN STRATEJIK SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERI

2030 yilinda Kapsam 1 2035 yilina kadar 2035 yilina kadar 50 2050 yilinda karbon nétr 2050 yilinda tiim araglarin
ve Kapsam 2 emisyonlari Urtinlerde %20 geri tedarikeiyle birlikte karbon olmak Urtin bazl karbon ayak
ydniinden karbon nétr bir dondsimli malzeme nétr olmak izini sifirlamak
fabrika olmak kullanimi saglamak
GRI 201-2
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BASKANI'NIN MESAJI

RAPOR HAKKINDA CEO MESAJI 2023 YILI

SATIRBASLARI

DOGAL VARLIGIMIZ

Sirket Operasyonlarindan Dogan Etkiler: Karsan, operasyonlarinin gesitli noktalarinda olusan gevre ve iklim
etkilerini en aza indirecek tedbirleri almaktadir.

Uriin ve Hizmetlerden Dogan Etkiler: Karsan, tiriin ve hizmetlerinin tasarim sirecinden baslayarak tiketim ve
tiiketim sonrasi siireglerinde ortaya gikabilecek iklim ve gevresel etkilerinin en aza indirilmesini saglamay;,
tiiketicilere disiik karbon ekonomisine gegisi destekleyecek, iklim dostu tiiketim opsiyonlari sunmay
hedeflemektedir.

Karsan Gevre ve iklim Degisiklidi Politikasi'na ulasmak igin tiklayiniz.

2023 yih faaliyetleri

Karsan; gevre, enerji ve strddrdlebilirlik faaliyetlerinde 1SO standartlarini ve otomotiv sektdrinde yaygin olan
World Class Manufacturing (WCM) sistemini kullanmaktadir. Bu kapsamda Sirket, 1SO 14001 Gevre Yonetim Sistemi
ve IS0 50001 Enerji Yonetim Sistemi kurmus ve sertifikalandirmistir.

Karsan'in gevre ve enerji yonetim sistemleri her yil bagimsiz kuruluslarca denetlenmektedir. 2023 yilinda 1S0
14001 ana denetim gegirmis ve belge yenilenmistir. SO 50001de ise ara denetim sonrasi belge devamlilig
saglanmistir.

2023 yilinda gergeklesen 2 bagimsiz WCM denetiminde ise Karsan'n Gevre & Enerji Pillari puani 2den 3
cikmistir,

Gevre ve enerji yonetim sistemleri her yil bagimsiz kuruluslarca
denetlenen Karsan'da 2023 yilinda IS0 14001 ana denetim
gegirmis ve belge yenilenmis, IS0 50001'de ise ara denetim
sonrasi belge devamliligi saglanmigtur.

KARSAN 2023 ENTEGRE RAPOR

EKOSISTEMIMiZVE [ 2023 YONETISIM

STRATEJIMiZ PERFORMANSIMIZ YAPIMIZ

EKLER LETISIM

Karsan, 2023 yilinda “Elektrik (kWhiarag), Dogalgaz (kWhiarag), Tehlikeli Atik (kglarag), Su (mélarag) ve Karanlk
Fabrika (kWhigtin)" baslikli performans gdstergelerini takip etmistir.

Gevre konusunda sirekli iyilestirme faaliyetleri ytraten Karsan, 2023 yilinin sonlarina dogru tiim birimlerin GZFT
analizlerine karbon ve iklim risklerinin eklenmesiyle ilgili alisma yapmistir. Ayrica Sirket, Grin bazl karbon ve
gevresel etki galismalar igin bir altyapt olusturmus, bu kapsamda TUBITAK a sundugu proje kabul edilmistir

Karsan, israf ve kayip analizine gdre olusturulan kayip tespit etme yantemiile gevre ve enerji kayiplarini ortaya
¢tkararak uygun aksiyonlari almakta, enerji ve gevre KPI'larnini azaltmaktadr.

Karsan 2023 yilinda, 1SO 50001 faaliyetleri kapsaminda enerji-etilt fizibilite raporlan dizenleyerek enerji
faaliyetleri igin planlamalar yapmistir. Enerji etlt-fizibilite raporu dogrultusunda Akgalar fabrikasi igin 203 TEPIyil
enerji tasarrufu ve 6120 tonjyll karbon emisyon azaltimi hedefli bir proje hazirlanmistir. Ayni rapor kapsaminda
0SB fabrika igin hazirlanan projeyle de 43,6 TEPIyIl enerji tasarrufu ve 106,2 tonlyil karbon emisyonundan tasarruf
hedeflenmektedir.

CDP ve Tedarikgi Katim Derecelendirmesi (SER) skorlar

Karsan 2023 yilinda, 2022 yili verilerine gére COP'den C puan, COP SERden ise B () puan almistrr. Sirket, COP
puanlari agisindan kiresel ortalamada yer almakta, SER puani benchmark skorunda ise kiiresel ortalamanin
istinde, Avrupa ve OEM ortalamasini yakalamis gorilmektedir

Bu kapsamda Karsan, A puan hedefi dogrultusunda 2024 yili igin gesitli galismalar planlamistir. Sirket, ozellikle
SBTi inisiyatifine basvuru, Grin bazl karbon ayak izi hesaplamalan, Kapsam 8 (4 farkl kategoride] karbon
emisyonlannin 3. taraf dogrulatmasy, I-REC sertifikasyon sireci, yesil tedarik ve i¢ karbon fiyatiama siregleriile
puanini artirmayr hedeflemektedir.

Gevre yatinmlan

Karsan 2023 yilinda, Ar-Ge yatinmlan ve iyilestirme yatinmlart harig gevre ve enerji konularinda 6.326.167 TL
harcama gergeklestirmistir. S6z konusu harcama tutar; atiklann yonetimi ve geri kazanimi, sularin artiimasi ve
yeniden degerlendirilmesi igin gerekli ¢alismalar, karbon emisyon raporlarinin ve enerji-etiit fizibilite raporlarinin
hazirlatimasl, ISO standartlar kapsaminda yapilan denetim ve stireg iyilestirme ¢alismalan, inisiyatifler igin
gerekli kaytt Gicretlerinden olusmaktadr

GRI 201-2
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RAPORHAKKINDA  YONETIM KURULU CEO MESAJ GZETLE KARSAN 2023 YL
BASKANININ MESAJ SATIRBASLARI
DOGAL VARLIGIMIZ

Enerji performansini siirekli bir bigimde izleyen Karsan, enerji
kaynaklarinin verimli kullanimina yonelik projeler iiretmekte,
bu projelerin tiim tesislerinde es zamanli olarak uygulanmasini
saglamaktadir.

ENERJI YONETIMI

Enerji tasarrufu odakli projeler

Karsan, enerji tiiketimini ve maliyetlerini azaltma ve uzun vadeli gevresel ve ekonomik siirdirtilebilirligini artirma
¢abast igindedir. Bu kapsamda Sirket, 2028 yil igerisinde bu yonlti galsmalarini hizlandirmistir,

Bu galismalardan biri, 2023 yilinda hazirlanan enerji fizibilite raporu ile ig karbon fiyatlama projesinin
entegrasyanudur. Karsan, i¢ karbon fiyatiama projesiyle enerji ve karbon azaltici projelerdeki fizibilite raporlarina
Avrupa Birligi ETS karbon maliyetini golge fiyat uygulamasi olarak entegre etmis ve fizibilite raporlarinin maliyetini
azaltmistir. Enerji fizibilite raporlaninin devreye alinmasiyla 212.000 Eurolyil karbon vergisinden mucfiyet
saglanabilecedi ortaya ¢ikmis ve projelerin ortalama geri 6deme siresi 4,12 yildan 2,55 yila dismiistr.

Karsan'in enerji tasarrufu odakli bir diger snemli projesi “Yesil Enerji” anlasmalaninin yapilmasidir. Sirket 2024
yiinda kullandigr elektrik enerjisinin tamamini yesil enerjiden karsilayarak Kapsam 2 emisyonlaninda diists
hedeflemektedir.

Ayrica Karsan, btiin tesislerini kapsayan WCM Yonetim Sistemi'nde 2023 yilinda gergeklestirilen 2 bagimsiz
denetim sonucunda 19 puandan 44 puana ytkselerek dnemli bir basart kaydetmistir.

Boyahanede kataforez tesisinde kimyasal degisikligine gidilmistir. Kimyasal degisikligi sonras voltaj degisimiile
elektriksel kazang elde edilmistir. Boylece Sirket, daha gevreci bir kimyasal kullaniminin yani sira 32 kwhfarag
kazang saglamistir.

KARSAN 2023 ENTEGRE RAPOR

EKLER

EKOSISTEMIMiZVE [ 2023 YONETISIM

STRATEJIMiZ PERFORMANSIMIZ YAPIMIZ

LETISIM

VERIMLI ENERJI KULLANIMI

Arag Basina Enerji Tiketimi (GJ/adet]

158
u47
2022 2023

GRI 3-3, 302-1, 302-2, 302-3, 302-4, 302-5
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BASKANININ MESAJ SATIRBASLARI
DOGAL VARLIGIMIZ

Yapilan bir diger ¢alismada ise kompresdr tniteleri atik 1si entegreli yeni kampresorler ile degistirilerek atik

1sinin enerji olarak geri kazanimi saglanmis, eski kompresarde ise invertor ile optimizasyon ¢alismalan
gerceklestirilmistir. Yapilan iyilestirme faaliyetleri sonucunda arag bast invertérde 4 kwhiyil, atik isida 7,19 kwh/yil
tutannda iyilesme saglanmistir.

Aynca Karsan, kabin sicakliklarinin dretim parametresi dogrultusunda, bayahane mixroom ortam sicakliklarinin
yaz ve kis donemine gére optimizasyonuyla enerji iyilestirmeleri gergeklestirmistir.

Karsan'in 2023 yilinda yuriittigu projelerin hayata gegirilmesiyle arag basina elektrik tuketimi 41,1 kwh, dogalgaz
tuketimi de 10,8 kwh azaltilmistir,

Sirket'in 2023 yilinda strdirdigi govde ve montaj hatlarinda zaman ayarh ve LED déntisim projelerinden elde
ettigi tasarruf 0,8 kwhlarag olarak gergeklesmistir.

Karsan, belirledigi sardrilebilirlik hedeflerine ulasmak igin Enerji Politikasini hazirlamis, “Bugiin enerjini koru,
yarin kullan” sloganiyla yola gikarak web sitesinde yayinlamistr.

EKOSISTEMIMiZVE [ 2023 YONETISIM

Karsan Enerji Politikasr'na ulasmak igin tiklayiniz.

CGati GES projesi

2024 yiliigerisinde kurmayi planladigi Gatr GES projesi igin gagr mektubu basvurusunu 2023 yilinda
tamamlayan Karsan, projenin 2024 yilinda onaylanacagini 5ngérmektedir. Sirket, Gati GES kurulana kadar 2024
yiindan itibaren tretimde kullandigi enerjinin %1001ina 1-REC sertifikasiyla belgelendirerek yenilenebilir enerji
kaynaklarindan temin etmek igin gerskli streci baslatmistir.

Karsan, 2024 yilindan itibaren iiretimde kullandigi enerjinin
%100'iinii I-REC sertifikasiyla belgelendirerek yenilenebilir
enerji kaynaklarindan temin etmek igin gerekli siireci
baslatmistir.

KARSAN 2023 ENTEGRE RAPOR

EKLER LETISIM

STRATEJIMiZ PERFORMANSIMIZ YAPIMIZ

izleme ve dlgiim sistemleri

Karsan'in enerji ve gevre yonetim faaliyetlerinin izlenmesi igin kullandidi araglardan biri, SCADA izleme Sistemidir.
SCADA sisteminde mevcutta 135 analizor bulunmakta, bunlarin 96 tanesi boyahanede kullaniimaktadir. Bu
kapsamda dakikadan yilhga kadar periyotlarda anlik enerji dlgimleri alinabilmektedir. Enerji israf ve kayiplari ise
WCM portalinda toplanmaktadir.

Enerji Tiketimi (G))

187.832
90.144
95.508 M Dogrudan Enerji
Tuketimi-Dogalgaz
59.517
44464 W Dolayli Enerji
32.050 Tuketimi-Elektrik
27.467 51044 97.688 @ Toplam
2021 2022 2023

I-REC SERTIFIKASI

GRI 3-3, 302-1, 302-2, 302-3, 302-4, 302-5
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Karsan, diisiik karbon ekonomisine gegmek ve iklim krizi
ile miicadele etmek amaciyla sera gazlarinin izlenmesi
ve emisyonlarin azaltilmasi konularinda yogun ¢alismalar
yiiriitmektedir.

EMISYONLAR

Sera gazi emisyonlarini azaltmaya ydnelik galismalar

Karsan, distik karbon ekonomisine gegis ve iklim degisikligiile micadele kapsaminda tretim faaliyetlerinde
enerji tiiketimi sonucu olusan sera gazi emisyonlarini azaltmaya odaklanarak enerji verimliligi projeleri
gerceklestirmektedir.

Karsan 2023 yiinda TUBITAK ile ortak yiriittigi calismalarla e-Ata 12 metre elektrikli aracin tim asamalanindaki
27 cevresel etkisini belirlemis ve Grin bazli karbon ayak izini olusturmustur. Bu kapsamda 6 farkl asamadaki
(hammadde, hammadde tasimasi, dretim, driin tasimasi, drin ve 8mr sonu riin) karbon emisyonlari ve gevresel
etkiler degerlendirilmistir.

Karsan, gikan sonuglara gére aksiyon plani hazirlamis ve drtinlerin besikten mezara karbon nétr olmast igin yol
haritalart olusturmustur. Sirket, 2024 yilinda bu projeyi daha da gelistirerek aksiyon sonrasi gevresel etkilerin ve
karbon ayak izinin belirlenmesi igin makine égrenmesi gibi dijital teknolojileri de hesaplamaya dahil ederek hizli
karar destek mekanizmalari ortaya kaymayr hedeflemektedir.

KARSAN 2023 ENTEGRE RAPOR

EKOSISTEMIMiZVE [ 2023 YONETISIM

STRATEJIMiZ PERFORMANSIMIZ YAPIMIZ

EKLER LETISIM

DUSUK EMISYON HEDEFi

Karbon Notr Hedefi

Karsan, 2023 yiliigin belirledigi stratejilerine 2030 yilinda Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarinda Karbon
Notr hedefini eklemistir. Bu hedef dogrultusunda Sirket, i¢ karbon fiyatlama sistemini kurmus ve 120 Eurofton
CO, tizerinden bir gblge fiyat ile tzellikle Uretimdeki karbon emisyonlarinin karbon maliyetini de hesaplamaya
baslamistrr.

Karsan 2023 yilinda arag gesitliligini artirmis, elektrikli araglarinin yani sira hidrojenli arag tretimi
gerceklestirmistir. Bu kapsamda Sirket, her gegen gtin daha yenilikei, 0 emisyonlu araglar Gretmeye ve araglarini
karbon néitr hale getirmeye odaklanmistir. Uriin gaminin tamamini %100 elektrikliye gevirmis olan Karsan, otonom
ve hidrojen yakitl araglarla daha gevre dostu Grinlere gegis yapmistir.

Karsan, Gretim dangisiniin 6zellikle tedarik ve émr sonu asamalarina ézel 8nem vermektedir. Urinlerinde
%100 geri dondstimli malzeme kullanimi hedefleyen Sirket, 2030 yilina kadar geri déntstimli malzeme kullanim
hedefini %20 olarak belirlemistir.

GRI 3-3, 302-1, 302-2, 302-3, 302-4, 302-5
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DOGAL VARLIGIMIZ

Karsan, Dinya Bankasi-TUBITAK is birligi ile agilan SAYEM Yesil Donisim Gagnsina, 2024 yilinda hidrojen yakitl
aracin tim asamalannda karbon nétr hale getirilmesi projesiyle katiimayr planlamaktadir.

Projenin kabul edilmesi halinde Sirket, tedarik asamasinda tedarikgi emisyonlarini ve tretim emisyonlarini anlik
izleyecek, is zekdsi yantemiyle kontrol edecek, trin asamasinda da daha strduriilebilir bir hidrojen yakit dnitesi
tasarlayacaktir. Karsan, Grin émar sonu asamasinda ise elektrikli arag bataryalannin ikineil kullanimini ve geri
donustdrdlebilirligini artiran yeni teknolojiler deneme imkani elde edecektir.

Karsan'in karbon emisyonlari 3. taraf denetgiler tarafindan dogrulanmaktadir. 2023 yilinda gergeklestirilen
dogrulama streci sonunda, arag basina sera gazi emisyonlarinin 2022 yilina kiyasla %73,4 oraninda azaldig
gordlmastar.

Sera Gazi Emisyonlar (ton CO0,¢)

Kapsam 1 1454 3013 0.644
Kapsam 2 4,015 5.870 10.704
Toplam (Kapsam 1+ Kapsam 2) 5.469 8.884 16.348
Kapsam 3 2518 21062 19.479

Arag Basina Sera Gazi Emisyonu (ton CO,/adet)

Hava Emisyonlari

S0, (kglyl) 5472 4 207
NO_ (kgls) 462864 3427 16.683 1,47
Partikal Madde (kgls) 3297 3772 18.358

0,39

2022 2023

GRI 3-3, 302-1, 302-2, 302-3, 302-4, 302-5
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RAPORHAKKINDA  YONETIM KURULU CEO MESAJ GZETLE KARSAN 2023 YL
BASKANININ MESAJ SATIRBASLARI
DOGAL VARLIGIMIZ

Karsan, atik yonetimi yaklasimi uyarinca tesislerinde atiklarin
olusmamasina, kaynaginda yok edilmesine ve azaltiimasina
yonelik projeleri hayata gegirerek dongiisel ekonomiye katki
sunmaktadir.

ATIK YONETIMI

Atik yonetiminde 5R Prensibi

Karsan, atiklarin kaynaginda yok edilmesi, azaltiimas, tekrar kullanilmast, geri dontsttriimesi ve enerji geri
kazanimini kapsayan SR (refuse, reduce, reuss, recycle, recover) Prensibi'ni uygulamaktadr.

Sirket, 2028 yilinda meveut SR galismalarina devam etmistir. Bu kapsamda boya kabinlerde filtre degisim
periyodu belirlenerek atiklar azaltilmistir. Kimyasal alimlannda, kimyasalin alindigr 1BC tanklar tedarikgi firmaya
geri verilerek tekrar dolum yapilmasi ve yeni alimlarda ayni 1BC tankin kullaniimas saglanmistir. Mastik
isleminden sonra arag bast mikser degisimi dnlenerek atik miktan disdrdimastr.

Karsan, 5R Prensibi dogrultusunda yurittigu atik ysnetimi faaliyetleri igin yil sonu itibaryla 1.527.715 TL harcama
gerceklestirmistir.

Karsan, SR Prensibinin yani sira Gretim sireci sonras olusabilecek atiklann dnlenmesine yanelik ek bir tedbir
olarak Sifir Atik Yonetim Prensibi'ni hayata gegirmistir.

KARSAN 2023 ENTEGRE RAPOR

EKOSISTEMIMiZVE [ 2023 YONETISIM

STRATEJIMiZ PERFORMANSIMIZ YAPIMIZ

EKLER LETISIM

DONGUSEL EKONOMIYE KATKI

Bu Prensip gergevesinde; atigin kaynaginda yok edilmesi, atik miktarinin azaltiimasi, tekrar kullanimasi, geri
dontstirtilmesi ve enerji geri kazanimi metotlarindan biri kullanilarak tehlikeli ve tehlikesiz atik miktarlarinin sifira
disarilmesi amaclanmaktadr,

2023 yilinda Sifir Atik Yonetim Prensibinin uygulanmasi sonucunda %99,9 oraninda atik geri dontsimi ve

geri kazanimi saglanmistir. Arag bagi atik miktan 70,67 kg olmustur. Karsan, 2023 yilinda yiriittigu pil toplama
kampanyast ile 1.987 adet pilin toplanmasina aracilik stmistir. Bu sayede 7.948 m? toprak kirliligi, 993,5 milyon litre
su kirliligi ve 198 ton balik 8limd 6nlenmistir.

Sirket'in 2023 yilindaki bir diger etkinligi, balimler arasi atik ligi dizenlenmesi olmus, 50 farkli atik tard Gzerinden
tamamlanan yarisma, uygulamali egitim ve atik tanima konusunda farkindalik yaratmistir.

GRI 3-3, 301-1, 301-2, 301-3, 306-1, 306-2, 306-3, 306-4, 306-5
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Tiirlerine gdre atik ydnetimi

Karsan, tretim faaliyetleri sonucunda ve galisma ofislerinde olusan atiklari; tehlikeli atik, geri déntsimlt atik ve
evsel-endstriyel tehlikesiz atik olarak ayirmaktadir. Ayrilan tehlikeli atiklar toplanmakta, enerji geri kazanimi ve
tekrar kullanma proseslerinde degerlendirilmektedir.

Karsan, Gevre Politikas'nda yer verdigi tachhitleri, atik yanetimi dahilindeki eylemlerinde de gdzetmektedir.

Karsan'in atik yonetim faaliyetleri, Karsan Ekaloji Raporu ve Karsan Tehlikesiz Atik ve Tehlikeli Atik Bertaraf
Raporlar kapsaminda izlenmekte, bu faaliyetler ig iletisim kanallar araciligyla ydritiimektedir.

Atik faaliyetleri yillik periyotlarla Gevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligina raporlanmaktadir. Omriina
Tamamlamis Araglar (OTA), Tibbi Atiklar ve Atik Yag gibi ézel atik kategorisinde yer alan atiklar da Bakanliga
bildirilmektedir.

Tehlikeli ve tehlikesiz atik miktarlari, tim gahisanlarin erisimine agik olan ortak klasérler aracihigiyla Bakanliga
raporlanmaktadr,

Aylik arag bas tiiketilen su ve atik su, arag basi enerji, arag basi tehlikeli atik ve arag bast geri dontstiirtilebilir atik
miktarlart birim bazh olarak raporlanmakta ve bu raporlar, tim galisanlanin Gevre, Is Saghdi ve Givenlii ve Enerji
panolarindan takip edebilmeleri saglanmaktadir.

Karsan'in atik yonetim faaliyetleri, Karsan Ekoloji Raporu
ve Karsan Tehlikesiz Atik ve Tehlikeli Atik Bertaraf Raporlan
kapsaminda izlenmekte, bu faaliyetler ig iletisim kanallan
aracihgiyla yiiriitilmektedir.

KARSAN 2023 ENTEGRE RAPOR

EKOSISTEMIMiZVE [ 2023 YONETISIM

STRATEJIMiZ PERFORMANSIMIZ YAPIMIZ

EKLER LETISIM

Geri Doniisiim ve Yeniden Kullanim Projeleri

2023 yilinda Karsan, atiklanin geri dondsumina ve yeniden kullanimini tesvik eden yeni programlar baslatmistr.
Bu programlar, Gretim siireglerinden elde edilen atiklarin yeniden degerlendirilerek deger zincirine entegre etmeyi
amaglamaktadir. Sirket; metal, plastik gibi Griinlerin geri dénistime kazandinlma oranini artirmis, geri déntsimlu
malzemelerin trinlerde kullanilmasiyla ilgili gaismalarina devam etmistir.

Ambalaj iyilestirme Projeleri

Karsan, 2021 yiindan bu yana devam eden ambalaj iyilestirme projeleri kapsaminda, tedarikgilerden alinan
malzemeleri, kartan koliler yerine geri dontistmli kasalarla temin etmeye baslamistir. Yedek parga béliminde
malzemelerin dis ambalajlarinin etiketlenmesiyle tedarikgiden geldigi halde sevk edilmesi, separatér, balonlu
torba iyilestirmeleri saglamistir. Tum iyilestirmeler sonucunda Sirket, 1100 kg karton, 2.250 kg ahsap, 110 kg plastik
atik tasarrufu elde etmistir.

Tedarik Zinciri s Birlikleri

Karsan, tedarikgileriyle is birligi yaparak gevresel stkisini azaltmayi ve atik miktarini kontrol altina almay|
hedeflemektedir. Bu gergevede Sirket, tedarikgileriyle atik yanetimi stratejileri ve sirdiriilebilirlik hedefleri
tizerinde ortak galismalar ydriitmektedir.

ATIK YONETIMI FAALIYETLERI

GRI 3-3, 301-1, 301-2, 301-3, 306-1, 306-2, 306-3, 306-4, 306-5
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2023 yilinda, hidrojenli aracin yakit tankinin geri déntisim hedefleri ile birlikte tekrar degerlendirilmesi,
bataryalarin ikineil kullanim alternatiflerinin yaratilmasi konusunda galismalar yapilmistir. Ayrica Sirket, Code of
Conduct sistemi kapsaminda tedarikgi degerlendirmeleri gergeklestirmektedir

Veri Analitigi

Karsan'in atik yonetimini daha etkili hale getirmek igin kullandigi veri analitigi, atik tretim miktarlarini izlemek,
analiz etmek ve bu veriler araciligiyla atk ysnetimi stratejilerini gelistirmek igin 6nemli araglar sunmaktadir. Akill
sensorler ve veri toplama sistemleri, atik Gretim stireglerini optimize ederek, israfi azaltmak ve geri dontisim
oranlarini artirmak icin kullaniimaktadir.

Gahisan Egitimleri ve Farkindalik Programlari

Karsan, gahsanlarina yonelik atik yanetimi ve gevresel siirdrdlebilirlik konulaninda egitim programlan
diizenlemeye 2023 yilinda da devam etmistir. Bu egitimler, galisanlarin atik ysnetimi konusundaki bilgi ve
becerilerini artirmayt ve strdardlebilir uygulomalan ginlik is siireglerine entegre etmeyi amaglamaktadr.

2023 yilinda dtizenlenen Karsan Aile Senliginde gevre, eneri ve is givenligi forkindahidi yaratmak dzere
olusturulan "SURDURVIVOR Parkuru’ ile kisilerin eglenerek bilinglenmesine katki saglanmistir. SURDURVIVOR
Parkuru'nda gevre ve is glivenligi ile ilgili puzzle, enerjiile ilgili eslestirme oyunu, atik yarismas gibi farkl oyunlar
yer almistir.

Karsan galisanlar, gocuklar ve yakinlarinin katildigr bu etkinlikte 1. olanlara madalya verilmis, karbon emisyonunu
azaltma farkindahigr yaratmak igin TEMA Vakfi araciligiyla aileleri adina agag dikilmistir

EKOSISTEMIMiZVE [ 2023 YONETISIM

Atik yonetimini daha etkili hale getirmek igin kullanilan veri
analitigi, atik iiretim miktarlarim izlemek, analiz etmek ve bu
veriler vasitasiyla atik yonetimi stratejileri gelistirmek igin
onemli araglar sunmaktadr.

KARSAN 2023 ENTEGRE RAPOR

EKLER LETISIM

STRATEJIMiZ PERFORMANSIMIZ YAPIMIZ

2023 yilinda ayrica Karsan, Akgalar Fahriye Sayarel Ortaokulunda gevre ve enerji farkindalik egitimi
gerceklestirmistir.

Atik Bilegenleri (ton)

Geri Kazanim/

Geri Kazanim/ Geri Kazanim/

Geri Doniisiime Geri Doniisiime Geri Doniigiime

Olusan Yonlendirilen  Olugan Yonlendirilen  Olusan  Yonlendirilen

Atik Atik Atik Atik Atik Atik

Kaijt 268,25 26825 18198 18198 61066 61066

Plastik 125,36 12536 o912 0912 170,48 17048

Cam 0 0 0 0 0 0

Metal 376,48 37648 237,32 23732 19884 198,84

Endistriyel Atk 7 7 4,76 4,76 1718 1718
Gamuru

Evsel Atk Camuru 0 0 0 0 0 0

Diger (tehlikell) 126,07 12627 36038 36038 8766 8766

Diger (tehlikesiz) 40895 40895 9495 5495 109926 109926

Toplam 1.319,59 1.31959 1.393,06 1.393,06 2.973,02 2.973,02

VERI ANALITIGI

GRI 3-3, 301-1, 301-2, 301-3, 306-1, 306-2, 306-3, 306-4, 306-5
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Bertarafa Yonlendirilen Atiklar (ton)

Tehlikeli Atiklar

Yokma 7971 276,75 51409
Duizenli Depolama 0041 002 006
Toplam 79,751 276,77 514,15
Tehlikesiz Atiklar

Yokma 140,70 162,06 315,99
Toplam 140,70 162,06 315,99
Geri Kazanim islemi ile Bertarafa Gitmeyen Atiklar (ton)

Tehlikeli Atiklar

Geri Donlistim 30,21 39,85 102,39
Diger Geri Kazanim Operasyonlar 23,47 4868 27725
Toplam 53,68 88,53 379,64
Tehlikesiz Atiklar

Geri DnUstm 103431 865,70 176325
Toplam 1.034,31 865,70 1.763,25

Karsan 2023 yilinda Sifir Atik Yonetim Prensibi’ni uygulamasi
sonucunda %99,9 oraninda atik geri doniigiimii ve geri kazanimi
saglamis, yil sonu itibariyla arag basi atik miktan 70,67 kg
olmustur.

KARSAN 2023 ENTEGRE RAPOR

( 2023 YONETiSIM

PERFORMANSIMIZ YAPIMIZ

EKOSISTEMIMIZ VE
STRATEJiMiz

EKLER ILETiSIM

SIFIR ATIK YONETIMI

GRI 3-3, 301-1, 301-2, 301-3, 306-1, 306-2, 306-3, 306-4, 306-5
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Karsan, en dnemli dogal kaynaklardan biri olan suyun
daha verimli kullanilarak atik su miktarinin azaltilmasi ve
geri kazanim uygulamalani konularinda yogun ¢alismalar
yiiriitmektedir.

SU YONETIMI

Su tilketimini diisirmeye ydnelik etkin stratejiler

En 6nemli dogal kaynaklardan biri olan su, tizerinde yasadigimiz gezegenin sirddrtlebilirligi ve tim insanligin
gelecedi agisindan yasamsal niteliktedir. Bu gergekten hareketle Karsan, su tiketimini azaltmaya odaklanan uzun
vadeli stratejiler gelistirmekte, tasarruf ve maliyet optimizasyonu saglamak igin tiketim miktarlarin izlemektedir.
Sirket, elde ettigi verileri dikkatle degerlendirerek gerekli aksiyonlari almaktadir.

Karsan faaliyetlerinde, tretim tesisinde bulunan kuyulardan elde ettigi yeralti sularini kullanmaktadr. Sirket, gevre
etkisini en aza indirmek Gzere su tketimini diistirmeye yonelik etkin stratejiler ve politikalar gelistirmekte ve
uygulamaya almaktadr.

Bu galismalarin olumlu sonuglari, her yil giderek azalan su tiketimi miktarlanyla kanitlianmaktadir. 2021 yilinda
12,55 m*fadet olan dretim basina su miktari, 2022 de %32 azalarak 8,47 m*fadet dederine dismiistiir. 2023 yil
icerisinde ise Karsan, su tiketimini biiyk dleiide azaltmis, Gretim basina sadece 2,42 méladet su kullanmistr.
Bir onceki yila gore %71,4'luk bir diistist temsil eden bu miktar, strdrdlebilir Gretim adina 6nemli bir adim niteligi
tasimaktadir,

KARSAN 2023 ENTEGRE RAPOR

EKOSISTEMIMiZVE [ 2023 YONETISIM

STRATEJIMiZ PERFORMANSIMIZ YAPIMIZ

EKLER LETISIM

GERI KAZANIM

Kaynaga Gore Su Gekimi (m?)

175622
191.004

45.596
45.596

109.765
109.766

Yeralti Suyu
Toplom Su Gekimi

Kaynaga Gdre Su Desariji (m?)

Endstriyel Atk Su 16.995 44,986 99.963

GRI 3-3, 303-1, 303-2, 303-3, 303-4, 303-5
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Karsan'in su ydnetimi yaklasiminin bilesenleri
Ters 0zmos Teknolojisi

Karsan su diretim tesislerinde yenilikgi bir teknoloji olan ters ozmos teknigini kullanmaktadir. S8z konusu teknikle
Sirket, Gretim hatlarina sabit ve istenilen kalitede su saglomakta ve anlik bozulmalarin, atik su ve temizlik
kimyasali kullaniminin 6niine gegmektedir.

12 m¥lsaat su kapasiteli ters osmoz tesisinin verimliligi %70 olarak élgtlmektedir. Karsan bu teknikle ilave kimyasal
streglere girmeden, mekanik bir filtreleme islemiile yiiksek su tiretme verimi elde etmektedir. 2023 yilinda

su Uretim tesisindeki kimyasal tiiketimi %85 azalmis, ayrica %30 oranindaki konsantre suyun tekrar kullanimi
konusunda da fizibilite galismalan tamamlanmistir. Calismalar 2024 yilinda da devam edecektir.

Uretim Basina Su Tiiketimi (m°/adet]

12,55
8,47
I 2”"2
2021 2022 2023

Su iiretim tesislerinde yenilikgi bir teknoloji olan ters ozmos
teknigini kullanan Karsan, bu teknikle iiretim hatlarina sabit ve
istenilen kalitede su saglomaktadir.

KARSAN 2023 ENTEGRE RAPOR
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EKLER LETISIM

Atik Su Gamuru Azaltimi

Karsan'in gevresel sirdirdlebilirlik stratejileri dogrultusunda 2023 yili iin belirledigi atik su antiminda olusan atik
su gamuru miktarini azaltma hedefini gergeklestirilmistir.

2023 yilinda olusan 17,18 ton endiistriyel antma gamurunun tamami geri kazanimigeri déndsime
yonlendirilmistir.

Son 2 yilda artma gamuru miktarlarinda %75'in Gzerinde bir azalma saglayan Sirket, 2022 ve 2023 yillarinda
arttilan su basina artma gamuru degerini sirasiyla 0,11 ve 0,17 oranlarina kadar geriletmeyi basarmigtr.

Uretim Bagina Atk Su Gamuru

Atik Su Gamuru (kg/m? atik su) 046 011 017

Kimyasal ve Biyolojik Yiiklerin Azaltilmas

Karsan fabrikasinda 30 mé/saat kapasiteli Atiksu Aritma Tesisi bulunmaktadir. Karsan, tesisteki kimyasal
parametreleri dedistirerek daha az kimyasal ile daha fozla su antma kazancr saglamis ve Demir Il Kloriirden PAC
kullanimina gegmistir. Yapilan bu galisma, bilimsel makale olarak yerel literattre sunulmustur.

Karsan, kendi laboratuvarinda haftalik bazda organik ve inorganik kirleticilerin (K0I, BOI vb.) analizini, aylik bazda
ise agir metal analizlerini yapmaktadir. Ayrica 0SB mudirligi tarafindan da aylik, 3 aylik ve yillik periyotlarda
numune alinmaktadr.

TERS 0ZMO0S TEKNOLOJISI

GRI 3-3, 303-1, 303-2, 303-3, 303-4, 303-5
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Karsan, biyogesitliligin ve ekosistemin devamliligi adina attigi
adimlari, gevreye karsi sorumlulugunun dnemli bir pargasi
olarak kabul etmekte, bu konuya azami 6zen gdstermektedir.

BIYOGESITLILIK

Biyogesitlilik ve ekosistemin korunmasi

Karsan, foaliyetlerini gergeklestirirken biyogesitlilik ve ekosistemin korunmasina azami ¢zen gostermektedir.
Uretim tesisleri yogun biyolojik cesitliligin bulunmadigi Bursa 0SB sinirlar igerisinde konumlu olmasina ragmen
Sirket, higbir i siirecinde dogal yasama ve canh tirlerine zarar vermeme sorumlulugunu tstlenmektedir.

Karsan'in Akgalar faaliyet alani ise Uluslararast Sulak Alanlarin Korunmasi Sozlesmesi RAMSAR ile korunan ve
biyolojik tretim yoninden otrofik (bol gidall) bir gdl olan Uluabat Goli'ne 5 km uzaklikta konumlandirilmistir,

S6z konusu alan iginde Karsan, tim yeni proje ve faaliyetlerini gergeklestirirken GED Yonetmeligine uygun olarak
qol ekosistemine, dogal yasama ve biyogesitlilige duyarh davranmak konusunda gaba sarf etmektedir. Sirket,
Uluabat Golintin hassas biyogesitlilik yapisina uygun stratejilerin gelistiriimesi strecinde, biyogesitliligi ve
ekosistemi koruma prensibini gézetmektedir.

KARSAN 2023 ENTEGRE RAPOR

EKOSISTEMIMiZVE [ 2023 YONETISIM

STRATEJIMiZ PERFORMANSIMIZ YAPIMIZ

EKLER

LETISIM

EKOSISTEMIN DEVAMLILIGI
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SOSYAL VE ILISKISEL VARLIGIMIZ

Tiim tedarikgileriyle saghkl, verimli, giivene dayali ve uzun
soluklu bir iliski kurmayi hedefleyen Karsan, tedarikgilerini
sadece mal veya hizmet alinan iiretim aktdrleri olarak degil,
deger katan is ortaklar olarak nitelendirmektedir.

KARSAN 2023 ENTEGRE RAPOR

EKOSISTEMIMiZVE [ 2023 YONETISIM EKLER LETISIM

STRATEJIMiZ PERFORMANSIMIZ YAPIMIZ

TEDARIKCI ILISKILERI
Etkin ve verimli tedarik zinciri ydnetimi

Karsan'da tedarik ziniri yonetimi, Gretim planlama asamasindan baslayarak satin alma, lojistik, Gretim, satis ve
satis sonras! hizmetler gibi tim ana ve destek fonksiyonlar stkilemektedir. Tedarikgileriyle saglikli bir iliski kurmay
hedefleyen Sirket, is planlarini bu iliskinin olumlu etkisini tedarik zincirinin tamamina yansitmayi gdzeten bir
anlayisla sekillendirmektedir

Tedarikgiler, Karsan tarafindan sadece mal veya hizmet alinan tretim aktorleri olarak degil, deder katan is
ortaklar olarak nitelendirilmektedir. Tedarik operasyonlari ve triin tercihleri, Karsan tarafindan siirdiirdilebilirlik
merkezli yapilarak hem tedarikgiler hem de alinan trinler denetlenmekte ve baylece gelisim ve iyilestirmeye
stireklilik kazandinimaktadir.

Karsan tiim tedarikgileriyle saghkh, verimli, givene dayali ve uzun soluklu bir iliski kurmayr hedeflemektedir. Bu
kapsamda Sirket, tedarikgi iliskilerini dogru bir bigimde ygnetmek ve kuvvetlendirmek amaciyla dizenli toplantilar
yaparak karsilikh beklentileri tespit etmekte ve uygun aksiyonlan almaktadr.

S6z konusu gérismelerde, meveut malzemelhizmet tedariginin yani sira piyasa kosullar, ekonomik durum, is
sagligr ve gavenligi, cevre kirliligi, dijital dontistim gibi toplumsal ve kiiresel konular da degerlendirilmekte, fikir
alisverisinde bulunularak siirekli iyilestirme amaglanmaktadir.

Tedarikei Adetleri

nlh

1797
T 2023 yili yerel
1.393 : tedarikei oran
1132 1219 1.074
M Yerel
® Toplam
2021 2022 2023

GRI 3-3, 204-1, 308-1, 308-2, 414-1, 414-2
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Tedarik Zinciri Yonetimi

Karsan, tedarik zinciri yanetiminde etkinligi saglamaya ve verimliligi artirmaya odakl stratejilerini belirlemistir. Her yil Stratejik Planlama departmani tarafindan paylasilan bu stratejiler, Sirket'in kisg, orta ve uzun donem hedefleri
ve oncelikleri baz alinarak hazirlanmaktadir,

Strateji 1: Finans odakl etkin biitge ve operasyon yonetimi

Strateji 2: “Siparisten Teslimata” siireglerin optimizasyonu ve rtn teslim stirelerinin rekabetgi hale getirilmesi

Stok

Stok yonetimi (hammadde, yar mamul, mamul)
Rotatif Foz 2
Devreye alma Faz 2-3

ASN I Supplier Portal iyilestirme

Stratejik 0dak Lojistik Amag KPI

Stok devir hizi, stok gtin, stok MTL, stak/ciro
Hareketsiz ve atil stoklann eritilmesi

Eksik malzeme ve durus KPI'larn

Devreye alma KP'ar

ASN Portal kullaniminin yayginlastinimasi

Zamaninda Teslimat

S&0P yonetiminin iyilestirilmesi

0TD hedeflerine uyum

Uretim plan degjisim orani

Satis teslimat hedeflerine uyum KPI'ar
Teslimat sireleri

Standart Jest: 8 hafta

Standart Atak: 8 hafta

Standart Bus: 5 ay

Inbound Iyilestirme

Hat besleme yonetimi

Depolama siiregleri iyilestirmeleri
4.0 projeleri

Ambalaj atdlyesi

Strdurtlebilir ambalaj ysnetimi

Proje planlarina %100 uyum

Nakliye Optimizasyonu

Karsan markali Grinlerin outbound faaliyetleri

Malzeme tedarik nakliye giderleri

Outbound lojistik giderleri

Inbound lojistik giderleri

Tesvik Yonetimi

Karsan markali Grinlerde etkin tesvik yonetimi

2022 yilinda gergeklesene gore %25 iyilestirme

KARSAN 2023 ENTEGRE RAPOR

GRI 308-1, 308-2, 414-1, 414-2
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Strateji 3: Kuzey Amerika pazan hedeflerine yénelik driin, operasyon ve arganizasyon ¢alismalaninin etkin yonetimi

Stratejik Odak Lojistik Amag KPI

Kuzey Amerika pazari operasyonlaninin -~ + Amerika ihracat aginin tasarlanmas + Proje planlarina %100 uyum
etkin yonetimi

Strateji 4: Urin/garantifiretim maliyetlerinin azaltimasi ve rekabetgi riin gami

Stratejik 0dak Lojistik Amag KPI

Transformasyon Maliyetleri + E-Matris projeleri + E-Matris projeleri
WCM hedefler + WCM hedefler
Kaizen hedefleri « Kaizen hedefleri

Strateji 5: Karsan Akademi ile birlikte kurumsal know-how'in kaytt altina alinmast ve Karsan Pozitif kiltirandn gelistiriimesi
Stratejik 0dak Lojistik Amag KPI

|G Egitmeﬂ Yetiﬂirme + Bolim ici CU‘|$GH getkm‘ik|eriﬂm artinimasi . Drggntgsggn programinin O‘UStUrU‘mGS\ ve takibi

Yillik ig egitim planinin hazirlanmast ve plana uyum

Strateji 6: Is Saglidi ve Gvenligi (ISG)

Stratejik 0dak Lojistik Amag KPI

ISG Risklerini Kupatma + Outsource Yard Management + Tedarik zinciri ISG risklerinin %100 kapatimast
Sinyalizasyon projesi
Endustri 4.0 projeleri

Ambalaj atélyesi

GRI 308-1, 308-2, 414-1, 414-2
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RAPOR HAKKINDA YONETIM KURULU CEO MESAJI OZETLE KARSAN 2023 YILI
BASKANI'NIN MESAJI SATIRBASLARI

SOSYAL VE ILISKISEL VARLIGIMIZ

Tedarik zinciri ynetiminde kullanilan teknoloji ve yazilimlar

Oracle: Malzeme stok kontrolii, siparislerin olusturulmasi, idari kabul, stoklama, hat besleme vb. malzeme akis
ydnetimi Oracle WMS ile gergeklestiriimektedir. Tim ithalat, ihracat ve lojistik operasyonlari ERP tizerinden
ydnetilmektedir. PBOM olusturmak igin Oracle ERP sistemi kullanimaktadir.

Mypack: Tum tedarikgileri ve Karsan' kapsayacak sekilde ambalaj stok takip ve ydnetiminin saglandig
uygulamadir.

Telnet: Oracle ile entegre galisan ve operasyonel siireglerinin yonetiminde el terminalleri tzerinde kullanilan
uygulamadir.

OR irsaliye Portal: Tedarikgiye yapilan hurda, iade, satis vb. sevkiyatlarda kullanian irsaliye olusturma
uygulamasidir.

TeamCenter: Malzemelerin teknik resimleri ve ECO kontrolleri ile tasarimer giktilart igin kullanilan uygulamadir.
Rapor uygulamasi olarak MES ekranlan kullandmaktadir.

Yesil Tedarik

2023 yilinda Karsan, strdurilebilirlik galismalannin bir pargast olarak Yesil Tedarik altyapisinin olusturulmasi
projesini gelistirmistir. Dizenlenen Yesil Tedarik ¢alistayinda detaylandinlan proje, tedarikgileri hem gevresel hem
teknolojik hem de sosyal agilardan degerlendirmeyi ve gelisim alanlarini belirlemeyi hedeflemektedir.

Karsan, gelistirdigi Yesil Tedarik projesiyle tedarikgileri
hem gevresel hem teknolojik hem de sosyal agilardan
degerlendirmeyi ve gelisim alanlarini belirlemeyi
hedeflemektedir.

KARSAN 2023 ENTEGRE RAPOR

EKOSISTEMIMiZVE [ 2023 YONETISIM EKLER LETISIM

STRATEJIMiZ PERFORMANSIMIZ YAPIMIZ

Bu kapsamda Sirket, 2024 yilinda tedarikgilere yonelik bir GSY degerleme anketi uygulamay ve bagimsiz
denetgiler ile puanlamayi planlamaktadir. Tedarikgilerinin kadin galisan sayist ve ydnetimi, Karsan'in takip edecedi
GSY kriterleri arasinda yer alacaktir.

Gelecek donem hedefleri

Karsan, tedarik zinciri yonetiminde gelecek dénemlerde birgok proje retmek ve hayata gegirmek amaciyla
yogun bir bigimde galismaktadir. Bu ¢alismalardan baslicalarina asagida yer verilmektedir:

Isquicti analizleri ve isgilik optimizasyonlar

Tedarik zincirinde dijital uygulamalarin arastinimasi ve streglere entegrasyonu

Yalin lojistik akislarinin devreye alinmasi

Nakliye maliyetleri optimizasyonu

Manuel yapilan isleri en aza indirecek destek yazilim ve yapay zeka olan RPA projesinin aktiflestirilmesi

LFF devreye alinan ilk arag raporlama iyilestirmesini kullanarak tim devreye alma faaliyetlerinin tek bir
raporda toplanmasi ve bitan kullanicilanin hizmeting sunulmas

YESIL TEDARIK

GRI 308-1, 308-2, 414-1, 414-2
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BASKANI'NIN MESAJI

RAPOR HAKKINDA CEO MESAJI 2023 YILI

SATIRBASLARI

SOSYAL VE ILISKISEL VARLIGIMIZ

Miisteri memnuniyetini en yiiksek seviyeye gikarmayi
hedefleyen Karsan, miisteri beklentilerini dogru bigimde
karsilamaya yonelik gok sayida uygulamay hayata gegirmeye
devam etmektedir.

MUSTERI MEMNUNIYETI

Miisteri beklentilerinin titiz analizi

Karsan, misterilerinin meveut ve gelecekteki itiyag ve beklentilerini titizlikle analiz ederek dogru ve zamaninda
¢ozimler gelistirmektedir. Bu kapsamda gok sayida uygulamayr hayata gegiren Sirket, musterilere taleplerini
aninda iletebilme olanagr sunmakta ve bu taleplere uygun ¢ézim dreterek misteri memnuniyeti saglamaktadr.

Karsan, misteri memnuniyetine is modelinin ve deger yaratma dongiistniin merkezinde yer vermektedir. Sirket'in
Kalite Politikasi gergevesinde gergeklestirilen miisteri memnuniyeti gelistirme galismalan, misteri beklentilerinin
mumkiin olan en st seviyede karsilanmasini hedeflemektedir. S6z konusu hedef dogrultusunda is streglerinde
kalite ve verimlilik, uluslararas diizeyde rekabet edebilecek bir konuma tasinmistrr.

Karsan, Turkiyede 11 bayi ve 76 yetkili servis, yurt disinda ise 13 bayi ve yetkili servis araciigiyla misterilerine
hizmet vermektedir.

Karsan'da misteri memnuniyeti galismalar, Satis Sonrasi ve Yedek Parga Direktorligu gatis altinda drgiitienen
genis bir organizasyon tarafindan, gok boyutlu olarak ytratilmektedir.

KARSAN 2023 ENTEGRE RAPOR

EKOSISTEMIMiZVE [ 2023 YONETISIM

STRATEJIMiZ PERFORMANSIMIZ YAPIMIZ

EKLER LETISIM

MUSTERI GOZUMLERI

P

Satis sanrasi ekibi, miisteri memnuniyeti stireglerini azami dikkat ve 6zenle yonetmekte ve musteri
memnuniyetini daima 6n planda tutmaktadir. Bu siregte Sirket, her yil kendisini daha da gelistirmekte,
strddrdlebilirlik ve misteri odakh yaklasimiyla sektordeki lider konumunu pekistirmektedir.

Karsan, gugli Ar-Ge ekibi ve trstim giictiyle teknolojiyi daima yakindan takip etmekte ve inovasyon yetkinligini
stirekli daha ileriye gétirmektedir. Birgok farkli lokasyonda demo araglar sayesinde misterilere satin alma stireci
dneesi deneyim sunulmakta, beklentilerine ve ihtiyaglarina gére triin ve hizmet kategorileri belirlenmektedir.

Uretilen triinlere bagr olarak musterilerin, kullanicilann ve tiketicilerin farkhiik gésterebileceginin bilincinde olan
Karsan, bu gruplarin beklentilerinin karsilanmasini bir bitiin olarak ele almaktadir. Farkli motivasyonlara sahip

bu paydas gruplannin beklenti ve ihtiyaglan gesitli kanallar araciligiyla dikkatle dinlenmekte ve bunlara yanit
verilmesi igin gaba gosterilmektedir. Musterilerden gelen talep ve sikayetlere en kisa stirede geri doniilmesi ve bu
sorunlarin olumlu bir sekilde goziilmesi, Satis Sonrasi ekiplerinin temel hedefidir.

GRI 3-3, 416-1
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OZETLE KARSAN 2023 YILI
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STRATEJIMiZ PERFORMANSIMIZ YAPIMIZ

LETISIM

Karsan, kurumsal sosyal sorumluluk alanindaki faaliyetlerini
uzun soluklu ve toplum igin kalici deger iiretmeyi hedefleyen bir

yaklagimla tasarlamaktadir.

KURUMSAL SOSYAL
SORUMLULUK

Toplumsal gelisime sunulan katki

Faaliyet gosterdigi bolgelerin refahini artirmay
oncelikli bir hedef olarak benimseyen Karsan, gesitl
sosyal projelerde yer almakta, bu stirece dahil ettig
tim paydaslanyla birlikte toplumsal gelisime katki
sunmaktadr.

Sirket, 2023 yilinda da birgok projeye destek verersk
kurumsal sorumlulugunu yerine getirmistir.

KARSAN 2023 ENTEGRE RAPOR

Depremzede engelli gocuklar igin istanbul
Maratonu'na katilim

Karsan Kosu Takimi, 6 Subat 2028 tarihinde meydana
gelen depremlerde magdur olmus engelli gocuklarin
intiyag duyduklan malzeme destedi, rehabilitasyon
ve 6zel egitim hizmetlerine hizlica ulasmalarini
saglamak amaciyla Tarkiye Spastik Gocuklar Vakfiigin
5 Kasim Pazar gini dizenlenen Istanbul Maratonu'na
katilmistr,

Etkinlikte toplanan bagislarla & depremzede gocugun
intiyag duydugu temel rehabilitasyon giderleri
karsilanmistir,

DEGER URETME HEDEFi

igilik Pesinde Kogmak: EKER | RUN

Cumhuriyetin 100. yiinda, 1 Ekim 2023'te dizenlenen
“Cumhuriyetin Yiizleri Egitim igin Kosuyor” projesine
katilan Karsan Kogu Takimi, TEGV'in nitelikli egitim
destegine katkida bulunmustur.

Takim, topladigr bagislarla 61 gocugu nitelikli egitime
kavusturmus, Karsan'in TEGV'in kampanyasina en gok
bagista bulunan 2. kurum olmasini saglamistr.

“23 Nisan'da Higbir Gocuk Kitapsiz Kalmasin!”
Kampanyasi

Karsan galisanlan, 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve
Gocuk Bayrami'ni Uludag Universitesi KYK yurdunda
kalan afetten etkilenmis gocuklar ile gegirmistir.
Gocuklan yasadiklan agir travmadan kisa streli de
olsa uzaklastirmak amacli bir senlik diizenlenmistir.
Etkinlikte sihirbaz, palyago, kukla gdsterisi, Hacivat-
Karagoz gibi gosteriler ve gesitli oyunlar yer almistir

Karsan galisanlaninin da katkida bulundugu, “23
Nisan'da Higbir Gocuk Kitapsiz Kalmasin!” sloganiyla
duzenlenen kitap kampanyasinda toplanan kitaplarin
yer aldigi cantalar gocuklara hediye edilmistir.

GRI 3-3
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LOSEV Stand

Karsan, lésemili gocuklarin ve ailelerinin sorunlarina
coziim tretmek igin kurulmus LOSEV'e destek almak
amaciyla Akgalar fabrikasinda LSV Dukkén stand
agmistir.

LSV Diikkan'da, hastaligr atlatmis genglerin ve losemili
gocuklarin annelerinin LOSEV atdlyelerinde trettikleri
el emegi Uriinler satisa sunulmaktadir.

Losev Bursa Ofisi i birliginde agilan standa Karsan
¢alisanlar yogun ilgi gdstermistir. Satislardan elde
edilen gelirle l6semili gocuklara, her yastaki kanser
hastasina ve deprem bélgesinde yasayan ihtiyag
sahibi afetzedelere katki saglanmistir.

KARSAN 2023 ENTEGRE RAPOR

CEO MESAJI

OZETLE KARSAN

2023 YILI
SATIRBASLARI

(e .

A
I

Diinya Kadinlar Giini'nde depremzede kadinlara
destek

Karsan, 2023 Diinya Kadinlar Giint'nde her bir kadin
¢alisani adina Tirk Egitim Vakfinin “Yanda Kalmasin
2023 Burs Fonu'na bagis yapmis, afetzede égrencilerin
editimine destek vermistir.

Ayrica Sirket, Dinya Kadinlar Gint'nde deprem
nedeniyle zor durumda kalmis kadinlarin gesitli
intiyaglarini karsilamak amaciyla, Unilever is birligiyle
hazirlanan hijyen paketlerinin afetzede kadinlara
hediye edilmesini saglamistr.

Karsan galisanlarindan gelen bagislarla olusturulan
300 adet hijyen paketi, depremlerin ardindan Bursa'ya
o6 eden ve KYK yurtlarinda kalan afetzede kadinlara
ulastinimistir,

EKOSISTEMIMiZVE [ 2023 YONETISIM

YAPIMIZ

STRATEJIMiZ PERFORMANSIMIZ

EKLER LETISIM

Deprem sonrasi yardim faaliyetleri

Karsan, 6 Subat 2023 deprem felakstinin yaralarini
sarmak ve yardim faaliyetlerinin bir pargast olmak
tizere hizla harekete gegmistir. Sirket galisanlarinin
destegiyle oncelikli ihtiyag listesinde yer alan
malzemeler temin edilersk AFAD kanaliyla bélgeye
ulastirlmistrr.

KAN

BAGISI
HAYAT

KURTARIR

Kizilay Kan Bagisi Kampanyasi

Karsan galisanlari her yil aldugu gibi 2023 yilinda

da Bursa Kizilay Kan Bagis Merkezi is birliginde
duzenlenen Kan Bagisi Kampanyasina yiksek oranda
destek vermisler ve kan bagisi gergeklestirmislerdir.
Kizilay Kan Bagis Merkezi yetkilileri, yiiksek katilim

ve duyarliik igin Karsan HOSAB fabrikasina tesekkr
ziyaretinde bulunmuslardir.

GRI 3-3
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YONETISIM YAPIMIZ

KURUMSAL YONETIM YAPILANMASI
POLITIKALAR

RiSK YONETIMi VE i¢ DENETIM

RiSK YONETIMi VE i¢ DENETIM

IS ETiGI

KARSAN KURUMSAL RiSK ENVANTERI
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OZETLE KARSAN 2023 YILI

SATIRBASLARI

YONETIM KURULU
BASKANI'NIN MESAJI

KURUMSAL YONETIM YAPILANMAS|

RAPOR HAKKINDA CEO MESAJI

EKOSISTEMIMIZ VE

Karsan, giiglii bir kurumsal yapi olusturmus; bu yapinin
gergevesini kalite, insan-miisteri ve gelisim odakl is

{ YONETiSiM EKLER

YAPIMIZ

2023 LETISIM

STRATEJIMiZ PERFORMANSIMIZ

Karsan hissedarlarinin katilimiyla gergeklestirilen segimli Genel Kurul toplantilarinda; belirli strelerde hizmet
etmek tizere belirlenmis Gyelerden olusan Yonetim Kurulu, Sirket'in en st duzey karar alma organidir

2023 yili itibaryla toplam dokuz tiyeden olusan Karsan Yonetim Kurulu'nun CEO disindaki tim Gyeleri SPK'nin
icraci olmayan tye kriterlerini, tg Gyesi ise bagimsizlik kriterlerini karsilamaktadir. Yonetim Kurulu'nda bir kadin
{iye gorev yapmaktadir.

Karsan'da Yanetim Kurulu gérevlerinin daha verimli bigimde ydrtitiimesini saglayan, ayni zamanda SPK
tarafindan belirlenen Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum geregi Yonetim Kuruluna bagh gérev yapan Denetim
Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi bulunmaktadir.

Kurumsal Ynetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi fonksiyonlarini da yiritmektedir
Kurumsal Yonetim Komitesinin gérevleri arasinda stirdtrdlebilirlik ilkelerine uyum da yer almaktadir. Komitelerin
baskanlik gdrevlerini Yonetim Kurulu bagimsiz tyeleri tistienmektedir.

Karsan'da Yanetim Kurulu Baskani ve CEO gérevleri farkli kisilerce yirtitiimektedir. Sirket genelinde icradan
sorumlu en Ust diizey ydnetici olan CEG, bu gérevi Sirket tst yonetimiyle birlikte esgidim iginde icra etmektedir.
2023 yili itibariyla Sirket Ust yonetiminde biri kadin olmak tzere toplam 14 yonetici bulunmaktadir,

GUCLU KURUMSAL YAPI

stratejileri, etik davranis standartlari, ekonomik ve toplumsal
siirdiiriilebilirlik olarak ¢izmistir.

KARSAN 2023 ENTEGRE RAPOR
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KURUMSAL YONETIM YAPILANMASI

81 Aralik 2023 itibariyla Karsan Yonetim Kurulu Oyeleri

Adi/Soyadi Goreve Baslama Tarihi
Inan Kirag Yonetim Kurulu Baskan 15.05.2023
Giancarlo Boschetti Yonetim Kurulu Baskan Vekili 15.05.2023
Okan Bas Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi 1505.2023
Nevzat Tiifekgioglu Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 1505.2023
Ahmet Nezih Olcay Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 165.06.2023
Miifit Ataseven Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 1505.2023
Mehmet Altan Sungar Ygnetim Kurulu Uyesi 15.06.2023
Fatma Fiisun Akkal Bozok Yénetim Kurulu Uyesi 15.05.2023
Muhsin Mengiitirk Yénetim Kurulu Uyesi 15.05.2023

31 Aralik 2023 itibariyla Karsan Yénetim Kurulu Komiteleri

Komitedeki Gorevi

Komite Komite Uyeleri

Niteligi

Toplanma Sikligi

Denetimden Sorumlu Komite Nevzat Tufekgioglu Baskan Bagimsiz Uye 3 aylik dénemlerde yilda en az 4 defa
Ahmet Nezih Olcay Uye Bagimsiz Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi Miifit Ataseven Baskan Bagjimsiz Uye Yilda en az 2 defa
Muhsin Mengitirk Uye Icract Olmayan Uye
Evren Ugak” Uye lcrac

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Nevzat Tufekgioglu Baskan Bagimsiz Uye 2 ayhk dénemlerde yilda en az 6 defa
Fatma Fusun Akkal Bozok Uye Icraci Olmayan Uye
Mehmet Altan Sungar Uye Icraci Olmayan Uye

0'SPK 1I-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi nin 11. maddesi gergevesinde Yatinmar lliskileri Bélim Yoneticisi Kurumsal Yonetim Komitesinde géreviendirilmisti.

Daha fazla bilgi igin: Karsan 2023 Faaliyet Raporu

KARSAN 2023 ENTEGRE RAPOR
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POLITIKALAR

Kurumsal yénetim ilkelerine uyum

Karsan, kurumsal yanetim ilkelerine tam anlamiyla uyum saglamaya odakh politikalan araciligiyla Cevresel,
Sosyal ve Yonetsel (GSY) performansini 6lgmekte ve paylasmakta, sonuglarini da denetim ve kontrol
mekanizmalanyla izlemektedir.

Sirket'in web sitesinde kamuya agiklanan politikalar asagida listelenmistir:

Kalite Politikas
Cevre Politikasl

Is Sagligi ve Gvenligi Politikas)
Bilgi Guvenligi Politikasi
Insan Kaynaklan Politikasi

Toplumsal Cinsiyet Esitligi Politikas
Siddete Sifir Tolerans Politikasi

Enerji Politikasi

Etik Kurallar Politikasi

Risvet ve Yolsuzlukla Miicadele Palitikasi

Karsan'in politika dokiimanlarina ulasmak igin tiklayiniz.

| Karsan, siirdiiriilebilirligin evrensel boyutta kabul edilmis .
ilkelerini biitiinciil bir yaklagimla kurumsal stratejilerine, KURUMSAL STRATEJILER

politikalarina ve is modeline ddhil etmistir.

GRI 2-23, 2-24
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RISK YONETIMI VE IC DENETIM

RISK YONETIMI VE iC DENETIM

Risk Yonetimi

Karsan; kurumsal risk ynetimi uygulamalar kapsaminda Sirket hedeflerini etkileyebilecek risk ve firsatlarin
tanimlanmasini, degerlendirilmesini ve Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen politikalar gergevesinde ydnetilmesini
saglamak amaciyla gerskli sistemleri kurmakta, uygun aksiyonlari almakta ve sonuglar yakindan izlemektedir

Sirket'in etkin risk yanetimi yaklasim, is ortamindaki degisimlere risk farkindaligi daha yiikssk bir sekilde yanit
verilmesini ve paydaslar igin yaratilan degerin artinimasini saglamaktadir.

Yonetim Kurulu'nun alt komitesi olarak olusturulan Denetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmast Komitesi,
Karsan'in kurumsal risk yénetimi ve ig denetim sistem ve faaliyetlerinin

kontroltinden ve degerlendirilmesinden sorumludur. Bu siireglerin fonksiyanel yonetimi, Kurumsal Risk Yonetimi ve
Io Denetim Mudirligi tarafindan gergeklestirilerek sonuglar CEO ve ilgili komitelere raporlanmaktadir.

Karsan, risklerin dogru tanimlanmast ve bu dogrultuda aksiyon alinmasi, olusan risklerin en aza indirgenmesi
hedefleri dogrultusunda, COSO Kurumsal Risk Yonetimi sistematigi, 1SO 31000 Standardi ve SPK Kurumsal Yonetim
lIkeleri gercevesinde yapllandinimis, dinamik bir kurumsal risk yonetimi programi kullanmaktadir.

Karsan'da risk yonetimi ve i¢ denetim faaliyetleri, kurum . . -
kiiltiiriiniin ve stratejik karar alma siirecinin vazgegilmez bir ETKIN RISK YONETIMI YAKLA$|M|
pargasi olarak degerlendirilmekte, yonetisim uygulamalarinin
temelini olugturmaktadir.
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RISK YONETIMI VE IC DENETIM

Kurumsal risk ygnetimi stireglerinde yartirlikteki ulusal ve yasal dizenlemelere, Uluslararas Isgi Orgiitii (ILO)
tarafindan yayinlanan standartlara, insan Haklari Evrensel Bildirgesine ve Birlesmis Milletler sozlesmelerine uyum
saglamayr taahhit eden Karsan, bu stregleri gelistirme ve iyilestirme hedefli kapsamh galismalar yiritmektedir.

i¢ Denetim

Kurumsal risk ygnetiminin ve i¢ denetimin 6neminin farkinda olan Karsan, politikalarini ve ilkelerini ig kontrol
bilinciyle sekillendirmekte ve is stireclerini planlarken ig kontrol kavramini goz 6niinde bulundurmaktadir

¢ denetim galismalari; Sirket faaliyetlerinin kurum degerlerine, taahhtitlerine, politikalaring, prosediirlerine,
ydnetim standartlarina ve yasal mevzuata uyumlu bir sekilde yuriittilmesini, ayni zamanda mali, yénetsel ve
isletme bilgilerinin dogru, zamaninda ve giivenilir bir bigimde kayit altina alinmasini igermektedir.

Karsan, COSO i¢ kontrol modeli gibi uluslararasi olarak kabul garen ve strekli gtincellenen risk ysnetimi modelini
uygulamakta ve olusan riskleri mali boyutlaryla da ele almaktadr.

Ozellikle teknoloji kaynakh riskler stirekli olarak degerlendirilmekte ve bu riskler Yonetim Bilgilendirme Toplantilars
aracihgyla dst yénetimle paylasimaktadir. Yapilan analizler sonucunda sistem sizinti testleri, kesinti risklerine
karst acil durum planlart ve saldinlara karsi givenlik duvar gtiglendirme gibi énlemler alinmigtr.

Ayrica strdrtlebilirligin gevresel, sosyal ve ydnetisimsel boyutlarinda olusabilecek riskler de ayrintili bir bigimde
6lotlmekte, gevre ve iklim riskleri ile enerji riskleri her yil gincellenerek yillik kurumsal risk analizine dahil
edilmektedir.

i¢ denetim galismalari; Sirket faaliyetlerinin kurum
degerlerine, taahhiitlerine, politikalaring, prosediirlerine,
yonetim standartlarina ve yasal mevzuata uyumlu bir sekilde
yiiriitiilmesini igermektedir.
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IS ETIGI

Karsan Etik Davranis Kurallari ve Uygulama Prosediirii

Etik kurallanin tiim faaliyet streglerinde uygulanmasi, Karsan'in biitin yanetici ve galisanlari igin zorunlu hale
getirilmistir. Is birligi yapilan tam paydaslardan da benzer etik degerlerin gézetilmesi beklenmektedir. Sirket, bu
kurallara uyum konusunda herhangi bir taviz vermemekte ve aksi durumlara karst kayitsiz kalmamaktadir.

Etik kurallarin pratikteki esaslarinin takibini saglamak amaciyla *Karsan Etik Davranis Kurallari ve Uygulama
Prosediiri" olusturulmustur. Bu dokiimanda is etigi kurallarinin uygulama metodu dizenlenmis ve tim
paydaslanin kolaylikla erisip bilgi edinebilmeleri igin Sirket internet sitesinde paylasiimistr.

Karsan'de etik ilkeler, insan haklarina saygiy: temel alarak olusturulmus, BM Evrensel Insan Haklar Bildirgesi ve
Uluslararasi Gasma Orgiiti niin ilgili dizenlemeleri referans alinmistir. Ayrica Sirket, faaliyetlerinde OECD Cok
Uluslu Sirketler Rehberi ve BM Global Compagct ilkelerine uyumlu hareket etmeyi taahhit etmistir.

Rusvet ve yolsuzlukla micadelede sifir tolerans politikast benimseyen Karsan, galisan ve yaneticilerin higbir
stiregte rigvet veya risvet olarak algilanabilecek, belirgin bir maddi degeri olan hediye, ayricalik, kolaylastinci
6deme ve benzerini talep etmelerine veya tgtinct taraflara teklif etmelerine izin vermemektedir.

Etik Kurul

Ftik Kurul, Karsan CEO'sunun baskanliginda, IK Direktérii ve Hukuk Koordinatdrd'nan daimi tyelidi ve vaka bazinda
ilgili st duizey ydneticinin katihmiyla yirdtilmektedir. Kurul, genel anlamda etik kurallara uygun davranislarin
sergilenmesini saglamakta, ihlal durumlariniincelemekte, gerekli aksiyon ve dnleyici tedbirlerin alinmasini takip
etmektedir.

| Karsan; is ortaklari, ¢alisanlan, tedarikgileri, miisterileri . Co
ve iletisimde bulundugu tiim kurum ve kuruluslarla kurdugu |$ ETIGI KURALLARI
iligkilerde, kiiresel dlgekte belirlenmis etik kurallar temel
almaktadir.

GRI 2-27, 3-3, 205-1, 205-2, 206-1

KARSAN 2023 ENTEGRE RAPOR 114



YONETIM KURULU OZETLE KARSAN

BASKANI'NIN MESAJI

RAPOR HAKKINDA CEO MESAJI 2023 YILI

SATIRBASLARI
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Etik kurallara aykin davranislarda bulunuldugunda, Sirket'in tabi oldugu yasa ve mevzuatin ihlal edildigi

6grenildiginde ya da bu tar bir durumdan stiphelenildiginde kanunun acilen Etik Kurul'a bildirilmesi gerekmektedir.

Etik Kurul ile iletisim; etikakarsan.com tr adresine e-posta yoluyla veya Karsan adresine, alicinin Etik Kurul
Baskani veya Insan Kaynaklan Madiird oldugu belirtilerek kapali zarf igerisinde yer alan mektup ile yapiimalidir.

Etik kurallara uygun hareketlerinden ve ihlal bildirimlerinden dolayr baski altinda kalmamalari igin galisanlara
giivence saglanmistir. 2023 yilinda Etik Kurul'a insan haklari ihlali, risvet ya da yolsuzluk ihbar tiirtinden bir
basvuru ya da bildirim yapilmamistr.

Yasalara ve Karsan Etik Davranis Kurallar'na Uyum Beyani

Karsan, faaliyet gosterdigi tlkelerin ilgili yasal diizenlemelerine, ilgili uluslararast hukuk kurallarina ve is etigi
kurallarina uygun hareket etmeyi, ¢alismalarinda minimum standart olarak benimsemistir. Bu kapsamda
hazirlanan “Karsan Etik Davranis Kurallan’, Sirket faaliyetlerinin seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde
gerceklestirileceginin gostergesi olarak sunulmaktadir. Sirket, Karsan Etik Davranis Kurallar’nda ve bu beyana
baglanmis politikalarda agiklanan tiim kurallara ve prosediirlere uymayi taahhtit etmektedir.

Uygulama kapsami

Karsan Etik Davranis Kurallari; tam Karsan yénetici ve galisanlart, %50 Uzeri paya sahip bagl ortakliklar,
temsilcileri, tedarikeileri, bayi ve yetkili servis gibi is ortaklart agisindan baglayicidir. Tum taraflar, Etik Davranis
Kurallar’nda tanimli prosedur ve talimatlara uymak ve Sirket adini ve itibarini karumakla ytkimluddr. Bu nedenle
basta Karsan ydnetici ve galisanlari olmak tzere ilgili taraflar, sorumlu olduklart uzmanhk kanularinda gerekli
yeterliliklere sahip olmal ve Sirket adini lekeleyecek davranis ve eylemlerden kaginmalidr.

Etik konularla ilgili potansiyel riskleri siirekli olarak izleyen
Karsan, etik ihlalleri hakkinda anonim sikdyet bildirim kanallan
iizerinden bilgi saglamakta ve mali kayiplarin engellenmesi igin
kontrol mekanizmalari olusturmaktadir.

KARSAN 2023 ENTEGRE RAPOR
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YAPIMIZ

EKOSISTEMiMiZ VE LETISIM

STRATEJIMiZ

2023
PERFORMANSIMIZ

Karsan; etik ihlallere, gocuk isgi galistirmaya ve insan haklarina yanelik potansiyel riskleri stirekli olarak izZlemekte
ve degerlendirmektedir. Bu gergevede Sirket, etik ihlalleri hakkinda anonim sikayet bildirim kanallar tzerinden
bilgi saglamakta ve mali kayiplanin engellenmesi igin kantrol mekanizmalari olusturmaktadir.

Karsan, highir sekilde biinyesinde 18 yasin altinda veya zorlalgénilstz isgi galistirmamakta, bu konuyla ilgili usul
ve esaslara uygun hareket etmektedir.

I etigi ve yolsuzlukla miicadelede farkindalik artirma adimlars

Karsan 2023 yilinda, is etigi ve yolsuzlukla micadele konularini kapsayan Kurumsal Disiplin Yonetim Sistemi
editim dokumant hazirlamistir. Bu dokiimanda, Sirket'in etik prosedirleri ve kurumsal disiplin yénetim sistemi
ayrintili olarak agiklanmistir.

Bu kapsamda, ézellikle mavi yaka galisanlarin Takim Liderlerine yénelik, yiz yiize ve gevrimici platformlar
tizerinden verilen zorunlu egitim programlari diizenlenmistir. Egitimlerde interaktif modiller ve vaka galismalari
kullanilarak katilim artinlmis ve konularin daha iyi anlasiimast saglanmistir.

Karsan'a yeni katilan her galisan, Enddistriyel iliskiler oryantasyon egitimi kapsaminda disiplin ve etik konular
hakkinda bilgilendirilmektedir. Bu egitimde, is etigi standartlan ve yalsuzlukla micadele, ihlallerin nasil ele alindid,
bu tdr ihlallerin 6nlenmesi igin alinacak énlemler, disiplin stregleri ve olasi yaptinmlar hakkinda bilgilendirme
yapiimaktadir. Ayrica yeni galisanlar, etik ihlalleri ve yolsuzluk olaylanni bildirmek igin kullanabilecekleri giivenli ve
gizli ihbar mekanizmalar hakkinda bilgilendirilmektedir.

Karsan Etik Davranis Kurallar'na ulasmak igin tiklaymniz.

KONTROL MEKANIZMALARI

GRI 2-27, 3-3, 205-1, 205-2, 206-1
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RAPOR HAKKINDA YONETIM KURULU CEO MESAJI OZETLE KARSAN 2023 YILI EKOSISTEMIiMiZ VE 2023 LETISIM
BASKANI'NIN MESAJI SATIRBASLARI STRATEJIMiZ PERFORMANSIMIZ YAPIMIZ
DOGAL RiSKiN .
DEGERLENDIRILMESI IZLEME

Riskin/Firsatin Kok
Nedenleri

Riskin/Firsatin
Agiklamasi

Risk

Riskin/Firsatin Siirdirilebilirlik Etkisi Riskin Gesidi Kategorisi

Mevcut Kontroller/Faaliyetler

Finansal Etki

Etki Olasihk Risk (Az/Ortal
Puani Puani  Puam Yiiksek)

Riski Azaltmaya Yonelik Faaliyetler

+ Enerji + Enerji tasarruf uygulamalar ve enerji kayip
fiyatlarindaki sik (it ok | il . analizinin kurulmasi
degiskenligin + Piyasa yapisi ve ddviz + Nakitisinin olumsuz etkilenmes + Ust yénetimin aylik enerji fiyatlarini takip + GES gibi yenilenebilir enerji yatmmlarinin Aralik
L P + Urtin ve hammadde Anlik olaylar  Operasyonel . 4 4 16 RiskiAzalt TS
ve belirsizligin kurlarindaki belirsizlik e . etmesi yapiimasiffizibilitelerinin hazirlanmasi 23
. strdurdlebilirliginde gecikmeler P
nakit akigini + Arag basi enerji degerlerinin Ust ydnetim
etkilenmesi tarafindan ayhk olarak takip edilmesi
« (FIRSAT) Enerji
fiyatlarindaki
dalgalanmalar PR ; . + 1S0 50001 Enerji Yonetim Sistemi'nin
. - Dalgali enerji maliyetleri  « Enerji ve dolayisiyla karbon emisyon . . . . ,
sebebiyle P D A . . bulunmasi o + Onden ddemeli velveya alternatif enerji
A , + Enerji gtvenligi projeleri igin fizibilitenin belirsiz Kronik olaylar  Stratejik i - s g 4 12 Riski Azalt I Ocak 24
Sirket'in enerji + Ig karbon maliyeti ile enerji fizibilitelerinin tedarikgilerinin arastinimasi
ot + Pazar payi ve sayginlik almas . )
& yenilenebilir saglikli hale gelmesi
enerji projelerine
dncelik vermesi
+ 15014001 & IS0 50001 Gevre Risk ve
Firsat Analizi ile risklerin stirekli gozden
gegiriimesi ve sistemsel takibi
+ Urtin bazl karbon emisyonlarinin
+ 15014001, 1S0 50001 belgesinin olmasi ve hazirlatilarak besikten mezara gevresel
strekli iyilestirme faaliyetlerinin yapimasi etkilerin gozden gegirilmesi
+ Sifir Atik belgesinin bulunmasi + Atk ydnetimi ve dongusel ekonomi
Sero qaz - Sanayi ve tedarikgi + Hammadde ve kaynak yetersizli + 15014064 kapsaminda yillik sera gazi kapsaminda sifir atik ve geri dontsim
omis gon\ormdoki faaliyetleri + Iklim olaylarinin ve dogal afetlerin raporlamalarinin yapilmast ¢ahsmalarinin strekliliginin soglanmast Aralik
omisye + Surduriilebilir ve temiz sayisinda artis Kronik olaylar - Operasyonel  « 1S0 14064-1 kapsaminda Kapsam 1, Kapsam 4 3 12 RiskiAzalt -« Suretim ve atiksu arntma tesisinin geri
ongorilemez artis N o ) o X ; . P e ) 23
ik enerji teknolojilerinin + Biyogesitlilik kaybi 2 ve Kapsam 3 emisyonlarinin dogrulanmast déndstm alternatiflerinin degerlendiriimesi
kullaniimamasi + Ekosistern dengesinde bozulma + 15014067 kapsaminda dirin bazl karbon + Kuraklik ve biyogesitliligin yok almasi
emisyonlarinin azaltimasi riskine karsiik acil durum eylem planlarinin
+ Yesil tedarik projesi ile tim ortaklarin hazrrlatimasi
verilerinin takibi + Kurumsal karbon ayak izinin 3. taraflar
tarafindan dogrulatimasi
+ SBTi gibi bilimsel temelli kiiresel
inisiyatiflerde seffaf bir sekilde raporlarin
hazirlatimasi
GRI201-2, 3-3
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RAPOR HAKKINDA YONETIM KURULU CEO MESAJI OZETLE KARSAN 2023 YILI EKOSISTEMIMiZ VE 2023 LETISIM
BASKANI'NIN MESAJI SATIRBASLARI STRATEJIMiZ PERFORMANSIMIZ YAPIMIZ
KARSAN KURUMSAL RISK ENVANTERI
DOGAL RiSKiN .
DEGERLENDIRILMESI IZLEME

Riskin/Firsatin
Agiklamasi

Riskin/Firsatin Kok
Nedenleri

Riskin/Firsatin Siirdiiriilebilirlik Etkisi

Riskin Cesidi

Finansal Etki
Olasihk Risk  (Az/Ortal
Puani Yiiksek)

Risk Etki
Kategorisi  Mevecut Kontroller/Faaliyetler Puani  Puani

Riski Azaltmaya Yonelik Faaliyetler

Iklim degisikliginin

+ Uriin bazh karbon ayak iz raporlariigin is
birligi projeleri
+ Tedarikei kaynakli emisyonlarin 3 ayda bir

- + Urtin bazh karbon ayak izinin azaltimas,
takip ediliyor olmasi

olumsuz etkileri - SKDM gibi karbon vergileri + Maliyet artisi nedeniyle siparis kaybi - Ortaya _ - Calisanlarin iklim degisikligi bilincinin
g g y yie sip y y - 1S0 14064 kapsaminda yillik sera gazi Riski gioIKlg Aralik
sebebiyle ilave iceren yasal mevzuat « Surdurilebilir olmayan triinlere clkacak Stratejik o orlamo\orﬁ]nm . |Irr?03| S0 14%64—1 4 3 12 Tansfer £t artinlmast igin egitim ve uygulama projeleri 93
vergi yuklerinin artisl talebin azalmasi duzenlemeler P uap ' + Dogay! koruma gibi kultplerin kurularak
gy k gay g p
apsaminda Kapsam 1, Kapsam 2 ve p X
olusmas! . y tim galsanlarin aktif rol almasi
Kapsam 8 emisyonlarinin dogrulanmasi
+ 1014067 kapsaminda tirtin bazli karbon
emisyonlarinin azaltilmasi
(FIRSAT) AB ve
#\(;er?g[\jgfk‘srribon . Elektrili ve hidroien + 15014067 kapsaminda dirin bazl karbon « Besikten besige dranler igin is birligi ve
. o) emisyonlarinin azaltimast Riski Kabul destek programlarinin arastinimasi Aralik
dogrultusunda yakith arag tretme + Pazar payini kaybetme Pazar payl Uyum 9030 trinlerde qeri dénisamlis mal 5 3 15 s Hid it iriinlerin qelisimi 93
stirdarillebilic baskisi . Urtnlerde geri aondsumit malzeme t + Hidrojen yakith Grinlerin gelisimi ve
irinler iretme kullaniminin artinimasi (%20) hidrojenin kullanim olanaklannin artinimast
baskisi
Engle\.hwbl\rgglenn ) Mgv_zuotugumu * VR Engelsiz Gelecek uygulamast ile is . . .
cesitliliginin + Erisim sorunlari o\ Dastilikveleniliin erins| hauating adantasuonun sadlanmasi ) + Engelsiz Gelecek bashigr altinda engelli Aralik
saglanmamasindan - + VYetersiz egitim ve destek -‘mg e rekogbet i?i“in artmas| Kronik olaylar  Stratejik . Enge\li d orﬁjlaruuu " gh o 2 4 8 Riski Onle ¢alisanlanin is hayatina adaptasyon ol
dogacakistihdam -« Is veren farkindaliginin I ¢ kogullur?mnsolu turu\grgos,lc ¥ stireglerinin gelistirilmesi
esitsizlg riski dusik olmasi > B
+ Kadin isi-Erkek isi gibi
kavramlarin toplumda
olusmasi ve belirli islerde
Kadin calisanlarin Efggd‘oi&?sg‘srzrg{?ﬁ!; + ILO ile ishirligi ve kadin galisan sayisinin BIST
cesitliliginin g sunuime s ve EcoVadis gibi platformlarda paylasiimasi + Pozitif esitlik (Uretimde kadin galisan )

J « Kadin galisanlarin kiltirel  « Cesitlilik ve yeniligin artmast giorp puy - Haziran
saglanmamasindan etkider? d0$|0 Lcocuklorg - \mi e rekogbet iﬁ“in artmasi Kronik olaylar ~ Stratejik + Toplumsal cinsiyet esitligi egitimlerinin 2 5 10 Riski Onle alimlarinin yapimasi ol
dogacak cinsiyet bakma zoruny\u(\;u“u ) ong verilmesi + Kres ve yash bakim destegi
esitsizligi riski hissetmesi g + Esnek ¢alisma uygulamas

- Is yerindeki aynmeiliklar
- Esnek galisma
modellerinin eksikligi
GRI1201-2, 3-3
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KARSAN KURUMSAL RISK ENVANTERI

DOGAL RiSKiN

DEGERLENDIRILMESI IZLEME

Finansal Etki
Riskin/Firsatin Riskin/Firsatin Kok Risk Etki  Olasihk Risk (Az/Orta/
Agiklamasi Nedenleri Riskin/Firsatin Siirdurilebilirlik Etkisi Riskin Gesidi Kategorisi  Mevcut Kontroller/Faaliyetler Puani Puani  Puam Yiiksek) Riski Azaltmaya Yanelik Faaliyetler

+ Gevre, Sifir Atik, Enerji konularinda kiiltir
olusturma egitimleri veriliyor.
+ ISG egitimlerinin verilmesi,
Uyum + Oryantasyon programinin bulunmasi 2 3 6 Riski Onle
+ Strdurdlebilirlik egitim programinin
olusturulmasi
+ Aylik st yonetim raporlamalari

+ Kurumsal kiltar

+ Ekonomik kaygilar

- lletisim ve egjitim
yetersizlikleri

« Surdrilebilirlik
kulttr yayimina
karsi direng

Meveut
diizenlemeler

Karsan Akademi'nin kurularak yeni egitim Kasim

- Yosal uygunsuzluk programlarinin stirece dahil edilmesi 23

Alacak tarafindaki riski minimize etmek icin,
yurt digindaki ihalelerde EBRD, EIB gibi gliglt
fona sahip ihaleleri tercih ediyoruz. Ayrica
teminat mektubu, DBS, POS gibi alacaklar
garantileyecek trinlerle galismaya 6zen
gosteriyoruz. Italya ve Romanya'daki

4 3 12 RiskiAzalt  ihalelerde gayrikabili riicu faktoring ile
borglanarak riski hem bilangodan gikanyor
hem de alacagimizt garanti altina aliyoruz.
Bunun disinda Eximbank ta saticilar igin
alacak sigortasi olusturduk, yukledigimiz
sevkiyatlarda yasanabilecek sikintilara karsi
alacagimizi teminat altina aldik.

Bankalar ve foktoring sirketlerinde kredi

limit galismalart duzenli olarak koordine

edilmekte ve ihtiyaca gore limit artisi talep
Uzun vadeli . . + Haftalik st yonetim raporlamasi/ nakit akis edilmektedir. Net isletme sermaye ihtiyac

- « Yatinm kararlar + Nakit akis dengesinin olumsuz ; L A T y

yatinmlar igin . Pivasa kosullar stkilenmesi Sayginlik Finansal toplantist 4 4 16 RiskiAzalt igin, 6deme vadelerini mimkin oldugunda
likidite riski v S pesinden vadelendirmeye gayret gasterdik,

2023-2024 ylllaninda akreditif agilisina agirlik

verdik. Baylece odemelerde yasanabilecek

sikintilarda, itibar kaybina karsi nlem aldik.

+ Disik tasarruf oranlari
+ Finansal piyasalardaki
spektlasyon Nakit Akis Dengesinin bozulmasi Sayginlik Finansal
+ Yetersiz regtlasyon
+ Karesel bagimlilik

Surdrulebilirlik
faaliyetleri
kapsaminda olusan
finansal dengesizlik

+ Haftalik st yonetim raporlamasiinakit akis
toplantisi

+ Haftalik Bolge yoneticileri ile tahsilat plani
gorismesi

Aralik

Aralik
24

GRI201-2, 3-3
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RAPOR HAKKINDA YONETIM KURULU CEO MESAJI OZETLE KARSAN 2023 YILI EKOSISTEMIMiZ VE 2023 LETISIM
BASKANI'NIN MESAJI SATIRBASLARI STRATEJIMiZ PERFORMANSIMIZ YAPIMIZ
KARSAN KURUMSAL RISK ENVANTERI
DOGAL RiSKiN .
DEGERLENDIRILMESI IZLEME

Finansal Etki
Olasihk Risk  (Az/Ortal
Puani Yiiksek)

Etki
Puani  Puani

Risk
Kategorisi

Riskin/Firsatin Kok
Nedenleri

Riskin/Firsatin

Agiklamasi Riskin/Firsatin Siirdiiriilebilirlik Etkisi  Riskin Gesidi

Mevcut Kontroller/Faaliyetler

Faiz oranindaki + Artan finansman

+ Haftalik Ust yonetim raporlamasi/nakit akis

Riski Azaltmaya Yanelik Faaliyetler

Faiz oranlarinda yil sonu diists
bekledigimizden uzun vadeli krediler yerine
kisa vadeli kredileri tercih ettik. Ayrica
degisken faizli rotatife kredileri azaltip/

artislar kaynakli maliyetleri Meveut toolants kapatip sabit faizli spot kredilere yaneldik. Aralik
stirdtrtlebilirlik + Nakit akis baskilar + Karlihiga negatif etki . Finansal plants ‘ . 3 3 9 RiskiOnle  IFC'den kullondigimiz 35 milyon euro
i . . diizenlemeler + Biitge donemlerinde aksiyon plani B SO 24
aaliyetlerinde « Uzun vadeli tutarindaki kredinin faizi Euribor+%xx faiz
A I hazirlanmasi o
gecikme riski planlamalarda belirsizlik anlagmali olup, faizlerin Gist noktadayken
kullanildigi var saylldiginda 6 yillik vadesi
boyunca diserek, kredinin faizinin direkt
spread'e gelme ihtimali vardir.
Ametls Borglanmamizi déviz pozisyonuna gore
dngorilemez + Haftalik st yonetim raporlamasiinakit akis v pozisyonuna g
artislar sebebiyle  + Déviz pozisyonundaki Meveut toplantisi e U U Aralik
g g : + Sirket karhiginin dustriimesi . Finansal gy , : 5 4 20 RiskiAzalt  hedge stratejisi kapsaminda planli olarak
stirdariilebilirlik neqatif artis, duzenlemeler + Biitge donemlerinde aksiyon plani o i 24
I ylrdtiyoruz. Ust yénetime de aylik olarak
oG TG déviz pozisyonu ile ilgili sunum yapiyoruz
gecikme riski pozisy g yapyoruz
GRI201-2, 3-3
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RAPOR HAKKINDA YONETIM KURULU CEO MESAJI OZETLE KARSAN 2023 YILI EKOSISTEMiMIZ VE 2023 YONETISIM { EKLER LETISIM
BASKANI'NIN MESAJI SATIRBASLARI STRATEJiMiZ PERFORMANSIMIZ YAPIMIZ

PERFORMANS GOSTERGELERI
GRI ICERIK ENDEKSI
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RAPOR HAKKINDA YONETIM KURULU CEO MESAJI OZETLE KARSAN 2023 YILI EKOSISTEMIiMiZ VE 2023 YONETISIM { EKLER LETISIM
BASKANI'NIN MESAJI SATIRBASLARI STRATEJiMiZ PERFORMANSIMIZ YAPIMIZ

PERFORMANS GOSTERGELERI

Ekonomik ve Operasyonel Performans Gastergeleri

Uretim (adet) 3.437 6.047 42.067
Satis (adet) 3.442 6.025 42.091
Toplam Yurt Igi Satis (adet] 1.289 5728 41655
Toplam Ihracat (adet) 2153 297 436
Kapasite Kullanim Orani (%) 17,2 311 68,7
Satis Gelirleri (milyon TL) 2.069,46 5.264,42 7.547,68
Yurt i 1.363,36 381110 352731
Yurt Dis 743,56 1651,02 417115
Diger Gelirler 459 76,46 23281
Satis iadeleri (4] (3312) (234,28) (337,86)
Satig iskontolari (- () (8.93) (39.88) (45,73)
Esas Faaliyet Kari/(Zarari) (milyon TL) 780,50 580,99 1.451,42
Net Kar/(Zarar) (milyon TL) 108,28 (16711 61984
FAVOK (milyon TL) 402 351 897
Hisse Bagina Kazang/(Kayip) (Kr) 0,11 (0,229) 0,707
Dagitilan Ekonomik Deger (bin TL)
Calisan Ucretleri ve Sair Haklar 10017 59.496 78.159
Hissedarlara Odenen Temettii 0 0 0
Devlete Odenen Vergi ve Diger Yukimliilikler 24.597 51.220 139.176
Biriken Ekonomik Deger (bin TL)
Devletten Alinan Tesvikler 4865 15913 41943
Toplam Ar-Ge Biitgesi 28.588 85.415 187.256
Toplam Ar-Ge Galisam Saysi (kisi) 100 160 145
Alinan Patent Sayisi (adet) 9

112023 satis iskontolarinin 24.549 TL (2022: 27.949 TL) tutarindaki kismi satis iskontolan karsiligindan olusmaktadir.
2022 satis iskontolarinin 13.706 TL (2021: 6.844 TL) tutarindaki kismi satis iskontolart karsiligindan olusmaktadr.

GRI 201-1, 203-2
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RAPOR HAKKINDA YONETIM KURULU CEO MESAJI
BASKANI'NIN MESAJI

PERFORMANS GOSTERGELERI

Gevresel Performans Gastergeleri

OZETLE KARSAN

EKOSISTEMIMiZ VE 2023

STRATEJIMiZ PERFORMANSIMIZ

{ EKLER LETISIM

Toplam Enerji Tilketimi (GJ) 59.517 95.508 187.832
Dogrudan Enerji Tiiketimi - Dogalgaz 27.467 51044 97688
Dogrudan Enerji Tuketimi - Elektrik 32.050 44,464 90.144

Uretilen Arag Bagina Enerji Tiiketimi (GJ/arag) 17,4 15,8 4,47

Enerji Verimliligiyle Saglanan Tasarruf (GJ) 4,187 3.009 7.855

Dogrudan Sera Gazi Emisyonlari (Kapsam 1) (ton CO,e) 1454 3.013 5.644

Dolayh Sera Gazi Emisyonlari (Kapsam 2) (ton CO,e) 4,015 5.870 10.704

Sera Gazi Emisyonlari (Kapsam 1 + Kapsam 2) (ton CO e} 5.469 8.884 16.348

Kapsam 3 25,13 210,62 19.479

Hava Emisyonlari
SO (kgfyil 54,72 47 227
NO. (kgs] 462864 3427 16.683
Partikul Madde (kg/s) 3297 3.772 18.358

Toplam Su Gekimi- Yeralti Kaynagi (m?) 45596 109.765 175.622

Uretilen Arag Basina Su Tiiketimi (mé/arag) 12,55 8,47 2,42

Endiistriyel Atik Su Degarji - (m®) 16.995 44,986 99.963

Bertaraf Metoduna Gdre Toplam Tehlikeli Atk Miktari (ton) 79,751 276,77 514,15
Yokma 7971 276,75 514,09
Diizenli Depolama 0041 002 006

Bertaraf Metoduna Gdre Toplam Tehlikesiz Atik Miktari (ton) 140,70 162,06 315,99
Yokma 140,70 162,06 315,99

Geri Kazanim/Geri Déniisiim islemi ile Bertarafa Gitmeyen Atiklar (ton) 1.087,99 957,23 2.142,89
Tehlikeli Atiklar 03,68 88,53 379,64
Tehlikesiz Atiklar 1034,31 865,70 1.763,25

Ambalaj Atigi Geri Kazanim Orani (%) 100 100 100

Toplam Gevre Yonetim Harcamasi (TL) 627.333 1.929.475 6.326.167

KARSAN 2023 ENTEGRE RAPOR
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RAPOR HAKKINDA YONETIM KURULU
BASKANI'NIN MESAJI

PERFORMANS GOSTERGELERI

OZETLE KARSAN EKOSISTEMIMiZ VE

2023
PERFORMANSIMIZ

{ EKLER LETISIM

iK Demografisi
20 022 23]
Toplam Galisan Sayisi 1.062 1.860 2.494
Kadin 70 151 259
Erkek 992 1.709 2.235
Yas Grubuna Gore Toplam Galisan Sayisi 1.062 1.860 2.494
30 Yas Alt
Kadin 21 65 142
Erkek 103 o771 967
30-50 Yas Arasl
Kadin 46 82 115
Erkek 81l 1.021 1139
50 Yos Usttl
Kadin 3 4 2
Erkek 78 111 129
Yas Grubuna Gare Yonetici Sayisi 84 207 69
30 Yas Alti
Kadin 3
Erkek 0 5
30-50 Yas Aras
Kadin 12 15 13
Erkek 03 159 43
50 Yos Usttl
Kadin 2 2 1
Erkek 17 30 4
Galisma Siirelerine Gdre Toplam Caligan Sayisi 1.062 1.860 2.494
0-5 Vil
Kadin b 121 230
Erkek 237 878 1.485

KARSAN 2023 ENTEGRE RAPOR

GRI 2-7, 2-8, 2-30, 401-1, 401-2, 401-3, 405-1 407-1
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RAPOR HAKKINDA YONETIM KURULU CEO MESAJI OZETLE KARSAN 2023 YILI EKOSISTEMIMiZ VE 2023

BASKANI'NIN MESAJI SATIRBASLARI STRATEJIMiZ PERFORMANSIMIZ

PERFORMANS GOSTERGELERI

{ EKLER LETISIM

5-10 Vil
Kadin 15 17 18
Erkek 323 367 350
10 il ve Uzeri
Kadin 1 13 1
Erkek 432 464 400
Egitim Diizeyine Gdre Toplam Calisan Sayisi 1.062 1.860 2.494
lIkégretim 168 220 256
Lise 492 984 1.142
Universite ve Usti 402 656 796
Yas Grubuna Gére ige Yeni Alinan Galisan Sayisi 103 884 973
30 Yos Alti
Kadin 17 53 89
Erkek 45 526 ool
30-50 Yas Aras
Kadin 13 37 47
Erkek 25 236 235
50 Yos Usttl
Kadin 0 1 0
Erkek 31 51
Yas Grubuna Gére isten Ayrilan Galigan Sayisi 10 194 652
30 Yas Alti
Kadin 17 b
Erkek 0 67 344
30-50 Yas Arasi
Kadin 0 9 37
Erkek 78 225
50 Yos Usttl
Kadin 1
Erkek 22

KARSAN 2023 ENTEGRE RAPOR

GRI 2-7, 2-8, 2-30, 401-1, 401-2, 401-3, 405-1, 407-1
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RAPOR HAKKINDA YONETIM KURULU CEO MESAJI OZETLE KARSAN 2023 YILI EKOSISTEMIMiZ VE 2023

BASKANI'NIN MESAJI SATIRBASLARI STRATEJIMiZ PERFORMANSIMIZ

PERFORMANS GOSTERGELERI

YONETISIM { EKLER LETISIM

YAPIMIZ

Cinsiyete Gore Toplam Engelli Galisan Sayisi 30 33 76
Kadin 1 0 11
Erkek 29 33 65

Dogum iznine Aynlan Galisan Sayssi
Kadin 2 2 4

Dogum izninden Donen Galigan Sayisi
Kadin 2 2 2

Dogum izninden Dondiikten Sonra Son 12 Aydir isten Ayrilmayan Galisan Sayisi
Kadin 2 0 2

Toplu Sézlesme Kapsaminda Galisan Sayisi 789 1.401 2.025

Sosyal Performans Gdstergeleri

Toplam Galigan Egitimi (saat) 16.360 40.551 49.269
Kadin 2126 5808 8.258
Erkek 14.243 34.743 41011

Firsat Esitligi, Kapsayicilik Egitimi (saat) 1.360 656 0
Kadin 72 8 0
Erkek 1288 648 0

Siirdiiriilebilirlik ve Cevre Egitimi (saat) 2.652 4,032 3.740
Kadin 120 192 411
Erkek 2532 3840 3539

Gahiganlara ve Yoneticilere Yonelik Egitim Programlari ve igerikleri

Geligim Egitimleri
Egitim Saati 1812 7093 16.077
Katilan Galisan Sayis| 114 210 786

Satis ve Pazarlama Egitimleri
Egitim Saati 0 210 0
Katilan Galisan Sayis| 0 15 0

KARSAN 2023 ENTEGRE RAPOR

GRI 2-7, 2-8, 2-30, 401-1, 401-2, 401-3, 403-5, 403-9, 403-10, 405-1, 407-1,

125



RAPOR HAKKINDA YONETIM KURULU CEO MESAJI
BASKANI'NIN MESAJI

PERFORMANS GOSTERGELERI

OZETLE KARSAN EKOSISTEMIMiZ VE

2023
PERFORMANSIMIZ

{ EKLER LETISIM

Yonetici Adayi Egitimleri

Egitim Saati 0 46 95

Katilan Galisan Saysi 0 4 1
Ust Yonetime Yonelik Egitim Programlar:

Egitim Saati 789 1622 1650

Katilan Galisan Sayss 30 37 83
Toplam

Egitim Saati 2601 8971 17822

Katilan Galisan Sayssi 144 343 880
Diizenli Performans Degerlendirmesine Tabi Tutulan Galisan Sayisi 169 392 472

Kadin 43 101 130

Erkek 126 291 342
En Diisiik Galigan Ucretinin Asgari Ucrete Orani (%)

Kadin 170,73 14399

Erkek 133,33 14399
Erkek-Kadin Galisan Medyan Maas Farki (%)

Mavi Yaka Calisanlar -913 146

Beyaz Yoka Calisanlar 8,51 0 0
Aktif Tedarikei Sayisi 1.654 1.797 1454
Tedarikei Sayisi Bazinda Yerel Tedarik Orani (%) 82 678 74
is Saghii ve Giivenligi (iS6)
Kaza Sayisi (odet) 21 25 46
Olamli Vaka Sayssi (adet) 0 0
Meslek Hastaligi Sayist (adet) 0 0
Kazadan Kaynakl Devamsizlik (giin) 129 97 65
Kayip Is Giindi Orani (%) 007 003 005
Kaza Siklik Orani (%) 10,7 86 78
ISG Egitimleri (kisixsaat) 2.548 17.501 19.495

KARSAN 2023 ENTEGRE RAPOR
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RAPOR HAKKINDA YONETIM KURULU CEO MESAJI OZETLE KARSAN 2023 YILI EKOSISTEMIMiZ VE 2023 YONETISIM { EKLER LETISIM
BASKANI'NIN MESAJI SATIRBASLARI STRATEJiMiZ PERFORMANSIMIZ YAPIMIZ

ESSENTIALS SERVICE

BRI ICERIK ENDEKS| © | e

Iperik Endeksi - Temel Hizmeti (Content Index -Essentials) bagjlaminda GRI Services, GRI igerik endeksinin GRI Standartlarina uygun raporlama gereklilikleriyle tutarl oldugunu ve endeksteki bilgilerin raporda net ve erisilebilir bir
sekilde paydaslara sunuldugunu gézden gegirmistir. Bu hizmet raporun Tiirkge versiyonu igin verilmistir.

KULLANIM BEYANI Karsan Otomativ Sanayii ve Ticaret A.$. 01.01.2023-31.12.2023 donemi igin GRI Standartlarina uygun olarak (in accordance with) raparlama yapmistr.
KULLANILAN GRI 1 GRI L: Temel Esaslar 2021
SEKTOR STANDARDI Bulunmamaktadr.

GRI STANDARDI AGIKLAMALAR BILDIRIM YERI/REFERANS/VERILMEYEN BiLGININ AGIKLAMASI

GENEL ACIKLAMALAR

GRI 2: GENEL AGIKLAMALAR 2021 2-10rganizasyonel detaylar Bir Bakista Karsan, Sayfa: 12
Sermaye ve Ortakhk Yapisi, Sayfa: 14
Istirakler, Sayfa: 15

https:Ilwww.karsan.comitr/kurumsallkarsan-hakkinda/karsana-genel-bakis

2-2 Sirketin siirdirdilebilirlik raporlamasina dahil edilen kurumlar Rapor Hakkinda, Sayfa: 5
2-3 Raporlama dgnemi, sikligr ve irtibat kisisi 01.01.2023-3112.2023
Yillik
Irtibat: sustainabilityakarsan.com.tr
2-4 Beyanlarin yeniden ifadesi Yeniden ifade edilen bir beyan bulunmamaktadir.
2-5 Dis denetim Dis denetim alinmamistir.
2-6 Sirketin faaliyetleri, markalan, Grtin ve hizmetleri Bir Bakista Karsan, Sayfa: 12

Karsan'n Is Modeli, Sayfa: 16
Uretilmis Varligimiz, Sayfo: 46-49

https:Ilwww.karsan.comitrfkurumsallkarsan-hakkinda/karsana-genel-bakis
2-7 Calisanlar Insan Varligimiz, Sayfa: 68-71
K Demografisi, Sayfa: 123-125

https:Ilwww.karsan.comitrfkurumsallkariyer/rakamlarla-calisan-profili
https:Ilwww.karsan.com/trlkurumsallkariyerfinsan-kaynaklari-politikasi
2-8 Sirket calisani olmayan isgiler I Demografisi, Sayfa: 123-125
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RAPOR HAKKINDA

GRIICERIK ENDEKS]

YONETIM KURULU
BASKANI'NIN MESAJI

CEO MESAJI OZETLE KARSAN 2023 YILI
SATIRBASLARI

EKOSISTEMiMIZ VE 2023 YONETISIM
STRATEJiMiZ

{ EKLER LETISIM

PERFORMANSIMIZ YAPIMIZ

GRI STANDARDI
GRI 2: GENEL AGIKLAMALAR 2021

AGIKLAMALAR
2-9 Kurumsal ydnetim yapilanmasi ve kompozisyonu

BiLDiRiM YERi/REFERANS/VERILMEYEN BILGiNiN AGIKLAMASI
Kurumsal Yonetim Yapilanmasi, Sayfa: 109-110

https:lwww.karsan.com/trfyatirimei-iliskilerilkurumsal-yonetim/yonetim-kurulu-yatirimei-iliskileri

https:Ilwww.karsan.comitrfyatirimei-iliskileri/kurumsal-yonetim/yonetim-kurulu-komiteleri-ve-calisma-

esaslari

2-10 En Ust y8netim organinin segimi ve atanmasi

https:lwww.karsan.com/trfyatirimei-iliskilerilkurumsal-yonetim/kurumsal-yonetim-uyum-raporu

2-11 En (st yénetim organinin baskan!

https:lwww.karsan.com/trfyatirimei-iliskilerilkurumsal-yonetim/yonetim-kurulu-yatirimei-iliskileri

2-12 En (st yonetim organinin kurulusun etkilerinin yonetimindeki rolu

Surdurilebilirlik Yonetimi, Sayfa: 31-32

2-13 Etkilerin yonetilmesi konusunda sorumluluk devri

Surdurilebilirlik Yonetimi, Sayfa: 31-32

2-14 En (st yonetim organinin stirdirtlebilirlik raporlanmasindaki roli

Strdtrlebilirlik Yonetimi, Sayfa: 31-32

2-15 Cikar gotismalar

Paydaslar ve Paydas lletisimi, Sayfa: 36-37

2-16 Kritik konularin iletisimi

Paydaslar ve Paydas iletisimi, Sayfa: 36-37

2-17 En (st ydnetim organinin kollektif bilgisi

https:lwww.karsan.com/trfyatirimei-iliskilerilkurumsal-yonetim/yonetim-kurulu-yatirimei-iliskileri

2-18 En (st yonetim organinin performansinin degerlendirilmesi

https:Ilwww.karsan.comitrfyatirimei-iliskileri/kurumsal-yonetim/kurumsal-yonetim-uyum-raporu

2-19 Ucretlendirme politikalan

Insan Varligimiz, Sayfo: 71-72

https:/lcdn.karsan.com/Delivery/Public/Filelucret-politikasi_4367937657_vandf7iju.pdf

2-20 Ucretlendirmenin belirlenmesine iliskin siireg

Insan Varligimiz, Sayfo: 71-72

https:/lcdn.karsan.com/Delivery/Public/Filelucret-politikasi_4367937657_vandf/iju.pdf

2-21 Yillik toplam tcretlendirme rasyosu

Insan Varligimiz, Sayfa: 71-72

https:llcdn.karsan.com/Delivery/Public/Filelucret-politikasi_4367937657_vandf7i4ju.pdf

2-22 Surdurdlebilir kalkinma stratejisi

Surdurilebilirlik Stratejisi, Sayfa: 27

GSY Yaklasimi, Sayfa: 28

Strdtrlebilirlik Yonetimi, Sayfa: 31-32

Oncelikler ve Siirdiralebilir Kalkinma Amaglari (SKA), Sayfa: 39-40

2-23 Politika taahhttleri

Politikalar, Sayfa: 111

https:lwww.karsan.com/trfyatirimei-iliskilerilkurumsal-yonetim/kurumsal-yonetime-iliskin-politikalar-ve-

kurallar
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RAPOR HAKKINDA YONETIM KURULU
BASKANI'NIN MESAJI

GRIICERIK ENDEKS]

GRI STANDARDI
GRI 2: GENEL AGIKLAMALAR 2021

ONCELIKLi KONULAR
GRI 3: ONCELIKLi KONULAR 2021

CEO MESAJI OZETLE KARSAN 2023 YILI EKOSISTEMIMiZ VE 2023 YONETiSiM [ EKLER ILETiSiM
SATIRBASLARI STRATEJiMiZ PERFORMANSIMIZ YAPIMIZ

ACIKLAMALAR
2-24 Politika tachhutlerinin igsellestiriimesi

BIiLDiRiM YERI/REFERANS/VERILMEYEN BILGiNiN AGIKLAMASI
Politikalar, Sayfa: 111

https:lwww.karsan.com/trfyatirimei-iliskilerilkurumsal-yonetim/kurumsal-yonetime-iliskin-politikalar-ve-

kurallar

2-25 Olumsuz stkilerin iyilestirilmesi sireci

Strdtrtlebilirlik Stratejisi, Sayfa: 27
0SY Yaklasimi, Sayfa: 28
Surdurilebilirlik Yonetimi, Sayfa: 31-32

2-26 Danisma ve sikayet mekanizmalarn

https:lwww.karsan.com/tr/kurumsallkariyerlinsan-kaynaklari-politikasi

https:llcdn.karsan.com/Delivery/Public/File/karsan-etik-kurallari_5254763424_8q69sytétx.pdf

2-27 Yasalara ve mevzuata uyum

Is Etigji, Sayfa: 114-115

https:llcdn.karsan.com/Delivery/Public/File/karsan-etik-kurallari_5254763424 8q69sytétx.pdf

2-28 Uye olunan birlik ve dernekler

Kurumsal Uyelikler, Sayfa: 38

2-29 Paydas katilimina yaklagim

Paydaslar ve Paydas lletisimi, Sayfa: 36-37

2-30 Toplu is sozlesmeleri

3-1 Oncelikli kanularin belirlenme streci

Insan Varligimiz, Sayfa: 68
IK Demografisi, Sayfa: 123-125

Onceliklendirme Analizi ve Oncelikli Konular, Sayfa: 33-35

3-2 Oncelikli konularin listesi

Oncelikli Konular Listesi, Sayfo: 34

MOSTERI MEMNUNIYET

GRI 3: ONCELIKLi KONULAR 2021

3-3 Oncelikli konulann yonetimi

Yonetim Kurulu Baskani'nin Mesajl, Sayfa: 6-7

CEO Mesaj, Sayfa: 8-10

Onceliklendirme Analizi ve Oncelikli Konular, Sayfa: 33-35
Misteri Memnuniyeti, Sayfa: 105

GRI 416: MUSTERI SAGLIK VE GUVENLIGI 2016

416-1 Saglik ve gvenlik etkilerinin iyilestirme amaciyla degerlendirildigi
{rtin ve hizmet kategorileri

Msteri Memnuniyeti, Sayfa: 105

£16-2 Uriinlerin ve hizmetlerin saghik ve givenlik etkileriyle ilgili
uyumsuzluk vakalar,

Raporlama déneminde riinlerin ve hizmetlerin saghk ve givenlik etkileriyle ilgili uyumsuzluk vakas
yasanmamigtir.

GRI 417: PAZARLAMA VE ETIKETLEME 2016

£17-2 Uriin ve hizmet bilgileri ve etiketlemeyle ilgili uyumsuzluk vakalan

Raporlama déneminde tirtin ve hizmet bilgileri ve etiketlemeyle ilgili uyumsuzluk vakasi yasanmamistir

417-8 Pazarlama iletisimiyle ilgili uyumsuzluk vakalan

Raporlama déneminde pazarlama iletisimiyle ilgili uyumsuzluk vakasi yasanmamistir.
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RAPOR HAKKINDA YONETIM KURULU CEO MESAJI OZETLE KARSAN 2023 YILI EKOSISTEMiMIZ VE 2023 YONETISIM { EKLER LETISIM
BASKANI'NIN MESAJI SATIRBASLARI STRATEJiMiZ PERFORMANSIMIZ YAPIMIZ

GRIICERIK ENDEKS]

GRI STANDARDI AGIKLAMALAR BILDIRIM YERI/REFERANS/VERILMEYEN BILGININ AGIKLAMASI
TRAFIK VE YOLCU EMNIYETi
GRI 3: ONCELIKLI KONULAR 2021 3-3 Oncelikli konulanin yonetimi Yonetim Kurulu Baskani'nin Mesajl, Sayfa: 6-7
CEQ Mesajl, Sayfa: 8-10
Onceliklendirme Analizi ve Oncelikli Konular, Sayfa: 33-35
Oncelikler ve Siirdiralebilir Kalkinma Amaglan (SKA), Sayfa: 40
AR-GE/UR-GE/INOVASYON
GRI 3: ONCELIKLI KONULAR 2021 3-3 Oncelikli konulanin yonetimi Yonetim Kurulu Baskani'nin Mesajl, Sayfa: 6-7
CEO Mesajl, Sayfa: 8-10
Onceliklendirme Analizi ve Oncelikli Konular, Sayfa: 33-35
Oncelikler ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglan (SKA), Sayfa: 40
Entelektiiel Varligimiz, Sayfa: 56-60
SALGIN YONETiMi
GRI 3: ONCELIKLI KONULAR 2021 3-3 Oncelikli konulanin yonetimi Yonetim Kurulu Baskani'nin Mesajl, Sayfa: 6-7
CEQ Mesajl, Sayfa: 8-10
Onceliklendirme Analizi ve Oncelikli Konular, Sayfa: 33-35
Oncelikler ve Siirdiralebilir Kalkinma Amaglan (SKA), Sayfa: 40
GALISAN HAKLARI
GRI 3: ONCELIKLI KONULAR 2021 3-3 Oncelikli konulanin yonetimi Yonetim Kurulu Baskani'nin Mesajl, Sayfa: 6-7
CEO Mesajl, Sayfa: 8-10
Onceliklendirme Analizi ve Oncelikli Konular, Sayfa: 33-35
Oncelikler ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar (SKA), Sayfa: 40
Insan Varlgimiz, Sayfa: 71-75
Karsan Kurumsal Risk Envanteri, Sayfa: 116-119
GRI 406: AYRIMCILIK YAPMAMA 2016 406-1 Aynmeihik vakalari ve alinan diizeltici dnlemler Raporlama déneminde herhangi bir ayrimellik vakasi yasanmanmistrr.
GRI 407: TOPLU i$ SOZLESMESI HAKKI 2016  407-1 Orgiitlenme ve toplu sozlesme hakkinin risk altinda olabileced Insan Varligimiz, Sayfo: 68
belirlenen faaliyetler ve tedarikgiler IK Demografisi, Sayfa: 123-125
GRI 408: GOCUK iSGiLiGi 2016 408-1 Gocuk isgiler bakimindan belirgin risk tasidigi belirlenen faaliyetler ve  Karsan'da gocuk isgi ¢alistinimamaktadr.
tedarikgiler

GRI 409: ZORLA/ZORUNLU GALISTIRMA 2016  409-1 Zorla veya zorunlu galistirma vakalari bakimindan belirgin risk teskil -~ Raporlama déneminde herhangi bir zorla veya zorunlu galistirma vakasi yasanmamistir.
ettigi belirlenen faaliyetler ve tedarikgiler
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RAPOR HAKKINDA YONETIM KURULU
BASKANI'NIN MESAJI

GRIICERIK ENDEKS]

GRI STANDARDI

CEO MESAJI OZETLE KARSAN 2023 YILI EKOSISTEMiMIZ VE 2023 YONETISIM [ EKLER ILETiSiM
SATIRBASLARI STRATEJiMiZ PERFORMANSIMIZ YAPIMIZ

BiLDiRiM YERi/REFERANS/VERILMEYEN BILGiNiN AGIKLAMASI

HAMMADDENIN VERIMLi KULLANIMI

ACIKLAMALAR

GRI 3: (NCELIKLi KONULAR 2021

3-3 Oncelikli konularin yanetimi

Yonetim Kurulu Baskanrnin Mesaji, Sayfa: 6-7

CEQ Mesajl, Sayfa: 8-10

Strdtrtlebilirlik Stratejisi, Sayfa: 27

0CSY Yaklasimi, Sayfa: 28

Onceliklendirme Analizi ve Oncelikli Konular, Sayfa: 33-35
Oncelikler ve Stirdiralebilir Kalkinma Amaglar (SKA), Sayfa: 40

GRI 301: MALZEMELER 2016

301-1 Agirlik veya hacim bakimindan kullanilan malzemeler

Deger Uretme Dongisi, Sayfa: 29
Dogal Varigimiz, Sayfa: 94-97

301-2 Girdi olarak kullanilan geri dontstirilmis malzemeler

Dedger Uretme Dongisi, Sayfa: 29
Dogal Varligimiz, Sayfa: 94-97

801-3 Geri kazanilmis tranler ve ambalaj malzemeleri

Dedger Uretme Dongisi, Sayfa: 29
Dogal Varligimiz, Sayfa: 94-97

ETiK ILKELER VE ETiK UYGULAMALAR

GRI 3: (NCELIKLi KONULAR 2021

3-3 Oncelikli konularin yanetimi

Yonetim Kurulu Baskanrnin Mesaji, Sayfa: 6-7

CEO Mesajl, Sayfa: 8-10

Surdurdlebilirlik Stratsjisi, Sayfa: 27

CSY Yaklasimi, Sayfa: 28

Onceliklendirme Analizi ve Oncelikli Konular, Sayfa: 33-35
Oncelikler ve Stirdiralebilir Kalkinma Amaglar (SKA), Sayfa: 40
Is Etigji, Sayfa: 114-115

GRI 206: REKABETE AYKIRI DAVRANIS 2016

206-1 Rekabete aykir davranislara, tréstlesme ve tekelcilik foaliyetlerine
ydnelik yasalislemler

Is Etigji, Sayfa: 114-115

https:llcdn.karsan.com/Delivery/Public/File/karsan-etik-kurallari_5254763424 8q69sytétx.pdf

i$ SAGLIGI VE i$ GUVENLIGI

GRI 3: ONCELIKLi KONULAR 2021

3-3 Oncelikli konularin ysnetimi

Yonetim Kurulu Baskanrnin Mesaji, Sayfa: 6-7

CEO Mesaj, Sayfa: 8-10

Strdtralebilirlik Stratejisi, Sayfa: 27

CSY Yaklasimi, Sayfa: 28

Onceliklendirme Analizi ve Oncelikli Konular, Sayfa: 33-35
Oncelikler ve Siirdiirilebilir Kalkinma Amaglari (SKA), Sayfa: 40
Is Saghidi ve Guvenligi, Sayfo: 83-87
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RAPOR HAKKINDA YONETIM KURULU
BASKANI'NIN MESAJI

GRIICERIK ENDEKS]

GRI STANDARDI
GRI 403: i$ SAGLIGI VE GUVENLIGI 2018

CEO MESAJI OZETLE KARSAN 2023 YILI EKOSISTEMiMIZ VE 2023 YONETISIM [ EKLER ILETiSiM
SATIRBASLARI STRATEJiMiZ PERFORMANSIMIZ YAPIMIZ

AGIKLAMALAR
403-11s saghdji ve givenligi yonetim sistemi

BiLDiRiM YERi/REFERANS/VERILMEYEN BILGiNiN AGIKLAMASI
Is Saghidi ve Guvenligi, Sayfo: 83-87

403-2 Tehlike belirleme, risk degerlendirmesi ve olay incelemesi

Is Sagligi ve Givenligi, Sayfa: 83-87

403-3 Is saghd hizmetleri

Is Sagligi ve Givenligi, Sayfa: 83-87

403-4 I saghgi ve givenligi konusunda isgi katilimi, danisma ve iletisim

Is Saghidi ve Guvenligi, Sayfo: 83-87

403-5 s saghd ve giivenligi konusunda isgi egitimi

Is Saghdi ve Guvenligi, Sayfo: 83-87
Sosyal Performans, Sayfa: 125

403-6 Isgi sagliginin tesviki

Is Sagligi ve Givenligi, Sayfa: 83-87

403-7 s iliskileriyle dogrudan baglantil is saghdi ve giivenligi etkilerinin
dnlenmesi ve hdfifletiimesi

Is Sagligi ve Givenligi, Sayfa: 83-87

403-8 s sagligi ve giivenlii ydnetim sistemi kapsamindaki isgiler

Is Sadhigi ve Guvenligi, Sayfo: 83-87

403-9 s sebepli yaralanma

Is Saghdi ve Guvenligi, Sayfo: 83-87
Sosyal Performans, Sayfa: 125

403-10 Is sebepli hostalik

Is Saghidi ve Guvenligi, Sayfo: 83-87
Sosyal Performans, Sayfa: 125

KURUMUN FINANSAL PERFORMANSI

GRI 3: GNCELIKLi KONULAR 2021

3-3 Oncelikli konularin yanetimi

Yonetim Kurulu Baskanrnin Mesaji, Sayfa: 6-7

CEO Mesajl, Sayfa: 8-10

Onceliklendirme Analizi ve Oncelikli Konular, Sayfa: 33-35
Oncelikler ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari (SKA), Sayfa: 40

GRI 202: PiYASA VARLIGI 2016

202-1 Cinsiyet bazinda standart baslangig seviyesi tcretlerinin yerel asgari
Ucrete gore oran

Karsan'da tiim galisanlarin standart baslangig seviyesi cretleri yerel asgari Gerstin Gzerindedir.

202-2 Ust yanetimin yerel toplumdan istihdam edilme orani

Karsan'in st yonetiminin tamami Tarkiye Cumhuriyeti vatandasidr.

RUSVET VE YOLSUZLUBUN ENGELLENMESI

GRI 3: ONCELIKLi KONULAR 2021

3-3 Oncelikli konularin ysnetimi

Yonetim Kurulu Baskanrnin Mesaji, Sayfa: 6-7

CEO Mesaj, Sayfa: 8-10

Strdtrtlebilirlik Stratejisi, Sayfa: 27

0SY Yaklasimi, Sayfa: 28

Onceliklendirme Analizi ve Oncelikli Konular, Sayfa: 33-35
Oncelikler ve Stirdiralebilir Kalkinma Amaglar (SKA), Sayfa: 40
Is Etigi, Sayfo: 114-115
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RAPOR HAKKINDA

GRIICERIK ENDEKS]

GRI STANDARDI
GRI 205: YOLSUZLUKLA MUCADELE 2016

YONETIM KURULU
BASKANI'NIN MESAJI

{ EKLER LETISIM

CEO MESAJI OZETLE KARSAN 2023 YILI EKOSISTEMiMIZ VE 2023 YONETISIM
SATIRBASLARI STRATEJIMiZ PERFORMANSIMIZ YAPIMIZ
AGIKLAMALAR BiLDiRiM YERi/REFERANS/VERILMEYEN BILGiNiN AGIKLAMASI

205-1 Yolsuzlukla ilgili riskler bakimindan degerlendirilen faaliyetler

Is Etigji, Sayfa: 114-115

205-2 Yolsuzlukla micadele politika ve prosediirleri ile ilgili iletisim ve
egitim

Is Etigji, Sayfa: 114-115

205-3 Teyit edilmis yolsuzluk vakalari ve alinan dnlemler

Raporlama doneminde teyit edilmis yolsuzluk vakasi yasanmamistir

CALISANLARIN EGITiMi

GRI 3: ONCELIKLi KONULAR 2021

3-3 Oncelikli konularin ysnetimi

Yonetim Kurulu Baskanrnin Mesaji, Sayfa: 6-7

CEO Mesaj, Sayfa: 8-10

Strdtrtlebilirlik Stratejisi, Sayfa: 27

0SY Yaklasimi, Sayfa: 28

Onceliklendirme Analizi ve Oncelikli Konular, Sayfa: 33-35
Oncelikler ve Siirdiriilebilir Kalkinma Amaglari (SKA), Sayfa: 40
Insan Varligimiz, Sayfa: 77-82

GRI 404: EGITiM VE OBRETIM 2016

404-1 Gahsan basina yillik ortalama egitim saati

Insan Varligimiz, Sayfo: 77-82
Sosyal Performans, Sayfa: 125-126

404-2 Gahisan becerilerini gelistirmeye yonelik programlar ve gegis yardim
programlar

Insan Varligimiz, Sayfa: 77-82
Sosyal Performans, Sayfa: 125-126

404-3 Duzenli performans ve kariyer gelisimi degerlendirmeleri alan
¢alisanlarin yuzdesi

Insan Varligimiz, Sayfa: 77-82
Sosyal Performans, Sayfa: 125-126

CALISANLARIN KARIYER YONETIMi

GRI 3: ONCELIKLi KONULAR 2021

3-3 Oncelikli konularin ysnetimi

Yonetim Kurulu Baskani'nin Mesajl, Sayfa: 6-7

CEO Mesaj, Sayfa: 8-10

Surdurdlebilirlik Stratejisi, Sayfa: 27

0SY Yaklasimi, Sayfa: 28

Onceliklendirme Analizi ve Oncelikli Konular, Sayfa: 33-35
Oncelikler ve Siirdiirilebilir Kalkinma Amaglari (SKA), Sayfa: 40
Insan Varligimiz, Sayfa: 73-75
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RAPOR HAKKINDA YONETIM KURULU
BASKANI'NIN MESAJI

GRIICERIK ENDEKS]

GRI STANDARDI

CEO MESAJI OZETLE KARSAN 2023 YILI
SATIRBASLARI

EKOSISTEMiMIZ VE 2023 YONETISIM
STRATEJiMiZ PERFORMANSIMIZ YAPIMIZ

{ EKLER LETISIM

GALISAN MEMNUNIYETi

ACIKLAMALAR

BiLDiRiM YERi/REFERANS/VERILMEYEN BILGiNiN AGIKLAMASI

GRI 3: (NCELIKLi KONULAR 2021

3-3 Oncelikli konularin yanetimi

Yonetim Kurulu Baskanrnin Mesaji, Sayfa: 6-7

CEQ Mesajl, Sayfa: 8-10

Strdtrtlebilirlik Stratejisi, Sayfa: 27

CSY Yaklasimi, Sayfa: 28

Onceliklendirme Analizi ve Oncelikli Konular, Sayfa: 33-35
Oncelikler ve Stirdiralebilir Kalkinma Amaglar (SKA), Sayfa: 40
Insan Varligimiz, Sayfa: 74-75

ENERJi VERIMLILiGi YONETIMi

GRI 3: ONCELIKLi KONULAR 2021

3-3 Oncelikli konularin ysnetimi

Yonetim Kurulu Baskani'nin Mesajl, Sayfa: 6-7

CEO Mesaj, Sayfa: 8-10

Surdurdlebilirlik Stratejisi, Sayfa: 27

GSY Yaklasimi, Sayfa: 28

Onceliklendirme Analizi ve Oncelikli Konular, Sayfa: 33-35
Oncelikler ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari (SKA), Sayfa: 40
Dogal Varligimiz, Sayfa: 90-91

Karsan Kurumsal Risk Envanteri, Sayfa: 116-119

GRI 302: ENERJi 2016

302-1 Kurulus igindeki enerji tiiketimi

Dogal Varligimiz, Sayfa: 90-91
Cevresel Performans, Sayfa: 122

802-2 Kurulus disindaki enerji tuketimi

Dogal Varligimiz, Sayfa: 90-91
Cevresel Performans, Sayfa: 122

302-8 Enerji yogunlugu

Dogal Varligimiz, Sayfa: 90-91
Gevresel Performans, Sayfa: 122

302-4 Enerji tiketiminin azaltimas

Dogal Varligimiz, Sayfa: 90-91
Gevresel Performans, Sayfa: 122

802-5 Uriin ve hizmetlerin enerji ihtiyaglarinda azaltimlar

Dogal Varligimiz, Sayfa: 90-91
Gevresel Performans, Sayfa: 122

KARSAN 2023 ENTEGRE RAPOR

134



RAPOR HAKKINDA YONETIM KURULU CEO MESAJI OZETLE KARSAN 2023 YILI EKOSISTEMiMIZ VE 2023 YONETISIM { EKLER LETISIM
BASKANI'NIN MESAJI SATIRBASLARI STRATEJiMiZ PERFORMANSIMIZ YAPIMIZ

GRIICERIK ENDEKS]

GRI STANDARDI AGIKLAMALAR BILDIRIM YERI/REFERANS/VERILMEYEN BILGININ AGIKLAMASI
GALISANLARI ELDE TUTMA
GRI 3: ONCELIKLI KONULAR 2021 3-3 Oncelikli konulanin yonetimi Yonetim Kurulu Baskani'nin Mesajl, Sayfa: 6-7
CEQ Mesajl, Sayfa: 8-10
Strdtrtlebilirlik Stratejisi, Sayfa: 27
CSY Yaklasimi, Sayfa: 28
Onceliklendirme Analizi ve Oncelikli Konular, Sayfa: 33-35
Oncelikler ve Stirdiralebilir Kalkinma Amaglar (SKA), Sayfa: 40
Insan Varligimiz, Sayfa: 74-75
YEREL SATINALMA
GRI 3: GNCELIKLI KONULAR 2021 3-3 Oncelikli konularin ysnetimi Yonetim Kurulu Baskani'nin Mesajl, Sayfa: 6-7
CEO Mesaj, Sayfa: 8-10
Surdurdlebilirlik Stratejisi, Sayfa: 27
GSY Yaklasimi, Sayfa: 28
Onceliklendirme Analizi ve Oncelikli Konular, Sayfa: 33-35
Oncelikler ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari (SKA), Sayfa: 40
Sosyal ve lliskisel Varhgimiz, Sayfa: 101-104
GRI 204: SATINALMA UYGULAMALARI 2016  204-1 Yerel tedarikgilere yapilan harcamalarin orani Sosyal ve lliskisel Varhgimiz, Sayfa: 101
DIJITALLESME VE 10T
GRI 3: GNCELIKLI KONULAR 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Yénetim Kurulu Baskanrnin Mesajl, Sayfa: 6-7

CEO Mesaj, Sayfa: 8-10

Surdurdlebilirlik Stratejisi, Sayfa: 27

0SY Yaklasimi, Sayfa: 28

Onceliklendirme Analizi ve Oncelikli Konular, Sayfa: 33-35
Oncelikler ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar (SKA), Sayfa: 40
Entelektiiel Varligimiz, Sayfa: 64
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RAPOR HAKKINDA YONETIM KURULU CEO MESAJI OZETLE KARSAN 2023 YILI EKOSISTEMiMIZ VE 2023 YONETISIM { EKLER LETISIM
BASKANI'NIN MESAJI SATIRBASLARI STRATEJiMiZ PERFORMANSIMIZ YAPIMIZ

GRIICERIK ENDEKS]

GRI STANDARDI AGIKLAMALAR BiLDiRiM YERi/REFERANS/VERILMEYEN BILGiNiN AGIKLAMASI
KURUMSAL YONETiIM
GRI 3: ONCELIKLI KONULAR 2021 3-3 Oncelikli konulanin yonetimi Yonetim Kurulu Baskani'nin Mesajl, Sayfa: 6-7

CEQ Mesajl, Sayfa: 8-10

Strdtrtlebilirlik Stratejisi, Sayfa: 27

CSY Yaklasimi, Sayfa: 28

Onceliklendirme Analizi ve Oncelikli Konular, Sayfa: 33-35
Oncelikler ve Stirdiralebilir Kalkinma Amaglar (SKA), Sayfa: 40
Kurumsal Yonetim Yapilanmasl, Sayfa: 109-110

FIRSAT ESITLIBI VE GESITLILIK, KAPSAYICILIK
GRI 3: GNCELIKLI KONULAR 2021 3-3 Oncelikli konularin ysnetimi Yonetim Kurulu Baskani'nin Mesajl, Sayfa: 6-7
CEO Mesaj, Sayfa: 8-10
Surdurdlebilirlik Stratejisi, Sayfa: 27
0SY Yaklasimi, Sayfa: 28
Onceliklendirme Analizi ve Oncelikli Konular, Sayfa: 33-35
Oncelikler ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari (SKA), Sayfa: 40
Insan Varligimiz, Sayfa: 75-76
Karsan Kurumsal Risk Envanteri, Sayfa: 116-119

GRI 405: GESITLILIK VE FIRSAT ESITLIBI 2016  405-1 Yonetisim organlarinin ve galisanlarinin gesitllig Insan Varligimiz, Sayfa: 75-76
I Demografisi, Sayfa: 123-125
405-2 Kadinlanin temel maas ve tcretlerinin erkeklere orani Karsan'da cinsiyete dayal ticret ayrimi yaplmamaktadr,

YENILENEBILIR ENER)i URETiMi
GRI 3: ONCELIKLI KONULAR 2021 8-3 Oncelikli konularin yanetimi Yonetim Kurulu Baskani'nin Mesajl, Sayfa: 6-7
CEO Mesaj), Sayfa: 8-10
Surdurilebilirlik Stratejisi, Sayfa: 27
0SY Yaklasimi, Sayfa: 28
Onceliklendirme Analizi ve Oncelikli Konular, Sayfa: 33-35
Oncelikler ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglan (SKA), Sayfa: 40
Dogal Varligimiz, Sayfa: 90-91
Karsan Kurumsal Risk Envanteri, Sayfa: 116-119
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RAPOR HAKKINDA YONETIM KURULU CEO MESAJI OZETLE KARSAN 2023 YILI EKOSISTEMiMIZ VE 2023 YONETISIM { EKLER LETISIM
BASKANI'NIN MESAJI SATIRBASLARI STRATEJiMiZ PERFORMANSIMIZ YAPIMIZ

GRIICERIK ENDEKS]

GRI STANDARDI AGIKLAMALAR BILDIRIM YERI/REFERANS/VERILMEYEN BILGININ AGIKLAMASI
GELI$Mi$ TEKNOLOJI KULLANIMI
GRI 3: ONCELIKLI KONULAR 2021 3-3 Oncelikli konulanin yonetimi Yonetim Kurulu Baskani'nin Mesajl, Sayfa: 6-7
CEQ Mesajl, Sayfa: 8-10
Strdtrtlebilirlik Stratejisi, Sayfa: 27
CSY Yaklasimi, Sayfa: 28
Onceliklendirme Analizi ve Oncelikli Konular, Sayfa: 33-35
Oncelikler ve Stirdiralebilir Kalkinma Amaglar (SKA), Sayfa: 40
Entelektiel Varligimiz, Sayfa: 61-64
YEREL EKONOMiYE KATKI
GRI 3: GNCELIKLI KONULAR 2021 3-3 Oncelikli konularin ysnetimi Yonetim Kurulu Baskani'nin Mesajl, Sayfa: 6-7

CEO Mesaj, Sayfa: 8-10

Surdurdlebilirlik Stratejisi, Sayfa: 27

0SY Yaklasimi, Sayfa: 28

Onceliklendirme Analizi ve Oncelikli Konular, Sayfa: 33-35

Oncelikler ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari (SKA), Sayfa: 40
GRI 203: DOLAYLI EKONOMIK ETKILER 2016 203-2 Onemli dolayh ekonomik etkiler Ekonomik, Cevresel ve Sosyal Gostergeler, Sayfa: 19

Deger Uretme Dongisi, Sayfa: 29

Ekonomik ve Operasyonel Performans, Sayfa: 121

WCM

GRI 3: GNCELIKLI KONULAR 2021 3-3 Oncelikli konulann yonetimi Yonetim Kurulu Baskani'nin Mesajl, Sayfa: 6-7
CEO Mesajl, Sayfa: 8-10
Surdurdlebilirlik Stratejisi, Sayfa: 27
GSY Yaklasimi, Sayfa: 28
Onceliklendirme Analizi ve Oncelikli Konular, Sayfa: 33-35
Oncelikler ve Stirdiralebilir Kalkinma Amaglan (SKA), Sayfa: 40
Entelektiel Varligimiz, Sayfa: 51-55
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RAPOR HAKKINDA YONETIM KURULU CEO MESAJI OZETLE KARSAN 2023 YILI EKOSISTEMiMIZ VE 2023 YONETISIM { EKLER LETISIM
BASKANI'NIN MESAJI SATIRBASLARI STRATEJiMiZ PERFORMANSIMIZ YAPIMIZ

GRIICERIK ENDEKS]

GRI STANDARDI AGIKLAMALAR BiLDiRiM YERi/REFERANS/VERILMEYEN BILGiNiN AGIKLAMASI
EKONOMIYE KATKI (ULKE)
GRI 3: ONCELIKLI KONULAR 2021 3-3 Oncelikli konulanin yonetimi Yonetim Kurulu Baskani'nin Mesajl, Sayfa: 6-7

CEQ Mesajl, Sayfa: 8-10
Strdtrtlebilirlik Stratejisi, Sayfa: 27
0CSY Yaklasimi, Sayfa: 28
Onceliklendirme Analizi ve Oncelikli Konular, Sayfa: 33-35
Oncelikler ve Stirdiralebilir Kalkinma Amaglar (SKA), Sayfa: 40
GRI 201: EKONOMIK PERFORMANS 2016 201-1 Uretilen ve dagitilan dogrudan ekonomik deger Ekonomik, Cevresel ve Sosyal Gostergeler, Sayfa: 19
Deger Uretme Dongisi, Sayfa: 29
Finansal Varligimiz, Sayfa: 42-44
Ekonomik ve Operasyonel Performans, Sayfa: 121
201-2 Iklim degisikliginin kurulusun faaliyetine finansal etkileri ve iklim Dogal Varligimiz, Sayfa: 88-89
dedisikligi kaynakli diger risk ve firsatlar Karsan Kurumsal Risk Envanteri, Sayfa: 116-119
201-3 Kurulusun belirlenmis tazminat plani yikamldlklerinin kapsami https:llcdn.karsan.com/Delivery/Public/File/2023%20Yilsonu%20Faaliyet%20Raporu.pdf
(2023 Faaliyet Raporu, Sayfa: 181-133)
201-4 Devletten alinan mali yardim Karsan'in rapor tarihi itibariyla yararlanmis oldugu herhangi bir devlet tesviki bulunmamaktadir.
GRI 207: VERGI 2019 207-4 Ulke bazinda raporloma https:lledn.karsan.com/Delivery/Public/File/2023%20Yilsonu%20Faaliyet%20Raporu.pdf
(2023 Faaliyet Rapory, Sayfa: 140-142)

BiYOGESITLILIGIN KORUNMASI
GRI 3: ONCELIKLI KONULAR 2021 3-3 Oncelikli konulanin yonetimi Yonetim Kurulu Baskani'nin Mesajl, Sayfa: 6-7
CEO Mesajl, Sayfa: 8-10
Surdurilebilirlik Stratsjisi, Sayfa: 27
GSY Yaklasimi, Sayfa: 28
Onceliklendirme Analizi ve Oncelikli Konular, Sayfa: 33-35
Oncelikler ve Siirdiiralebilir Kalkinma Amaglan (SKA), Sayfa: 40
GRI 304: BIYOGESITLILIK 2016 304-1 Koruma altindaki bolgelerde ve koruma altindaki bélgeler disinda~ Dogal Varligimiz, Sayfa: 100
biyolojik gesitlilik degeri ytksek olan alanlarda sahip olunan, kiralanan,
yonetilen veya bu bélgelere komsu olan faaliyet sahalan
304-2 Faaliyetlerin, trtnlerin ve hizmetlerin biyogesitlilik Gzerindeki énemli Dogal Varligimiz, Sayfa: 100
etkileri
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RAPOR HAKKINDA YONETIM KURULU

BASKANI'NIN MESAJI

GRIICERIK ENDEKS]

GRI STANDARDI

CEO MESAJI OZETLE KARSAN 2023 YILI

SATIRBASLARI

EKOSISTEMiMIZ VE 2023 YONETISIM
STRATEJiMiZ

{ EKLER LETISIM

PERFORMANSIMIZ YAPIMIZ

SIKAYET MEKANIZMALARI

ACIKLAMALAR

BiLDiRiM YERi/REFERANS/VERILMEYEN BILGiNiN AGIKLAMASI

GRI 3: (NCELIKLi KONULAR 2021

3-3 Oncelikli konularin yanetimi

Yonetim Kurulu Baskanrnin Mesaji, Sayfa: 6-7

CEQ Mesajl, Sayfa: 8-10

Strdtrtlebilirlik Stratejisi, Sayfa: 27

CSY Yaklasimi, Sayfa: 28

Onceliklendirme Analizi ve Oncelikli Konular, Sayfa: 33-35
Oncelikler ve Stirdiralebilir Kalkinma Amaglar (SKA), Sayfa: 40
Is Etigji, Sayfa: 114-115

iKLiM DEGISIKLiBi VE SERA GAZI YONETIMI

GRI 3: ONCELIKLi KONULAR 2021

3-3 Oncelikli konularin ysnetimi

Yonetim Kurulu Baskani'nin Mesajl, Sayfa: 6-7

CEO Mesaj, Sayfa: 8-10

Surdurdlebilirlik Stratejisi, Sayfa: 27

0SY Yaklasimi, Sayfa: 28

Onceliklendirme Analizi ve Oncelikli Konular, Sayfa: 33-35
Oncelikler ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari (SKA), Sayfa: 40
Dogal Varligimiz, Sayfa: 92-97

GRI 305: EMiSYONLAR 2016

305-1 Dogrudan sera gazi (GHG) emisyonlar (Kapsam 1)

Dogal Varligimiz, Sayfa: 92-93
Gevresel Performans, Sayfa: 122

305-2 Dolaylr enerji sera gazi (GHG) emisyonlar (Kapsam 2]

Dogal Varligimiz, Sayfa: 92-93
Gevresel Performans, Sayfa: 122

305-3 Diger dolayh sera gazi (GHG) emisyonlan (Kapsam 3)

Dogal Varligimiz, Sayfa: 92-93
Gevresel Performans, Sayfa: 122

305-4 Sera gazi (GHG) emisyon yogunlugu

Dogal Varligimiz, Sayfa: 92-93
Cevresel Performans, Sayfa: 122

305-5 Sera gazi (GHG) emisyonlannin azaltilmasi

Dogal Varhgimiz, Sayfa: 92-93
Cevresel Performans, Sayfa: 122
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RAPOR HAKKINDA YONETIM KURULU CEO MESAJI OZETLE KARSAN 2023 YILI
BASKANI'NIN MESAJI SATIRBASLARI

GRIICERIK ENDEKS]

GRI STANDARDI ACIKLAMALAR
GRI 306: ATIKLAR 2020 306-1 Atk olusumu ve atikla ilgili 6nemli etkiler

EKOSISTEMiMiZ VE 2023 YONETISIM { EKLER LETISIM

STRATEJIMiZ PERFORMANSIMIZ YAPIMIZ

BiLDiRiM YERi/REFERANS/VERILMEYEN BILGiNiN AGIKLAMASI
Dogal Varligimiz, Sayfa: 94-97
Cevresel Performans, Sayfa: 122

306-2 Atk iliskili cnemli etkilerin yonetimi

Dogal Varligimiz, Sayfa: 94-97
Cevresel Performans, Sayfa: 122

306-3 Atik olusumu

Dogal Varligimiz, Sayfa: 94-97
Gevresel Performans, Sayfa: 122

306-4 Bertaraftan yonlendirilen atiklar

Dogal Varligimiz, Sayfa: 94-97
Gevresel Performans, Sayfa: 122

306-5 Bertarafa yonlendirilen atiklar

Dogal Varligimiz, Sayfa: 94-97
Gevresel Performans, Sayfa: 122

SU YONETiMi

GRI 3: ONCELIKLi KONULAR 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Yonetim Kurulu Baskani'nin Mesajl, Sayfa: 6-7

CEO Mesaj, Sayfa: 8-10

Surdurdlebilirlik Stratejisi, Sayfa: 27

0SY Yaklasimi, Sayfa: 28

Onceliklendirme Analizi ve Oncelikli Konular, Sayfa: 33-35
Oncelikler ve Siirdiriilebilir Kalkinma Amaglari (SKA), Sayfa: 40
Dogal Varhgimiz, Sayfa: 98-99

GRI303: SU VE ATIK SULAR 2018 303-1 Paylasilan su kaynaklarina iliskin etkilesimler

Dogal Varligimiz, Sayfa: 98-99
Gevresel Performans, Sayfa: 122

303-2 Su tahliyesiyle lgili etkilerin yonetimi

Dogal Varligimiz, Sayfa: 98-99
Gevresel Performans, Sayfa: 122

303-3 Su gekimi

Dogal Varligimiz, Sayfa: 98-99
Gevresel Performans, Sayfa: 122

303-4 Su tahliyesi

Dogal Varligimiz, Sayfa: 98-99
Cevresel Performans, Sayfa: 122

303-5 Su tuketimi

Dogal Varhgimiz, Sayfa: 98-99
Cevresel Performans, Sayfa: 122
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YONETIM KURULU
BASKANI'NIN MESAJI

RAPOR HAKKINDA

GRIICERIK ENDEKS]

GRI STANDARDI

CEO MESAJI OZETLE KARSAN 2023 YILI

SATIRBASLARI

EKOSISTEMiMIZ VE 2023
STRATEJiMiZ

{ EKLER LETISIM

YONETISIM

PERFORMANSIMIZ YAPIMIZ

ACIKLAMALAR

KURUMSAL SATINALMADA GSY'NiN GOZETILMESi

BiLDiRiM YERi/REFERANS/VERILMEYEN BILGiNiN AGIKLAMASI

GRI 3: (NCELIKLi KONULAR 2021

3-3 Oncelikli konularin yanetimi

Yonetim Kurulu Baskanrnin Mesaji, Sayfa: 6-7

CEQ Mesajl, Sayfa: 8-10

Strdtrtlebilirlik Stratejisi, Sayfa: 27

0CSY Yaklasimi, Sayfa: 28

Onceliklendirme Analizi ve Oncelikli Konular, Sayfa: 33-35
Oncelikler ve Stirdiralebilir Kalkinma Amaglar (SKA), Sayfa: 40

GRI 308: TEDARIKGILERIN GEVRESEL
BAKIMDAN DEGERLENDIRILMESi 2016

308-1 Gevresel kriterlerin kullanilmasiyla taranan yeni tedarikgiler

Sosyal ve lliskisel Varhgimiz, Sayfa: 101-104

308-2 Tedarik zincirindeki olumsuz gevresel etkiler ve alinan 6nlemler

Sosyal ve lliskisel Varhgimiz, Sayfa: 101-104

OLUMLU SOSYAL ETKi YARATMA

GRI 3: ONCELIKLi KONULAR 2021

3-3 Oncelikli konulann yonetimi

Yonetim Kurulu Baskani'nin Mesajl, Sayfa: 6-7

CEO Mesajl, Sayfa: 8-10

Surdurilebilirlik Stratejisi, Sayfa: 27

GSY Yaklasimi, Sayfa: 28

Onceliklendirme Analizi ve Oncelikli Konular, Sayfa: 33-35
Oncelikler ve Siirdiiralebilir Kalkinma Amaglan (SKA), Sayfa: 40

GRI 414: TEDARIKGILERIN SOSYAL BAKIMDAN
DEGERLENDIRILMESi 2016

414-11nsan haklan kriterlerinin kullandmasiyla taranan yeni tedarikgiler

Sosyal ve lliskisel Varhgimiz, Sayfo: 101-104

414-2 Tedarik zincirindeki olumsuz etkileri ve alinan énlemler

Sosyal ve lliskisel Varhgimiz, Sayfo: 101-104

CALISANLARIN PERFORMANS YONETIMI

GRI 3: ONCELIKLi KONULAR 2021

3-3 Oncelikli konulann yonetimi

Yonetim Kurulu Baskani'nin Mesajl, Sayfa: 6-7

CEQ Mesaijl, Sayfa: 8-10

Surdurdlebilirlik Stratejisi, Sayfa: 27

0SY Yaklasimi, Sayfa: 28

Onceliklendirme Analizi ve Oncelikli Konular, Sayfa: 33-35
Oncelikler ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari (SKA), Sayfa: 40
Insan Varligimiz, Sayfa: 73-76
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RAPOR HAKKINDA YONETIM KURULU CEO MESAJI OZETLE KARSAN 2023 YILI EKOSISTEMiMIZ VE 2023 YONETISIM { EKLER LETISIM
BASKANI'NIN MESAJI SATIRBASLARI STRATEJiMiZ PERFORMANSIMIZ YAPIMIZ

GRIICERIK ENDEKS]

GRI STANDARDI AGIKLAMALAR BILDIRIM YERI/REFERANS/VERILMEYEN BiLGININ AGIKLAMASI
YEREL HALKLA ILISKILER
GRI 3: ONCELIKLI KONULAR 2021 3-3 Oncelikli konulanin yonetimi Yonetim Kurulu Baskani'nin Mesajl, Sayfa: 6-7
CEQ Mesajl, Sayfa: 8-10
Strdtrtlebilirlik Stratejisi, Sayfa: 27
0CSY Yaklasimi, Sayfa: 28
Onceliklendirme Analizi ve Oncelikli Konular, Sayfa: 33-35
Oncelikler ve Stirdiralebilir Kalkinma Amaglar (SKA), Sayfa: 40
GRI 411: YERLI HALKLARIN HAKLARI 2016 411-1 Yerli halklarin haklanyla ilgili ihlal vakalar Raporlama déneminde yerli halklarin haklanyla ilgili ihlal vakasi yasanmamistir.
TOPLUMA KATKI
GRI 3: ONCELIKLI KONULAR 2021 3-3 Oncelikli konulann yonetimi Yonetim Kurulu Baskani'nin Mesajl, Sayfa: 6-7

CEQ Mesajl, Sayfa: 8-10

Surdurilebilirlik Stratejisi, Sayfa: 27

CSY Yaklasimi, Sayfa: 28

Onceliklendirme Analizi ve Oncelikli Konular, Sayfa: 33-35
Oncelikler ve Stirdiralebilir Kalkinma Amaglar (SKA), Sayfa: 40
Kurumsal Sosyal Sorumluluk, Sayfa: 106-107

BILGi GUVENLIGI YONETIMI
GRI 3: GNCELIKLI KONULAR 2021 3-3 Oncelikli konularin ysnetimi Yonetim Kurulu Baskani'nin Mesajl, Sayfa: 6-7
CEO Mesaj, Sayfa: 8-10
Surdurdlebilirlik Stratejisi, Sayfa: 27
0SY Yaklasimi, Sayfa: 28
Onceliklendirme Analizi ve Oncelikli Konular, Sayfa: 33-35
Oncelikler ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari (SKA), Sayfa: 40
Entelektiiel Varligimiz, Sayfa: 61-64
GRI 418: MUSTERI GizLILiGi 2016 418-1 Musteri gizliliginin ihlali ve msteri verilerinin kaybr ile ilgili Raporlama déneminde misteri gizliliginin ihlali ve musteri verilerinin kaybr ile ilgili dogrulanmis sikayet
dogrulanmis sikaystler bulunmamaktadir,
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RAPOR HAKKINDA

GRIICERIK ENDEKS]

GRI STANDARDI

YONETIM KURULU
BASKANI'NIN MESAJI

OZETLE KARSAN 2023 YILI
SATIRBASLARI

CEO MESAJI

EKOSISTEMiMIZ VE 2023 YONETISIM
STRATEJiMiZ

{ EKLER LETISIM

PERFORMANSIMIZ YAPIMIZ

YEREL iSTIHDAM

ACIKLAMALAR

BiLDiRiM YERi/REFERANS/VERILMEYEN BILGiNiN AGIKLAMASI

GRI 3: (NCELIKLi KONULAR 2021

3-3 Oncelikli konularin yanetimi

Yonetim Kurulu Baskani'nin Mesajl, Sayfa: 6-7

CEQ Mesajl, Sayfa: 8-10

Strdtrtlebilirlik Stratejisi, Sayfa: 27

CSY Yaklasimi, Sayfa: 28

Onceliklendirme Analizi ve Oncelikli Konular, Sayfa: 33-35
Oncelikler ve Stirdiralebilir Kalkinma Amaglar (SKA), Sayfa: 40
Insan Varligimiz, Sayfa: 75-76

iSTIHDAM YARATMA

GRI 3: ONCELIKLi KONULAR 2021

3-3 Oncelikli konularin ysnetimi

Yonetim Kurulu Baskani'nin Mesajl, Sayfa: 6-7

CEO Mesaj, Sayfa: 8-10

Surdurdlebilirlik Stratejisi, Sayfa: 27

0SY Yaklasimi, Sayfa: 28

Onceliklendirme Analizi ve Oncelikli Konular, Sayfa: 33-35
Oncelikler ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari (SKA), Sayfa: 40
Insan Varlgimiz, Sayfa: 69-71

GRI 401: iSTIHDAM 2016

401-1 Ise yeni alinan alisanlar ve alisan devri

Insan Varligimiz, Sayfa: 68-72
IK Demografisi, Sayfa: 123-125

401-2 Gegici veya yar zamanli galisanlara saglanmayan ve tam zamanh
¢alisanlara saglanan yan haklar

Insan Varligimiz, Sayfo: 68-72
IK Demografisi, Sayfa: 123-125

401-3 Dogum izni

Insan Varligimiz, Sayfo: 68-72
IK Demografisi, Sayfa: 123-125
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YONETIM KURULU OZETLE KARSAN

BASKANI'NIN MESAJI

ILETISIM

RAPOR HAKKINDA CEO MESAJI 2023 YILI

SATIRBASLARI

ILETiSiM

Genel Miidiirliik

Haosanaga Organize Sanayi Bolgesi Sanayi Cad. No: 53, 16280 Niltifer/Bursa
Tel: (224) 484 2170 (25 hat) - 224 280 30 00

Faks: (224) 484 2169

istanbul Ofisi

Ordu Cad. Emek Mah. No: 10, 34785 SarigazilSancaktepelistanbul

Tel: (216) 499 65 50

Faks: (216) 499 65 53

Organize Sanayi Bélgesi Fabrika

Organize Sanayi Bolgesi Mavi Cad. No: 13, 16159 Niliifer/Bursa

Tel: (224) 243 3310

Faks: (224) 243 74 50

Organize Sanayi Bélgesi 2. Fabrika

Hasanaga Organize Sanayi Bélgesi Sanayi Cad. No: 40, 16280 Nilufer/Bursa
Tel: (224) 484 2170 97

www.karsan.com

KARSAN 2023 ENTEGRE RAPOR

{ ILETISIM

EKOSISTEMiMIZ VE 2023 YONETiSiM EKLER
STRATEJiMiZ PERFORMANSIMIZ YAPIMIZ
Yasal Uyari

Karsan Entegre Raporu (Rapor), Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S. (‘Karsan) tarafindan GRI Standartlar’na
uygun olarak hazirlanmistir. Bu raporda yer alan ve eksiksiz olma vasfini tasimayan tim bilgiler ve gérisler
Karsan tarafindan temin edilmistir. Raporda yer alan veriler, bu rapor amaciyla bagimsiz olarak dogrulanmamistir.
Bu rapor sadece bilgilendirme amaciyla hazirlanmis olup herhangi bir yatinm karart igin temel olusturma amaci
tasimaz. Bu raporda yer alan bilgiler Karsan hisselerinin satimina ait herhangi bir teklif ya da tekli bir pargasini

ya da bu tir bir satis stirecine davet teskil etmez ve bu raporun yayimlanmast ile bu tar bir yasal iliski kurulmus
saylimaz.

Bu raporun hazirlanma zamani itibariyla yer alan tam bilgiler ve iliskili belgelerin dogru olduguna inanilmakta
olup bilgiler iyi niyetle agiklanmis ve giivenilir kaynaklara dayanmaktadir. Ancak, Karsan bu bilgilere iliskin
herhangi bir beyan, garanti veya taahhiitte bulunmamaktadir. Buna uygun olarak, Karsan veya bagh higbir sirketi
ya da onlarin yénetim kurulu Gyeleri, danismanlari veya galisanlart bu rapor kapsaminda iletilen herhangi bir bilgi
veya iletisimden veya bu raporda yer alan bilgilere dayanan veya yer almayan bir bilgi neticesinde bir kisinin
dogrudan veya dolayl olarak ugrayacadi kayip ve zarardan sorumlu degildir

Surdurulebilirlik ve entegre raporlama danismaniig,
icerik gelistirme, Turkge-Ingilizce editorliik ve tasarim

TAYBURN'

T:+90 212 227 0436

www.tayburnkurumsal.com
Brands & Reputations.

144


http://www.tayburnkurumsal.com
mailto:www.tayburnkurumsal.com?subject=

www.karsan.com




