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Uyari/Cekince

28.12.2023 tarihli ve 2023/81 sayil Sermaye Piyasasi Kurulu Bilteni ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun finansal raporlama diizenlemelerine tabi
ihraccilar ve sermaye piyasasi kurumlarinin, 31.12.2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren hesap donemlerine ait yillik finansal raporlarindan
baslamak lGzere TMS 29 hiikiimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verildigi kamuya duyurulmustur.

Finansal sonuglara iliskin olarak hazirlanan bu sunumda, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 28/12/2023 tarihli Karari’'na uygun olarak Turkiye Muhasebe/
Finansal Raporlama Standartlarini uygulayan Sirketimizin TMS 29 hiikimlerine gore enflasyon muhasebesi uygulanmis ve bagimsiz denetimden
gecmemis finansal verileri esas alinmistir.

Bu sunumda Kog¢ Toplulugu sirketleri tarafindan kamuya aciklanan ve gelecekteki duruma iliskin su andaki gorisleri yansitmakta olup belli
varsayimlari iceren ileriye donuk bazi ifade, goris ve tahmini rakamlar yer almaktadir. Mevcut kosullar altinda bu sunusta yansitilan beklentilerin
mantikh oldugu dustnilmesine karsin; gerceklesmeler, ileriye dontk gorisleri ve tahmini rakamlari olusturan degiskenlerde ve varsayimlardaki
gelisim ve gerceklesmelere bagimli olarak farklilik gdsterebilecektir. Bu sunumun igeriginin kullanimindan dogabilecek zararlardan Ko¢ Holding ya da
Kog Holding’in herhangi bir yonetim kurulu Gyesi, yoneticisi, calisani veya herhangi diger bir kisi sorumlu tutulamaz.
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Dayaniklilik Odagi
Sektorel ve Cografi Cesitlilik

Sektorlere Gore Net Aktif Degeri Kirllimi?

Oto
(Binek & Tic.Arag Uretim) C_):co
59 (Diger)
12%
Rafinaj
Finans 17%
22%

’ Akaryakit ve

Day. LPG Dagitimi
Diger Tlketim 3%
varliklar 6%
14%

@ Cesitlendirilmis portfoy yapisi

@ sektorel ve mevsimsel dalgalanmalara karsi
dayanikh portfoy

" Net Aktif Degeri (NAD) sirket hesaplamasina dayanmaktadir. NAD’nin yaklasik %90’1 halka agik sirketlerden olusmaktadir (her bir sirketin 30 Eyltl 2024 itibariyla piyasa degerleri, etkin sahiplik oraniyla agirliklandiriimistir).

Yurt Disi Gelirler/
Toplam Kombine Gelirler

299  A48%
28% Tiiprag’in yabanci paraya
endeksli gelirleri dahil

9A23 9A24

® Turkiye’nin en biiyik ihracatgisi:
Turkiye’nin toplam ihracatinin yaklasik %7’si
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Dayaniklilik Odagi
Gucla Likidite

Net Nakit
Solo, milyon TL

31 Aralik 2023:

30 Eyliil 2024:
= USD 795mio 29,726 = USD 853mio
2023 yil sonu nakit . -
(YKB AT1 dahil) Net Nakit,30 Eylil’24
; ==
: 1 5 8.813 4l
+ USD 1.56mia 23,402 2082~ L__ + USD 1.61mia
2023 yil sonu brit nakit - 22,470 Briit Nakit, 30 Eyliil'’24
(YKB AT1 dahil) -1,596 | '
= USD 0.75mia - USD 0.75mia
Toplam borg -- 1 Eurobond 3 . Toplam Borg -- 1 Eurobond 3
2023 Yil Sonu Temeti Temetti Diger 2 3¢ 2024 icerisi
. Net Nakit Geliriu Ademesi Net Nakit 4C icerisinde EYAS & Ford

Otosan & Tiirk Traktor
temettii geliri

(YKB AT1 dahil

T ABD Dolari net nakit tutarlari, Net Nakit Képristi'nde 31 Aralik 2023 icin 29,482 ve 30 Eyliil 2024 i¢in 34,09 kurlari kullanilarak TL'ye gevrilmistir. 2 Diger, yénetim ticretlerini, OPEX'i, kur dénlsiim etkilerini, net finansal gelir/gideri icermektedir.

3 Mart’19'da ihrag edildi: 750 milyon ABD Dolari (nominal deger), 6 yil, %6,5 kupon. % 30 Eyliil 2024 sonrasindaki 6nemli girisler ve cikislar: EYAS Temett geliri (KH payi: 5,867mn TL, Tahsil edilmistir) TtrkTraktor (KH Payi: 1,013mn TL, 4GC24’te Koc 6
tahsil edilecektir) , Ford Otosan (KH Payi: 1,922mnTL, 4C24’te GK onayi ile tahsil edilecektir)

. -
9A24 Finansal Sonuglar




Temel Gostergeler
Ihtiyath Yaklasim ile Temel Gostergeler Saglamhgini Stirdtird i

@® Gigla Nakit Pozisyonu @ Saglam Likidite @ Yabanci Para Pozisyonu
853 milyon$ 1.3x +650 milyon $
Solo Net Nakit Kombine Solo net
Cari Oran ? yabanci para (YP) pozisyonu
4+ 1.6 milyar$ +518 milyon $
Brit Nakit Dogal korunma (hedge) sonrasi
konsolide net yabanci para
13% Yabanci Para pozisyonu 3
87%

@ Siirdiirilebilir Borgluluk Orani +572 milyon $

Etkinlik oranina gore
0.9x agirhklandirniimis hedge sonrasi
konsolide net yabanci para
pozisyonu

= 750 milyon $
Toplam Borg Kombine Net Finansal Borg /
1 Eurobond ! FAVOK 2

1 Mart 2019'da ihrag edildi: 750 milyon ABD Dolari (nominal deger), 6 yil, %6,5 kupon 2 Finans segmenti hari¢

3 Net doviz pozisyonu +518 milyon ABD Dolari (0,9 milyar ABD Dolari tutarindaki riskten korunma araci niteligindeki krediler (baglica Argelik) ve Tiipras ve Aygaz stoklarinin dovize endeksli fiyatlamasi nedeniyle 1.9 milyar ABD Dolari Koc ‘ 7
tutarindaki dogal hedge harig) . =
9A24 Finansal Sonuglar
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Ener;ji

Daha yuksek kapasite kullanimi ve distk enerji maliyetleri ile gelen saglikli sonuclar

9A24 Gelismeleri

4+ Yuksek satis hacmi

4+ Dusuk enerji maliyetleri

+ Yiksek kapasite kullanim orani

= Yillik bazda gerileyen Grin marjlari

Konsolide Net Kara Katki: 5,498 mn TL (-51% y/vy).)

Tiipras

Tlpras satis hacmi mn (ton)

22.0 22.9
9A23 9A24

Yurtici  ® Uluslararasi

Kapasite Kullanim Orani
9Im24
Diger
7%

9IM2
Ham
Petrol
66%

Sektorel gostergeler igin Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu verileri kullaniimistir.

Tiirkiye Pazari Satis Hacimleri

Milyon Ton
YV 0a% 47% +21% 7%
Buyume
17.017.1
8A23
m8A24
3638  ,-.32 3028
Motorin Jet Yakiti Benzin LPG
Aygaz Satis Hacimleri
Bin Ton
y/y -8%
Blyiime
1,925
1,762
1,051 B Tupgaz
967
Otogaz
90 32 Dokme
587 582
Toptan &
[197 1181/ Uluslararasi
9A23 9A24

28.2

26.2

Oca'24

Uriin Marijlari

S/Varil, Ortalama (ybb)

2724

19.7

\ 17.8

17.3

Jet Yakitl == Benzin

< < < < << < <
o o o o o o o
< < < < < < <
< wn X} ~ (o] [o2) 3

Opet -- Beyaz Uriinler Pazarinda 3’iincii

Pazar Paylari

18.8%
IQ.M

8A23 10A23 12A23 2A24 4A24 6A24 8A24
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Otomotiv
Ic pazarda artan rekabet

9A24 Gelismeleri

+ Yilinilk ceyreginde 6ne cekilen ig talep
+ Saglam ihracat sozlesmeleri
= |c pazarda artan rekabet

= Arac bulunabilirligi ve satis kampanyalarindaki artis ile
fiyatlandirma ortaminin baskilanmasi

Konsolide Net Kara Katki: 13,451 mn TL (-63% y/y)

Ford Otosan Tofas

Gelirler Gelirler

Milyar TL Milyar TL

Yurt Disi
18%
Yurt Disi Yurt Ici
o,
78% 404.7 22% 37% 1y 87.1
59% Milyar TL 21%vy/y Milyar TL
%Yy -2%y/y -31%yly

Satis Hacimleri

Bin Adet
KOG 0, 0, () 0,
Pazar Payi 13% 50% 22% 20%
vV 41% -8% -9% -1.2%
Blylme
895884
667675
9A23 191175
WIA24 . 3734
Binek Ara¢  Hafif Ticari ~ Agir Ticari Toplam
Arag Arag Tarkiye
Pazan
TiirkTraktor
Gelirler
Milyar TL
Yurt igi
82%
? Yurt Disi
23%
Milyar TL
LT -16%y/y
-28%yl/y

Sektorel gostergeler igin Otomotiv Sanayii Dernegi (OSD) verileri kullanilmistir. Agir ticari arag verileri OSD’nin yeniden dizenledigi verilerdir.

37%
-1%

734730

Toplam
Turkiye
ihracati

Yurt igi
77%

-12%yly

Aylhik Buyiime Trendi
Bin Adet

——Toplam Tiirkiye ihracati
=—Binek Arag
= Hafif Ticari Arag

140
120
100
80
60
40
0
™M o [s2] < < < < < < < < <
NN NN NN NN NN SN
i %) © © QO - w» > N = N~
832288523
Otokar
Gelirler
Milyar TL
Yurt igi
36%
Yurt Disi 21.4
64% Milyar TL
-10%y/y 7%yly -1%yly

. -
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Dayanikl Tuketim
Marjlardaki baski ve yuksek finansal giderlerin karliliga yansimasi

Pazar Bazinda Satis Hacimleri? Aylhik Buyiime Trendi
9A24 Gelismeleri Milyon Adet Milyon Adet
+=Nisan 2024 sonrasi Whirlpool katkisi BUyqu{Z +4% +1%  +13% +11% -6% ‘
= ikinci ceyrekten itibaren zayiflayan ic talep, fiyatlama baskisi 06 328 = Tdrkiye — Ihracat
= Artan ham madde maliyetleri o3 25
= Yiksel finansal giderler - 168,5 20
7.5

1.5

3 43 438
1.113 — 1.0

i B o

Tarkiye ~ Bati  G.Afrika Dogru  Turkiye 0.5

Konsolide Net Kara Katki: -2,355 TL (a.d.)

Avrupa Avrupa Toplam 0.0
Ihracat Eyl'23 Kas'23 Oca'24 Mar'24 May'24 Tem'24 Eyl'24
Arcelik
Toplam Gelirler Gelirlerin Bolgelere Gore Dagilimi
Milyar TL %
Yurt igi
Yurt Digl 34% 34% 9A23
66% 39% 30% m 9A24
3|01._|4L
+22%y/y Milyar 16%
+14% y/y +2% y/y 23% 11%
1
15% 14% 4% o
I . % % s 1%
q | . —
Turkiye Bati Avrupa BDT ve Dogu  Asya Pasifik Afrika Orta Dogu Amerika

Avrupa
Turkiye pazari igin Beyaz Esya Sanayicileri Dernegi verileri, uluslararasi pazarlar igin perakende panel verileri kullaniimistir. Koc 11
1 Uluslararasi piyasa verileri 8 aylk, Tiirkiye Pazar verileri 9 aylik verilerdir. 9A24 Finansal SonugEr



Finans

Makroekonomik gérinimden etkilenen karlilik

TL Kredi Bliyiimesi

Sektoriin Kredi & Mevduatlari

9A24 Gellsmeler 13 Haftalik Yilliklandirilmis Milyar TL, ABDS
.. 9A24 ¢/c ybb yilhk
Net Ucret ve komisyon gelirlerinde dnemli bliyiime ___Ogzel __Kamu _ Toplam Krediler 14,926 8% 28% 40%
oG9 en.e. 01 1109 [ 0 o,
Devam eden glicli sermaye ve likidite oranlari ’ i 9,381 6% 19%) 29%
90% +YP (ABDS) 164 8% 27% 30%
Yiksek mevduat ve swap maliyetleri ile baskilanan Net Faiz Marji Miisteri Mevduat 17,940 9% 21% 35%
70%
, ) . ) +TL 11,241 9% 27%  43%
3.C’de genislemeye ragmen daralan kredi mevduat makasi S0% +YP (ABDS) 198 cor| 3oe| .19
30%
. A 10%
Konsolide Net Kara Katki: -12,082 mn TL (a.d.)
-10%
’ T A AT A A AN AN AN AN ANANOONNNDNN NN S
[ I o I o I o I o I o A o I I o I o O o O Y A o I o A Y O Y I o A N I " I o B o B o A )
OO OO0 0000000000000 0000O0O0o
LeIIIIIIIIIIdqIIeodoeoay
TN NN A A NN A A NN A MW~ O
Krediler/(Mevduat + TL Bono) Net Kredi Riski Maliyeti® Sermaye Oranlari! Sggllm|§ Bilango Gostergeleri
Kur Hedge’i dahil, kiimiile Milyar TL, ABDS
TL 100% 98% 99% 0.23% SYR 14.3% 14.8% 9A24 ¢/c ybb  yilhk
Krediler’ 1,149| 4%  35%  56%
Diizenleyici +TL 792| 0%  28%  52%
. . Min: %12 +YP (ABDS) 11| 10%  30%  31%
Topla m82% 89% 89% ) Miisteri Mevduati 1,264 7% 25%  37%
Tier-1 o o +TL 774 2% 28%  41%
Dizenleyici 0 % +YP 15 9% 5% 6%
Min: %9.6 (ABDS) ° ° °
- Vadesiz/Toplam Mevduat 43%| 1pp 2pp 1pp
-0.03% Takipteki Alacaklar Orani® 3.1%| 0.4pp 0.2pp -0.3pp
2023 6A24 9A24 1H24 9M24 Toplam Karsilik Oran/® 3.7%| 0.1pp -0.7pp -1.5pp
1H24 9M24

Sektor verileri BDDK haftalik rapor verileridir. YKB verileri, aksi belirtiimedikge BDDK konsolide finansallarina dayanmakta olup TMS 29 etkisi icermemektedir. Yapi Kredi'nin finans bolimi sonuglarina katkisi, Kog Holding’in Subat
2020’deki ek hisse satin alma islemine iliskin satin alma fiyati tahsisi (PPA) diizeltmeleri nedeniyle Banka'nin UFRS sonuglarindan farklilik gosterebilir. 1 Oranlar diizenleyici miisamahalari harig tutar. 2 TL ve YP krediler dévize endeksli
krediler ile dlizeltilmistir. 3 BDDK konsolide olmayan verisidir. Gegici regtilasyon etkisini icermeyen ve mukayese edilebilir oranlardir, 90-180 giin gecikmeli krediler Takipteki Kredi olarak, 30-90 gtin gecikmeli krediler ise 2.Asama kredi
olarak gosterilmistir. 4 Kredi Risk Maliyeti= (Toplam kredi karsiliklar — Tahsilatlar — YP Karsilik Hedge’i)/Toplam Brit Krediler Raporlanan Net Kredi Kredi Maliyeti —3Q23: 0.65%, 6A23: 1.66%, 9A23: 1.31%, 2023:1.01%, 3A24:1.24%, 6A24:
0.21% 9A24:0.23%)- BDDK Konsolide olmavan verisidir.)

Koc 12
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9A24 Finansal Performans

s kollarina gére degisen performans

Finansal Performans
Milyon TL

Dayanikl

(

\

Enerji Otomotiv Tiketim Finans Diger | TOPLAM
Kombine Gelirler! 948,415 668,056 344,026 503,349 112,056 2,575,902 '
Degisim (yillik) -10% -9% 13% 33% 1% -0.2%
Segment payi 37% 26% 13% 20% 4%
Kombine Faaliyet Kari> 33,977 30,161 6,356 17,242 * -535 87,201 |
Degisim (yillik) -66% -65% -58% -84% a.d -72% |
Segment payi 39% 35% 7% 20% 1%
Parasal kazang kayip -9,170 22,885 8,074 -31,291 -10,871 -20,373
Degisim (yillik) -10% 26% -24% 43% -120% 49%
Kombine Vergi Oncesi Kar 26,085 38,407 -6,501 -12,613 ¢ -4,256 41,122
Degisim (yillik) -56% -60% a.d a.d a.d -81% |
Kombine Net Kar 13,101 34,722 -5,637 -21,219 * -6,206 14,761 :
Degisim (yillik) -50% -54% a.d a.d -88% -88% |
Konsolide Net Kar® 5,498 13,451 -2,355 -12,082 " -6,417 -1,905 |
Degisim (yillik) -51% -63% a.d a.d -6% a.d

1 Grup igi eliminasyonlar oncesi gelirleri gosterir

2 Ticari islemlere iliskin kur farki ve vade farki gelir/gideri harictir (9A24 finansal raporda yer alan kombine esas faaliyet kari 81,491 mn TL'dir)

3 Kontrol glicti olmayan paylar ve is ortakliklari payi sonrasi Kog Holding’in konsolide net kari

4 Yapi Kredi'nin finans bolimu sonuglarina katkisi, Kog Holding’in Subat 2020’deki ek hisse satin alma islemine iligkin satin alma fiyati tahsisi (PPA) diizeltmeleri nedeniyle Banka'nin UFRS sonuglarindan farklilik gosterebilir.

Koc | 15
9A24 Finansal Sonuglar



3C24 Finansal Performans
s kollarina gére degisen performans

Finansal Performans Dayanikl

TL Milyon Enerji Otomotiv Tiketim Finans Diger ETOPLAM
Kombine Gelirler 313,267 220,200 118,408 168,647 37,489 | 858,011 |
Degisim (yillik) -30% -11% 14% 16% 7% | -13% |
Segment payi 37% 26% 14% 20% 4% |
Kombine Faaliyet Kan? 13,656 7,440 83 3,962 424 | 17,681 |
Degisim (yillik) -73% -79% -98% a.d -67% -87%
Segment payi 77% 42% 0% -22% 2%
Parasal kazang kayip -3,079 8,839 2,287 -5,255 -4,101 -1,309
Degisim (yillik) 64% 47% -63% 81% 31% 96%
Kombine Vergi Oncesi Kar 12,998 11,033 -6,970 8,802 2,072 | 6,187 |
Degisim (yillik) -59% -73% a.d a.d 56% | -93% |
Kombine Net Kar 8,254 9,203 -6,030 -8,967 ° 2,147 | 313
Degisim (yillik) -28% -72% a.d a.d 69% -99% |
Konsolide Net Kar® 3,205 3,448 -2,670 -5,190 2,475 | -3,682
Degisim (yillik) -39% -79% a.d a.d 70% | ad

1 Grup ici eliminasyonlar oncesi gelirleri gosterir Koc ‘ 14

2 Ticari islemlere iliskin kur farki ve vade farki gelir/gideri harictir (3C24 finansal raporda yer alan kombine esas faaliyet kari 16,888 mn TL'dir) —
3 Kontrol glicli olmayan paylar ve is ortakliklari payi sonrasi Kog Holding’in konsolide net kari 9A24 Finansal Sonuglar

4 Yapi Kredi'nin finans bolimu sonuglarina katkisi, Kog Holding’in Subat 2020’deki ek hisse satin alma islemine iligkin satin alma fiyati tahsisi (PPA) diizeltmeleri nedeniyle Banka'nin UFRS sonuglarindan farklilik gosterebilir.
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Tarihsel Net Aktif Degeri
NAD iskontosunun konjonktur ile yuksek oranda iliskisi

Ko¢ Holding ve Kog Toplulugu! Hisse Performansi Net Aktif Degeri (NAD) iskontosu/Primi2

2023 yil sonuna gére endekslenmis 15%
100% 10%
0
80% % 2009-2024 ybb ortalama NAD iskontosu -%12
0%
60% .
-5% Tarihsel
Ortalama
40% _109
9 ° -15%
20% 19% ’
12% -20%
0%
-25%
-20% -30%
T 3I3I ¥ I I ¥ I I I I I I I I I IR
== = I~ T~ T B B - T S S ST, ST, ST, S~ SN - S R G LR S S Y- - S = S = S -35%
¥ 9 9 9 2 9 2 9 9 9 Q 9 Q Q QB Y QY Y Y QB H O QP g g o
T8 R 8§ 2 3I VL8855 XRZRH 2SI L8RI5 e & 8 40%
’ MNOWOWOoWOWOWOOWMANAANNNOOODOOOHIHTdATdA NN ANNNNNNOMNOOONOONON S T I T <
=== Kog Holding —BIST 100 —— BIST Holding Kog Group S0000000000000000000000000008080880808088088088
Lo I o A o I o A o I o i o I o I o I o I o N o I o e O o I o I o I o o I o I N I o o I o I o o A o A o B o I o I o I o I o I o I o A o A o B o A o I o A N N o B N}
NN DA AN DA AN DA AN D A AN D AN D NG
OO0 00O 100000100000 —1T0O00000—TO0OO0OO0OO0O—1TOO0OO0OO0OO—"1HOOOOO
Halka Agik Sirketlerin Etkin Sahiplik Orani ile Endekslenmis Piyasa Degeri Kog¢ Holding Yabanci Payi ve Tiirkiye 5-yillik CDS
Milyon Dolar 1000 - 90%
900 L 0
1251 363 242 4 58 16,749 85%
Halkeack | 15.105 [ (30) (38) (55) (73) (77) . 800 L 80%
sirketler ve ’ Hal:ktzilaglk 8 700
Irketierve
E\et_nakte snetnakua H] - 75%
ore iskonto L © 600
-22% Ore iskonta g )
-16% o - 70%
-. 500
13,987 %’ 400 F 65%
11,763 = 0
\ " 300 - 60%
30/09:2024 200 - 55%
i Ko in
Ko ing g 100 - 50%
Piy: geri ; NV ANADNAANNNOO0O0O0O0O0OdddddHdANANNANNNNNMNNO NN
i L s s s s L e e s e N M Mo o e o I M o M I M o B e o e N N N N N N e Nell
[ejejolojolojojojlolojojojojololololojojlojojolojojojolojojojlojolojolojololololoNoNo o))
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. . 3 HOO0OO0OO0O0O—100000O0—10O00000—TO0O000O0O10000O0O—10O0O0O0O0OO—10OO0OOOO
2023 Yapi  Ford Tupras Aygaz Otokar Argelik Tofas Turk Marmaris  Net 30.09.2024 o
Halk Agik Kredi Otosan Traktér Altinyunus  NakitHalk Acik == Tirkiye 5YCDS === Yabanci PayI
Sirketler+ Sirketler+
Net Nakit Net Nakit
1 Kog Toplulugu verisinde Kog Holding harigtir. %Veriler Yapi Kredi Yatirim hesaplamalarina dayanmaktadir: halka agik sirketler igin hesaplama tarihi itibariyla piyasa degerleri, Net Nakit i¢in ¢ceyreksel Kog Holding Finansal Sonuglari, halka
acik olmayan sirketler igin Yapi Kredi Yatirim degerlemeleri baz alinmistir. oc

3 Net nakit degisimi 2023 yil sonu (795 mn$) ve 30 Eyliil 2024 (853 mn$) arasindaki farktir. Not: Kog Holding ilk hisse geri alim programini Temmuz 2021’de agikladi. Programin toplam biiyiikliigi: fiili dolagimin ~%5’i, toplam sermayenin
~%1.4’tdur. Programin baslatildigi ginden bu yana yapilan toplam geri alim tutari ~890 bin hisse (sermayenin %0.035’i) seviyesindedir

. -
9A24 Finansal Sonuglar
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Dayaniklilik Odagi

Is Modeli Temetti Gelirlerinin Surekliligini Temin Ediyor

Temetti Gelirleril 2
Milyar TL

Temettu
2021 2022 2023 2024 YTD

29.7

Tupras (EYAS dahil) - - 10.3 10.6
24.2 Ford Otosan 1.4 2.5 6.0 5.9
Tofas 0.6 1.2 1.1 3.8

Argelik 0.6 0.6 0.7 -
Aygaz 0.1 0.1 0.1 0.6
TarkTraktor 0.3 0.5 0.8 2.4
6.0 Otokar 0.2 0.2 - 0.3
3.5 Yapi Kredi / KFS 0.2 0.6 4.9 5.5
- Diger Sirketler 0.2 0.3 0.3 0.8

2021 2022 2023 2024

Toplam Temettii Geliri

@ 2024 yil basindan bugiine:
= Temettu gelirlerinin blylk cogunlugu déviz veya dovize endeksli geliri olan sirketlerden elde edildi
= Yapi Kredi temettiisii, BDDK'nin %15 temettii 6deme orani ile sinirlandirildi.
= Yilin son ¢eyregindeki 8,8 milyar TL temettii tutarini icermemektedir. (2024 yili toplamini 38,5 milyar
Tlye getirecektir) 2.

T Temetti gelirleri ve 6demeler TMS 29 etkisi haric olup, ddenen temettiiler intifa hakkina sahip hissedarlar hari¢ olan temettii 6demesidir.

230 Eylul 2024'ten sonraki temetti duyurulari: EYAS (KH Payi: 5.867 milyon TL, 4G24'te alindi), Ford Otosan (KH Payi: 1.933 milyon TL, Genel Kurul onayiyla alinacak) ve TirkTraktér (KH Payi: 1.013 milyon TL, 4C24’te alinacak)

Odenen Temettiiler!
Milyar TL

Temettii 15% o 28%
Dagitim 16% 6% °

Orani

Temettii 3.1% 2.3% 2.2% 3.7%
Verimi

20.3
53 4.4
1.5 .
— [ ] -
2021 2022 2023 2024

® Temettli 6demelerinde esneklik

@ Temetti 6deme kararlari
= Temettu gelirleri
= Yatirim firsatlari
= Net nakit pozisyonuna gore alinmaktadir.

Koc | s
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Ek — Konsolide Temel Gostergeler

Konsolide Finansal Gostergeler

Konsolide Net Kar / Zarar

Mllyon TL Mllyon TL
9A23 9A24 v/y
. 52,867
Gelirler 1,594,216 1,660,515 4%
Brit Kar 399,359 240,661 -40% - 5,733
Faaliyet Kari 237,726 66,956 -72%
Vergi Oncesi Kar 157,668 14,392 -91%
Net Donem Kari/(Zarar) 77,216 -8,460 a.d. -22,987 4927
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 24,349 -6,555 a.d. '
Ana Ortaklik Paylari 52,867 -1,905 a.d.
|
- 20,758 -367 11,905
2023 9A24 y/y 9A23 Enerji Otomotiv  Dayanikli Finans Diger 9A24
Tiketim
Toplam Varliklar 3,884,188 3,851,061 -1%
Toplam Ozkaynaklar 916,067 841,797 -8%
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 549,866 509,735 -7%

Kog Holding’in konsolide net kari kontrol glicii olmayan paylar ve is ortaklklari payi sonrasidir.

Koc | 15
9A24 Finansal Sonuglar



Ek — Halka Acik Sirketlerin 2024 Yili Beklentileri

TUPRAS 2023A 2024E - Mar'24 2024€ - Agu 24 TOFAS 2023A 2024B - Mar'24 20248 - May'24 2024B - Agu'24 2024B - Kas'24 TURKTRAKTOR 2023F 2024B - Mar'24 2024B - May'24 2024B- Agu'24 20248 - Eki'24
Net Rafineri M arjl (S/Va ri |) 16.0 - _ Sektor ('000 Adet) Sektér ('000 Adet)
L i i - . Tirkiye Hafif Arag Satist 1,233 800-1,000 800-1,000 900-1,100 1,000-1,150 Tiirkiye Traktdr Satigt 78 60-68 60-68 58-64 58-64
Oriin Marji ($/varil) = 14 12 Tofas (‘000 Adet) TiirkTraktar (000 Adet)
KKO 87.5% 85-90% 85-90% Perakende Satig 200 160-180 140-160 120-140 130-140 Yurt igi Satis 346 31-35 31-35 30-33 30-33
Ureti 24.0 ~26 ~26 ez 60 60-70 60-70 40-50 35-45 ihracat 16.0 14-15.5 13.5-15 13.5-15 12.0-13.5
retim (mn ton) . Uretim 239 180-210 170-190 140-160 135-145 Yatim Harcamalari (mn$) 73 80-90 80-90 90-100 90-100
Satl§ (mn ton) 29.0 ~30 ~30 Yatirim Harcamalari (mn €) 49 200 200 150 150
. Vergi Oncesi Kar Marji 14.4% >10% >10% 6-8% >5%
Yatirim Harcamalari (mn $) 354 ~500 ~400
AYGAZ 2023A 2024B - Mar'24 2024B - Kas'24 FORD OTOSAN 2023A 2024B - Mar'24 2024B- Agu'24 20248 - Kas'24 vke | 2003A 20248 -sub24 20248 - Tem'24 20248 - Eki'24 0'35"";L§f£':‘5k'e'
-EKI
" Sektér ('000 Adet) Hacimler
Aygaz Satl§ ( 000 AdEt) Turkiye Arag Satisi 1,278 800-900 1,000-1,100 1,100-1,200 Toplam Kreedi Biiylimesi ~ Enflasyon Paralel
T pgaz 255 240-250 230-240 Ford Otosan ('000 Adet) TL Krediler 57% reel kredi bilylimesi reel kredi biytmesi reel kredi biyimesi Asag1 Yonli
Perakende Satig 114 100-110 100-110 105-115 Yabanci para Krediler ($) -9%  dusik tek haneli biiyime ¢ift haneli biiyiime cift haneli biyime Paralel
Otogaz 774 770-800 750-780 ihracat 492 560-610 560-610 530-580 Net Faiz Marji 5.4% >4.5% ~2% (yil sonu: >4.5%) ~2% (yil sonu: >4.5%) Asagi Yonlii
Pazar Payi +Trkiye 312 350-380 350-380 320-350 U E A LD 8.2% =B o o Asagi Yonli
T pgaz 41.1% 41%-43% 41%-43% +Romanya 180 210-230 210-230 210-230 Kn.)m|sy2n Puyu.meﬂ 142% >80% >100% >100% Paralel
- Oreti 590 650-700 650-700 630-680 Gider Biiyiimesi 106% <80% <65% <65% Paralel
Otogaz 22.0% 21.5%-22.5% 21.5%-22.5% retim : ROTE (BRSA) 45% - mid-to-high twenties mid-to-high twenties Paralel
g V7% D/mLL.07 DA LD +Tiirkiye 399 400-430 400-430 380-410 - - A N . -
MoOK (BDDK) 45% - orta-yiiksek yirmili y orta-yiiksek yirmili seviyeler Asag Yonlu
+Romanya 191 250-270 250-270 250-270
Yatirim Harcamalari (mn €) 900 900-1000 900-1,000 700-800
Genel 9% 170-190 170-190 130-150
Uretim kaynakli 804 730-810 730-810 570-650
ARGELIK 2023A 20248 - Mar'24 2024B - Tem'24 20248 - Eki'24
Gelir buyumesi
Turkiye (TL) 23% Sabit reel biiyiime Sabit reel biiyiime Sabit reel biiyiime
Yurt Digi (Yabanci Para) -10% ~2% ~50% ~50%
FAVOK Marji 7.8% ~8% ~6.5% ~5.8% - 6.0%
Yatirim Harcamalari (mn €) 314 ~300 ~350 ~400
isletme Sermayesi / Satislar  24.2% <25% ~22% ~20%
"Yapi Kredi Bankasi beklentileri BDDK konsolide finansallarina dayanmakta olup TMS 29 etkisi icermemektedir. Koc ‘ 20
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CSY Yolculugumuz

/ .o .

2050 yilinda karbon nétr hedefi v Uluslararasi Platformlar s

. ‘ % EcW N%LARIC

o e ee e e . ) = )
Koc¢ Toplulugu Karbon Donusumu Yol Haritasi : > United Nations Global Compact \\; ®/) FORUM
2017 baz yilina gére 2023’te %14 diisiis » CEO Water Mandate
» CFO Coalition For the SDGs *’“} cEo
"

27% 49% » WEF - Paydas Kapitalizmi Gostergeleri, Center for Nature and 9‘# MANDATE
2030 yiina kadar Kapsam 1ve 2040 yilina kadar Kapsam 1 ve 2 Climate, CEO Action Group for the European Green Deal CFo A,
2 Sera Gazi Emisyonlarinda Sera Gazi Emisyonlarinda azaltim > Task Force For Climate Related Financial Disclosures (TCFD) Q FOR THE SDGS =‘“5

azaltim (2017 baz yilina gore) (2017 baz yiina gore)

» Science-Based Targets Initiative e

(Dayanikli Tiiketim, Otomotiv, Finans) Tcm i \"\:f o

Bilim Temelli Hedefler inisiyatifi (SBTi) - Topluluk Sirketlerinden Giincellemeler

* Arcelik Bilim Temelli Hedefler inisiyatifi’ne dahil olarak Net-Sifir karbon hedefini yeni standartlarla uyumlu hale getirecegini taahht etti.
+ Ford Otosan, Tofas, TiirkTraktor kisa-dénem ve net-sifir hedeflerini Bilim Temelli Hedefler inisiyatifi cercevesinde belirleyecegini taahhiit etti.
* Yapi Kredi Bilim Temelli Hedefler inisiyatifi’ne katilarak “Business Ambition for 1.5°C” yiikiimliiliikleri kapsaminda emisyon azaltacagini taahhiit eden ilk Tiirk sirketi oldu.

v" BM Nesiller Boyu Esitlik Forumu’nda Kiresel Liderlik v' Sirdurilebilirlik Endeksleri ve Derecelendirmeleri
Kog¢ Holding BM Kadin Birimi, Nesiller Boyu Esitlik
Forumu’nun Teknoloji ve inovasyon Eylem Grubu SV, Dow Jones
liderlerinden biri olmustur. ei’f‘. GENERATION Sustainability Indices SUSTAINALYTICS
Taahhiit veren Topluluk Sirketleri: Aygaz, Arcelik, Ford % T\ EOUAI-ITY Powered by the S&P Global CSA N T,

Otosan, KogFinans, Tofas, Tlpras, TlrkTraktér and

Yapi Kredi - | s
Kog Holdingile birlikte 30 Topluluk sirketi BM Kadinin WOMLEJN M S C | o q‘wCDp FTSE4Good

Gucglenmesi Prensipleri (UN WEPs) imzacisi olmustur.




Ek — Hissedar Yapilari

Kog¢ Holding

Kog Ailesi: 63.4%1
Halka Acik: 26.9%
Vehbi Kog Vakfi: 7.3%
Kog¢ Emekli Vakfi: 2.3%
Hisse Geri Alimi: 0.04%

.. . Dayanikh . .
Ener;ji Otomotiv e Finans Diger
Tiiketim
Tipras ;
Ford Otosan Argelik .
EYAS: 46.4% KH: 39% KH: 41% Yapi Kredi Bank Kogtas
. 0 .
KH: 6.35%, Diger: 0.47% 2. 419 Diger Koc: 16% KH: 20.22% KH: 37%
Ford Motor Co.%: 41% Iger Kog: 1670 . o i ofi . €09
Halka Agik: 46.78% " 100 KFS: 40.95% Kingfisher: 50%
Diger Kog: 2% Burla Grubu: 18% Halka Agik: 38.83% Diger Kog: 13%
KH: 42.07% * Halka Acik: 18% Halka Acik: 14.96% s 3e.83% '
Hisse Geri Alimi: 10.19% KH: 54.8%*
EYAS Tofas : ;
KH: 77% KH: 38% Kog Finansal Hizmetler (KFS) Setur
. 0
Aygaz: 20% FCA%: 38% KH: 84.53% KH: 24%
] . P . Ha . 0,
Opet: 3% Halka Acik: 24% Diger Kog: 15.47% Diger Kog: 76%
Aygaz TurkTrakotor Kog Finansman Zer
KH: 41% KH: 37-5{; KH: 50% KH: 39%
Diger Kog: 10.5% CNH 375/’0 Diger Kog: 50% Diger Kog: 58%
Liquid Pet. Co.: 24.5% Halka Agik: 25% Diger: 2.5%
Halka Agik: 24% Otokar
KH: 47%
Opet Unver Hold.: 25%
Tupras: 41.7% Diger Kog: 0.5%
 Diger Kog: 8.3% Halka Agik: 27%
Oztirk Grubu: 50%
KH: 19.75%* OtOkoc
I KH: 96.3%
Diger Kog: 3.7%
Eylul 2024 itibariyladir.
1 Family Danismanlik %43.75, Kog ailesi Uyeleri %18.3 2 Ford Motor Co. Ford Deutschland GmbH’nin %100’line sahiptir. Koc ‘ 22
3 Stellantis FCA Italy SpA’nin %100’(ine sahiptir. 4 |stirakler Gizerinden elde edilen etkin oran . -
(] 9A24 Finansal Sonuglar

5 Tat Gida'nin Memisoglu Tarim Urinleri Ticaret Limited Sirketi'ne satis sirecinin 19 Subat 2024 tarihi itibariyla tamamlanmasinin ardindan Kog Holding'in Tat Gida'da payi kalmamistir.



Ko¢ Holding Yatirimci lliskileri Birimi iletisim Bilgileri

yatirimci@koc.com.tr Internet sitemize buradan ulasabilirsinizz - www.koc.com.tr/yatirimci-iliskileri
+90 850 756 23 23

m Koc Hakkinda v Faaliyet Alanlan ¥ Yatinmai iligkileri v Koc'ta Hayat v Siirdiiriilebilirlik ¥+ Medya Merkezi ~ EN |
Nursel ligen, CFA o b i

Yatirimi iliskileri Koordinatérii
nurseli@koc.com.tr

Yatinmci iliskileri Ana Sayfa » Sunumlar ve Bltenler » Yatinmai Seti »
Neden Kog¢ Holding? ’ Finansal Bilgiler ’ Kurumsal Yonetim 4
e ol - Kog Holding Hakkinda » Duyuru ve Yayinlar ’ Takvim 4
Cansev Atak imcrdligkileri
Yatirimci ”I$k|ler| YoOneticisi 8 | ¥ B ; Hisse Senedi ve Yatinmci : Raporlar ’ iletisim »
canseva@koc.com.tr Bilgisi

ismail Ozer
Yatirimci iliskileri Yoneticisi
ismailo@koc.com.tr
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