ULKER BISKUVI

3C24 FINANSAL
SONUCLARI




AGENDA

Finansal
Performs

01 Doénemsel 02 Operasyonel
Performans Performans

GOrunum

. ULER



onemsel
Performans |

J
[ X J

D




Donemsel Performans
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Operasyonel/Finansal

- Pazar Payi 0 = Suirdurulebilirlik
& Gelisimi Gelismeler Gelismeleri
@ Tirkiye, Kuzey Afrika, Ortadogu Katma degerli lansmanlar ve Fabrikamizda ve findik bahcelerimizde
ve Orta Asya'daki tiim faaliyet iletisim destekleri ile biytimeye surggkruleblllr tanim teknikleri ile ilgili egitimler
bolgelerimizde lider devam ettik verdix.
konumumuzu gucglendiriyoruz #  Dubai cikolatasi ile rekorlar Fildisi Sahili'nde toplam 3.568 kakao ciftcisine
: rdik ulastik.
. : = 124 ciftci ile 250 hektarhk bir alanda tarimsal
Artan yagam rnallye’FIerl ve artan ormancilik pilot projesi baslattik.
hammadde giderleri
sonuclarimizi etkiledi. Kadin ciftcileri ve ailelerini 6n planda tutarak

: mobil saghk hizmeti veriyoruz.
Zorlu kosullari ragmen, bu

zorluklar agsmak i¢in gucla

yonlerimize odaklanip, proaktif

bir yaklasim benimsiyoruz.

Ormansizlagsmaya karsi uydu izlemeye devam
ediyoruz. Bu sayede kakao kaynaklarindan
kaynaklanan 70.915 tCO2e sera gazi emisyonunu
Onlemis olduk.
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Operasyonel Mikemmelik

Siirekli iyilestirme Kiiltiirii ve yetkinlikle

ile gelen Basari

* Hammadde ve kullanmis oldugumuz ambalaj
oranlarindaki kaybimiz 2023'de %0,92 olarak
gerceklesti

- Toplam Ekipman Etkinligi'nde %5 lyilestirme
saglandi ve Cikolata Isletmesi icin 11.000 ton,
Unlu Mamuller isletmesi icin 15.000 ton
kapasite iyilestirmeye yonelik artisi saglandi

» Tum fabrikalarda «Ugtan Uca Deger Akis
Haritalama projeleri» (11 VSM projesi)

* loT sistemleri tum fabrikalarda basariyla
uygulandi. Uretimin Gelecegini tasarlamak icin
dijital teknolojilerden yararlaniyoruz.

» Kayip zamanl kaza orani (LTAR) mikemmellik
kaltlrtyle dustise devam ediyor.

2021 2022 2023 2024 9 AY
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Turkiye - 5 : Orta Asya
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Turkiye biyime rakamlari TMS29 uygulanmis olup, bolgesel buytume oranlari yerel para birimi ile hesaplanmistir




Gelir Dagilimi

Genis cografi dagilhim

58.0 Milyar TL

40,9 MTL
17.1 MITL

Uluslararasi

%29

Tarkiye

%71

Enflasyon Muhasebeli rakamlardir

Gelirin bolgesel kirilimi

Orta Asya
; %3

Kuzey Afrika;
%3

Ortadogu; %11

Tiirkiye; %71
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Global Pazar Paylarimiz

Biskuvi

%26 %15 %16J
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Tuirkiye Uluslararasi

o QLKER

Ciro katki oranlar atistirmalik cirosu Gizerinden hesaplanmistir
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3.C’'24 Konsolide Finansallan

Toplam Hacim (Bton XO0C Toplam Ciro (MTL)

o 3624 3¢'23 3C'24

%20,6 %-21

3.668 470
|
3¢'23 3¢'24 3¢'23 3G'24
| B —

Enflasyon muhasebesi uygulanmis verilerdir 12 i".".fn



3C'23 3C'24 3C'23 3C'24

M Biscuit ™ Chocolate ™ Cake M Biscuit ® Chocolate M Cake
—— ———
2024 3.Ceyreginde ylksek baz etkisi ve kategori ve Grlin miks etkisi Atistirmalik gelirleri yurt ici satislarin olumlu etkisi, yeni lansmanlar ve hacim
kaynakli atistirmalik satig %2.7 oraninda daralmistir. miks etkisi kaynakli %1,7 artmistir
~—

Enflasyon muhasebesi uygulanmis verilerdir 13 "'."En



TURKIYE

Brut Kar (MTL)
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Konsolide 9A'24 Finansallan

Toplam Hacim (Bton XO0C

Toplam Ciro (MTL)

Briit Kar (MTL)

%5

9A'23 9A'24 9A'23 9A'24 9A'23 9A'24

Net Borc /FAVOK (x)
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9A'23 9A'24 9A'23 9A'24 2023 9A'24
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gelisimi

Kuzey Afrika (HIFOOD) Ortadogu(FMC-IBC-UI MENA) Merkez Asya(HAMLE)

24,5 23,9 18,0

16,7 227 231 226 16,8
20,7 20,2 /
! ' 18, ' r

PN B 5 2 2 8 8 8 8 8 AU B R
(o] (o] (o] (o] (o] (o] (o] P ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ g (o] (o] (o] (o] (o] (o] (o] P
| | |

1 . 1 . 1 .
Giincel ! Toplam FAVOK Giincel ! Toplam FAVOK Giincel ! Toplam FAVOK
FAVOK I Katksi FAVOK I Katkisi FAVOK I Katksi
| | |
o,
143% | 2,7% 202% | 12,6% 13,7% |  2:3%

Enflasyon muhasebesi uygulanmis verilerdir 16 i".".fn



Bilancoda one cikanlar

(*)Kovenant baz Net Bor¢/FAVOK (X)

Finansal Yiikiimliiliiklerin Vade Kiritlimi - Eyliil’24

1,58
%85
1,33

Aralik'23 Eylil'24

Net isletme Sermayesi Giin Sayisi
kosullarina gére Hedge Komitesi'nin onayina tabidir.

74 e 73 85
>3 >6 e Eylil 2024 itibariyle, 407 Milyon USD acik pozisyon hedge edilmistir
. . e Eurobond refinansmani calismalari basari ile sonuglandirildi.
e S&P ve Fitch tarafindan iilke notunun lizerinde degerlendirme
ADH BDH SDH ADH BDH SDH
Eylul'24 Eylil'23

(*) Kovenant hesaplamasina baz olan net bor¢/favok orani sendikasyon anlasmasi kapsamindaki enflasyon muhasebeli rakamlar baz alinarak yapilmistir. L}
7 LMER

m Uzun Vadeli

m Kisa Vadeli

One Cikanlar

e Acik pozisyonun yaklasik %68'si kapatilmistir. ilave Hedge islemleri, piyasa







azalmalar ve temkinli tuliketici terahlerme yonellk 2kl
dogrultusunda revize ediyoruz i e

HEDEFLENEN ~85 MILYAR TL ~%18.5

REVIZE ~80 MILYAR TL ~%18.2

o LKER
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