Jirket’in dogrudan veya dolayl dnemli bagh ortakliklarina agagida yer verilmektedir:
1. Pomega Fnerji Depolama Teknolojileri A.S.: 08.12.2021 tarihinde kurulmus olup, batarya

teknolojileri konusunda, lityum iyon ve diger ileri teknolojileri kullanan ¢lektro kimyasal enerji
depolama hilcre Uretim tesisi, enerji depolama hiicresi iiretimi, batarya paketi tiretimi, enerji
depolama sistemi tasanmi ve anahtar teslim ¢dzlim faaliyetlerinde bulunmak amaci ile
kurulmustur.

Kontrolmatik, enerji depolama sistemlerini anahtar teslim olarak Ankara’daki fabrikasinda
tiretmektedir. Enerji depolama sistemi ¢oziimlerinin, 2022 yilindan itibaren Kontrolmatik’in
istiraki olan Pomega Enerji Depolama Teknolojileri A.$. tarafindan sunulmaktadir. Tlirkiye'nin
dzel sektordeki ilk ve tek prizmatik tek tip Lityum-Demir Fosfat pil hilcresi nitelijine sahip
Pomega’mn fabrikasi 29 Agustos 2023 tarihinde Ankara'da agilmugtir.

Ankara ili Polatl ilgesinde 100 bin metrekare alan ilzerine kurulu fabrikada, Lityum-Demir
Fosfat (LiFeP(04) prizmatik pil hiicresi ve batarya paketi yam sira ugtan uca tilm enegji depolama
¢6zilmleri de dretilmektedir. Bu kapsamda, ev tipi, scbeke tipi ve santral tipi bataryalarin
iiretilmesi planlanmaktadir. Uretilen iiriinler, enerji santrallerinde, ulusal sebekelerde, iiretim
tesislerinde, evlerde, elektrikli kara tasitlar: ve deniz tasitlaninda kullamlabilecektir.

Fabrikanin ilk faz: olan ve Agustos 2023 ayinda devreye giren yilhk 500 megavat/saatlik firetim
kapasitesine ek olarak, 2024 yilinda 2.fazin tamamlanarak yillik kapasitenin 2,2 gigavat/saate
ulagmas planlanmaktadir.

ihragg1, Pomega’min 505.102.100 TL tutanindaki sermayesini temsil eden paylarin %88,10'una
sahip bulunmaktadr.

Sermaye Ibrager’min Pay Tutar ihmcgr::: g:;“l'k Kuruldagu Ulke

505.102.100 TL 445.000.000 TL %88,10 Torkiye

2. Progresiva Enerji Yatinmlan Ticaret A.S.: Kurulusunda Thragei’min %95 istiraki olan
Progresiva Enerji Yatinmlan A.3., yuri ici ve yurt diginda, toptan ve perakende satiy faaliyetleri

ile miistakil elektrik depolama tesisi kurulumu ve isletimi amaciyla; ilgili tesislerin kurulmasi,
kuruian tesislerin igletilmesi, kiralanmas), elektrik enerjisinin ticareti ile igtigal etmektedir.
Progresiva, elektrik piyasasina iligkin ilgili mevzuata uygun olarak elektrik enerjisi ve/veya
kapasitesi ticareti yapmak ile ilgili mevzuat gergevesinde toptan satig, perakende satis ile ithalat
ve ihracat faaliyeti gbstermek ile igtigal etmektedir. Progresiva, yiirlirliikte bulunan Elektrik
Piyasasi Kanunu ve Elektrik Piyasasi Lisans Y3netmelifi de dahil olmak fizere elektrik
piyasastna iligkin sair mevzuat hilkiimlerine uygun olarak faaliyette bulunmaktadic.

Progresiva’'nin planladi@y ilk yatinmlardan biri, yaklagtk 250 MW baglantili ve 1000 MWh
kapasiteli elektrik depolama tesisi ve bu tesisin igletiimesidir. Ocak 2022'de T.C. Enerji Piyasas
Diizenleme Kurumu'na (*EPDK”) lisans bagvurusu igin hazielik yapimigtr ve 4 Mart 2022
tarihinde alinmigtir. EPDK tarafindan, 20 yil siireyle, elektrik enerjisi ve/veya kapasitesi ticareti
yapmak ilzere Tedarik Lisansi verilmistir.

Lisans Tieil Lisans No Tarib Gg;':;“s:m "
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Elektrik Depolama Tesisi 6n lisansi ON/11862-16/05516 18.05.2023

istanbul Silivri'de kurulacak olan Lityum-lyon Enerji Depolama Tesisi, 250MW baglant giic{ine
ve 1000 MWh toplam enerji depolama kapasitesine sahip olacaktir. Mevcut enerji konjonktiiri
igerisinde, enerji arz giivenligine ve altematif enerji sistemlerinin geligtirilmesine katk: sunacag
dilgtiniilen enerji depolama tesisi, alaninda Ttirkiye'de ilk, Dilnya'da da sayili Sineklerinden
olacaktir. Progresiva ESS-1 miistakil enerji depolama tesisine iligkin olarak da Cevresel Etki
Degerlendirmesi (“CED”) Yénetmeligi kapsaminda 1 (bir) y1l ve tesisinin ingasi igin de 18 aylik
stire taninmtighr.

19 Kasim 2022’de Resmi Gazete’de yaynlanan ytnetmelik degisiklikleriyle Progresiva’ya ait
olan miistakil enerji depolama sistem lisansina, kurulu gilg olan 250 MW kadar Riizgar &n lisans
alabilmek igin bagvuru hakk: taninmugtir. Bu hak kapsaminda Progresiva, 250 MW Riizgér Enerji
Santrali ve 1.000 MWh Elektrik Depolama Tesisi ¢n lisans: alabilmek icin yapilan bagvuru
EPDK tarafindan uygun bulunmus olup ON/11862-16/05516 sayih ve 18.05.2023 tarihli On
lisans alinmustir,

ihragg1, Progresiva’nin 301.250.000 TL tutanindaki sermayesini temsil eden paylarin %95'ine
sahip bulunmaktadir.

ihragge’min Ortakhk
Ovam (%)

301.250.000 TL 286.187.500 TL %95 Torkiye

Sermaye Ihrager’nm Pay Tutan Kouruldegu Ulke

3. Enwair Enerji Teknolojileri A.S.: Enwair Enerji Teknolojileri A.§. (“Emwair™), batarya
teknolojileri igin anot ve katot malzeme teknolojilerini geligtiren bir Ar-Ge girketidir. Enwarr
ekibi alamnda yetkin, yiiksek lisans ve doktoralan bataryalar itzerine olan malzeme miihendisi ve
kimyagerlerden olugmaktadir. Enwair, esnek silisyum anotlar, kendi kendini onaran anotlar,
lityum zengin katotlar, gesitli polimer baglayic1 ¢bzlimleri Gzerine ¢aligmalar yapmaktadir. 1
Kosgeb, 1 Titbitak 1501, 1 Avrupa birligi Era Net projesi tamamlanng olup, halihazirda 1 Tilbitak
1501 ve 1 Avrupa Birligi Horizon projesi yliritmektedir. 1 adet PCT ve 1 adel TR patenti
tescillenmis olup, 3 adet patent sireci devam eden ¢alismas: bulunmaktadir.

ihragey, Enwair'in 419.913,64 TL tutanindaki sermayesini temsil eden paylann %50,1’ine sahip
bulunmakiadir.

Ihrager’nin Ortakhik
Oram (%)

419.913,64 TL 210.377,64 TL %a50,1 Torkiye

Sermaye ihrager’nin Pay Tutan Kuruldupu Ulke

4. Ug Yildz Antimon Madencilik A.S.: Ug Yildiz Antimon Madencilik A.S. (“Ug Yildiz™),
antimuan, kurgun, ¢inko ve bakir maden oca cevher ilretimi faaliyetinde bulunmaktadir. Ug
Yildiz, Kiitahya 1li Gediz ligesi G8ynlik K&y mevkiinde bulunan 783 hektar antimuan sahast ve
flotasyon tesisine sahiptir. Glinlilk 250 ton/saat kapasiteli Antimuan Flotasyon hattt ile yillik
75.000 ton tiivenan antimuan cevheri isleme kapasitesi bulunmaktadir. Ug Yildiz’in kendi
biinyesinde bulunan izabe tesisinde yillik 1.500 ton antimuan trioksit ve ytllik 1.000 ton antimuan

metali tiretim kapasitesi de yer alir. Aynca devreye alma ¢ahgmalan devam eden yilik 0.000.1on. B

kurgun-ginko-balar tilvenan igletme kapasitesine sahip giinlitk 500 ton/saat kapasiteli kursun-

ginko-bakir flotasyon tesisi kurulmaktadir. Ug Yildiz’in ¢esitli illerde olmak tizere 11 adet maden ]

sahasi ruhsati bulunmaktadar.
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ihragg1, Ug Yildiz'in 150.000.000 TL tutarindaki sermayesini temsil eden paylarin %50,1%ine
sahip bulunmaktadir.

fhracer’nin Ortaklik
Oram (%)

*50,1

Sermaye ihrager’nm Pay Tutan Kuruldega Ulke

150.000.000 TL 75.150.000 TL Turkiye

S. Mcfly Robot Teknolojileri A.S.: Mcfly Robot Teknolojileri A.S. 2022 yilinda robot ve robot
u; elemanlari konusunda Ar-Ge ¢ahismalarm yiiriitmek, robot firetimi ve entegrasyonu
konusunda faaliyette bulunmak amaciyla kurulmugtur. Robot ve insan i§ birliginin endiistriyel
iretimin gelecegi oldugunun bilinci ile yiksek mihendislik giicll ve ilretim kapasitesi ile
milsterilerinin ihtiyaglanina yonelik en uygun robot céziimleri sunmak igin faaliyetlerini
sirdlimmektedir. Endiistriyel robot ve aksesuarlanna ¢k olarak, isbirlik¢i robotlar ve igbirlikei
robotlar igin zellestirilmis tutucular sayesinde farkh alanlardaki sektrlerin ihtiyaglanna yamt
vermektedir. Gliglth milthendis kadrosu ve iiretim olanaklan ile %100 yerli tasanm ve {irctim

amacini benimsemigtir.

ihraggr, McFly’in 150.000.000 TL tutarindaki sermayesini temsil eden paylann %75’ine sahip
bulunmaktadr.

thragce'nin Ortakhik
Oram (%)

112.500.000 TL %75

Sermaye ihrager’nn Pay Tutan Kuruldugu Dtke

150.000.000 TL Thrkiye

6. Nextopia Enerji Uretim A.S.: Nextopia, yurt igi ve yurt diginda enerji ticareti yapma, enerji
depolama tesisleri kurmak ve igletmek; ilgili tesislerin ve/veya elektrik Uretim santrallerinin
kurulmas, kurulan santrallerin igletilmesi, kiralanmasi, elektrik enerjisinin ticareti ile istigal etme
alanlannda faaliyetlerde bulunmakiadir.

Ihrager, Nextopia’min 4,500,000 TL tutanndaki sermayesini temsil eden paylarin %100’iine sahip
bulunmaktadir.

. ihrager’min Ortakitk
Sermaye inracei'nm Pay Tutan Orant (%) Kuruldugu Olke
4.500.000 TL 4.500.000 TL %6100 Tiirkiye

7. Prolectric Enerji {retim A.S.; Prolectric, yurt igi ve yurt diginda enerji ticareti yapma, enerji
depolama tesisleri kurmak ve isletmek; ilgili tesislerin ve/veya elektrik iiretim santrallerinin
kurulmasi, kurulan santrallerin igletilmesi, kiralanmas), elektrik enerjisinin ticareti, elektrik
piyasasina iliskin ilgili mevzuata uygun olarak elektrik enerjisi ve/veya kapasitesi ticareti yapmak
ile ilgili mevzuat gergevesinde toptan satiy, perakende satig ile ithalat ve ihracat faaliyetlerinde
bulunmaktadir.

Ihraggt, Prolectric'in 2.400.000 TL tutanindaki sermayesini temsil eden paylarin %100°tne sahxp
bulunmaktadir,

O T

Sermaye Inragsr'nin Pay Tutan “'"93';::: g;;““‘" Kuruldugu Otké
i ]I 3 i
2.400.000 TL 2.400.000 TL %100
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8. Kontrolmatik Technologies Inc.: Ihraggi’nin faaliyet alanlariyla ilgili konularda caligmalar
yiirlitmek ve ig geligtirme faaliyetlerinde bulunmak fizere ABD’de kurulmugtur.

ihraggs, Kontrolmatik USA’nin 1.200.000 USD tutarindaki sermayesini temsil eden paylarin
%100’ {ine sahip bulunmaktadir.

ihragorsin Ortakhik
Oran (%)

1,200,000 USD 1.200.000 USD %100 ABD

Sermaye thraggi’omn Pay Tutar: Kuruldugu Olke

9. Pomega Energy Storage Techuologies Inc.: ABD’de 3GWh/ Y1l kapasiteli batarya hilcresi,
batarya paketi ve enerji depolama sistemleri Qretim tesisi kurulmast amaciyla kurulmustur.

thraggt, Pomega Energy’nin 40.000.000 USD tutarindaki sermayesini temsil eden paylann
dogrudan %50’sine sahip olmakla birlikte bagli ortakliyg1 Pomega Enerji Depolama Teknolojileri
A.S. tizerinden de dolayh olarak %16,30’una sahiptir.

ihracei’nan Dofirndan
Ortaklik Oram (%)

40.000.000 USD 20.000.000 USD %350 ABD

Sermaye fhraggi’nn Pay Tutan Kuruldugu Ulke

1. Kontrolmatik Cameroun Sarl;: Enerji {iretimi, dagitim, iletimi, damsmanlik ve elekiro
mekanik isler, enstriimantasyon, montaj, sistem miithendislii ve devreye alma, her tiirlii enerji
santrali ve endiistriyel tesis ingaat, IoT ve [T sistemler alaninda faaliyet gdstermek ve ig
gelistirme faaliyetlerinde bulunmak izere Kamerun Cumhuriyeti'nde kurulmustur,

Ihrage1, Kontrolmatik Kamerun’un 9.500.000 XAF tutarindaki sermayesini temsil eden paylann
%100’ine sahip bulunmaktadir.

inrager’nin Ortakhk

Orani (%) Kuruldugu Ulke

Sermaye ihrsgermn Pay Tutant

9.500.000 XAF 9.500.000 XAF %100 Kamerun

11.Kontrolmatjk Technologies Orta Asya Fe Llc: Mithendislik faaliyetleri, enerji, mekanik,
teknik proje y6netimi ve ingaat faaliyetleri amactyla Qzbekistan Cumhuriyeti’nde kurulmustur.

ihraggi, Kontrolmatik Technologies Orta Asya’mn 516.000 USD tutarindaki sermayesini temsil
eden paytann %100’dne sahip bulunmaktadir.

thragi’min Ortakhik
Oram (%)

516.000 USD 516.000 USD %100 Ozbekistan

Sermaye ixragei’mn Pay Tutar Kuraldupu Ulke

12. Kontrelmatik Libya gubesi: Sube 2021 yilinda Libya’da farkh tip ve boyutlarda karbon
gelik borular ve polietilen kullamlarak gaz transfer ve dagitim gsebekelerinin kurulmasi
yenilenebilir enerjiye bagh olanlar da dahil olmak iizere elektrik firetim tesislerinin, farkk tlplerdé\\
alcak ve yiiksek gerilim trafo merkezlerinin kurulmasi ve bakimi konularinda faahyetté hulunmak
izere acilmugtir ,/

$lrke1 in bajgh ortakhklan hakkmda ayrmtih bilgilere yukanda yer venlmekle I:nrllkte Snke}, i‘n ol
lerine agafiida yer verilmektedir: ; .-
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1. Emek Elektrik Endilstrisi A.S.: Emek Elektrik Endiistrisi A.$., transformatdr, kondansatdr,
ayinclt ve elektromekanik teghizatin tiretim, test, pazarlama ve sati ile yeni {iretim alanlan
yaratmak igin aragtirtna ve gelistirme faaliyetlerinde bulunmaktadir.

thrager, Emek Elektrik’in 150.000.000 TL tutarindaki sermayesini temsil eden paylarn
%19,41'tine sahip bulunmaktadr.

Iaracor’’mn Pay ihragery’min Ortakhk
Tatan Oram (%)

150.000.000 TL 29.110.350 TL. %19,41 Tiirkiye

Sermaye Kuruldugu Ulke

2. Plan S Uydu ve Uzay Teknolojileri A.S.: 06.07.2021 tarihinde kurulmug olup, uzay araci,
uzay arac1 firlatma araglart ve mekanizmalan ile uydular, vzay roketleri, yoriinge istasyonlan ve

uzay mekiklerinin imalat1 amaci ile kurulmugtur.

Plan-S’in tasanm, gelistitme, tiretim ve test siireglerini tamamladig ilk uydusu Connecta Ti.1,
25 Mayis 2022 glinfl “SpaceX Falcon 9 roketi ile “Transporter-5” gdrevi kapsaminda Florida,
Cape Canaveral Kennedy Uzay issiinden uzaya gbnderilmigtir.

Plan S, ikinci olarak Connecta T1.2 haberlegme test uydularim 03.01.2023 tarihinde Space X
Falcon 9 roketiyle algak diinya yoriingesine firlatmig olup, bu uydular vasitasiyla Tiirkiye ve
cevresindeki bdlgede bir yayin af olusturarak gesitli sektdrlerden toplayacag sensdr datalanm
igleyip yeryiizilne gbndermeyi hedeflemektedir. Connecta T1.2’nin [oT (nesnelerini interneti)
haberlesmesi {izerine test caligmalanmin ylriitillecegi bir uydu olmasi ve Connecta T1.2 ile Dlinya
tizerindeki binlerce loT cihaz! ile haberlegme testleri yapilmasi planlanmaktadir.

Plan-S [oT haberlesmesi uydularna ek olarak, uzaydan Diinya (izerindeki alanlann
gdzlemlenebilmesi amaciyla tasarlanan Connecta T2.1 uydusunun da tasanm, geligtirme, test,
entegrasyon ve kalifikasyon siireglerini tamamlanmigtir. Connecta T2.1 uydusu 15 Nisan 2023
tarthinde SpaceX Falcon 9 “Transporter 7" goreviyle yorilngeye yerlegtirilmigtir. Uydular arast
iletigim gorevinin test edilecegi Connecta T3.1 ve Connecta T3.2 uydularinin ise Kasim 2023
tarihinde SpaceX Falcon 9 “Transporter 9” gireviyle ydriingeye yerlestirilmesi planlanmaktadsr.

Thraggi, Plan $’nin 600.000.000 TL tutarindaki sermayesini temsil eden paylarin %25°ine sahip
bulunmaktadir.

fhrage’ mn Pay ibragey’nin Ortakhk

Sermaye Tutan Orans (%) Kuruldugu Dlke
600.000.000 TL 150.000.000 TL %25 Turkiye
3, Mint Elektrikli Arac Teknolojileri A.S.(%): 22.06.2022 tarihinde kurulmug olup, Escar

Turizm Tagimacihik A.S. ile gii¢ birlifi yaparak birlikte elektrikli ara¢ kiralama ve paylagim
teknolojileri konusunda faaliyette bulunmak amaci ile kurulmugtur.

Ihraggr, Mint’in 50.000.000 TL wtarindaki sermayesini temsil eden paylann %40’ na sahip
bulunmektadir.

Ibracer’vin Pay  Thrag¢oi’min Ortakhik g
Sermaye Tutars Oram (%)* Kuruldgﬁu Uikei v
50.000.000 TL 20.000.000 TL %40 Tdrkiye /7 .
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*lhraggi, Mint Elekirikli Arag Teknolojileri A.S.’nin sermayesinde sahip oldugu paylann
tamamint (%40) 04.04.2024 tarihinde devrederek ortakhkian gikmistr

4. Signum Tekneloji Tamtim ve Efitim A.S.: Tiim sekwrlerde tesis, kampils, saghk kurumu,

kamu binasi, liman, havaalan, lojistik merkezi gibi yerleskelerin ydnetimi ve operasyonel
stireglerinde kullanlan, biiyiikk veri isleme (big data), sayisal ikiz (dijital twin), nesnelerin
interneti (IOT), gbmitili) is zekas: (embedded br), ontoloji, bina bilgi sistemleri (bim, cobie, 1fc)
modellerini kullanarak kendi yazihm platformu ile tesis yonetim sistemi (facility management
system) yazihmlar: geligtiren girketin stratejik is ortakhfit vizyonu ile endilstriyel tesislerde
kullamimasinin yayginlastirilmas: ve tiim bu tesislerdeki IoT cihazlan ile entegrasyon
kabiliyetinin yurtdisi pazan dncelikli olmak {izere gerek yurtiginde gerekse yurtdiginda kullamm
ve satis geliclerinin artis: dngdrillerek paylan devralinmstie,

fhrage’'nmn Pay  fhragei'min Ortakhik
Tutarn Oram (%)

4.300.000 TL 2.107.000 TL %49 Tarkiye

Sermaye Kuruldugu Ulke

Sivket’in is ortakhklarina sgafiida yer verilmektedir:

1. Kontrolmatik Enerji ve Mith. A.S. ve Skysems Tek. A.S. k Ort.: 04.09.2018 tarithinde

kurulmus olup, IGA Havalimanlar: ingaati Adi Ortaklig: ile yapilan sbzlesmeyle Kablosuz Sayag
Okuma Sistemi ve IOT Altyapis igini yliriitmek amaei ile kurulmugtur. thrages, sz konusu ig
ortakliinda %50 oraninda pay sahibidir.

2.Kontrolmatik Enerji ve Mith. A.S. ve Skysens Tek. A.S. is Ort.: 10.10.2018 tarihinde
kurulmus olup, IGA Havalimanlan Ingaat Adi Ortakhi ile yapilan sdzlesmeyle Kablosuz Sayag
Okuma Sistemi kapsaminda Sayaglardaki bilgilerin okunmasi, verilerin saklanmasi ve sbz
konusu verilen [GA’mun ilgili birimlerine aktarilmasi hizmetini yiiriitmek amact ile kurulmustur.
Thraggi, s6z konusu is ortakhginda %50 oraninda pay sahibidir.

lsletmelen Genel Mlldﬂrltigu tarafindan ihale edilen 100 t/h Kapasiteli Yiiksek Basmc.ll Su
Borulu Buhar Kazam firetim hizmetini yiirlitmek amaci ile kurulmugtur. fhrage, séz konusu is
ortakhfinda %50 oraminda pay sahibidir.

9. MADDI VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER
9.1. Maddi duran varliklar hakkmnda bilgiler;

9.1.1. Izahnamede yer almas) gerelcen son finansal tablo tarihi itibariyle ihraggimin finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak {izere sahip olduu ve ymetim kurulu
karan uyarmea jihracq) tarafindan edinilmesi planlanan nembli maddi duran varllklnrn_‘_- .
iligkin bilgi: e Ty

Sirket'in igbu lzahname'de yer alan finansal tablo tarihleri itibanyla sahibi oldﬁgu veya .
ﬁnansal/faallyet kiralamas: yoluyla edindigi maddi duran varliklara iliskip bllg:lcr asaﬁida 2 ,
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(TL) 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Arazi ve arsalar 17.839.180 168.529.174 911.420.981
Yer Alts ve Yer Ustl Dlizenleri 0 0 16.320.000
Binalar 37.081.511 570.872.541 1.536.012.471
Tesis, Makina ve Cihazlar 7.146.349 50.292.475 1.581.873.500
Tagitlar 4.569.786 65.083.380 272.924.987
Diigeme ve demirbaglar 6.064.017 50.925.307 227.055.073
Ozel maliyetler 238.417 2.132.987 3.251.610
Yapilmakta olan yatirimlar* - 0 189.132.266
| Diger maddi duran varliklar 0 21.837.471
Toplam 72.939.260 1.107.835.864 4.759.828.359
Eksi: Birikmis Amortisman

Yer Alt ve Yer Usti) Dilzenleri 0 0 0
Binalar -215.691 0 -2.126.887
Tegis, Makina ve Cihazlar -1.214919 -22.997.408 -242.087.661
Tagit araglan -1.384.830 -9.737.857 -53.753.402
Digeme ve demirbaglar -2.101.275 -13.927.403 -55.979.462
Ozel maliyetler -193,710 -1.582.609 -1.651.170
| Diger maddi duran varliklar 0 0 ]
Toplam ~7.110.425 -48.245.277 -3585,598.582
Maddi Duran Varkldar, net 65,828,835 1.059.590.587 4,404,229,777

{*)Yaprlmakta olan yawumlann goguniugu binatar igerisinde simflandwnlmug olmasina ragmen, fabrika ingaat lamamlanmamig
ofup. Pomega'nin Polatl fabrikasina yapmug oldugu yatnmlanndan olusmaktadir

Sirket’in sahibi oldugu gayrimenkullere iligkin ayrintih bilgiler agagitdaki tabloda sunulmaktadir:

Grup’un agagida detayh listesi olan maddi duran varhklanndan Istanbul ili Sanyer ilgesinde
bulunan is merkezi ve ofis, Istanbul ili Esenler ilgesinde bulunan 2 adet ofis, Istanbul ili Silivei
ilgesindeki arsalar, Ankara Golbay ilgesinde isyeri ofis, Ankara ili Akyurt ilgesinde yer alan
fabrika bina ve arsa paylar, Ankara ili Polatl: ilgesinde yer alan fabrikanin bina ve arsa paylarina
iligkin gercegie uygun degerleri, Grup’tan bagimsiz bir deferleme sirketi olan Emek Taginmaz
Degierleme ve Damigmanlik A.S. tarafindan 29.12.2023 tarihinde belirlenmigtir. Gayrimenkul

degerleme  girketi 29.12.2023 tarihli deferleme raporlanindaki degerleri  Emsal
(Karsilastirma) Y éntemini kullanarak belirlemigtir,
3L.122023 3L12.2023
Defter Deferleri
Actliama Abm Tarihi Arss Payr Bina Payi TOPLAM
istanbul ili Sanyer ligesi  Ofis 08.04.2022 402.403.500 108.371.500 511.275.000
tstanbul ili Esenler ilgesi - Ofis 09.09.2013 13.489.500 4.615.500 18.105.000
tstanbul ili Esenler ilgesi - Ofis 27.09.2016 13,489,500 4.615.500 18.105.000
Ankara ili Polath ilgesi  Fabrika i8.08.2021 53.647.161 1.242.249.839 1.295.897.000
Istanbul ili Sanyer ligesi — Qfis 07.02.2023 51.868.750 15.681.250 67.550.000
Ankara ili Cankaya licesi Ofis 31.03.2023 15.553.750 8.791.250 24.345.000
Ankara ili Cankaya ilgesi  Ofis 19.01.2023 48.127 500 23.172.500 74.300.000
istanbul ili Sitivei ligesi - Arsa 15.06.2022 7.169.000 - 7.169.000
Istanbul ili Silivri ligesi  Arsa 15.06,2022 10.112.000 - 19.112.000
Istanbul ili Silivri fipesi - Arsa 15.06.2022 20.247.000 - 20.847.000
Koighya ili Gediz ligesi - Tarla 13.06.2023 627.500 56.187.500 56.815.000
Kotahya ili Gediz ligesi -~ Tarla 10:11/2020 714.000 - 714,000
Kuatahya iti Gediz Iigesi - Tarla 24/06/202 108072021 318.000 - "o A }I&Dﬁo .
Ankaca ili Akyun ficesi 23/12/2009-13,01 2000 270.110.000 77.070.050 & 7:480.080
TOPLAM 908.477.161 1.541.254 889 _2.449.752.050
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Grup’un agagida detayl: listesi olan yatunm amagh gayrimenkullerinin gergefie uygun degeri, Grup'tan bagimsiz bir degerleme
girkeli olan Emek Taginmaz Degerleme ve Damismanbk AS. tarafindan belirlenmistir. Gayrimenkol degerleme sicketi
29.12.2023 rarihli deperleme raporlarindaki deperleri Karsrlagumma {Emsal) Yamemi kullanarak belirlemistir.

31 Arahk 2023 31 Avahik 2022
Defrer o Defter Degerieri
Agiklama Alim Taribi Arsa Payn  Bivea Pays  TOPLAM Arsa Payr  Bina Payr  TOFLAM
Kirklseeli i Kofcaz ilgesi - Tada 28 Aralik 2016 369.000 . 369.000 191.137 - 191.137
Kirklarei ili Kofcaz ilgesi - Tarla 28.Arzhk, 2018 214.000 - 214.000 93.921 - 923.92
Kirklareh ili Kofgaz ilgesi - Tada 28 Arehk 2016 217.000 - 217.000 112,046 - 112,046
Kirklasel ili Kofgaz ilpesi - Tarda 28, Arabik 2016 632,000 - 632,000 339432 - 339432
Kirklaset ili Kofgaz ilgesi - Tarla 28 Arshik 2016 1.457.000 - 1451000 705.228 - 705228
Kurkdaeeli 1l Kofgaz ilgesi - Tarla 28 Arshk 2015 39000 - 39.000 16477 - 16477
Kurklared: ili Kofgaz ilgesi - Tarla 2. a5e0ik 2016 173.000 - 173.000 10852 . 70852
istanbul ! Amavutkty ilgesi - Tarla 1Byl 2007 2.838.000 2.838.000 1.784.4%1 - 1.784.491
Istanbul ili Amavuikoy ilges: - Tarls 11.Exliil 2007 724.000 - 724.000 454.773 . 454773
{s1anibul 1h Amsvutkdy ibgesi - Tarla (%) 29 Ocak 2018 10.912.000 «  10.912.000 6.861.144 - 6.861.144
Kocaeli ih Caywova ilgesi - Arsa 17.Ocak 2009 67.200.000 - 67.200.000 $2.284.163 - 62284.163
tsiznbol b Silivei igesi Arsa 15 Haziren, 2022 - - 4.252.789 - 43252789
tstanbul bl Silivri figesi- Arsa 1S, Hziren 2022 - 5997.734 - 3994
{stanbul [ Silwri liges) Arsa )5 Hazitwn 2022 - - - 12.366.208 - 12366208
Istanbul it Beyiktes dgesi - Daire 17 Temmuz 2019 6.047.800 952200  7.000.000 5252137 926848  6.178.984
Istanbul il Beyikies gesi - Caire 17 Temmuz 2019 6.047 800 052.200 7.000.00¢ 5252.137 926343 6.178.984
Sakarya it Serdivan ilgesi - Diikkon 16.Agustos 2019 5850000 2241000  §100.000 5036555 227226 7414781
Sakarya il Serdivan ilgesi - Dikkan 2.ABustos. 2019 6965700 2664300  9.630.000 6.105.316 2710035  8.815.351
Sakarya ili Sevdivan ilgesi - Ditkkan 16.Agusias 2009 5948800 2191200 8 140.000 S2M.712 2250.1M 7.521.884
Sakarya il Serdivan ilgesi - Dikkan 17 Eylal 2019 7436000 2.739000  10.175.000 6.388.819 2813123 9401944
Ankara ili Etimesket ityesi - Arsa 26 Eylul.2019 3807000 3.243000 7050000 717277 2090968 5808245
TOPLAM - B 126887.100 14962900 141870.000 3235448 13996220 146.950.56
[ Finansst ya da Fasliyet Kiralamast Yoluyla Edinilen Maddi Duran Vachklars Hligkin Bitgiler
Cinsi Kira Kiralams Slrest Sonunda Yillik Kira Tutar | Kullsmm | Kimden
D3nemi Kiralansnin Kime Ait Olscafy ({TL) Amac Kiralandid
. Uretim Wdogm Karasor |
Fabrika 2 Y+ Mal Sshibine 360.000TL Faglivetleri Demir Tic.‘ San, Ltd.
Y Sti.
B - _ | Occtim, | - ]
Fabrika 2024 Mal sahibine 2.520.000TL montaj Metal Celik A.S,
] - Faaliyetleri |

9.1.2. ihracoimin maddi duran varliklarimn kullammm etkileyecek gevre ile ilgili tim
hususlar haklanda bilgi:

Pomega tarafindan, Hava Emisyonu ve Atiksu Degarji konulu Kapasite Raporu bagvurusu
yapilmug olup rapor beklenmektedir. Rapor alindifinda Gegici Faaliyet Belgesi (Cevre lzni)
bagvuru yapilacakur. (ETC Cevre Damgmammz tarafindan). Cevre iznine esas emisyon
tlgtimleri ve atksu analizleri GFB-Cevre izni kapsamimiza istinaden yaptinlacakur. CED
grisleni olarak ise sirasiyla agagidaki gérils yazilan meveuttur: }

Faz(I): 09.06.2022 tarih ve E-53785661-220.01-3837526 sayih “LiFePO4 (LFP) ve Diger

Cevreci Teknolojiler ile Lityum- lyon Pil Uretimi Projesi” konulu CED Olumiu kara_ 1
bul aktadir, .
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Faz(ll):  28.12.2023 tarih ve  E-53785661-220.01-8361012  sayih  “LiFePO4
(LFP) ve Diger Cevreci Teknolojiler lle Lityum- Iyon Pil Uretimi Tesisi Kapasite Artist Projes
i” konulu CED Olumlu Karan bulunmaktadir.

Bunlann diginda ayrica Pomega'nin ¢evre mevzuatina uygun olarak, Sifir Atk Belge bagvurusu
igin ekipman ve sistem hazirhk agamasi devam etmektedir. (Toplama ekipmanlar siparig edilmig
ve lisanshi atik firmalanyla (Ekovar ve Exitcom) anlagsma yapilmigtir, Aymi sckilde GFB
bagvurusuna miiteakip 3 yillik Endiistriyel Auk Yonetim Plam hazirlanarak, Cevre Il Midirlog(y’
ne onaya sunulacaktir. Stirecler tamamlandifinda bagvurular Cevre Damgmamimiz (ETC)
tarafindan baglatilacaktir. Atk Yonetim Prosediirid uygulanmaktadur.

Aynica gevre mevzuat: kapsaminda yer alan tiim atik, ambalaj, bekra, gekap beyanlan Bakanlik¢a
belirlenen silrelerde yapilmaktadir.

9.1.3. Maddi duran varliklar {izerinde yer alan kisithamalar, ayni haklar ve ipotek tutarfan
haklkmmda bilgi:

Kontrolmatik Grubunun maddi duran varhiklarinda yer alan gayrimenkulleri {izerinde 31.12.2023
tarihi itibariyle 369.754.000 TL (31.12.2022: 757.498.000 TL) tutarinda ipotek riski ve tagitlan
fizerinde 1.957.000 TL (31.12.2022: 2.072.477 TL) tutannda rehin riski bulunmaktadir.
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Maddi Duras Varbkiar Uzerindeki Kisitlamatar, Ayni Haklar, {potekler Hakkinda Bilgl
Maddi Duran| Kisitiamamn/ . .
Varbk Cinsi | AyniHakkm | 'Jmin Lehine Nedeni Verilis Tutan
Tort Verildigi Tarihi
- GENEL TEMINAT . DERECE
BURO Ipotek Akbank AMACLI 26.09.2016 7 500,000 TL
. ) GENEL TEMINAT I.DERECE
BURO Ipotek Kuveyttick AMACLI 9.09.2013 5.000.000 TL
2 DERECE
- GENEL TEMINAT 6.360.000 EURO /
BURO Ipotek Vakifbank AMACLI 9.09.2013 3 DERECE
40.000.000 TL
2 DERECE
GENEL TEMINAT 6.360.000 EURO /
BURO Ipotek Vakifbank AMACLI 9.09.2013 3 DERECE
40.000.000 TL
ASMA KATLL . GAYRIMENKUL
DUKKAN Ipotek Yapt Kredi KREDISI 7.04.2022 14.625.000,00
ASMA KATLI . GAYRIMENKUL
DOKKAN Ipotek Yap: Kredi KREDISI 7.04.2022 14.625.000,00
. . GAYRIMENKUL
BURO Ipotek Yap: Kredi KREDISI 7.04.2022 14.625.000,00
. GAYRIMENKUL
BORO ipotek Yapi Kredi KREDISI 4.04.2022 13.917.000,00
. GAYRIMENKUL
BURO ipotek Yapi Kredi KREDIS! 4.04.2022 13.917.000,00
_ . GAYRIMENKUL
BURO ipotek Yapi Kredi KREDIS! 4.04.2022 13.917.000,00
_ . GAYRIMENKUL
BOURC Ipotek Yapt Kredi KREDIS! 4.04.2022 13.911.000110@ i
1 . GAYRIMENKUL e
BURO Ipotek Yapi Kredi KREDIS! 4.04.2022 13.91 mﬁoo 5]
N . GAYRIMENKUL ¥ K
BURO Ipotek Yapi Kredi KREDIS! 4.04.2022 13.?11.0{10?00
- i ! “\ HEL Ay
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Yatinm Ama‘;ll- Gayrimenkulter Dzerindeki Kisitlamalar, Ayni Haklar, ipotekler Haklunda Bilgi
Kmiilamanin/ .
Maddi Duran . Kimin Lehine , .
Varkk Cinsi | AVREHEKKIR | ©yorngigi Nedeni Vi ILLDL Tuten
1.DERECE
" GENEL TEMINAT | 1.)09.10.201% 1.270.000 TL /
I$ YERI tpotek Zirzat AMAGLI 2)12.092022 | 2.DERECE
3.000.000 TL
1.DERECE
. GENEL TEMINAT | 1.)09.10.2019 1.380.000 TL /
I$ YERI Ipotek Ziraat AMACLI 2.) 12.09.2022 2.DERECE
3.000.000 TL
. GENEL TEMINAT 1.DERECE
IS YER! tpatek Ziraat AMACLI 9.10.2019 e
1.DERECE
1.) 25.01.2016
o . GENEL TEMINAT 3.900.000 TL /
DUKKAN ipotek Ziraat AMACLI 2.)12.09.2022 2 DERECE
7.0600.000 TL

9.1.4. Maddi duran varhklann rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayi¢ deger
ve dayandifa degier tespit raporu haklkunda bilgi:

Grup’un asafida detayh listesi olan maddi duran varliklanindan Istanbul ili Sanyer il¢esinde
bulunan is merkezi ve ofis, Istanbul ili Esenler ilgesinde bulunan 2 adet ofis, Istanbul ili Silivri
ilgesindeki arsalar, Ankara Gélbag ilgesinde igyeri ofis, Ankara ili Akyurt ilgesinde yer alan
fabrika bina ve arsa paylan, Ankara ili Polath ilgesinde yer alan fabrikanin bina ve arsa paylarina
iligkin gergepe uygun degerleri, Grup’tan bagimsiz bir deperleme girketi olan Emek Tasinmaz
Degerleme ve Damgmanlik A.S. tarafindan 29.12.2023 tarihinde belirlenmigtir, Gayrimenkul

defierleme sirkett 29.12.2023 tarihli degerleme raporlarindaki degerleri Emsal
(Kargilagtirma) Yéntemini kullanarak belirlemistir
30122023 3£.12.2023
Defter Defterieri

Acrtkinma Alim Tarihi Arsa Payt Bina Pavi TOPLAM
istanbul ili Saniyer ligesi  Ons 08.04.2022 402.403.500 103.871.500 511.275.000
istanbul ili Esenler ilgesi - Ofis 09.09.2013 13.489.500 4.615.500 18.105.000
istanbul ili Esenler ilgesi — Ofis 27.09.2016 13.4389.500 4.615.500 18.105.000
Ankara ili Polath ilfl:si Fabrika 18.08.2021 53.647.i61 1.242.249.839 1.295.897.000
Istanbul ili Saruyer licesi — Ofis 07.02.2023 51.868.750 15.681.250 67.530.00G
Ankara ili Cankaya Heesi - Ofis 31.032023 15.553 750 8.791.250 24.345.000
Ankara ili Cankaya Heesi  Ofis 19.01.2023 4B.127.500 23.172.500 71.300.000
Ystanbul ili Silivri ligesi - Arsa 15.06.2022 7.169.000 - 7.169.000
Istanbul ili Silived ligesi  Arsa 15.062022 10.112.000 - 10.112.000
istanbul ibi Silive ligesi  Arsa 15.06.2022 20.847.000 . 20.347.000
Katahya ili Gediz Ilgesi - Tarta 13.06.2023 627.500 56.187.500 56.815.000
Kdtahya ili Gediz ligesi Tarla 10:11:2020 714,000 - T14.000
Kotahya ili Gediz ltgesi - Tarla 24/062021-0807/202] 315.000 - 315.000
Ankara ili Akyurt ilgesi 23/12:2009-13:01 2009 270.110.000 71.070.050 347.180.050
TOPLAM 508.477.161 1.541.254.889 2.449.732.050

9.2. Maddi olmayan duran varhklar haklanda bilgiler:

9.2.1. izahnamede yer almas: gereken finansal tablo diénemleri itibariyle lhraq;mm salnp

oldugu maddi olmayan duran varhklarm kompozisyonu hakkinda bilgi:

A)

erefiye: Emek Elektrik ve Ug Y ldiz sirketlerinin degerlendirmesinden gelmekigdir, Uc YIldl} 454
83 MTL Emek Elekirik,
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01012023  Girigler Cikyglar Defer DBsdbdugn  31.12.2023

Maliyet

§ercfiye . 538.252.262 - . $38.252.262
Toplam - 538282262 . . £38.252.262
Serefiye defer dilgiklagd testi

Grup, her yil gerefiye tutarim deger diigtikli3Q testine tabi tutar. Nakit iireten birimlerin geri
kazanilabilir tutarlan, kullammdaki deger hesaplamalanna gére belirlenmigtir. 01.08.2023
tarihinde Ug Yildiz'in satin alinmas: sirasinda ortaya ¢tkan Serefiye igin, satin alim tarihinin
raporlama tarihine yakinh nedeniyle deger digiikltga testi uygulanmamugtir. Kullanim degeri,
birimin strekli kullammindan elde edilmesi beklenen nakit akimlanmin iskonto edilmesi suretiyle
hesaplanma gerceklestirilecektir. Emek elektrik’in ilk alim 27.07.2023 tarihinde %12,87 orainda
pay satin alimlariya baglamugtic. Daha sonrasinda satin alimlar ile birlikkte bu oran 31.12.2023
finansallaninda %19 olarak gergeklestirmigtir. Emek Elektrik girketi %71 oraninda halka agiklif:
bulundugundan %19 orarunda Kontrolmatik hissesi ile girket yénetimini slirdiirmektedir. Emek
Elektrik sirketi borsaya kote oldufundan satin alma ve birleyme defieri satin ahnmaya esas o
gink( deger ilzerinden hesaplanarak 83 MTL olarak y1l sonn raporunda serefiye hesaplamasi
yapilmishir.

Takip eden yillarda kullamm degeri hesaptanirken agagidaki varsayimlar kullanilacaktir: Net
aktif degeri bir varhik veya nakit yaratan birimin kargihkly pazarhik ortaminda, bilgili ve istekli
gruplar arasinda gergeklestirilen sati$1 sonucunda elde edilmesi gereken tutardan, elden gikarma
maliyetlerinin diiglilmesi suretiyle bulunan degerdir. Difier bir ifade ile satig maliyetleri dligtiimiis
gergege uygun deger olarak tarmmiamir.

Sirket’in geri kazamlabilir tutan net aktif deger metoduna gére veya Indirgenmis Nakit Akim
(INA) metoduna gore hesaplanan piyasa degerlerinden bilyiik olam kabul edilmektedir.

B-) Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar: ihracg’’nin sahip oldugu maddi olmayan duras varhkiarin bllyok
coffunlufu serefiye, proje cizim programlian, mubasebe programinr ve ofis programisrindan olugmakiader.

1.01,2023 naveter Transfericr Cilylar

Maliyet:

Haldsr 4.030.526 110582701 (LINRA10) - 114.240.827
Geliglirme giderden 48.488.183 83.378.371 - - 136.866.554
Digter maddi olmayan duran variklar 11.541.727 69.801.092 4807651 {42.034.16%) 110.116.305

130.060.436 269.762.174 3435241 {41.034.165) 361,223.686

Dirikmiy itfa payiarn:

Haklar (1650200 (48.348.406) YA Y. 41.967.030 (6.509.222}
Geligtinne giderferi (5.163.295) {350.216} - - (5.513.511)
Diger maddi olmayan duran varhiklar (41.542.334) (32.355.158) - . (78.897.492)

{46.570.649) {§6.051.740) 3174 41.967.030 (90.920.228)
Net defter degerd 83.189.787 $83.708,3%4 JATZALS (67.135) 270.303.461

9.2.2. Maddi olmayam duran varhklarin, ihraggumn faaliyetleri icerisindeki roldl ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhklara bagimhhk derecesi haklanda bilgiler:

Ticari faaliyetlerinin olagan akiginda kullaniimaktadir. Bagimhhik dilzeyi diigiiktiir.

9.2,3. Isletme i¢i yaratilan maddi olmayan duran varhklann bulunmas: halinde, I]lml,‘l
bilgi dokimaminda yer almas: gereken finansal table dSnemleri itibariyla bu varlnklar u;in
yapilan gelistirme harcamalannin detay: hakkinda bilgi: 5
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9,2.4. Maddi olmayan duran varhiklarin rayi¢/gercefie uygun degerinin bilinmesi halinde
rayi¢ deger ve dayandid deger tespit raporu haklanda bilgi:

Yoktur.

9.2.5. Maddi olmayan duran varlhiklarm kullanimm veya satigim lasitlayan szleymeler
veya diger lasitlayic1 hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar igerisinde serefiye kaleminin bulunmasy halinde,
izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dinemleri itibanyla serefiye edinimine yol
agan islemler haklanda bilgi:

01.01.2023 Girigler _Cikiglar_DeJer Dhgiiklagh  31.12.2023
Maliyet
Serefive - $38.252.262 - - 538.252.262
Toplam - $38.252.262 - -_538.252.262
Serefiye deger diigiikldga testi

Grup, her y1l gerefiye tutarim defer diigiikliigii testine tabi tutar. Nakit iireten birimlerin geri
kazamlabilir tutarlan, kullanimdaki defer hesaplamalarma gore belirlenmigtir. 01.08.2023
tarihinde Ug¢ Yildiz'in satn alinmas: sirasinda ortaya gikan Serefiye igin, satin alim tarihinin
raporlama tarihine yakinligs nedeniyle defer dilgiklagii testi uygulanmamighiz. Kullamm degeri,
birimin siirekli kullanimindan elde edilmesi beklenen nakit akimlannin iskonto edilmesi suretiyle
hesaplanma gergeklestirilecektir.

Takip eden yillarda kullamim degeri hesaplamrken agafidaki varsayimlar kullamlacaktir: Net
aktif degeri bir varlik veya nakit yaratan birimin kargilikh pazarhik ortanuada, bilgili ve istekli
gruplar arasinda gergeklegtirilen satisi sonucunda elde edilmesi gereken tutardan, elden gikarma
maliyetlerinin diislilmesi suretiyle bulunan degerdir. Diger bir ifade ile satig maliyetleri dilstilmilg
gergede uygun deger olarak tammlanur.,

Sirket"in geri kazanilabilir tutar1 net aktif defier metoduna gére veya Indirgenmis Nakit Akim
(INA) metoduna gére hesaplanan piyasa degerlerinden bilyiik olani kabul edilmektedir.

TFRS 3 raporlama standartina gore yapilan birlegme ve satin alma siiregleri agagidaki gibi
raporlanmigtir.

Satin alma islemine istinaden Sirket, bagh ortaklik olarak TFRS 3 “Isletme Birlesmeleri”
standardi uyarinca satin alma muhasebesi kapsaminda muhasebelestirilecektir. 31.12.2023 tarihi
itibaryla s6z konusu igletme birlegmesi kapsaminda edinilen tammlanabilir varhklann ve
istlenilen. tammlanabiliv borglarin gergefe uygun deferleri heniiz tespit edilmemis olup, bu
kalemler konsolide finansal tablolarda gegici tutarlan Ozerinden raporlanmigtir. Varlik,
yUktmlilok ve sarta bagl yikiimliliklerin gergege uygun degerleri ile ilgili ilave dilzeltmelerin
yapilmasi i¢in belirlenen zaman satin alma tarihinden itibaren 12 ay ile stnirhdar.

Kontrolmatik Grubu, her yil serefiye tutarini defer diigtikliio testine tabi tutar. Nakit tireten
birimlerin geri kazanilabilir tutarlan, kullamimdaki deger hesaplamatarina gore belirlenmigtir.
01.07.2022 tarihinde Enwair'in satin alinmas: sirasinda ortaya gikan Serefiye icin, satin alim
tarihinin bagimsiz denetim raporlama tarihine yakinh: nedeniyle deger dﬂsiiklﬁgﬁ}estj-
uygulanmanugtir. Onceki yillarda material olan Enwair girketinin serefiye bakiyesi, - Enek -
Elektrik ve Ug yildiz satin alimlanndan sonra 31.12.2023 raporunda material kalem olmadifis.

L

icin Enwair gerefiye bakiyesine yer verilmemistir. VR
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10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA iLiSKiN DEGERLENDIRMELER

10.1. Finansal durum:

10.1.1.ihragoinin izahnamede yer almasi geveken finansal tablo ddnemleri itibariyle
finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu
degigiklilderin nedenleri:

Sirket’in 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 tarihlerinde sona eren yillik hesap ddnemlerine
iligkin finansal durumu gdsteren bagimsiz denetimden gegmis bilango ve gelir tablosuna agagida

yer verilmektedir.
Bagimsiz Denetimden Gegmis
BlMNCO 31.12.2021 | 31122022 J1.12.2023
Ddnen Varhklar 778.898.428 | 5.190.701.798 | 5.334.972.951
Nakit ve Nakit Benzerleri 77.148.996 | 1.947.776.100 | 589.364.296
Finansal Yatirumlar 40.979.100 | 222.275.72) 42.053.470
Ticari Alacaklar 393.794.155 | 1.376.446.069 | 1,319.328.123
Hligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 387.025.660 | 1.355.167.380 | 1.259.985.999
Tligkili Taraflardan Ticari Alacakiar 6.768.4%5 21.278.689 59342124
Mugteri Sbzlesmelerinden Dogan Varliklar 4.097.012 54.751.414 756.302.084
Devam Eden Inyaat ve Taahhit l:fen‘miet_r Dogan Sazlesme Varliklor: B 54.751.414 756.302 084
Diger Alacaklar 36.307.948 | 132.920.058 181.317.836
Hiskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 24.561.033 | 84.101.958 158.620.437
Hiskili Taraflardan Diger Alacakiar 11746915 | 48.818.100 22.697.399
Tiirev Araclar -
Stoklar 133.991.429| 754.085.792 040.624.126
Pegin fldenmis Giderler T1.984.66% | 667.602.352 | L177918.716
Hiskili Olmayan Taraflara Pegin Odenmis Giderler 71.569.182 | 660.370.160 | 947.095.010
Hligkili Taraflara Pesin Cdenmis Giderler 415487 7.232.252 230.823.706
Cari Ddnem Vergisi lle ligili Varlklar 672.776 12.231 299.330
Diger Dnen Varliklar 19.922.343 | 34.834.061 227.764.970
Taplam 778.898.428 | 5.190.703.798 | $§.334.972.951
Duran Varhklar 161.527.524 | 2.146.059.819 | 6.287.191.496
Finansal Yatinmlar 2.109.175 - 575.552
Diger Alacaklar - - 7.637.628
Ozkaynak Ydntemiyle Degerlenen Yatnmlar 4.788.649 78.141.985 137.261.709
Kullanim Hakk: Varhklan 788.294 3.608.739 110.606.513
Yaurim Amach Gayrimenkuller 46.374.000 | 145.850.568 | 141.870.000
Maddi Duran Varliklar 65.828.835 | 1.059.590.587 | 4.404.229.777
Maddi Olmayan Duran Varhklar 22.607.144 | B3.189.787 808.555.723
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar - £1.189.787 270.303.461
Serefiye - . 538.252.262
Pesin Odenmis Giderler 11.575.852 | 481.671.625 135.961.681
Ertelenmis Vergi Varhg 7.455.575 | 281.238.286 | 515,523846 |
Cari Dénem Vergisiyle [1gili Duran Varliklar - 11.768.242 | 24.969.067 W,
TOPLAM VARLIKLAR 940.425.952 | 7.336763.617 | 11.622.164.447|
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Kisa Vadeli Yioktmididkler 579.885.530 | 1.900.093.803 | 4.101.538.869
Kisa Vadeli Borglanmalar 178.879.989 | 642.727.649 | 584.635.3855
Uzun Vadeli Borglanmalanin Kisa Vadeli Kisimiar 42.513.594 | 166.335.500 | 1.450.305.669
Ticari Borglar 157.818.504 | 780.182.269 | 1.289.046.972
Higkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 157.478.343| 770.244.663 | 1.157.861.637
Higkili Taraflara Ticari Borglar 119961 9.917.606 131.185.335
(aliganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 2929120 | 22.734.258 93.942.563
Diger Borglar 4.449.264 | 24.327.301 75072.169
Hiskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 2318724 | 24.327.301 64.164.768
Niskili Taraflara Diger Borglar 2.130.540 - 10.907.401
Mugteri Sozlesmelerinden Dofan YikOmidlukler 2.046.799 63.745.622 21.223.359
Devam Eden Ingaat Sozlesmeleri Hakediy Bedelleri 63.745.622 21.223.3%9
Ertelenmig Gelirler 175.210959 | 135.668.6)0 | 538.895.328
Higkili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler - 119.603.292 | 474.861.954
liskili Taraftardan Ertelenmiy Gelirler - 16.065.338 64.033.374
Donem Kan Vergi YikimbInga 10.263.739 | 59.914.135 30.637.729
Kisa Vadeli Kargiliklar 1.224.037 4.458.039 15.051.805
Diger Kisa Vadeli Kargiikiar - 45,148 2.466.405
(ahganiara Saglanan Faydalara Hiskin Kisa Vadeli Kargiliklar 1.224.037 4.412.891 12.595.400
Diger Kiza Vadeli YokOmlotikler 4.369.875 - 43,632
Tiirev Araglar - - 2.573.788
Toplam 579.885.530 | 1.900.093.803 | 4.101.538.869
Uzus Vadeli Yikamltldkier 74.140.613 | 3.185.689.065 | 3.832.166.683
Uzun Vadeli Borglanmalar 67.400.739 | 1.135.090.793 | 1.550.270.939
Diger Borglar 1.980.330.838 | 2.048.573.716
Hligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar - - 32,132,715
Niskili Taraflara Diger Borglar 1.980.330.838 | 2.016.441.001
Uzun Vadeli Karsiliklar 1.294.299 4.404.210 29.149.559
Diger Uzun Vadeli Kaergiikdar 1.248.281 - -
Caliganiara Saglanan Faydalara Higkin Uzun Vadeli Karsiliklar 46,018 4.404.210 29.149.559
Ertelenmis Vergi YukGmlolgs 4.904.758 65.863.224 204.172.469
OZKAYNAKLAR 186.399.809 | 2.250.990.749 | 1.683.458.895
Ana Ortakiga Alt Ozkaynaklar 286.577.755 | 2.135.867.266 | 2.707.270.170
Odenmis Sermaye 38.062.500 | 200.000.000 | 200.000.000
Sermaye Duizeltmesi Olumlu Farkian - 263.906.480 | 261.906.480
Geri Almmmig Paylar - -23.315.368 -
Paylara lligkin Primler/tskontolar 59.331.875 | 764.946.103 1 920.543.583
gml%‘;:’:;t:;fg: di'f';:?‘“"'“""”"’k Birikmis Diger 32455231 | 136461364 | 22636624 |
g::l;:}r't ;'Z::a&di;e‘:’l::lden Sinflandinilacak Birikmis Diger Kapsamh 469.174 i f«23 487, 85? )
Kardan Ayrilan Kesitlenng Yedekier 1.617.443 | 20.406.96} 39.936.501 . ! 'é"_
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Gecmis Yillar Kar / (Zararlan) 23573794 | 117.489.716 | 649.404.069

Net Dnem Kan / (Zaran) 130.667.738 | 655.971.510 431.000.170

Kountrol Gicii Olmayan Paylar -$77.946 115.112.483 981.188.725

TOPLAM KAYNAKLAR 940.425.952 | 7.336.762.617 | 11.622.164.447
Varhklar:

KGK’min 23 Kasim 2023 tarihinde yayimladii Bagimsiz Denetime Tabi $irketlerin Finansal
Tablolarinin Enflasyona Gore Diizeltilmesi Hakkinda Duyuru kapsaminda TFRS'yi uygulayan
isletmelerin 31 Arahk 2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren yillik raporlama dénemine ait
finansal tablolanuin TMS 29°da yer alan ilgili muhasebe ilkelerine uygun olarak enflasyon
etkisine gdre diizeltilerek sunulmas: gerektigi belirtilmigtir. Bununla birlikte, SPK’min 28 Aralik
2023 tarihli ve 81/1820 sayih karan uyaninca, TFRS'yi uygulayan finansal raporlama
dtizenlemelerine tabi ihragcilar ile sermaye piyasasi kurumlannin, 31 Aralik 2023 tarihi itibanyla
sona eren hesap ddnemlerine ait yillik finansal raportanndan baglamak dzere TMS 29
hikiimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verilmistir. Sirket’in
31.12.2023 ve 31.12.2022 tarihli finansal tablolan “TMS 29 Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde
Finansal Raporlama™ standardina giire dilzenlenmis olup 2021 mali verileri TMS 29 diizeltmesini
igermemektedir. figili standardin temel amaci gegmis mali verilerin raporiama tarihi itibariyle
para biriminin satin alma glictine gdre diizeltilmesidir.

Sirket’in DOnen Varliklan, 31.12.2023 dbneminde 31.12.2022 ddnemine gére gok Snemli bir
defisim gostermeyerek %2,8 artigla 5.335,0 milyon TL kaydedilmigtir. D8nen Varliklardaki
kalemler incelendiginde Nakit ve Benzerlerinde %64,6 gerileme olup artan satig hacmi
paralelinde igletme sermayesi ihtivaci ile devam eden yatinmlar nakit pozisyonunun
gerilemesinde etkili olmugtur. Ticari alacaklar %4,] gerilerken devam eden ingaat
stzlesmelerinden alacaklar 12,8 kat artis gdstermigtir. Proje bazli galisan Kontrolmatik projenin
tamamlanma dongiisiine gdre bu hesap donem donem yilksek seyredebilmekiedir. Benzer sekilde
pesin 8denmis giderler hesabi da %76,4 artigla 1.177,9 milyon TL'ye ylikselmigtir. Stoklar hesabi
%24,7 artigla 940,6 milyon TL seviyesine yiikselirken ddnen varhklardaki artigin temel sebebi
isletme sermayesi kalemleri olmugtur.

31.12.2023 déneminde Sirket’in Duran Varliklan, 31.12.2022 dénemine kiyasla %193,0 artarak
6.287,2 milyon TL'ye yiikselmistir. Ilgili dénemde Sirket’in maddi duran varliklannda 3.344,6
milyon TL’lik artis gercekiesmis olup bu tutarin bilyiik bir kisnu Lityum tyon batarya, enerji
depolama, 10T ve koloboratif robot yatirnmlarindan olusen yapiimakta olan yatirimlardan
kaynaklanmaktadir. Yatismlar paralelinde artty gésteren maddi duran varliklar, artan faaliyet
hacmiyle birlikte artig gbsteren verilen siparig avanslan ve ertelenmis vergi varliklant Duran
Varliklardaki arisi desteklemistir.

31.12.2023 doneminde Sirket’in aktif bilytikligi, 31.12.2022 bilangosuna gére %584 artisla
11.622,2 milyon TL ye ylikselmigtir.

Yiikiiml#likler:

Sirket’in artan yaurim harcamalan ve faaliyet hacmindeki artig nedeniyle $irket kaynaklar
agirlikh olarak yatinm finansmaninda ve igletme sermayesinde kullamlmaktadir. 2021 ytlinda
baslanan ve 2023 yilinda da devam etmekte olan yatirimlar finansman ihtiyacimn artmasinda
etkili olmustur. 31.12.2023 doneminde Sirket’in Kisa Vadeli Yiikiimlilokleri, 31.12.2022
dénemine kiyasla %115,9 artarak 4.101,5 milyon TL'ye ylikselmistir. 31.12.2023 itibariyle
Sirket'in kisa vadeli finansal boreu 584,6 milyon TL olup 564,7 milyon TL’si banka krediletinden
olugmaktadir. Sirket’in uzun vadeli finansal borglanmin kisa vadeye sarkan kisnm 1.450,3 milyon
TL, uzun vadeli finansal borcu ise 1.550,3 milyon TL tutarindads
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kredilerin faiz oram %7,00 - %67,00 araliginda, USD cinsinden kredilerin faiz oram %6,00 -
%13,00, Euro cinsinden rotatif kredilerin faiz oran: %6,00 - %13,00 araligindadar.

31.12.2023 itibaniyla Sirket’in finansal borglannin %58,4'G TL bazli, %36,6°s1 Euro bazh, %5’i
USD bazh kredilerden oluymakta olup finansal borglarin %42,3°G 1-10 y1l vadeli, %27,2'si 3-12
ay vadeli, %16,3"t rotatif, %14,2’si 3 ay vadeli kredilerden olugmaktadr.

31.12.2023 doéneminde Sirket'in Uzun Vadeli Yiukiimltlikleri, 31.12.2022 donemine gore %20,3
artarak 3.832,2 milyon TL ye yitkselmigtir. Sirket’in uzun vadeli finansal borcu 415,2 milyon TL
arig gosterirken iligkili taraflara olan diger borg tutan, 31.12.2022'ye kiyasla 36,1 milyon TL
artigla 2.016,4 milyon TL’ ye ylikselmigtir.

&k_a!naklar:

31.12.2023 itibaniyla Sirket’in zkaynaklari, 31.12.2022"ye kiyasla %063,9 artigla 3.688,5 milyon
TL’ye yiikselmigtir. 31.12.2022 itibariyle Sirket 8zkaynaklarinda yer alan -23.315.368 TL geri
ahnmeg 31.12.2023 itibariyle bilangodan ¢ikmugtir. 200 milyon TL ddenmis sermayesinin yaninda
263,9 milyon TL sermaye dizeltmesi olumiu farklar bulunmaktadir. Paylara iligkin primler
hesabinda 920,5 milyon TL yer ahirken gegmis yil karlan 64%9,4 milyon TL ve 431,0 milyon TL
net ddnem kan sonrasinda $zkaynaklar 3.688,5 milyon TL kaydedilmistir.

Finansal analiz kistm gok dar tutulmus. Onemli bilango kalemlerine mutlaka analizde yer
verelim; yillar itibariyle meyadana gelen artog ve azaliglarin nedenleri ile birlikte. Yani bu
bliimil detaylandiralim.

Bilan¢o Oran Analizleri
Sirket’in likidite oranlan agagidaki tabloda gésterilmektedir.

Likidite Oranlan 3Li2.2021 3t12.2022 M.12.2023
Cari Oran 1,34 213 1,30
Likidite Orani 1,0 233 1,07

Sirket, proje taahhitt islerinin dogas: geregi ertelenmis gelirler (siparig avanslan) almakta,
projenin kapsarna gire malzeme stoga almakta ve proje ilerleme hak edislerine gore stogu
eritmekte, sipari avanslarim da gelirlegtirmektedir. Ancak, bir yili asan projelerde yil sonu
bilancosunda sbz konusu hesaplar bakiye verdiginden 8zellikle kisa vadeli yiikiimliiliklerde
bakiye yiikselmektedir. Stok proje silrecince eritildifinden Sirket’in likidite oramna bakarak
ddnen varliklanyla kisa vadeli yiikiimliilikleri kargilayabildigi degerlendirilmektedir.

Sirket'in son 12 ayhk verileri ile hesaplanmg olan 2021, 2022, 2023 yil sonu finansal rasyolart
agagidaki tabloda dzetlenmigtir.

Bocrglotuk Oranlar 35122020 | 31122022 | 31122023 |

Toplam Borglar/Toplam Aktifler 69,55% |  6932% |  6826%

Kisa Vad. Fin. Borg/Ozkaynak 71.37% 3594% 5§5,17%

FAVOK/Finansal Giderler 209.66% |  232,80% 158,66%

Net Borg FAVOK 97,67% -26,12% 334,79%

Kisa Vad. Yab. Borg/Pasif | 61,66% 25.90% 38.20% |

| Uzun.Vad.Yab.Borg/Pasif _ 788% | 4342% 3291% "

Ozkaynak/Pasif 30,45% 30,68% 7% |

| Toplam Borglar/Qzkaynaklac 228,36% 225,94% 20$10% | - :

Finansal Borglar/Toplam Borglar 4427% 38,23% 45,19% L
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Sirket’in toplam borglar/aktif rasyosu son 3 yilda %68-70 bandinda seyretmigtir. Ozkaynaklan
ile kisa vadeli finansal borglaninin tamamim Sdeyebilecegi kisa vadeli finansal borg / 6zkaynak
orammin %100’dn altinda olmasindan anlapimaktadir. FAV{K/finansal giderler oram firetilen
amortisman dncesi faaliyet kanyle finansal giderlerin ne kadarhk kisminin kargilanabildigini
glsteren bir rasyo olup sirket igin son 3 yulda %100’ izerindedir. Béylelikle girketin finansal
giderlerinin tamamim faaliyet kanyla 8deyebildigi anlaplmaktadir. Net Borg/FAVOK rasyosu
bir bagka kaldirag rasyosu olup yahnm siirecinde olan girketlerde yilksek seyretmesi olagan
kargilanmaktadir. 2021 yilinda bu rasyo 0,98 iken 2022°de net nakit pozisyonuna gegildigi igin
negatif olmus 2023 yilinda ise yapilan yatinmlar neticesinde artan finansal borg sonucunda 3,3
seviyesine ylikselmistir. Toplam yfikiimlildklerin 2021 yilinda %8’1 kisa vadeli iken 2022 ve
2023 yihinda %43 ve %33 seviyesindedir.

10.2. Faaliyet sonuglari

10.2.1. ibrageumn izahnamede yer almas) pereken finansal tablo dBnemleri itibariyle
faaliyet sonuglarma iligkin bilgi:

Sirket’in 31.12.2023 ve 31.12.2022 tarihli finansal tablolan “TMS 29 Yiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardina gre ditzenlenmis olup 2021 mali verileri TMS
29 ddzeltmesini icermemektedir. 1zahnamenin tamamindaki tim tutariar bu esasa gore

verilmistir.

Bagimsiz Denetimden Geemls

Gelir Tablosu {TL)

30022921 | 31.12,2022 31.12,2023
Hasilat 611.807.669 | 3.279.440.049 | 3.965.843.464
Satistann Maliyeti (-) 446.448313 | 2.501.477.956 | 3.468.292.358
Briit Kar/Zacar 165.3589.256 | 777.962.093 | 497.051.106
Genel Yonetim Giderleri -26.697.521 | -114.65).453 | -358.334,995
Pazarlama, Satg ve Dafitim Giderleri (-) -27.124.857 | -B1.166.084 | -114.207.493
Arashirma ve Gelistirme Giderleri () -4.405.241 | -26.663.888 | -123.651.057
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 179.221.302 | 652.939.147 | 1.106.489.947
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler () 1 ”_7,}2_ 430 -392.483.371 | -572.388.390
Faaliyet KarvZaran 168.580.609 | 815.934.444 | 434.957.118
g:::gnak Yoéntemiyle Degerlenen Yatmimlarin Kac / Zararlarindaki 157641 2026003 28226275
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler 65.078.658 | 183.969.016] 421.999.749
Yatrum Faaliyetlerinden Giderler (-) 901.529| -17.134.602| -210.898.129
Finansmaw Gelir Gideri Oncesi Faaliyet Kar/Zaran 232.600.097 | 9B4.794.951 | 617.832.463
Finansman Gelirleri 3454486 | 68.814795 | 302983826
Finansman Giderleri (-) -87.153.017 | -440.256.849 | -840.235.018
Net Parasal Pozisyon Kazanglan (Kayiplari) 1.669.328 | 305.073.485
Stirdiirtilen Foatiyetler Vergi Oncesi KarvZaran 148.901.566 | 617.022.225 | 385.654.756
Strdiriilen Faaliyetler Vergi Gelir / (Gideri) -18,347.460 | 59.251.602 44,882,337 4.
- Dénem Vergi Gelir / (Gideri) -23.480.365 | -150.989.946 | -142.111.350¢
- Ertelenmiy Vergi Gelir / (Gideri) 5.132.905 | 219.24).548 | 186.993.887 -}
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Slrddrilen Foaliyetler Ddnem KarvZaran 130.554,106 | 676.273.827 | 430.537.093
Dinem Kari(Zarvar) 130.554.106 | 676.273.827 | 430.537.093
Dénem Karimn (Zaravinen) Dagilim 130.554,106 | 676.273.827 | 430.537.093
Konirol Giicii Olmayan Paylar -113.632 20.302.317 -463.077
Ana Ortakhk Paylan 130.667.738| 655.971.510] 431.000.170
Sardirdlen Fasliyetlerden Pay Bagina Kazang/Kayp 3,43 3,23 2,16
Karhlik Oranlari 31.122021 | 31.12.2022 31122023
Belit Kar Marj 27,00% 23,70% 12,50%
Esas Faaliyet Marji 27.60% 24.90% 11,00%
FAVOK Marju 28,70% 26,40% 21,50%
Net Kar Marji 21,30% 20,60% 10,90°
Ozkaynak Karhilig: 62,10% 53,30% 14,50%
Faiz Gid/Ne1 Salig 13,70% 11,30% 13.50%

Satiglar ve Faalivet Sonuclan:

Sirket’in 31.12.2023 ve 31.12.2022 tarihli finansal tablolan “TMS 29 Yilksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardina gére diizenlenmis olup 2021 mal: verileri TMS
29 diizeltmesini icermemektedir. Ilgili standardin temel amaci gegmis mali verileri raporlama
tarihi itibariyle para biriminin satin alma gilcline gore diizeltilmesidir.

Sirket’in net satig hasilatt 2021, 2022 ve 2023 yillaninda sirasiyla 611.807.669 TL, 3.279.440.049
TL ve 3.965.843.464 TL olarak ger¢eklesmigtir. Bir Snceki yil ile kargilastinldiginda, Sirket’in
hasilat 2022 yilinda yaklasik %436 artmis olup bu artisin temelinde 2022 hasilatioin TMS 29
etkilerini igermesine ragmen 2021 hasilatinda bu etkinin olmamasidir. 2023 yibinda ise hasilat
%20,9 oraninda artis gtistermigtir. Enflasyon etkilerini igeren TMS 29 hasilat rakamlannda
gbrillen 2023 yihindaki %20,9’luk arti3 Kontrolmatik'in enflasyonun 1zerinde olacak sekilde
gelirlerini artirdifine gdstermektedir.

Hasilatta 2022 yalinda gériilen artisin temel nedeni TMS 29 disinda, Pandemi Baz Etkisi, Daha
Bilyiik Projeler Ustlencbilme Yetenegi Sayesinde Proje Boyutlaninda Artis, %85'ten Fazla Doviz
Geliri ve Ddviz Kurlaninda Ytikselig, Katl Projelere Odaklanma, Proje Tamamlamalarinda Artig,
BRilinirlik Artigi ve Ar-Ge Projelerinin Gelire Katkisi olarak siralanmaktadir. Ayrica 2021°deki
briit kar, FAVOK ve net kdrdaki biiylime ivmesi 2022'de de devam etmistir. Marjlardaki yilkselis
trendi korunurken bilyliyen yapiyla birlikte daha bilyiikk montanh iglerin alinmas: ve bagh
ortakhiklann hasilata katkis: gelirieri articmagtir.

Sirketin yurt i¢i yurt disi satis gelirleri projelerin faturalandirma durumuna gire degisiklik
gisterebilmektedir Hasilatta 2023 yilinda gérilen %20,9’luk artigin temel nedeni yurtigi
satiglarda gdrillen artig olup dzellikle Progresiva tarafinda yapilan elektrik satig gelirleri bu artista
etkili olmustur, aynca girket almug oldugu TL ve yabanct para cinsinden iglert projelerin ilerleme
durumuna gore fatura etmekte olup TL bazli yurt igi islerin dénem igerisinde faturalandirma
miktar: yurt disi  projelere gore daha fazla artmig buna baghi olarak da hasilat igindeki yurt dis
satilarinin oram yurt igi satiglardan daha az olmugtur.TMS 29 etkilerini iceren 2023 hasilat
bliyimesi Kontrolmatik’in enflasyonun llzerinde bir gelir bilytimesi sergiledigini gdstermektedir. .

2023 yihinda briit kar %36,1 azalarak 497,1 milyon TL kaydedilirken briit kar marjyise 1 1,2 pu?m
gerilemeyle %12,5 kaydedilmistir. Karlilif daha diigiik olan yurtigi satigls
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artmas: henilz gelire yansimamis projelerin malivet ve giderleri gibi etkiler briit kén

baskilamsgtir.
Hasilat 1.01.2023 1.01.2022
TL 31.12.2023 3i.12.2022
Yurtigi satiglar 3.082.059.419 1.603.069.407
Yurtdws: satiglar 011.514.883 1.682.900.518
DiEer satiglar 21.393.109 1.845576
Toplam Briit Hasilat 4.014.967.411 1.287.815.501
Satigtan tadeler (-) -48.836.962 -8.375.452
Satig indirimleri (-) -286.985 -
Net Hasilat 3.965.843.464 3.279.440.049
Satiglann maliyeti {-) -}.468.792.358 -2,501.477.956
Briit Sates Kan 497.051.106 777.962.093

2023 yilinda genel yonetim giderleri %212,5 artigla 358,3 milyon TL, pazarlama giderleri %40,7
artisla 114,2 milyon TL ve aragtirma gelistirme giderleri %363,7 artisla 123,7 milyon TL
kaydedilmigtir. Faaliyet giderlerinin artmasinin en 8nemli faktdrli personel giderlerinde yaganan
artigtir. Sirketin faaliyet hacminin artmasi ve bagh ortakliklardaki personel sayisimin artmasiyla
fealiyet giderleri artig kaydetmistir. Faaliyet giderlerinin detay: agaidaki tablolarda yer

almaktadur.

Foaliyet Giderleri 1.01.2023 1.91.2022

TL 31.12.2023 31.12.2022

Genel y8netim giderleri -358.334.995 -114.653.453
Pazarlama giderlen -114.207.493  -81.166.084
Aragtirma ve gelistirme giderleri -123.653.057 -26.663.88%8

Toplam -596.195.545 -122.483.426
Aragtirma ve Geligtirme Giderleri 1.01,2023 1.01.2022

TL 31.12.2023 31.12.2022

Ucret Giderleri -81.014363  -15.764.47]

Enerji Depolama Sistemi Gideri -15.423.231 -
Amortisman Giderleri -15.466.628 -7.188.954

Bina Bakim Onerum Giderleri -227.315

Kira Giderleri -524 828 -

Arag Giderleri -273.573 -

Seyahat Giderleri -953.776 -
Dhsandan Saglanan Fayda ve Hizmetler -3.540.917 -

Sarf Malzeme Gideri -2.619.242 -

Kidem tazminat karsilik giderleri - -148.971

Diper -3.600.182 -1.561.492
Aragtirma ve Geligtirme Giderleri -123.653.087 -26.663.388
Pazarlama Gilderleri 1.01.2023 1.01.2022

TL 31122023 31.12.2022

Personel Giderleri -37.988.736  -10.238.098

Agily ve Organizasyon Gideri -17.811.651 -

Rekiam, Promosyon Giderleri -12.002.235  -17.023.957 - =o-
Disandan Saglanan Fayda ve Hizmetler -10.748.469  -3.086.155 ° ¢ 7
Seyahat Giderleri 9987961 20926736 "
Vergi Resim Harg -3.541.977 B AN
Amortisman ve Ttkenme Paylan 2137106 37900 )
Danigmanhk Giderleri -1 32818 ol
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Tagit Giderleri -1.294.312 -1.353.502

Naviun Giderleri -650.703  -19.735.229
tzin karsihik giderleri - -217.335
Gtmriikleme giderleri - -3.935.067
_Diger -11.710.035 -
Pazarlama Giderleri -114.207,493  -81.166.084
Genel Yonetim Giderleri 1.01.2023 1.01.2022
TL 31122023 3122022
Personel Giderleri -155.625.598  -30.957.856
Amortisman ve Tkenme Paylar -75.827011 -20.410.468
Misaviriik ve Dansgsmanhk Gideri -28.936.208 -
Digaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler -12.539.555  -32,289.643
Kira, aidat ve kullanim giderleri -11.916.857 -6.958.492
Seyahat Gidereri -7.819.685 -
Vergi Resim Harg -8.960.262 «7.169.690
Lzin karsihik giderleri - -648.093
Temsil ve Apwlama Gideri -5.513.659 -
Sigortalama Gideri -4.130.683 -
Elektrik, Su ve Isitma Giderleri -3.912.534 -
Arag Giderleri -4.433.995 -4.011.306
Kudem Tazminan Gideri -683.487 -270.187
Banka ve Komisyon Giderleri -4.927.485 4.337.138
Bakim Qonanm Gidert -6.964.619 -
Haberlesme Gideri -1.164.136 -
Noter Tescil llan Giderleri -908.438 -
Bilgi Islem Giderleri -304.792 -
Slpheli ticari alacak karsihk giderleri - -1.159.038
Kiralamalara iligkin amorntisman giderleri - -1.120.635
Gider yanian kligtik demirbag giderleri - -1.580.415
_Diger Giderler -23.765.951 3,730,493
Genel Yinetim Giderleri -358.334.995  -114.653.454

Sirket’in 2023 itibanyla 1.106,5 milyon TL’lik esas faaliyetlerden digier gelirlerinin 862,6 milyon
TL’si kur farki gelirlerinden olugurken 572,4 milyon TL’lik esas faaliyetlerden diger giderlerin
447,8 milyon TL'si kur farki giderlerinden olugmaktadir. Esas faaliyet gelir ve giderlerinde yer
alan kur fark: gelir/giderleri yabanci para birimi cinsinden yapilan ticareri faaliyetlerden
kaynaklanmakta olup ilgili ticaret hacmi ve dbviz kurlarindaki harekete gore kur fark: gelir/gider
rakamlar: degigebilmektedir.

Esas Faaliyetierden Diter Gelirler 1.01.2023 1.01.2022
TL 31.12.2023  31.12.2022
Faiz Gelirleri 5.028.135 -
Reeskont Faiz Gelirleri 40332923  44.057.384
Onceki Donem Reeskont Iptali 20.511.813 -
Kur fark: gelirleri 862,558,396  560.436.515
Konusu kalmayan kargiliklar 24.448.594 LI07878 . .. -
Kira gelirler 3.278.708 203350} 70 e
Sosyal gilveslik prim ve destek gelirleri 9.089.776  4.556.9814 >t
Diger Gelir ve Karlar B5.724.918  40:566.889. 7.
_ligkili Taraflardan Faiz Geliri 55.316.684 £ et -,;; e
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Toplam Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 1.106.489.947  652.939.147
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler 1.01.2023 1.01.2022

TL 31.12.2023 31122022
Kur fark giderleri 447849400 -294.790.544
Diger giderler 95.616.152  -15.636.601
Reeskont Faiz Giderleri {-) -12.769.660  -46.170.041
Oneeki Donem Reeskont tptali -11.890.860 .
Karsilik giderleri -2.352.172  -35.292.515
Komisyon Giderler (-) -1.910.146 -593.670
Toplam Esas Faaliyetlerden Diger Giderler -£72.388.390 -392.483.371

2023 yilinda Sirket’in FAVOK’l, 2022°ye kiyasla %]1,4 gerileyerek 417,5 milyon TL olarak
gergeklesirken FAVOK marji %26,4'ten %21,5’e gerilemistir.

Bilyilk ¢ogunlufu menkul kiymet satis karlarindan olusan yatinm faaliyetlerinden clde edilen
gelirler gelirler 2022 yilinda 184 milyon TL iken 2023 yilinda 422 milyon TL kaydedilmistir.

Yatirum Faaliyetlerden Gelirler 1.01.2023 1.01.2022
TL 31.12.2023  31.12.2022
Hisse senedi sats5 karlan ve deger artiglan - 81414472
Menkul kiymet satig karlani 197.010.609 35.122.104
Temettil Geliri 3.567.254 .
Kur korumah TL mevduat hesaplan gelirleri - 36.327.051
Yatrim amagh geyrimenkuller deger artis gelirleri 17.852.219 20.832.039
Sabit kiymet saust karlart 3.569.667 10.273.350
Yatinm Faaliyetierinden Gelirler Toplam 421.999.749  183.969.016
Yatsrun Fasliyetierden Giderler 1.01.2023 1.01.2022
TL 31122023  31.12.2022
Menkul kiymet satig zarartar) -210.891.491  -16.495.644
Sabit Kiymet Satig Zararlan (6.638) -
_L10nakllg| Zararlari - -638.958
Yatinnm Faaliyetlerinden Giderler Toplams (210.898.129)  -17.134.602

Finansman giderlerinde ise Sirket’in igletme sermayesi ve yatrim faaliyetleri igin kullamlan
kredilerin faiz giderleri ile d4viz kredilerden kaynaklanan kur fark: giderleri baglica kalemlerdir.
2023 yilinda yatinm harcamalan nedeniyle artan finansal borg¢ kullammi nedeniyle finansman
giderleri ytikseli kaydetmis ve 2022’deki 440 milyon TL seviyesinden 840 milyon TL seviyesine
yGkselmigtir. Finansman gelirleri faiz geliri ve kambiyo karlarindan olugmakta olup 2022 yilinda

69 milyon TL iken 2023 yithnda 303 milyon TL seviyesine yiikselmistir,
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Finnnsman Gelirteri 1.01.2023 1.01.2022

TL 31122023 36122022 -~ v,

Faiz gelicleri 43234530  59.012026 . ¢ . .

Kambiyo karlan 259.749.295 9.802769 . :

Finansmas Gelirleri Toplamt 302.983.526 68,6[4.'{9!2.-'_3" R
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TL 31.122023  31.12.2022

Faiz giderleri -410.452.677 -154.454.77%
Kur Farke Giderleri -427.108.538 -285.802.070
Turev Islemlerden Kaynaklanan Giderler -2.673.803 -
Finansman Giderleri Toplanm -§40.235.018 -440.256.849

Ertelenmis vergi geliri net ddnem karint desteklerken enflasyon muhasebesi nedeniyle olugan net
parasal pozisyon kazan¢lan 305 milyon TL kaydedilmis ve 2023 yilinda Sirketin donem net kan
%36,3 azaligla 430,5 milyon TL olmugtur.

Biiimlere Gdre Gelir Tablosy 01.01.2023 - 31.12.2023
" e Robot

TL Enerji Madencilik Teknolo}i Toplam
Hasilat 3.848.315.659 73.270.989 44.256.815 3.965.843.464
Satiglarin Maliyeti {») 3.387.473.684 -81.318.674 - 3.468.792.358
Brit Kar {Zarar) 460.841.976 -3.047.685 44.256.815 497.051.106
Pazarlame Giderleri (-) -113.155.868 i -1.051.625 -114.207493
Genel Yanetim Giderleri (-) -341.235.562 -1.681.107 -15.418.326 -358.334.995
Aragtirma ve Gelistirme Giderleri (-) -94.249.983 . -29.403.074 -123.653.057
Esas Faaliyetlerden Diper Gelirler 1.083.044.945 65.936.821 16.508.182 1.106.489.947
Esas Faaliyellerden Diger Giderler (-)  -552.348.549 -6.836.484 -13.203.357 -572,388.390
Esas Faalivet Kan (Zarar) 442,896,957 -9.628.455 1.638.616 434.957.118
Ozkaynak Yontemiyle Degierlenen
Yatirnimlann Karlarindan -28.226.275 ) . -28.226.275
(Zavarlarindan) Paylar
Yatnim Faaliystlerinden Gelirler 421.999.749 _ . 421.999.749
Yatirum Faaliyetlerinden Giderler (-) -210.898.129 i . -210.898.129
Finansman Gelirl (Glderi) Oneesi i
Faallyet Kari (Zarari) 625.772.302 9,628.455 1.688.616 617.832.46)
Finansman Gelirleri 302.775.529 316 207.980 302983.826
Finansman Giderleri {-) -826.697.714 -4.495.746 -9.041.558 -B40.235.018
Net Parasal Pozisyon Kayip Kazanc 293.932.109 9.476.872 1.664502 305.073.485
Strdiirllen Faaliyetler Vergi Oncesl 35050, 009 ggang12 5480461  385.654.756
Kari {Zaram)
(Siz‘i:lr? rilen Faaliyetler Vergi (Giderl) -22.265.553 42.582.841 24.565.049 44.382.337

- Donem Vergi (Gideri) Geliri -141.399.350 i 712200 -142.111,550

- Ertelenmis Vergi {Gideri) Gelin 119.133.7197 42.582.841 25277249 186.993.887
SOrdOrtlen Faaliyetler Ddnem Kari 45 010605 37.935829  19.084.588  430.537.093
(Zaran) Sani

i g L TR
Boltimiere Gore Gelir Tablosu 01.01.2622 - 31.12.2022 TR
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Hasilat 3.275.073.567 4366.482 3.279.440.04%: -
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Satigtarin Maliyeti {-) 2.497.837.259 -3.640.607 4 551 477956
Brit Kar (Zarar) 777.236,308 725.785 777.962.093
Pazarlama Giderleri (-) -80.849.295 -316.789  -81.166.084
Genel Yénetim Giderleri (-) -113.735.045 918408 -114.653.453
Arastirma ve Geligtirme Giderleri (-) -26.661.888 . -26.663.888
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 652.604.174 334973 652.939.147
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-)  -392.322.019 -161.352 -192.483.371
Esas Faaliyet Kari (Zarart) 816.270.235 -335.791  815.934.444
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen
Yatirmiarin Karlarindan 2.026.093 2.026.093
{Zararlarindan) Paylar
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler 183.969.016 183.969.016
Yatnm Faaliyetlerinden Giderler (-) -17.134.602 -17.134.602
Finansman Geliri (Gideri) Oncest
Faaliyet Kan (Zavari) 9585.130.742 =335.791 984,794,951
Finansman Gelirleri 68.814.795 . 68.814.795
Finansman Gidecleri {-) -440.019.909 -236940 -440.256.84%
Net Parasal Pozisyon Kayip Kazancs 3.810.424 -141.096 3.669.328
Strdirtien Fastiyetler Verg) Oncesi ¢, o6 s 13827 617.022.228
Kan (Zarar)
Sardariilen Faaliyctler Vergi (Gideri) 4 | g 579 83032 59.251.602
Gelini
- Dénem Vergi (Gideri) Geliri -159.989.946 . -15%.989.946
- Entelenmis Vergi (Gideri) Geliri 219.158.516 83.032 219241548
Sirdirlllen Faaliyetler Donem Kan . 544 621 630798 676273827

(Zarar:)

31.12.2023 bagimsiz denetim raporunun béliimlere gbre raporlama kisminda yer alan segment
bazh gelir tablosuna gdre Enerji segmenti ¢at girket konumundaki Kontrolmatik basta olmak
iizere Pomega ve Progresiva’nin ener)i, elekirik ve batarya gelirlerini icermekte olup ciroya
katkis1 %97 seviyesindedir. Bu segmentin briit kar marj1 %12 seviyesindedir. Genel ySnetim,
pazarlama ve Ar-Ge giderlerinin %97’lik kism: da bu segmentien kaynaklanmeaktadir. Esas
faaliyet kar1 marj1 %12 seviyesinde olup net dénem kari ise 373 milyon TL dir.

Madencilik; U¢ Yildiz binyesinde yer almakta olup konsolidasyona 2023 tn O¢iinci) ¢eyreginde
katlmagtir. Konsolide ciroya %2'lik katki saglamsgtir. Ug Yildiz kurulus tarihi bakimindan eski
bir sirket olup ilerleyen diénemlerde ciroya katkisinin yiikselecegi diistiniilmekiedir. 31.12.2023
dénem kannda 37 MTL katk: saflamistir,

Robot Teknoloji; Sirketin 6nemli inovasyonlarindan olan robot teknoloji sirketi konsolide ciroya
%1 °lik katki saglamis olup, bittiin {iretttigi robot ve teknojileri pazara strdiigiinde konolide ciroya
daha yliksek oranda katki saglayaca$ dilgfintimektedir. 31.12.2023 dnem kannda 19 MTL katk: .
saglamugtir. S A,

PRSP N
%

10.2.2, Net satiglar veya gelirlerde meydana gelen 3nemli degigiklikler ile bu deﬁiaildl’iﬂenn e
nedenlerine iliskin aciklama
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Hasilat (TL) 2021 Pay (%) 2022 Pay (%) 2023 Pay (%)
Yust igi Satiglar 447.086 476 73,08%| 1.603.069407 48,63% 3.082.059.41¢9 76,48%
Yurt Dygy Sauglar 164.672.541 26.92%| 1.682.900.518 51,32% 911.514.883 22,98%
Diger Satiglar 48.652 0,01% 1.845.576 0,06% 21.393.109 0,54%
Satigtan fadeler {-) 8.375.452 48.836.962

Satig indirimleri (+) 0 286.985

Toplam Net Hasilat 611.807.669| 100,00% | 3.279.440.049( 100,00% | 3.96%.843.464| 100,00%

Sirketin yurt i¢i yurt digi satig gelirleri projelerin faturalandirma durumuna goére degisiklik
gisterebilmektedir Hasilatta 2023 yilinda gorillen %20,9’luk artigin temel nedeni yurtigi
satiglarda gériilen artig olup $zellikle Progresiva tarafinda yapilan elektrik satig gelirleri bu artigta
etkili olmugtur, aynica girket almig oldugu TL ve yabanei para cinsinden igleri projelerin ilerleme
durumuna gore fatura etmekte olup TL bazh yurt ici iglerin dnem igerisinde faturalandirma
miktan yurt disi1  projelere gire daha fazla artmis buna bagh olarak da hasilat icindeki yurt disi
satiglarinin oram yurt i¢i satislardan daha az olmusgtur. 2022 yilinde yurt igi ve di1 satistar paralel
sonuglar verirken, 2023 yihinda Rusya ve Ukrayna savasinin etkisi ile dig pazarlarda meydana
gelen daralma neticesinde yurt digt satislar gerilerken i¢ piyasada satiglar artrmg ve toplam
gelirdeki pay1 %76 olmugtur.

10.2.3. thracomin, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dinemleri itibariyle
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak 8nemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar haklknda bilgiler:

Yurt dis1 ve yurt igi piyasalarda olugabilecek COVID-19 gibi salgin hastaliklar, ekonomik krizler,
jeopolitik riskler Sirket'in faaliyet gosterdii @lkelerin finansal piyasalarinda dalgalanmalar
yasanmasina, faaliyet gosterilen sekitrlerdeki yatunmlarin ve dolayisiyla Sirket’in ¢dzilm ve
irbnlerine olan talebin azalmasina sebep olabilir. Omegin, Cin'de Covid-19 ile ilgili kat
kisitlamalann 2022 yilinin bilyiik bir bilimiinde yiiriirliikkte kalmas: nedeniyle sanayi tretimi
baski altinda kalmigtir, Cin'de endilstrivel enerji verimliligi yatinnmlarinin yilhik bazda %14
oraninda azaldi@: tabmin edilmektedir. Covid kisitlamalannin kaldirilmas: ve ekonomik talebin
yava§ yavas canlanmasi sonrasinda toparlanma beklenmekte olup, basta enerji sektdri olmak
lizere Sirket’in hizmet sundufu difer sektdrlerdeki yatinmlann artmamasi halinde Sirket
faaliyetleri olumsuz etkilenebilir.

Ayrica, kur, faiz politikalari, enflasyon ve devalilasyon gibi makroekonomik faktdrlerde bozulma
veya degigkenlik, Sirket’in hammadde ve firiln tedarik, iiretim maliyetleri ve milsteriferinin
faaliyetlerini etkileyebilir. Miisterilerinin yatinm istaluni, tketim gitclinl ve taleplerini
diiglirebilic. Maliyetlerde ani dalgalanmalar &ngdrillebilirlifin azalmasina sebep olabilir.
Dénemler itibanyla ddviz kurunda yiiksek degiskenlik dretim ve sanayi endekslerinde beklenenin
{izerinde digiigler, Sirket’in faaliyet gosterdigi pazarlardaki ekonomik durgunluk, Sirket’in
miigterilerinin faaliyet gdsterdigi sektdrierdeki yatinmlarin azalmasi, talepte azalma gibi faktdrler
Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuclarini ve ileriye yonelik beklentilerini
olumsuz ytnde etkileyebilir.

Ulkeleraras: yaganan jeopolitik veya siyasi gerilimler Tirkiye'de hammadde ve enerji tedarikinde
giigliakler, maliyet artigi ve ihracata karsi korumaci tedbirlerin gelmem gibi olumsuz etkilere
scbep olabilir. 2022 yilinda Rusya-Ukrayna arasinda baglayan siyasi krizin savasa d&nmﬁg

olmasimn, uluslararasi sektdrdeki arz-talep ve fiyat dengelerini etkilemesi beklenmekuedir.”

Hammadde arzinda ditsils yasanmasi halinde Sirket'in ilretim faaliyetkerinde: ve tcdarlk L
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siireglerinde yavaglama riski bulunmaktadir. Aym zamanda, ABD, [ngiltere ve Avrupa Birligi'nin
Rusya’ya ydnelik yaptinmlan, uluslararasi ticarette ve ekonomik bliytime tizerinde agag yonlii
riskler banindirmaktadir. Avrupa'da Ukrayna'daki savas ve asiri yilksek gaz fiyatlan, endlstriyi
uyum saglamaya ve dofial gaz talebini 2021 seviyelerine kiyasla 25 milyar metrek{ipten fazla
azaltmaya zorlad1. Tasarruflarin 7 milyar m*a gazdan petrole gegigten, sadece 3 milyar m™( ise
enerji verimliligi énlemlerinden kaynaklandi. Yiiksek sicaklik gerektiren endiistriyel proseslerin
daha temiz enerji kaynakian ile degistirilmesi daha zordur, Bununla birlikte, bazi biiyiik Avrupal
endiistriyel isletmeler, enedji fiyatlanndaki dalgalanmanin bir sonucu olarak enerji verimliligi ve
yesil elektrifikasyon yatinmlanm hizlandirma planlarim gimdiden agiklanglardir. Ancak
simdilik, bilytik sanayi girketlerinin yatirim harcamalari Avrupa'da sabit kalmigtir.

10.3. ihragoimin borgluluk durumu

Sitket’in isbu Izahname’de yer alan son finansal tablo tarihi olan 31.12.2023 itibariyle borgluluk
durumu agagida verilmektedir:

Borgluluk Durumu Tutar (TL)
Kisa vadeli yiitkiimliiliikler 4.101.538.869,00
Garantili 9.000.000,00
Teminath 4.092.538.869,00

Garantisiz/ Teminatsiz -

Uzun vadeli yiikiimliilikler (uzun vadeli borglann kiss vadeli

kastmlan haric) 3.832.166.683,00

Garantili

Teminath 3.832.166.683,00
Garantisiz/ Teminatsiz

Kisa ve Uzun Vadeli YliklUmldldkler Toplan 7.933.705.552,00
Ozkaynaklar 3.688.458.895
Odenmig/gikariimig sermaye 200.000.000,00
Yasal yedekler 39.936.591,00

| Diger yedekler 3.448.522.304
TOPLAM KAYNAKLAR 11.622.164.447
Net Bor¢luluk Durumu 31.12.2023

A. Nakit 453,323

B. Nakit Benzerleni 688.910.973
C. Ahm Satim Amacl: Finansal Varliklar 42.053.470
D. Likidite (A+B+C) 731.417.766

E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar -
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. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismi 1.421.405.835
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar 16.537.851

[.Kisa Vadeli Finaosal Borglar (F+G+H) 2.002.619.362
J. Kisa Vadeli Net Finansal Borgluluk (I-E-D) 1.271.201.59¢6

K. Uzun Vadeli Banka Kredileri

1.457.636.788

L.Tahviller -
M. Diger Uzun Vadeli Krediler 92.634.151
N. Uzon Vadeli Finansal Borgluiuk (K+L+M) 1.550.270.939

Q. Net Finansal Borg¢luluk (J+N)

2.821.472.515

11.IHRACCININ FON KAYNAKLARI
11.1 igletme sermayesi beyam

isbu lzahname'de yer alan finansal tablo dénemleri itibanyla Sirketin isletme sermayesi
degerleri, cari oran ve asit test (likidite) analizi agsagidaki tablolarda verilmektedir.

Isletme Sermayesi (TL) 31.12.2021 31122022 31.12.2023
Dadacn Varliklar 778.893.428 5.190.703.798 5.334.972.951
Kisa Vadeli Yokomlolokler 579.885.530 1.900.093.803 4.101.538.869
Net Isletme Sermayesi 199.012.898 31.290.609.995 1.233.434.082
Casi Oran 1,34 2,1 1,30
Likidite Qramt N 2,33 1,07

¢Likidile Oran = (d6nen varlik-stoklarykisa vadeli ylikmltlikler

Yukandaki tablodan gorillece§i tizere, ilgili tarihler itibaniyla Sirket'in net igletme sermayesi hem
pozitif hem de yiiksek tutarda gergeklesmistir.

Net igletme sermayesindeki degisim Sirket’in cari oranindaki gelismeden de goriilebilmektedir.
Cari oran 31.12.2023 tarihi itibariyla gegmis yillara gre daha diigik seviyede gergeklesmis olsa
da, mevcut yitkimluloklerini karsilamaktadir. Ancak, isbu Izahname tarihi itibaniyla pesin
Odemeli enerji maliyetleri, dbviz kurlanndaki sabitlik, enflasyon oranlanindaki artiy ve asgari
iicrete bagl olarak gergeklesen iicret artislan nedeniyle net isletme sermayesi ihtiyaci dogmusgtur.
Nitekim 31 Aralik 2022 tarihi itibanyla 2,73 olan likidite oram, 31.12.2023 tarihi itibariyla 1,30
degerine gerilemigtir. Sirketimizin kredi bulma ve sermaye artirimu gibi kaynaklar temin etme
yoninde sikintilan bulunmamakla birlikte, sektdrdeki talep daralmasi, ddviz kurlanndaki = .
sabitligin, enflasyondaki artigin ve T.C. Merkez Bankasi’un zorunlu kargihiklan ytkseltimesing - .- «
baglh olarak kredi arzinin azalilmasin bir siire daha devam etmesi halinde, $1rl(eum1;m e,
Sniimiizdeki dsnemde igletme sermayesi ihtiyacimin dofmasi miimkiindilr. ¢ i
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Sirketin biydlyen yapisi igletme sermaye ihtiyacim artirmaktadir, proje biiyiikliklerinin,
siirelerinin ve sayilannin artmast, proje maliyet ve hakedislerine gére misterilerden
stzlegmelerinden dogan alacaklar, verilen depozito ve teminatlar, ig avanslan kalemlerinde
dnem sonlarinda degisken bakiyelerin olugmasina yol agmaktadir. Alinan projelerin stireg
iginde hakediy ve tahsilat kisrunda Sngorillene gre olumsuz sapmalar ilgili projelere bagh
Odemeleri de aym sekilde dteleme imkanim her zaman milmkiin kilmadifindan, harcamalann
finansmaminda daha fazla dis kaynak ihtiyacim beraberinde getirmekie bu da net isletme
sermayesinde dilsiise yol agmaktadir.

12.EGILIM BILGILERIL

12.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satiy fiyatlarinda gbriilen nemli en son egilimler
hakkinda bilgi

Sirket, sektér dzelindeki kilresel gelismeleri yakindan takip etmekte, strateji ve planlamalanina
bu ¢ercevede sekil vermektedir. Endistri 4.0 olarak adlandinlan ve dinyada hizla yayilan
dijitallesme, basta elektrik {iretim santralleri, elektrik iletim ve dagitim tesisleri olmak lizere
petrol, gaz, seker, giibre, kagit, cimento, maden gibi endiistriye! stireglerde ve ulasim sektdriinde
olmak Gzere pek ¢ok sektdril etkilemeye baslamigtir. Endiistri 4.0 ile biclikte akilli fabrikalar,
btiytik veri, bulut bilisim, siber glvenlik, nesnelerin interneti ve yatay/dikey entegrasyon
uygulamalan da yayginlagmaktadir. Kontrolmatik Grubu da teknolojik alt yapisini bu Snemli
gelismelere hazir ve adapte olacak sekilde geligtirmek igin stratejilerini olugturmaktadir,

Sirket’in faaliyetlerinde yopun olarak tedarik ettigi iirlin veya ara ilirlinlerin ana maddesi demir
ve demir tilrevleri, bakir, plastik ve aliminyumdur. 2020 yilimn ikinci ¢eyreginden itibaren
Covid-19 pandemisi ile birliktc kiircsel piyasalarda arz talep dengesinde meydana gelen
dalgalanmalar, hammadde fiyatlarindaki artilar, gtincel enerji maliyetlerini direkt arttirica giincel
kiiresel siyasal gelismeler gibi etkiler ile dlinya ticaret dengesinde bozulmalar meydana gelmis
ve bu dengenin Covid-19 pandemisi dncesindeki stabil konuma gelmesinin zaman alacag
Sngdrtilmektedir, Emtiada olusan dviz kuru bazh artislanin yaninda enerji bagta olmak ilzere
maliyetlerin artmasi nedeniyle meydana gelen diinya gapinda enflasyonist bask, lojistik sorunlar
ve hammaddeye erigimde yaganan gligltikler nedenleriyle Sirket, artan talebi karsilamakta sorun
yasamamak fizere bazi kritik iirin alimlanyla stofunu arirmigtir. Emtia fiyatlarindaki bu artig ve
dalgalanma nedeniyle Sirket, teklif caligmalanndaki riskleri temkinli bir gekilde ydnetmektedir.

Biyilk montanh projelerde, proje ydnetimi biiyilk 8nem arz etmektedir, projeye bagh nakit
akisindaki aksamalar ticari alacak vadelerinin uzamasina buna mukabil masteri kaynakh, cografi,
konjektiirel, dogial afet vs. nedenlerle projelerdeki ilerleme, hakedis ve tahsilat siireglerinde
yasanan gecikmeler alinmi§ mal ve hizmetler igin tedarikgilere yapilacak 8demelerin vadelerini
uzatmada aym gekilde kullamlamadifindan $deme vadelerinin alacak vadelerine gire kisa
kalmasina yol agmakia bu da igletme sermayesi ve dig kaynak ihtiyacim artirmakta ve bu durum
ilave maliyet yaratmasiun yamunda kaynaga ulagmann istenen miktarda ve zamanda olmamasi
riskini de beraberinde getirmektedir.

Diger taraftan, Tlrkiye’nin de igerisinde bulundugu cografi konumda meydana gelen Rusya-
Ukrayna savaginin, her iki illkeyle de ticari ve siyasi iligkileri olan Tirkiye ilzerinde olumsuz etki
yaraimas: yiksek olasiliktadir, Ulke ekonomisinin cofrafi bolgedeki gelismeler sonucunda
olumsuz etkilenmesi nedeniyle Sirket’in hizmet verdigi hedef sektSrlerinde yatinmlar ve
faaliyetler olumsuz etkilenebilir. Dolayisiyla Sirket’in faaliyetleri ve finansal durumu olumsuz
etkilenebilir, bu durum Sirket’in karlih§inda azalma yasatarak finansal performansini olumsuz .
etkileyebilir. A7 :

12.2. Ihragemin beklentilerini Snemli 8lglide etkileyebilecek egilimler, helirsizlikler. ) 1
talepler, taahhiltler veya olaylar haklknda bilgiler:
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Sirketin cirosu, galigan sayisy, is yaptigu illke sayisi, takip ettifii proje sayis: ve biiytikliigiinde
gortilen artiglaria birlikte her gegen giin biiyllyen yapisi beraberinde organizasyonu ySnetsel bir
cok riskle karsi karsiya birakabilir.

Sirket, iirlin ve hizmetlerinin bir kismini yurtdigina satmakta ve hammaddelerin bir kisrini ithal
etmektedir ve dolayisiyla glimrilk mevzuatina tabidir. [thalat/ihracat vergilerinde ve glimritk
mevzuatinda yaganacak olasi diizenlemeler Sirket’1 operasyonel risklere maruz birakabilir.

Sirket’in, bilhassa en bilylik pazarlarindan olan [rak’taki bilylk Slgekli miigterilerinin ileriye
dontk alacap: yeni veya yenileme yatinm kararlanndaki degisiklikler Sirket'in faalivetlerini
olumsuz ydnde etkileyebilir.

isbu izahnamenin 5 numarah bsliminde lhragci’ya ve iginde bulundugu sektdre iligkin riskler
ile ilgili bsliimde belirtilen doBabilecek olasi diZer riskler diginda, hesap yil iginde fhragg
faaliyetlerini Snemli &lgiide etkileyebilecek bagkaca efilimler, belirsizlikler, talepler,
yOkiimliitilkler veya olaylar bulunmamaktadir.
13. KAR TAHMINLERI BEKLENTILERI

13.1 ihraggmin kar beklentileri ile iginde bulunulan ya da takip eden hesap dipemlerine
iliskin kar tahminleri

Yoktur,

13.2. thrageimn kar tahminleri ve beklentilerine esas tegkil eden varsaymmlar:
Yoktur.

13.3.Kar tahmin ve beklentilerine iligkin bafimsiz gilvence raporu

Yoktur.

134. Kar tahmini veya beklentilerinin, gegmis finansal bilgilerle kargilagtinlabilecek
sekilde hazirlandifina iliskin agiklama:

Yoktur.

13.5. Daba dnce yapilmes kar tahminleri ile bu tahminlerin igbu izahname tarihi itibariyle
hala dogru olup olmadifs hakkinda bilgi:

Yoktur.

14. iDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER
14.1. Ihracgimin genel organizasyon gemasi:

Yonetim Kurulu

Yénetim Yonetim Kurulu | BagimsizVonetim

Bagimsiz Ydnetim
Kurulu Baskam Basken Vekili Kurulu iiyesi

Kurulu Uyesi

4.
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Feanzian Bk kiedes

Genel Midir Yardimecisr-

Alper Celehi

Selimer ke
Nhihe

Genel MUdiir

Neometin Sebin

Genel Madir Yardimeisi-

Mali ve Idari Igfer Genel Modar Operasyon
Yardimciss- Uretim
Tegisleri
14.2. idari yaps:
14.2.1. Ihraggmm y8netim kurulu iyeleri hakkmda bilgi:
SonS | Gérev
Yilda Siiresi/ Sermaye Pay:
AdiSoyadr | Géorevi is Adresi ibragpda = Kalan
Ostlendigi = Gorev (TL) (%)
Girevier Siiresi
Huzur Mahallesi 2yilf
. Yonetim | Ahmet Bayman | Y{netim
As?:";: Kuralu | Cad.No2l¢ | Kurulu 25‘3:}::35 53681532 | 26,84
Rasn Bagkani Kapi No:2 Bagkam kadar
Sanyer/istanbul
Yonetim Huzur Mahallesi Yinetim 2yil/
| Ahmet Bayman
Omer | Kurulu Cad. No: Kurulu | 25.04.2025
.No:2l¢ g 53.847.4833 | 26,92
Unsalan Bagkan ) Baskan tarihine
- Kapi No:2 sy
Vekili Vekili kadar T e
Sanyer/Istanbul gl ko
| i
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Huzur Mahallesi .
Burhanettin Bagxm§ 'Z | Ahmet Bayman Vénetim 2y
Yé8netim Kurulu | 25.04.2025
Koray Cad. No:2 I¢ My -
Kurulu - Bafimsiz tarihine
Tuncalp Oyesi Kapi1 No:2 %ye kadar
Sariyer/istanbul
Bagimsiz Hl uzu] I;tl\ga:lall:zl Yinetim 2 yil/
Bikem Yénetim ‘ym Kurulu | 25.04.2025
Cad. No:2 I¢ M -
Kamk Kurulu i Bafimsiz tarihine
Uyesi Kapi No:2 %Iye kadar
Sanyer/lstanbul
Huzur Mahallesi 2 yil/
Murat Yonetim | Ahmet Bayman | Yinetim 25.04.2025
- Kurulu Cad. No:2 ¢ Kurulu o -
annbver . tarihine
Uyesi Kap1 No:2 Uye kadar
Sariyer/lstanbul
14.2.2. Yénetimde siz sahibi olan personel hakkinda bilgi
Girev
AdiSoyads | Gérevi is Adresi hrageida |\ an
Ustlendigi P
Girevler rev (TL) (%)
B Siiresi ) 1
Huzur
Mahallesi Genel
Alper Celebi | Genel Ahmet Bayman N(‘;?:;’ Sdresiz - -
pe Midir | Cad.No:2l¢
Miidilr
Kap1 No:2 Yardmeis:
Sariyer/Istanbul _
Huzur
Genel Mahallesi | Genel Midiir
Handan Yardimeisi - Ahmet Bayman | Yardimcis: — Siiresiz ) i
Baylkkardes : .| Cad.No:2I¢ | Mali ve Idari
Mali ve ldari Kaoi No:2 Isl
isler ap1 No: sler i
. Saryer/lstanbul |
Huzur .
Necmettin Genel Mabhallesi ‘;.néfﬁr
Midar Ahmet Bayman . .
Sahin Yardimeisi— | Cad. No:2 [¢ PBrg{;l;r Stresiz = =
Operasyon Kap No:2 Miidiirii
; Saniyer/Istanbul
' Huzr
Mehmet Genel . . o
Ekrem Mihg¢1 Miidiir !]Mah;llem YPN'IF ; Stiresiz - s \
Yardimeiss — | et Bayman Onetimi 3 ——— |
Cad. No:2 i¢ gizh -
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Uretim Kapi No:2
Tesisleri | Sanyer/Istanbul

14.2.3. thrageamin mevcut ybnetim kurulu Qiyeleri ve ynetimde siiz sahibi olan personel ile
ihraggs son S yiticerisinde kurulmug ise kurucularin birbiriyle akrabahk iligkileri haklunda
bilgi:

Sirket' in Yonetim Kurulu Uyesi Omer Unsalan, Y6netim Kurulu Bagkan: Sami Aslanhan'in kiz

kardesi ile evli olup bunun diginda mevcut yénetim kurulu ilyeleri ve ydnetimde s8z sahibi olan
personelin birbiriyle akrabahk iligkileri bulunmamaktadir,

14.3. ihragginm y8netim karulu dyeleri ile ydnetimde sz sahibi olan personelin yénetim ve
uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Sirket Yénetim Kurulu iiyeleri ile ydnetimde s8z sahibi olan personelin ydnetim ve uzmanlik
dencyimleri agagida verilmektedir:

Yonetim Kurylu Oyeleri:
Sami Aslanhan
Yinetim Kurulu Bagkam

1982 Piitiirge/Malatya dogumlu Sami Aslanhan Marmara Universitesi Elektronik ve Haberlesme
Ogretmenligi Bolimi’nden 2007 yilinda lisans derecesiyle mezun olmugtur. 2017 yilinda
London School of Economics’te MBA Essentials programina katilmg, iy yofunluundan dolay:
programi birakmak zorunda kalmisur. Mercedes Benz Tiirk, TEAK, Formel, REED gibi
kurumsal firmalarda ¢alisrmstir. 2000-2007 yillar arasinda elektrik, endiistri vb. sektrlerde yurt
ici ve yurt dism olmak iizere enerji santrali, rafineri, dogal gaz boru hatti, akith gehir gibi
projelerde Proje Mithendisi ve Proje Miidilril pozisyonlaninda caligmigtir. Algoritma geligtirme,
gobmillil sistemler, gfic sistemleri milhendislii ve yakit pilleri alamnda ¢aligmalan
bulunmaktadir. 2008 yilinda Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Miihendislik A.S.’nin temellerini
atarak kurucu ortaklarindan biri olmugtur. 2008 yilindan bu yana Y&netim Kurulu Bagkanlifia
gbrevini stirdiirmektedi.

Omer Unsalan
Yonetim Kurulu Uyesi

1981 Piltiirge/Malatya dogumlu Omer Unsalan lise egitimini istanbul’da tamamlamugtir. 1999-
2007 yillar arasinda aile girketleri olan Un Yap: firmasinda satiy departmaninda gdreve
baglarmstir. Edindigi tecrilbeler dopruitusunda satis ve is geligtirme departmammin bagina
gecerek ydnelicilik kariyerine adim atmmigtir. 2008 yilinda ideallerini gergeklestirmek iizere
Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Mihendislik A.S. nin temellerini atarak ofis ve pano imalat
atdlyesinin kurucu ortaklanndan biri olmusgtur. Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Miihendislik
A.S.’de disiplinler arasi koordinasyon ve Sirket’in i¢ denetim faaliyetlerinden sorumludur.
Sirket’in geligiminde Snemii bir yer tutan ERP sisteminin entegrasyonuna onciiliik etmistir.
Biltge planlamasi, bltce denctlemesi, mali disiplinlerin saglanmasi ve gelecek yillann
projeksiyonlann gikanimasi, denetlenmesini saglamaktadir,

Murat Tanriver
Ydnetim Kurulu Uyesi

Marmara Universitesi Ingilizce Igletme Bolim'nden mezun olan Murat Tanndver, yiksek .
lisans egitimini ise Louisiana State Universitesi’nde finans dalimda tamamtamigtir. Titrk Boston,

Bank’ta Analist olarak iy yasamina baglayan Tannover, sirasiyla Tirkiye Sinai Kalkintha =~

Bankas) A.§.'de Uzman, Yapi Kredi Yatinm Menkul Degerler A.§.’de Yonejmen, Dofian Yaym-
B
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Holding A.S.’de Sermaye Piyasalan Koordinatdrll, Yatinm Finansman Menkul Deferler A.S. ve
Garanti Yatinm Menkul Degerler A.S.'de Genel Mildiir Yardimeih gérevlerini tsttenmigtir.
Tannéver, 2013-2020 yillannda Gedik Yatinm Menkul Degerler A.S.de Yatinm
Bankacihifindan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcihi@ ve Gedik Yatirim Holding AS.” de Genel
Miidiirlik goérevierinde bulunmugtur. Bu ddénemde grubun istirakleri olan Gedik Girisim
Sermayesi Yatinm Ortakhi: AS., Orya Organik Yasam Gida Tekstil Turizm Sanayi ve Ticaret
AS. ve Gedik Yatinm Holding A.S.’de Yonetim Kurulu Uyelikleri; Marbas Menkul Degerler.
A.S. v¢e HUB Girisim Sermayesi Yatinm Ortakhfi A.§. ‘de Yonetim Kurulu Bagkanh
gorevlerini de yiiriitmastir. 2010 yilindan bugiine gesitli girketlerde bagimsiz Yénetim Kurulu
liyeligi de yapan Tanndver, 2017 yilindan itibaren Ozyagar Tel ve Galvenizleme Sanayi A.S. ile
2020 yihindan itibaren ise Mobiliz Bilgi ve lletisim Teknolojilert AS. sirketlerinde halen bagimsiz
Yoénetim Kurulu Qyesi olarak gérev yapmaktadir. Murat Tanndver, 5 Kasim 2020 tarihinden
itibaren Info Yatirtm Menkul Degerler AS., 16 Kasim 2020 tarihinden itibaren Hedef Girigim
Sermayesi Yatinm Ort. AS., 11 Mart 2022 tarihinden itibaren Zen Girisim Sermayesi Yatinm
Ortakli@i AS. ve 28 Nisan 2022 tarihinden itibaren de Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve
Milhendislik AS. Yonetim Kurulu Uyesi olarak gdrev yapmakta olup ayrica 14 Eylal 2021
tarihinden itibaren de Hedef Holding A.S§. Genel Miidtirit olarak girev almaktadir.

Prof, Dr, Burhanettin Koray TUNCALP
Bafaimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1984 yihnda Marmara Universitesi Elektrik Teknik Ogretmenligi Programindan, 2014 yilinda da
Gabrovo Teknik Universitesi Glic Mithendisligi ve Elektrik Sistemleri Béltimiinden mezun oldu.
Doktorasim 1999 yitinda Marmara Universitesi Elektrik Programinda tamamladi. 1985-2014
yillari arasinda sonradan adi Teknoloji Fakiiltesi olen Marmara Universitesi Teknik Egitim
Fakilltesi'nde ¢aligti. Fakilltede Dekan Yardimcihi§i, Elektrik ve Mekatronik Egitimi Boliim
Bagkanliklan gorevierinde bulundu. ABD’de Purdue ve Indiana Universiteleri, Litvanya'da
Kaunas Teknik Universitesi ve Panevezys Mekatronik Merkezi’nde, Danimarka’da Brilel &
Kjaer Akustik Firmasi Egitim Merkezi’nde elektrik, mekatronik, robotik ve titresim konulaninda
caligmalar yapti. 2015 yilindan beri Hali¢ Universitesi’nde ¢alisgan Tungalp, 6 yildir MYO
Mudiirligii yapmakta olup Universite Yonetim Kurulu, Senato, TTO Yénetim Kurulu dyesidir.
Ayrica Fen Bilimleri Enstitiisii Miidiir Yardimeiify, Elektrik - Elektronik Mihendisligi Bsliim
Bagkanlig gorevlerinde de bulunmugtur. 2 kitab, 1 utuslararas: 3 makale ddiilid bulunan Tungalp,
38 farkh 4n lisans, lisans ve lisansiistl ders vermis olup 4 doktora ve 17 yilksek lisans tez
damismanhff) yapmistir. 8 uluslararasi ve ulusal projede yiriitlictl, koordinatdr ve aragtirmach
olarak calismus olup Bahgesehir Universitesi MYO’da dersler vermistir. 2003- 2013 yillan
arasinda Teknolojik Egitim ile Mesleki Egitim adlarindaki dergileri yayimlamigtir. Tuncalp,
2018 yilinda Isveg'teki Linneaus Universitesi'nde Erasmus Akademik Degisim Programi'nda kisa
silreli ders vermis olup, 66 uluslararasi ve ulusal makale ve bildirisi bulunmaktadir, Uzmanhk
alanlan; enstriimantasyon, akill sebekeler, mekatronik sistemler, elektrik enerji Sl¢timil, mesleki
ve teknik egitimdir.

Bikem KANIK i
Bagnmsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Bikem Kark, 30 yih agkin kariyerinde bir ekonomist ve finans profesyoneli olarak gok farkh
alanlarda tecriibeler edinmistir. Galatasaray Lisesinden sonra Istanbul Universitesi Iktisat
Fakiltesi Ingilizce Iktisat bolimiinde lisans egitimini, San Diego National University'de finans
fizerine MBA yaparak yiiksek lisans efitimini tamamlamigtir. 2021 yllmda lstanbulﬂ
Universitesinde Sosyoloji lisans egitimini tamamlamigtir. Bankacilikta bagladigi is hay

Hazine ve Kurumsal Finansman alanlannda gérev yapmgtir. Yatiim bankacilig kaﬂ'yennde S
finansal piyasalanmizin birgok ilkinde grev almis; finansal yapilandirma, girket blrlegmel';r;. Ve
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girisim sermayesi konularinda uzmanlasmugtir. Uluslararasi risk y8netimi danigmanhk
sirketlerinde Urlin Gelistirme Mildtrlaga ve 15 Gelistirme Direktorlig0 pozisyonlarinda gorev
almigtir. Bankacilk ve finans alaninda bagladii is hayatinda, Menkul Kiymet Yatinm
Damigmanhgi, Portfy Yoneticiligi, Hazine Mildtirlig0 ve Kurumsal Finansman Mudirlugi
gdrevlerinde bulunmugtur. Uluslararas: risk ynetimi damigmanlik sirketlerinde Urlin Geligtirme
Midiirliigil ve is Gelistirme Direktdrliigi pozisyonlarinda gérev almigtir. Yaklagik 12 yilhk
yatinm bankacihff kariyerinde finansal piyasalarimizin birgok ilkinde gérev almig; finansal
yapilandirma, girket birlesmeleri ve girigim sermayesi konulaninda uzmanlagmigtir. Reel sektrde
gesitli gruplarda Finans Direktdrliiglinde bulunmustur. Bu gdrevleri sirasinda Turkiye'nin risk
y8netimi ve slirdfirQlebilirlik alamndaki farklilagmig servis ihtiyacim goriip 2014 yili baginda
kendi damismanlik sirketini kurmustur. Kurumsal Risk Yonetimi, Is Stekliligi Yonetimi,
Sdrdiriilebilirlik Yo6netimi, Kurumsallagma Yonetimi, Organizasyonel Yapilandiema, Siire¢
Y&netimi konularinda her sektrden yerli ve yabanci girkete damgmanliklar vermigtir. Yonetim
kurulu tiyelikleri, danigmanliklar: ve denetleme kurulu tiyelikleri ile ig dilnyasinn her iki tarafin
deneyimleme firsatini bulmugtur. Ddrt dénem boyunca Galatasaray Spor Kuliibil ve Galatasaray
Sportif A.S. Yonetim Kurulu fiyelikierinde bulunmugtur. 2021-2022 yillarinda Galatasaray Spor
Kuliibi Mali {glerden Sorumiu Bagkan Yardimcilifa ve Galatasaray Spostif A.S. Bagkan Vekilligi
gorevlerini siirdirmigttr. Galatasaray Mezunlan Dernegi’nde ytnetim kurulu, Tirk Fransiz
Ticaret Dernegi’nde de denetim kurulu Giyelikleri yapmigtir. Ayrica dijital varhk islem platformu
sirketi olan Paribu’da Damsma Kurulu Uyeligi yapmistir. Bikem Kanik halen tekstil sektdni igin
siirdiiriilebilirlik danigmanhg hizmeti veren Orbit Consulting’de fcra Kurulu Uyeligi gérevini
sirdiirmektedir.

Yonetimde Sz Sahibi Olan Personel:

Alper Celebi
Genel Miidir

1 Nisan 2024 tarihinde , Kontrolmatik biinyesinde Genel Midtr olarak atanmigtir. Lisans,
Yiksek Lisans ve Doktora egitimini Istanbul Teknik Oniversitesi isletme Miihendistigi
biliimiinde tamamlayan Alper Celebi, kariyerine 2001 yihinda Siemens’te baglamigtir. Alper
Celebi, Siemens’te Y8netim Damsmanhg), Proje Yonetimi, Strateji ve ls Geligtirme, Satig ve son
olarak {5 Birimi Y&netimi rollerini Ustlenmistir. Tirkiye’de, Almanya’da ve Birlesik Arap
Emirlikleri’nde aldifan sorumluluklarda, yeni pazarlara giris ve blylime stratejilerinin
olusturulmas ve yiiciitilmesi konulanna liderlik etmistir. Son olarak Siemens Tfirkiye'de
Elektrifikasyon ve Otomasyon bilimiinin Ulke i3 Birimi Yoneticisi olarak gorev almigtar,

Handan BOYUKKARDES
Genel Midilr Yardimcis: — Mali ve Idari Igler

1978’de Ankara’da dogmustur. Orta Dogu Teknik Universitesi (ODTU) Ekonomi Béliimi’'nden
2001 yilinda lisans derecesi ile mezun olmugtur. Akbank TAS.’de MT pozisyonunda ige
baglamis, akabinde KPMG sirketinde 3 Yil denetim yapmistir. Aksa Grubu, Kog Grubu ve ¢esitli
enerji sirketlerinde, yenilenebilir enerji bagta olmak (izere, dogalgaz, k&miir ve Entegre
Hastanecilik sektdrlerinde proje finansmam alaminda, yurt igi ve yurt disi bankalar ile yaklagik 1
milyar ABD dolan tutarinda fon olusturulmasina liderlik yapmistir. Tiirkiye’nin sayili bliytk
firmalarinda Finans Direktdrl ve CFO pozisyonlarinda bulunmug, sirketlerin Finans ve
Muhasebe altyapilanmin kurulmasi, finansal disiplin ve Holding yapilanmasi konularinda =
damgmanbk vermigtir. Serbest Muhasebeci ve Mali Mdisavir belgesi bulunan Handam. . °
Bilyikkardes, evli ve 2 ¢ocuk annesidir. Halen London School of Economics MBA Essentials
programina devam etmekte, su anda Kontrolmatik sirketinde Mali ve Idari Isler’dcn Sorumlu
Gel Miudiir Yardimeih: gorevini sticdiirmektedir. U~ N ey 3
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Necmettin SAHIN
Genel Midér Yardimers: — Operasyon

1984°te Amasya’da dogmustur. Kocaeli Anadolu Teknik Lisesi - Elektrik Bdlimd, sonrasinda
Kocaeli Meslek Ytiksek Okulu Elektrik Bsldmil ve sonrasinda Vama Teknik Universitesi
Elektrik-Elektronik mithendisligi btliiminden mezun olmugtur. Kontrolmatik ailesine
katilmadan &nce Tiirkiye'nin tnde gelen enerji sirketlerinde gegitli kademelerde ¢aligmig olup,
Tiirkiye, Orta Dogu ve Tirki Cumhuriyetlerdeki projelerin saha ve proje ydnetimlerini
listlenmistir. Kontrolmatik kariyeni boyunca 8zellikle enerji tiretimi, iletimi, dagitum, altyaps ve
maden tesisleri projelerine odaklanmis ve esas olarak bu projelerin yonetiminden igletmeye
alinana kadarki tiim faaliyetlerinden sorumlu olmustur.

Bugiine kadar Irak, Nijerya, Afganistan, Burkina Faso, Malavi, Gabon, Senegal, Ozbekistan,
Rusya ve daha birgok lkedeki projelerinin ydnetimi ve koordinasyonunda gdrev almigtir.
Necmettin Sahin,

Kontrolmatik’te Operasyonlardan Sorumlu Genel Miidiir Yardimeis: olarak gérev yapmaktadir.
Evli ve iki gocuk babasidir, ayrica halen Igletme lisans egitimi devam etmektedir.

Mehmet Ekrem MIHCI
Genel Miidiir Yardimas: — Uretim Tesisleri

1979’ta Corum’da dogmustur. Yiksek ogrenimini 19 Mayis Universitesi’nde Elekirik-
Elektronik Mihendisligi Bélimil’nden 2002 yilinda mezun olarak tamamlamasgtir. Enerji tiretimi,
itetimi ve dafihmt konularinda iiriin ve hizmet tireten bllyiik 8lgekli ulusal firmalarda gesitli
pozisyonlarda gorev almigtir. Tiirkiye'nin 8nde gelen enerji firmalarinda Satis Uzmans, Proje
Miidiirli, Anza, Onanm-Bakim Koordinattr ve Projeler Yapim Koordinatdrii olarak ¢aligmustr.
2019 yilindan bu yana Kontrolmatik catisi altnda enerjiyi kontrol etmeye ve Uretim
Tesislerinden Sorumlu Genel Miidtr Yardimessi olarak gahsmalarina devam etmektedir. Uretim
tesisleriyle birlikte yatieim projeksiyonlarina gdre planlama, biltgeleme, satin alma, uygulama ve
igletmesi dahil yatinm stireglerini ydnetmekten sorumludur.

14,4, Yiinetim kurulu iiyeleri ile yinetimde séz sahibi olan personelin son durum da dahil
olmak tizere son beg yilda, yinetim ve denetim kurullarmda bulundugu veya ortag oldugu
biitiin girketlerin unvanlan, bu sirketlerdeki sermaye paylar: ve bu ybnetim ve denetim
kurullarindaki ilyeliginin veya ortakhfinin halen devam edip etmedigine dair bilgi:

Yonetim Kurulu Oyeleri;

D
Son bes yilda, idari, ySnetin LT —
Ads Sovads ve denetim kurulteninda o g;:““;
4 bulundugiu veys ortajs : Vesa m::;
old jrketlerin unvam Bede
e = Etmiyor)
. . Yinetim Kurulu
Kentrelmatik Teknoloji 53.681.53230 TL | 26,84 ,
Encrji ve Mahendislik A.S. g“’m“‘lf“' ve Devam Ediyor
Sami Aslanhan Zen Girigim Sermayesi X
Yatrm Ortakligs A.$. Ortak 44.000.000 TL 40 | Devam Ediyor
Plan § Uydu ve Uzay 278.100.000 TL | 46,35 HRlea ¥
Teknolojileri A.§. ks L Devam Ediyar |
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Ytnetim Kurulu 9504476 TL 6.4
Emek Elektrik Endistri A.§. | Baskam ve o ’ Devam Ediyor
Ortak
Mint Elektrikli Arag Yinetim Kurulu Devam
Teknolojileri A.S. Uyesi ve Ortak 30.000.000 TL 4.5 Etmiyor
r |
gﬁ;l“‘“ma"““" Projects | rak 60.000 AED 100 | Devam Ediyor
1
Nennkraft Energie GmbH Ortak 75.000 EUR 100 | Devam Ediyor |
|
i Kontrotmatik Teknoloji Yonetim Kurulu | 53.847.483 30 TL | 26,92 .
i Enerji ve Mithendislik A.S. | Uyesi ve Ortak LI DT
Omer Unsalan Cosmos Yatimim Holding E:::i":; gz:;clu 2.080.600 TL 32,04 | Devam Ediyor
Beta Motor Tagit Pazarlama | Ydnetim Kurulu .
San. Ve Tic. A.S. Uyesi ve Ortak 5.000.000 TL 100 | Devam Ediyor
Mam Mithendislik Yap: A.$ Yonetim Kuruly 250.000 TL 100 | Devam Ediyor
Pt A Uyesi ve Ortak ‘
q4
Konfrolmatik Teknoloji Yanetim Kuruu .
Enerji ve Muhendislik A.S. | Uyesi - | Devam Ediyor
Hedef Holding A.$. Genel Miidiir - - Devam Ediyor
' Info Yatirim Menkul Degerler ‘"(dne‘tlm Kurulu i Devam Ediyor
: AS. Uyesi
|
Hedef Girisim Sermayesi Ydnetim Kurulu .
Yatmm Ortaklifs A.S. Uyesi . SO UL
Ozyagar Tel ve Galvanizleme dee‘tnm Kurulu i i Devam Ediyor
Sanayi A.S. Uyesi
Murat Tanridver B E—
Zen Girigim Sermayesi Yonetim Kuruly .
Yaurim Ortakligi A.S. Uyesi i i AT
Mobiliz Bilgi ve lletisim Yénetim Kuruly .
Teknolojileri A.S. Uyesi ’ . L LI VTS }
HUB Girigim Sermayesi Yonetim Kurulu ) i Devam
Yatinm Ortakhg A5, Bagkam Etmiyor
Y&netim Kuruiu Devam
Marbag Menkul Degerler AS. Baskam - S Etwniyo ‘ 4
_’_((,"’ R
[nveo Yaurim Holding A.S. Y¥onetim Karulu - 5 g Devam'-
& o A ,-J, N
X :
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Uyesi Etmiyor
Gedik Yaurm Holding A.§. | Genel Mudir . g:"’i;':r
Gedik Girigim Sermayesi Yonetim Kurulu A Devam
Yatmm Ontakligi A.S. Oyesi Etmiyor
Orya Orgamk Yaam .G'da Yonetim Kurulu Devam
Tekstil Turizm Sanayi ve Ovesi - Etmiyor
Ticaret A.S. yes ¥
. . Yénetim Kurulu Devam
Gedik Yatrm Holding A.S. Oyesi - Etmiyor
Kontrolmatik Teknoloji Ybnetim Kurulu i .
Enerji ve Muhendislik A.$. | Oyesi Devam Ediyor
Burhanettin
Koray Tungalp Meslek
Halig Oniversitesi Yiiksekokulu - Devam Ediyor
Midiicd
Kontrolmatik Teknoloji Yonetim Kurulu .
Enerji ve Mihendislik A.S. | Oyesi | Devam Ediyor
ERA Danigmanlik San ve Tic. | Ybnatim Kurulu - Devam
AS. Uyesi Etmiyor
. s Banima Kurulu - Devam
Paribu Teknoloji A.S. Uyeligi Etmiyor
Orbit Tekstil Darusmanhg Yonetim Kurulu .
San. ve Tic. A.§ Oyesi Devam Ediyor
. Ydnelim Kuorulu Devam
Galatasaray Sportif A.S. Dyesi - Etmiyor
Bikem Kanik Yénetim Kurulu Devam
Galatasaray Spor Kuliibii Oyesi - Etmiyor
Circular Textile Days 3;: :?Ei'a Kurulu - g:“::zr
Ydnetimde Stz Sahibi Personel:
. - . r
Ad) Soyadh Son bes yilda, idari, Garevi Sermayesi . Durum
yGnetim ve denetim | (Devam Ediyor
|  kwrullarnda buluodugu e IDEvam -
| veya ortag oldugu Bedel | ,F.E/tmljdr) LA
girketlerin wovam | & |
= b IR e
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Kontrolmatik Teknoloji Genel Miidiir Devam Etmiyor
Enerji ve Mithendislik A.§.
Mint Elekerikli Arag Ortak 500.000TL Devam Etmiyor
Teknolojileri A.S.
Osman Sahin Emek Elektrik Endustri Yonetim Kurulu 150.000.000TL Devam Ediyor
Kagker AS. Oyesi
McFLY Ortak 3.000.000 TL Devam Ediyor
Plan § Ortak 12.000.000 TL, Devam Ediyor
Pomega Genel Miidiir Devam Ediyor
Handan Kontrolmatik Teknoloji Genel Midilr Devam Ediyor
Biyiikkardes Enegji ve Mthendislik A.5. | Yardmcisi
Emek Elektrik Endiistri Yénetim Kurulu - Devam Ediyor
AS. Dyesi
Mecmettin Sahin | Kontrolmatik Teknolaji Genel Midar - Devam Ediyor
Enetji ve MOhendislik A.S. | Yardimeisi
Mehmet Ekrem | Kontrolmatik Teknoloji Genel Miidiir Devam Ediyor
Mihgt Enerji ve Muhendislik A.$. | Yardimeisi

14.5. Son 5 yilda, ihra¢ginin ydnetim kurulu diyeleri ile ydnetimde yetkili olan personelden
ahman, ilgili kigiler haklkinda sermaye piyasas) mevzeaty, 5411 sayrsh Bankacihk Kanunu
velveya Tiirk Ceza Kanununun 53 {incli maddesinde belirtilen slireler gecmis olsa bile;
kasten iglenen bir suctan dolay: bes yil veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da zimmet,
irtikap, rigvet, hirsizhk, dolandincibk, sahtecilik, giiveni kitiiye kullanma, hileli ifias,
thaleye fesat kangtirma, verileri yok etme veya degistirme, banka veya kredi kartlarnnm
kiitiiye kullamlmasi, kacakeihik, vergi kacakoilifi veya haksiz mal edinme suclarindan
dolay: ahnms cezai kovasturma ve/veya hilkimlilliglniin ve ortakhk isleri ile ilgili olarak
taraf olunan dava komusu hukuki uyusymazhk ve/veya Kkesinlesmis hilkiim bulunup
bulunmadh@ina dair bilgi:

Yoktur,

14.6. Son 3 yilda, ihrageimin meveut ybnetim kurulu iiyeleri ile ydnetimde stz sahibi olan
personele iliskin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarinca
kamuya duyurulmus davalar/sug duyurulan ve yaptirsmlar haklanda bilgi

SPK tarafindan 17.12.2020 tarih ve 77/1547 sayih karan ile; II-5.2 sayili Sermaye Piyasasi
Araglanmn Satig Tebligi’nin 18 inci maddesinin besinci fikrasina aykin olarak, Sirket paylarimn

ilk halka arzindaki dagitim iglemlerinde Yurt I¢i Kurumsal Yaunmer grubu igin belilerien .
tahsisat oraminda, Yurt Disi Kurumsal Yatinmei grubu lehine %20°den fazla azaltmg yapilmisi .

sebebiyle sitketimiz, Yonetim Kurulu bagkam Sami Aslanhan ve Yonetim Kurulu baskan vekili

Omer Unsalan hakkinda ayn ayn 140.874 TL idari para cezas) uygulanmasina kasar vefilifiistic
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SPK’min 1I-15.1 sayili Ozel Durumlar Teblig'inin 9 ve 10’uncu maddelerine aykin olarak
Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Mtihendislik A§ ySnetim kurulu bagkam Sami Aslanhan
tarafindan 19.11.2022 tarihinde sosyal medya aracihfiyla yapilan de@erlendirmeler hakkinda
herhangi bir 6zel durum agiklamasi yapilmamasi sebebiyle, Sirketimiz hakkinda SPKn'nun
103"itnctl maddesi uyarinca 1.000.000 TL idari para cezasi uygulanmasina karar verilmistir.

14.7. Son § yilda, ortakhifan mevcut ydnetim kurulu lyeleri ile yénetimde séz sahibi olan
personelin, yinetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yinetimde siz sahibi oldugu girketlerin
iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri haklanda ayrmtih bilgi:

Yoktur.

14.8. Son § yilda, ortakhifin mevcut ydnetim kurulu ilyeleri ile yinetimde sdz sahibi olan
personelin herhangi bir ortakhktaki yinetim ve denetim kurulu fiyeligine veya ihragqadaki
diger ydnetim gorevierine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son verilip
verilmedigine dair ayrmtih bilgi

Yoktur,

14.9. Yinetim kurulu iiyeleri, yinetimde siz sahibi personel ile ihraggr son § yil igerisinde
kurulmus ise kurucularin ithraggiya karg: girevieri ile gahsi ¢ikarlan arasindaki qikar
catismalarina iliskin bilgi:

Yoktur.

14.9.1. Yonetim kuralu dyeleri, yénetimde sz sahibi personel ile ihragei son 5 yil igerisinde
kurulmus ise kurucularin ytinetim kurulunda veya list yénetimde girev almalari i¢in, ana
hissedarlar, milgteriler, tedarikgiler veya bagka kigilerle yaprlan anlagmalar hakkinda
bilgi:

Yoktur.

14.9.2. Ihracomn gikardigh ve ybnetim kurulu fiyeleri, ybnetimde stz sahibi personel ile
ihrager son 5 wil icerisinde kurulmus ise kurucularin sabip oldufu sermaye piyasass
araclarnnin satin konusunda belirli bir siire icin bu kisilere getirilmis sinirlamalar
hakkinda ayrntih bilgi:

Yoktur.

15. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

15.1. Son yilhk hesap diinemi itibariyle ihra¢ginin yénetim kurulu fiyeleri ile ybnetimde siz
sahibi personelinin; ihragg: ve bagh ortakhklarna verdikleri her tlirlll hizmetler icin siz
konusu kigilere 3denen iicretler (sarta bagh veya ertelenmiy Sdemeler dahil) ve saglanan
benzeri menfastler

Sirket ilst diizey yineticilerine saglanan licret ve benzeri menfaatler Yénetim Kurulu tarafindan
karara baglanmakta olup, isbu lzahname'de yer verilen donemler itibanyla Yénetim Kurulu
dyeleri ile iist ySnetime saglanan ficret ve benzeri menfaatler agagidaki tabloda verilmektedir:

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Yonetimde sz sahibi yonelicilere saglanan faydalar

TL 2021 2022 2023
Yénetim Kurubu Uyeleri 1.390.929,00 1.486.709,00 3.077.867,00 !
Tt - _'..- w
Yonetimde S6z Sahibi Y®neticiler 235.652,00 458.919,00 l.O;,:l‘fSTg,G.O- S
TOPLAM 1.626.581,00 |  1.945.628,00 4:129.746,00" -
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15.2. Son yilhk hesap dénemi itibariyle ihrageinin yonetim kurulu ilyeleri ile yjnetimde s6z
sahibi personeline emeklilik aylif), kadem tazminat veya benzeri menfaatleri Gdeyebilmek
icin ihraccinmm veya bagh ertakhklarimn ayirmis oldugu veya tahakkuk ettirdikleri toplam
tutariar:

is Kanunu’na gore Grup, bir hizmet yilim doldurmak kaydiyla sebepsiz olarak isine son verilen,
askere gagnlan, Slen veya 25 yil (kadinlar igin 20 y1l) hizmetini tamamladiktan sonra emekli olan
ve emeklilik yasina ulagan (kadinlar i¢in 58, erkekler i¢in 60) personeline kidem tazminati
ddemek ile yokimliidilr. Odenecek tutar, 31.12.2023 ve sonrasi igin kidem tavani olarak
belirlenen her hizmet y1h i¢in en fazla 35.058 TL (31.12.2022: 23.490 TL} ile simirl: olmak dzere,
bir aylik maaga esittir.

Fon ayrilma zorunlulugu bulunmadigindan yik{imltldk igin fon ayrilmamgtir,

Kidem tazminati karsiligs, Grup’un c¢ahsanlannin emekliliginden dogacak gelecekteki olas:
yikUmltligintn, bilanco tarihindeki degerinin tahmini ile hesaplanmigtir,

TMS 19 Caliganlara Saglanan Faydalar, sirketlerin belirli sosyal hak planlan kapsamindaki
yiikiimlilitklerinin tahmini i¢in aktifer defierleme ySntemlerinin kullamlmasinl SngSrmektedir.
Buna bagli olarak, toplam yitkéiml0ldgiin hesaplanmasinda her bir girket i¢in aktiier varsayimlar
ve meveut yasal yitkiimltlitkler kullamlmigtr.

31,12,2023 31.12,2022
Iskonto oran 2,48% 2,55%
Kidem tazminati Sdenmeme oram % 5%

Kidem tazminat: kargihklanna iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir:
31.12.2023  31.12.2022

1 Ocak itibanyla kargihik 4.404.210  3.378.755
Bagh Ortaklik Alimu 23.424.116 -
Kidem tazminati karsihiklan 14771990  2.514.469
Odemeler ve konusu kalmayan karsihiklar (7.182.554) (686.609)
Emeklilik planlarindan aktiieryal kazang / kayip fonu (4.536.889) 519.521
Parasal Kazang /Kayip (1.731.314) (1.321.926)
Dénem Sonu Bakiyesi 29.149.559  4.404.210

16. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

16.1. ihraggimin ySnetim kurulu tiyelerd ile ydnetimde sz sahibi olan personelin gbrev siiresi
ile bu grevde bulundufn déneme iligkin bilgiler:

Son 5 Yilda Gérev Stiresi/

Adi Soyad Gérevi Ihrageida Ustlendii | Kalan Gérev '
Gorevier Stiresi 1.
. i Yénetim Kurulu Yidnetim Kurulu 2 y11/25.04.2025:" « | &
Sami Asl Bagkani __Baskam | lﬁ:_ihine kadar ° L
HONTROYMATIK TEKNOLOJI Bl
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Omer Unsalan Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu 2 y1l/25.04.2025
Bagkan Vekili Bagkan Vekili tarihine kadar
Burhanettin Koray Bagimsiz Yonetim | Yonetim Kurulu 2 y1l/25.04.2025
Tungalp Kurulu Uyesi Uyesi tarihine kadar
. Bagimsiz Yénetim | Yonetim Kurulu 2 yil/25.04,.2025
Bikem Kantk Kurulu Uyesi Oyesi tarihine kadar
Murat Tanndver Yonetim Kurulu Yénetim Kurulu 2 vil/25.04.2025
Uyesi Uyesi tarihine kadar
Osman Sahin K&sker Genel Miidiir Genel Midir 01.04.2024
Alper Celebi Gene! Miidiir Genel Miidiir Stiresiz
Genel Miidiir
Handan Biiyiikkardes | Yardimcisi — Mali GMY Stresiz
ve Idari Isler
. . Genel Miidiir
Necmettin Sahin Yardimers: — GMY Stiresiz
Qperasyon
Genel Miidiir
Mehmet Ekrem Mihet Yardimcis: ~ Uretim | GMY Stiresiz
Tesisleri

16.2. Tamamlanan son finansal tablo ddnemi itibariyle ibragpr ve bagh ortakliklan
tarafindan, yénetim kurulu fiyelerine ve ytinetimde stz sahibi personele, iy iligkisi sona
erdirildiinde yapilacak Sdemelere/saflanacak faydalara iliskin sézleymeler hakkinda bilgi
veya bulunmadsfna dair ifade:

Ydnetim Kurulu diyeleri hari¢c olmak {izere, (ist yénetimin 4857 sayil Is Kanunu gergevesinde
dogan haklari mahfuz olmak f{izere bagkaca bir kanun ya da szlesmeden dogan alacaklan
bulunmamaktadir.

16.3. ihraggmin denetimden sorumlu komite fiyeleri ile diger komite diyelerinin adt, soyad
ve bu komitelerin gorev tanmmlar:

Sirket paylan Yildiz Pazar'da islem gérdiigiinden SPK'min 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim
Tebligi hiiktimleri uyannca, kurumsal ydnetim ilkelerine ve anilan Tebligin yatrimer iligkileri
bolimine iliskin ditzenlemelerine uyma yiikiimldligid bulunmaktadir. Sirket, son olarak 2021
yili icerisinde bafimsiz ydnetim kurulu Giyesi atamas: yaparak Yonetim Kurulu Komitelerini
olugturmugtur. Son durum itibariyla Komitelerin temel gdrevlen ile iiyelerine iligkin bilgiler
agsagida verilmektedir.

Denetim Komitesi
Denetimden Sorumlu Komite; Sirket'in muhasebe sistemi,

etkinlifinin g6zetimini yapmakla sorumludur. En az li¢ ayda bir olmak {izere yilda en az dort
kere toplanir. ; ;

finansal bilgilerin kamuya .
agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve §irket'in i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin 1sley|§1nm ve
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l Denetim Komitesi Bagkani

Burhanettin Koray Tungalp

Bagimsiz YK Uyesi

l Denetim Komitesi Oyesi

Bikem Kamk

Bagimsiz YK Uyesi

Kurumsal Yénetim Komitesi:

Kurumsal Yonetim Komitesi; kurumsal yénetim uygulamalanni degerlendirmekte ve yatinmei
iligkileri bélimiiniin galigmalarini koordine etmektedir. Bunun yaninda, Aday Gésterme
Komitesi ve Ucret Komitesi 'min gorevierini de Kurumsal Y&netim Komitesi yerine
getirmektedir,

Kurumsal

Yonetim  Komitesi

-

= ! . |
‘Bagkan: Bikem Kanik Ifiglmsm YK 9yes1 )
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi T U Bagimsiz YK Uyesi
— | Tungalp
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi | Murat Tannéver Yénetim Kurulu Uyesi
+ .
. T . . Yatirimei Mliskileri
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi | Metin Demir | Yoneticisi |

Riskin Erken Saptanmas: Komitesi:

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; sirketin varlifini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dugiirebilecek risklerin erken teghisi, tespit edilen risklerle ilgili Snlemlerin alinmas:,
uygulanmasi ve risklerin y8netilmesi amaciyla galigmalar yapmaketadir.

Riskin  Erken Saptanmas{ . —
Komitesi Bagkan: | Bikem Kanik F Bagimsiz YK U)‘IEfI 4
1 Riskin Erken Saptanmasi | Burhanettin .
Komitesi Uyesi . Koray Tungalp | Bagumsiz YK Uyesi
RISkl.n . Erkep Saptanmas: Omer Unsalan Yanetim Kurulu Oyesi
Komitesi Uyesi | - .
Riskin FErken  Saptanmest | \¢ o1 Tannaver Yonetim Kurulu Uyesi
Komitesi Uyesi [ | T

Aday Gdsterme ve Ucret Komitesi:

Yonetim kurulu ve idari sorumluluu bulunan yoneticilik pozisyonlan i¢in uygun adaylann
saptanmast, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda geffaf bir sistemin olugturulmas: ve bu
hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda cahgmalar yapmak ve Yonetim
Kurulunun yapisi ve verimliligi hakkinda diizenli degerlenditmeler yapmak ve bu konularda
yapilabilecek degisikliklere iligkin tavsiyelerini Yonetim Kuruluna sunmak; (ii} Yénetim Kurulu
flyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan Ydneticilerin ticretlendiriimesinde kullanilacak ilke,
kriter ve uygulamalar, Jirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler ve bunlarin
gbzetimini yapar. Ucrette kullanilan kriterlere ulagma derecesi dikkate alinarak, Yénetim Kurulu
dlyelerine ve idari sorumlulugu bulunan Ydneticilere verilecek ticretlere iliskin &nerilerini
Yénetim Kuruluna sunmak; ve (iii) Sirket Yonetim Kurulunca Sirketimizde insan kaynaklan ve
ydnetimi ile ilgili kanun ve diizenlemeler gergevesinde isleyisinin, etkinlifinin gdzetimini
yapmak, gerektigine bu konuda iyilestirme galigmalarinda bulunmak ve kamuya agiklanmasi
amaciyla, kurulmugtur.

Aday Gosterme ve Ucret . ;
Komitesi Baskan . Burhanettin Koray Tungalp Bagimsiz Y.K_ insi_l i)
Aday Gosterme ve Ucret | .. Pl s
Komitesi Uyesi Bikem Kanik BagimsizeYK F}yesn gl
KONTROUMBTIK TERNOLN. i o B
eENERH v MUHENDISLIK .5, WP 4
Huzur MJt Sayman Cia No 2 -2 g
ic Kap No ¢ yar ! ISTANBUL 3. T
o 52377 w : I i /
Mo No QG 513—!0201 o
Yonikap: \\ & 0511 51 1 5"!@ 2&24‘



ig Kaps NU
o BE

Murat Tanriéver I Yonetim Kurulu Oyesi ]

" Aday Gosterme  ve Ucret
_Komitesi Uyesi

Etik Komitesi:
Sirketin kurumsal Etik Ilke ve Kurallarmin uygulamalanmin olugturulmast ve geligtivilmesi

amaciyla, Yonetim Kurulu’na Sneri ve tavsiyelerde bulunmak tizere, Etik Komitesi (“EK” veya
“Komite™) kurulmugtur.

Etik Komitesi Bagkam Bikem Kamk Bagimsiz YK Oyesi
Etik Komitesi Uyesi Burhanettin Koray Tuncalp Bagimsiz YK Uyesi
Etik Komitesi flyesn Sabahattin Karabakir -

164. ihraggmn Kurulun kurumsal ydnetim ilkeleri kargisindaki durumumm
degerliendirilmesi haklanda agiklama:

SPK'nin 11-17 .1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi hiiktimleri cergevesinde 12 Ocak 2023 tarih
ve 2/51 sayih Kurul karan uyannca, kurumsal yénetim ilkelerine gore ikinci Grup Sirketler
arasinda yer alan $irketimiz, kurumsal y&netim ilkelerine uyum konusunda gerekli dikkat ve
tzeni g8stermektedir. Bu baglamda, Esas Soézlesme degisikliklerini, Yonetim Kurulu
yapilanmasim ve Komitelerin olugturulmasini gergeklestiren Sirketimiz, Kurumsal Ydnetim
llkelerine uymay: ve geligen kogullara bagl olarak uyum saglanacak konularda iyilestirme ve
diizenlemeler yapmak suretiyle ¢aligmalarim siirdiirmektedir.

Zorunlu Kurumsal Yonetim [lkelerine uyumu saglayan, zorunlu olmayan llkelerin ise bir
bSliimiinil yerine getiren Sirketimiz, 2021 ve 2022 ve 2023 yillan itibariyla Kurumsal Yénetim
Uyum Raporu (KYUR) ile Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (KYBf)'nu hazirlayarak finansal
raporlan ile birlikte kamuya agiklamistir. S8z konusu Raporlara Sirketimizin internet sitesi
(htips://www. kontrolmatik.com) ile en giincel Kurumsal Yénetim Bilgi Formu'na KAP'tan
(https://www .kap.org.tr/tr/Bildirim/1 151811) ulagilabilir.

16.5. Kurul dizenlemeleri uyarinca kurulmas: zorunlu olan ihragginm pay sahipleri ile
iligkiler biriminin faaliyetleri ite bu birimin ybneticisi hakkmda bilgi:

Pay sahipleri ile iligkiler birimi, pay sahiplerimizin haklannin kullamlmas: konusunda faaliyet
gOsteren, Sirket Yoénetim Kuruluna raporiama yapan ve Yonetim Kurulu ile pay sahipleri
arasindaki iligkileri sajlayan birim olup, SPK'nin 1I-17. ] say1h Kurumsal Yonetim Tebligi'nin
11 inci maddesi uyarinca baghca gorevleri sunlardir:

a) Yatinmeilar ile Sirket arasinda yapilan yazigmalar ile diger bilgi ve belgelere iligkin kayitlann
saglikh, giivenli ve giincel olarak tutulmasinmi saglamak.

b) Gegmis yillarda yapilmig olan sermaye artiimi ve kar payr 8demeleri ile ilgili islemlerin
yerine getirilmesi,

¢) Pay sahiplerine iliskin kayitlarn yer aldi1 pay deflerinin diizenli, glivenli ve giincel olarak
tutulmass,

d) Pay sahiplerinin $irket ile ilgili yazih bilgi taleplerini, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler
hari¢ olmak {izere ilgili yetkililerle goriiserek yamitlamak

¢) SPK'nin 11-15.1 sayih Ozel Durumlar Tebligi htkiimleri dikkate alinarak gerekli 8zel durum
agiklamalann KAP'a girmek, gerektiginde BIST ve SPK'ya bildirmek.

1) Genel kurul toplantis: ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunuhﬁaél éemkén

dokiimanlar hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuatina, esas sﬁzlesmeye ve dlger
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ortakhk igi diizenlemelere uygun olarak yapimasini saglayacak tedbirleri almak ve tutanaklan
talep eden pay sahiplerine gdndermek.

g) Kurumsal y8netim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlid husus da dahil olmak iizere
sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliliklerin yerine getirilmesini takip etmek,
gbzetmek, izlemek ve $irket ilgili birimlerinin dikkatine sunmak.

Yatirimc iligkileri biriminde gorevli kigilere iligkin bilgiler agafida verilmektedir.

Adi Soyadi | Unvam Lisanss E-posta Adresi Telefonu
Sermaye Piyasas)
Faaliyetleri
Metin Y_almmcl Dlizey 3 Lisanst / e .
Demir higkiteri Kurumsal yatirimei.iliskileri@kontrolmatik.com 444 1 568
Middiini Yonetim
Derecelendiene
Lisansi
Yatmer Seray ¢
Barig Eker | Hiskileri 'l:""'" yatirimei. iliskileri@kontrolmatik.com 444 | 568
Uzman aallyetieri
Diizey 1 Lisansi

17. PERSONEL HAKKINDA BILGILER

17.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi icin ortalama olarak veya dénem
sonlari itibariyle personel sayisi, bu sayyda girilen Snemli degisiklikler ile milmkin ve
bnemli ise belli bagh faaliyet alanlar1 ve cofrafi bilge itibariyle personelin daflon
hakkiada agiklama

{sbu Izahname'de yer alan 31 Araltk 2021, 2022, 2023 tarihleri itibariyle Sirketin personel sayis:
asagida verilmektedir.

Departman / Egitim 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023
Yinetim 4 4 4
Mali ve {dari Igler 28 36 45

Is Gelistirme 1n 18 21
Operasyon I5 27 31
Ar-Ge Tasarim/Milhendislik 168 318 524
Toplam 226 403 625
Doktora 2 2 1
Yiiksek Lisans 2] 28 27
Lisans 123 179 247

On Lisans 37 44 52
Lise 34 41 73
Diger 9 109 225
Toplam 226 403 615

17.2. Pay sahipliBi ve pay opsiyonlar: AER AT

Nod A

17.2.1. Yinetim kurulu dyelerinin ihraggimin paylarina ynelik sahip olduklaf opsiyonlqr
hakkunda bilgi: ¢

I . L3
LT I

YOktur " ‘I’!K“?"'o‘g '-1..‘ ‘_ : T 7
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17.2.2. Yinetimde stz sabibi olan personelin ihraccintn paylarina ybnelik sahip olduklian
opsiyonlar hakdanda bilgi:

Yoktur.

17.2.3. Personelin ihrag¢iya fon saflamasim milmkiin kalan her tiirll anlagma hakkinda
bilgi:
Yoktur.

18. ANA PAY SAHIPLERI}

18.1. Thra¢etnmin bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy haklu icindeki paylari dogrudan veya dolayh olarak %S ve
fazlas: olan gercek ve tilzel kigiler ayn olarak gisterilmek kaydiyla ortaklik yapisi veya
bayle kisiler yoksa bulunmadifina dair ifade:

Sirket'in son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyla sermayesinin ve oy haklannin %35 ve
daha fazlasina sahip ortaklan agafidaki tabloda verilmektedir.

Tablo 1. Dogrudan Pay Sahiplizine iliskin Bilgi
Sermaye Payv'Oy Hakka
Ortagm; Son Genel Kurul izabname Tarihi
Adi  SoyadvTicaret 25/04/2023 ttibariyle
Unvam Oram
Tutan (TL) (%) Tutan (TL) Oram (%)
Sami Aslanhan 57.926.444,3 | 28,96 53.681.532,30 26,84
Omer Unsalan 57.640.832,3 | 28,82 53.847.483,30 26,92
| Difier 84.432.723 4 | 42,22 92.470.984,40 46,24
TOPLAM 200.000.000 | 100 200.000.000 100,00

Sirket sermayesini temsil eden paylar arasinda oyda imtiyaz bulunmadigindan oriaklann
sermayedeki payi ile sahibi oldugu oy haklari aymdir.

18.2. Sermayedeki veya toplam oy hakla icindeki dofrudan paylan %S ve fazlasi olan
gergek ve tilzel kigi ortaklarin sahip olduklar farkh oy haklarma iligkin bilgi veya
bulunmadigina dair ifade

Yoktur,
18.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi

Sirket’in 200.000.000,-TL olan gikanlmis sermayesinin her biri 1 (bir) TL nominal dejerde
200.000.000 adet paydan olugmakta olup, paylara iligkin ayrintili bilgiler agagida verilmektedir.

- imtiyazlarin | Bir Paymn
Nama/Hamiline tird  (Kimin | Nominal Toplam Sermayeye

Oldugu Sahip Olduzu) | Degeri (TL) | TV Oram (%)
: Nama Yok 1 200,000.000 | 100

18.4. ihraggmn bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh elarak ihrageimn yiinetim ..
hakimiyetine sahip olanlarn ya da ihraggiyr kontrol edenlerin adi, soyadh, ticaret anvam,
yinetim hakimiyetinin kaynaf ve bu giiciin kﬁ}ﬂyglm]lamlmaslm engellemek i¢in ahnan

tedbirler: A T

Grubu

T
)
. % } 1
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Ihragginin yonetim hakimiyetine sahip tek bir kisi bulunmamakla birlikte, Sirket' in ortaklarindan
Omer Unsalar, yine ortaklardan Sami Aslanhan kiz kardesi ile evli olmas: sebebiyle Omer
Unsalan ve Sami Aslanhan’in birlikte hareket eden ortak olarak degerlendirilmesi hatinde
ySnetim hakimiyetine sahip kabul edilebileceklerdir.

18.5. thragginin ydnetim hakimiyetinde depigiklige yol acabilecek anlagmalar/dizenlemeler
haklanda bilgi

Yoktur,

18.6. Sermayedeki veya toplam oy hakla isindeki dofrudan paylar %5 ve fazlasi olan
gercek kisi ortaklarin birbiriyle akrabahk iligkileri:

Sirket' in ortaklanndan Omer Unsalan, yine ortaklardan Sami Aslanhan'in kiz kardesi ile evli
olup, bunun diginda %5 ve tizerinde pay sahibi olan gercek kisi ortaklarin birbiriyle akrabahk
itigkileri bulunmamaktadir.

19. [LISKILI TARAFLAR VE ILiSKILi TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BILGILER

19.1. izahnamede yer alan hesap donemleri ve son durum itibariyle iligkili taraflarla
yapilan iglemler hakkinda UMS 24 ¢ergevesinde ayrintih agiklama:

Grup’un, ortaklan, ortaklan {izerinden dolayl: sermaye, y8netim ve ig iligkisi icerisinde
bulundugu belli bash sirketlerle ve kilit personeliyle olan ddnem sonlan itibariyla mevcut hesap
bakiyeleri (net defier degerleri) agagidaki gibidir:

31.12.2023  31.12.2022

Nligkili Taraflardan Kiss Vadeli Ticari Alacaklar

Konirolmatik Libya Subesi - 7.376.081

Kontrolmatik Enerji Ve Mih. A.S. Ve Skysens Tek. A.§. |5 Ort. (Say) - 1.480.719

Kontrolmatik Enegji Ve Mith, A.S. Ve Skysens Tek. A.S. 15 Ort. (Io) - 27.543

Kmt Internatwonal 11.842.290 12394346

Infinia Mahendislik A.S. 17.962.94| -

Bang Savunma A.S. 28.800.000 -

Ermkel Elekrik 182.493 -

Kontrolmatik ve SITERM ls Ortakhj 14.400 -

Cosmos Yatnm Holding A.5. 340.000 -

Tﬂ!lllﬂ §9.342.124 21.278.689

Ilg_lt_lli Taraflardan Kisa Vadell Difer Alacaklar 301.12,2023  31,82.2022

Kontrolmatik Tech inc. . 22225216

Kontrolmatik ve SITERM [g Ortakhgs 9.575.487 .

Set Elektromekanik A5 11,370.419 -

Kontrolmatik Libya Subesi - 9.696.957

Konirolmalik Cameroon - 16.690.442

Ll¢ Controlmaticrus . 74.320

Kontrolmatik Enzrji Ve Mih. A.S. Ve Skysen: Tek. A §. 15 On. (Say) 367.585 98.633

Kontrolmatik Enegji Ve Miih, A.S. Ve Skysens Tek. A §. I5 Ort. (lo1) 324.268 32.032

Diger 1.059.640 -

Toplam 22.697.399  48.016.100

Pegin Odenmli Giderler (Dinen + Duran Varhklardaki) 31.12.2023  31.12.2022

Panel Smart Elekiromekanik ve Otomasyon Tic. A § 5432309 4 469.772

Kontrolmatik ve SITERM 15 Ortakhg 36.955.089 =

Cosmos Mihendislik - 1.641.3‘: i

Mekatronik Yapi Taghht Sanayi A.S. . B4%6Y5

Rektus Dag Tic. Lid. $ti. 139.645 2__16.9&8 T

Biscrwis Ulagim ve Mobil Teknolojileri A.S. . ‘46576 - _
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tnfinia MGhendislik Lad Sti. 56.844.578 1.541
Skysens Teknoloji A § 1.766.292 -
Bang Savunma A.$. 90,776.737 -
Emek Arge A.S. 30.565.492 -
Emkel Elektrik 3.145.936 .
Ozar Elekirik 5.160.907 .
Mekatronik Yapt Teahhilt Sanayi A.§. 4,939 -
Nennkraft Energic Gmbh 40.721 -
Toplam 230.828.645 7.231.252
fligkHi TarsMara Ticari Borglar - 35122023 AL12.2022
_Kisa Vadeli Iligkili TaraNars Ticari Borglar - -
Panel Smart Elektromekanik 3.938.420 8.979.707
Kontrolmatik ve SITERM 1§ Onzktiga B.709.507 -
Nennkraft Energie Gmbh - 737.891
infinia Mohendislik A S. 95.874.225 -
Cosmos Mihendislik A.S. 4.946.699 -
Set Elektromekenik A5 14.397.700 -
Ovzar Elektrik 320910 .
Emek Holding 159.800 -
Barmek Holding 13.040 -
Skysens Teknoloji A.S. 902,283 -
Gergek Kisgi 1.813.311 -
Mekatronik Yape Taahhli Sanasi A . - S 109440 220,008
Toplam — 131,185328 9.937.606
iNskill Taraflara Diger Borglar ) I I - L] 3122022
Iigkill Taraflara Kisa Vadeli Diger Borglar R 10907400 -
Kontrolmatik Enerji Ve Mah A.S. Ve Skysens Tek. A.S. I5 Ort. (Say) 590.957 .
Cosmos Mithendislik A_S. 10.181.767 -
Diper - - 134.567 .
1I'§I(ili Taraflara Uzun Yadeli Difer Borclar 2016441001 1.980.330.838
Sami Aslanhan 791.705.493 1.040.728.654
Omer Unselan 770,560.032 939.602.184
Mchmet Emin Stleymanoglu 347.375.125 .
Hermaksan Madencilik A §. 64.678.500 -
Zafer Bumnal: _ 42.121.851 =
Toplam i  2.027.348.402 1.980.330.838
lligkill Taraflardan Erteleamls Gelirler 31.12.2023  31.12.2022
Kontralmatik ve SITERM |s Onakligs 48447352  16.065.338
Emek Holding A.S. 15.250.791 -
Mint Elekirikli Ara; Teknolojileri A.S. 335230 -
Toplam . 64.033374  16.065.333

Grup’un, dénem sonlan itibanyla ortaklan ve ortaklan iizerinden dolayl sermaye, yonetim ve
is iligkisi i¢erisinde bulundugu belli bagls sirketlerle yaptifa satig ve aliglan (vade farklari dahil):

00.01.2023  01.01.2022
Mal ve Hizmet Satiglari 30.12.2023  31.12.2022
Kootrolmatik Enerji Ve Mh. A_§. Ve Skysens Teknoloji A.S. 1§ Ortakhg) (Say) 968.715  1.645.437
Kontrolmaik Technologies (Libya) - 929.169
infinia Muhendislik A.S. 41.252.046 -
Cosmos Mihendislik A.S. 198.608 -
Kontrolmatik Enerji ve Mah. A.S. ve SITERM Is: Sanayi A.$. I§ Ortakhig - 32961175
Kontrolmatik Technologies Inc - 658400
Kontrolmatik Cameroon - 1.026.487
Kontrolmatik Enedji ve Mith.A.S. Ve Skysens Teknoloji A_S. Is Ortaklig (IOT) - © 3955 .
Pan¢] Smart Ebekteomekanik ve Otomasyon Ticaret A S. - 5083518 - .
Teplam 42.419.369 ' 42.308.151
¥ _. o iz i
- 01.0)2022
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Mal ve Hizmet Ahslars J1.13.2023  31.12.2022

infinia Muthendistik Lid. $ti. 47.678.786  31.103.729
Nennkreft Energic Gmbh 1.295.081 2935.237
Mekatronik Yapi Taah. SanA.S. - 0.990.437
Panel Smart Elektromekanik Ve Otomasyon Ticaret Anonim Jirketi 18.182.467 -
Cosmos Miihendislik A.S. 1.936.319 -
Toplam 69.091.654  44.031.404

Grup’un, dénem sonlan itibanyla ortaklan ve ortaklan iizerinden dolayl: sermaye, y6netim ve
ig iligkisi igerisinde bulundugu belli bagh girketlerle tdedigi ve aldif faiz, kira ve diger
gelir/giderler:

$1.01.2023  01.00.2021

Kesilen Kira Faturalani 31.12.2023 _ 31.12.2022
Kontrolmatik Enerji ve MOh. A.S. Ve Skysens Teknoloji A.S. is Ortakhips (Say) 25200 2,966
Kontrolmatik Enerji ve Miih. A.§. Ve Skysens Teknoloyi A.S. 5 Ortakhign (lot) 25.200 2 966
Kontrolmatik Enerji ve Moh. A.S. Ve Siterm 151 San. A.$. I5 Oriakhifs 30.000 1648
Cosmos Yaurnim Holding A.%. 540.000 o .
Toplam 620.400 1.580

01.00.2023  #1.01.2022
Kesilen Adat Faturalan 31.12.2023 31.12.2022
Sami Aslanhan - 36.448
Omer Unsalan - 484,643
Toplam - 521.091

Riskili Taraflardan Ticari 31.12.2021
 Alacaldar |
 Kmt [nternatlonal Pro;ects Dmce. 5.220.152
Dcd Enerji ve Teknoloji A.S. | 1.062.166
'Kontrolmatik Enerji ve Mith. A.S. ve 466.385
Skysens Tek. A.S. Is Ort. (Say)
Kontrolmatik Enerji ve Mith. A.$. ve 19.792
Skysens Tek. A.S. Is Ort. (lot) |
Rektus Dis Tlc Lid. Stl -

Kontrolmatik Libya Subesi -

'Kontrolmatik Enerji Ve Mh.A.S ve
| Siterm Ist Sanayi A.S. Is Ortakh)

| Next Soft Yazilim Anonim §irketi <}
| Infinia Mtihendislik A.S. -

—l N |
- > : Ii
Utigkili Taraflardan Diger Alacakiar [ ati22001 " Wiazet
Fc Kontrolmatik Toshkent Lic 11030875 | - -
Kontrolmatik Libya subesi | 551.544 175 Y 200
Boyut Mak. San. Tas. Ltd. $ti. . 100,000 ¢
| Llc Controimaticrus 0. 280
KONTR i TEKMOT © {
ENERJE HENDIS‘I.:I:S :M_' %
Uk e v 118 LANBUL Bizim Menkul Niglerfer A.S.
it o G523/7
Marsis 6 0511 51K USUN

Yanina) . 5760511 U113



Kontrolmatik Enerji ve Mih. A.S. ve Skysens | 22738 |
Tek. A.§. ls Ort. (Say) o |
| Biserwis Ulagim ve Mobil Teknolojileri A.§. | 11.074 |
Kontrolmatik Enerji ve Mih. A.S. ve Skysens 404

| Tek. A.S. I Ont. (loy) | ]
Kontrelmatik Cameroon - -
. —_— —
Nextopia Enerji Uretim A.S. .
Kontrolmatik Technologies Inc. -
Kontrolmatik Ene. Ve MDk. A.S. Ve Siterm

Is1San. A.$. 15 Ortaklig1 =

Plan § Uydu ve Uzay Teknolojileri A.§. -

| $atus Ortaklar oao

| Toplam 11.746.915
biigkili Taraflara Tlcarl Borglae 3L12.1021
Infinia Mthendislik Lid. $ti.  279.466
| Ali Unsalan 60.495
Panel Smart Elektromekanik -
Cosmos Mahendislik A.§. -
| Nennkraft Encrgie Gmbh -
Mekatronik Yapm Taahhilt Sanayi A.§. ] ]
| Toplam 1 339961
higkili Taraflara Diger Borglar | 31.12.2021

| Sami Aslanhan | 1.981.248

Omer Unsalan 149292 |

| Sahis Ortaklar -

Toplam | 2.130.540
LAIman Kira Faturalan ! 3”: '2:2'; ‘_
Kontrolmatik Pano San. Tic. Ltd. Sti. (*) | 3
Toplam d

Alinan Kira faturalan, kira yansitma faturasindan olugmaktadir.

Tek. A.S. |5 Ort. (Say)

. . 01.01-
Kesilen Kira Futurala.ﬂ. 31.12.2021
Kontrolmatik Enerfi ve Mith. A.S. ve Skysens 2.400
Tek. A.S. {5 Ort. (lot} :
Kontrelmatik Enerji ve Mih. A.S. ve Skysens 2.400

| Kontrolmatik Enerjt Ve Muth.A.S Ve Siterm Iss
| Sanayi A.S. Is Ortaklifa

Toplam
NT TiK TEKNOI
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Kesilen kira faturalan, kira yansitma faturalanndan olusmaktadur.

01.01-
!:(esllel Adat Faturalan 31.12.2021
| Sami Aslanhan 488.648
| Omer Unsalan 288.670 |
[Toplam 1.8

19.2. iligkili taraflaria yapilan iglerin ihraccimin net satis hasilati igindeki pay) hakkinda
bilgi:

Isbu 1zahnamede yer alan finansal tablolarimiz kapsaminda Sirketimizin adi gegen sirketlere
yapti§1 satiglarin toplam hasilat igindeki payr asagidaki verilmektedir:

Satglarm

Oram 2021 Ye 2022 % 31.12.2023 %
(%)

higkili

farafisecs 9,969,792 1,63% 42.308.151 1,29% 42.419.369 1,07%
yapilan

satsslar

:IE::'" 601.837.877| 98,37% 3.237.131.898 9B, 71% 3.914.433.650 98,93%
TOPLAM |611.807.669 | 100% 3.279.440.049 100% 3.956.853.019 100%
20. DIGER BILGILER

20.1. Sermaye Haklanda Bilgiler

Sirket’in 200.000.000,-TL olan ¢ikanlmig sermayesinin her biri 1 (bir) TL nominal degerde
200.000.000 adet paydan olugmaktadir. Cikanlmis 200.000.000,-TL tutanndaki sermayenin
tamam ddenmistir.

20.2. Kayith Sermaye Tavan

Sirket Esas Stzlegmesinin 6'nci maddesinde belirtildigi @izere, kayithh sermaye tavam
750.000.000, TL'dir.

20.3. Diinem bap ve dbnem sonundaki fili dolagymdaki pay sayisimim mutabakatr ve
izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dinemleri itibariyle sermayenin % 10'undan
fazlasi ayni olarak Sdenmisse konu haklunda bilgi:

Sirket'in isbu izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyla ayni sermaye
Sdemesi bulunmamaktadir. figili dénemdeki fiili dolagimdaki pay sayisina iligkin bilgiler
agagidaki tabloda verilmekte olup, bu bilgiler KAP"in Internet adresinden temin edilmistir.

Pay SayisyDbnem 2020 | 2022 31.12.2023

Toplam pay sayisi 38.062.500 200.000.000 1 w5(-10.000.000

Filli dolagimdaki pay

sayIsl. ; o

-Dénem Basi 9.062.500 0.062.500 84.14?.?11,4;"_'." by
_Dénem Sonu 9.062.500 |  83.634.140,31 86.364.78%41 5 0

Fiili dolasimdaki pay %23,81 %2331 %a2 8 L e
oren - s | e
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-Ddnem Bagi
-Dnem Sonu

20.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayis1 ve niteligi
haklanda bilgi:

Y oktur.

20.5. Varanth sermaye piyasasi ara¢lar, paya déniigtitrillebilir ¢ahvil, pay ile degigtirilebilir
tahvil vb. sermaye piyasas: araglarimin miktar ve dbnilstiirme, degisim veya talep edilme
esaslarina iligkin bilgi:

Yoktur,

20.6. Grup girketlerinin opsiyona bagh konu olan veya kogullu ya da kogulsuz bir anlagma
ile opsiyona konu olmasi karariastirlmig sermaye piyasas: araclar ve sdz konusu opsiyon
haklunda iligkili kigileri de icerici bilgi.

Yoktur.

20.7. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle yapilan sermaye
artinmlan ve kaynaklan ile sermaye azaltimlan, yaratilan/iptal edilen pay gruplan ve pay
sayisinda degigiklife yol acan diger islemlere iliskin bilgi:

Yetkili Organ

fslem Keran ve Tm?re Eski Ve Artnm Kayoag
Tescil Tarthi |  Sayws Sermaye | Sermaye
YK Karan: Tarih: | Artinlan  sermaye tutan  olan
Sermaye 03.12.2020 07.01.2021 | 30.000.000 38.062.500 | 8.062.500 TL'nin tamaru Sirket
Artirimi Tescil: Sayu: TL TL paylarmn itk halka arzi kapsaminda
06.01.2021 10240 nakden kargilanmigtir.
| + Artinilan s-crm;ye tutant  olan
T e Yoo | Semmayeniny  49.000 00T
Sermaye 21.07.2022 06.09.2022 | 38.062.500 200.000.000 | . odaki kisms hisse senetleri
Artimsm Tescil: Sayn: TL TL ih imlerinde 112.937.500
06.09.2022 10654 ihag primlerinden ve 112.937.
TL outarindaki kismi olaganQstil
e 1 1 yedeklerden kargilanmistr.

izahnamede yer almas1 gereken finansal tablo dénemleri itibariyle bagkaca sermaye artinmi ve
sermaye azaltim, yaratilan/iptal edilen pay gruplan ve pay sayisinda degisiklige yol acan diger
iglemler bulunmamaktadir,

20.8. ihragginm som on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatinmciya satig
suretiyle pay ihracimin bulunmas: halinde, bu islemlerin niteligine, bu iglemlere koau olan
paylarn tutari ve niteliklerine iligkin agiklamalar:

Yoktur.

20.9. ibragemin meveut durum itibariyle paylarmm borsada iglem gérmesi durumunda
hangi paylarm borsada iglem gdrdiifiine veya bu hususlara iligkin bir bagvurusunun

bulunup bulunmadifina iligkin bilgi: _ 3o
Sirket'in paylan BIAS Pay Piyasas: Yildiz Pazar'da iglem gdrmekte olup, 200.000.000,TL olan

¢kanlmig sermayesinin %46,24'ini temsil eden 92.470.984,40 TL nominak degerli paylari -
izahname tarihi itibariyle "KONTR" koduyla fiili dolagimda bu . Isbu lzahndme -
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kapsaminda ihrag ve halka arz edilecek paylar da, BIAS Kotasyon Yonergesi hikamleri
uyarnnca, sati iglemlerinin tamamtanmasin takiben baskaca bir igleme gerek kalmaksszin Borsa
kotuna alinarak Yildiz Pazar'da iglem gorecektir.

20.10. f2ahnamenin hazirlandsd yil ve bir dnceki yrlda efer ihrage: halihazirda halka agik
bir ortakhk ise ihrageinin paylan lizerinde figlincdl kigiler tarafindan gergeklegtirilen ele
gegirme teklifleri ile 38z konusu tekliflerin fiyat ve sonuglan hakdanda bilgi:

Yoktur.
20.11. Esas stzlesme ve i¢ ybnergeye iligkin tnemli bilgiler:

Sirket'in  esas  sbzlegmesinin  tam metni KAPin  https://www kap.org.tr/tr/sirket-
bilgileri/ozet/5206-kontrolmatik-teknoloji-enerji-ve-muhendistik-a-s  sayfas: ile Sirket’in
Kurumsal Internet Sitesinin https://www kontrolmatik.com/esas-sozlesme adresinde yer
aimaktadir.

Sitket'in Genel Kurul {¢ Yénergesi son olarak 10.06.2021 tarihinde tescil edilerek ayni tarih ve
10346 sayih TTSG'de yayimlanmugtu]

20.12. Esas sizlegmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle thra¢cinin amag ve
faaliyetieri:

Sirket’in faalivet konusu, Esas Stzlesmesinin “Amag ve Konu” bashikh 3'lincti maddesinde
dizenlenmis olup, asagidaki sekildedir:

l. Tim 6zel ve kamu tiizel kigi kurum ve kuruluglannmin ihtiyaclarim karsilamak ilzere,
elektronik, haberlesme, enformasyon teknolojileri donamm ve sistemleri kurmak, her trlii
yazihm ve donamm faaliyetleri ile servis hizmetleri vermek ve her tilrlii miihendislik
¢ziimlerine ydnelik yazilim, donamm ve sistem geligtirmesi, entegrasyonu, veri igleme
sistemlerinin olusturulmasi, veri aktarimi ,veri glivenligi, veri analiz ve veri madenciligi
islemlerinin yapilmasi, bilgi teknolojileri is zekas: ¢dziimlerinin dretilmesi, kuruimasi, alimi,
satim, bakim, servis, garanti ve onarim hizmetlerini yapmak ve her tlicl) elektronik bilgi sistem
arag ve gereglerinin ilretimini yapmak, almak, satmak, ithalve ihrag¢ etmek, yurt iginde ve yurt
digindan ihalelere katilmak, tashhiitlerde bulunmak, bu amagla kurulmug veya kurulacak
sirketlere ortak olmak, ortak almak, devretmek veya devralmak.

2. Sirket gerek konusu ile ilgili ve gerekse bagka mal ve hizmet liretimlerinde aragtirma ve
gelistirme galigmalan yapmak, bu konularda mithendislik ve misavirlik hizmetleri vermek, kendi
alaninda ar-ge caligmalann yapmak, Gretimde kalite ve verimliligin arttinlmas1 konusunda
¢ahigmalar yapmak, bu konu ile ilgili egitim faaliyetlerinde bulunmak, gerek teknik ve gerekse
teknolojik alanda galigmalar yapmak sureti ile faaliyet alaninda olugacak problemlerin ¢ ziimiine
yardime: olacak ¢aligmalan yapmak ve yaptirmak.

3. Yurtiginde ve yurt disinda kamusal veya 6zel sektSrde her tiirlii konvansiyonel ve yenilenebilir
enerji ilretim tesislerinin, enerji ve elektrik iletim ve dagitim tesislerinin, petrol rafinerisinin,
dogalgaz terminallerinin, maden tesislerinin, her tlirlil enddistriyel tesisin, yer alti ve yer Uistii her
tirld rayh ve karayolu ulagim sisteminin, hava ve deniz limanlarinin, kara ve demiryolu
tiinellerinin, kanal, képrii, hastane, fabrika ve tersanelerin, elektrik, elektromekanik, mekanik,
konstriiksiyonal ve yapi iglerini anahtar teslim veya parca parca yapmak, projelendirmek, mimari
tasarimint yapmak, projeleri idari, mesleki ve teknik olarak ydnetmek, tesisleri kurmak,
mihendislik ve migavirlik hizmetlerini saglamak, tesisleri isletmeye almak, bakimim yapmak,
tesislere ait her tiirlii elektronik 810, test, izleme, koruma, kontrol sistemierinin dizayn, tasarim,
imalat, kurulum ve bakimim yapmak,sistemlerin birbirleri ile entegrasyonunu saglamak ve
igletmeye hazir hale getirmek =X :

Mdr i TEKNOLO.]
A} HENDISLIX A. 5
i ‘. Rayman Cad Mo
l tg 1nycf!|5ThN'aU‘-
il i‘1£_1'

65277

o541 a\aoonm
578 4519 513

R oY



4. Yurt icinde ve yurt diginda enerji ve endlistriyel ybnetim sistemleri yazilimlan gelistirmek ve
bu sistemleri ugtan uca anahtar teslim kurmak, isletmek, bakim ve onarim hizmetleri vermek,
yazilim ve sistemlerin imalat, alim satim, ithalat ve ihracat islemlerini yapmak.

3. Elektrik ve termal enerji depolamak amaci ile yeni nesil arj edilebilir Akig Pilleri (flow
battary), Yakit Pilleri (Fuel Cell), Termal enerji depolama (Thermochemical battery) sistemleri,
yenilikgi enerjyi depolama ve iletim sistemleri gelistirmek. Konu ile alakal: tiirli elektrik,
elektronik, mekanik, kimyasal driinler ile ilgili Ar-Ge {Urlin aragtima, gelistirme ve test)
faaliyetlerinde bulunmak, Ar-Ge faaliyetleri sonucu ortaya ¢ikan tlim iiriin, sistem, malzeme,
mekanik ve kimyasal aksam, elektronik kart, yazilim ve sistemin i¢ ve dis ticaretini yapmak,
servis ve bakimim saglamak

6. Elektrik santralleri, rafineriler ve her turiti endilstriyel tesis ile ilgili varliklarn ve her tiirlti
lisanslarin alinmasi, verilmesi, kiralanmasi, kiraya verilmesi, devredilmesi, devraltnmasi.

7. Anahtar teslim mobil enetji santrali, mobil enerji ve elekirik dagitim merkezi, mobil trafo
merkezi, mobil endiistriyel tesis, mobil saglik merkezi tasarlamak, imal etmek, kurulum, bakim
ve isletmesini yapmak, yurt i¢i ve yurt disi ticarctini yapmak

8. Her tilrlii elektrikli ve elektronik otomasyon panolarinin, dagiim panolanini, orta gerilim ve
zay1if alam panolarinin imalatim, alim satuminy, ithalat ve ihracatini yapmak.

9. Her tiirlt elektrik (yOksek gerilim ve algak gerilim), enstriman, mekanik malzeme veya
sistemin standartlara uygun testlerini gerceklestinmek, test cihazlanm iretmek, satmak,
kiralamak ve kiraya vermek

10. Konirol olugturmaksizin kurulmug veya kurulacak dagitim girketleri ve enerji Gretim
girketleri ile igtirak iligkisine girmek.

Sirket amag ve konusunun tahakkuku igin;

a- Konusu ile ilgili igleri yapabilmek icin gerekli hammadde, yardimci madde, makine ve
techizat, ekipman, yedek pargalarin imalatiny, ithalat ve ihracatini yapabilir ve yaptirabilir.

b- Konusu ile ilgili ambalajlama, paketleme, depolama gibi sair faaliyetlerde bulunabilir ve bu
faaliyetlerin gergeklesmesi igin tesisler kurabilir,

c- Konusu ile ilgili yurt i¢i ve yurt diginda her tiirlii resmi ve $zel isin ihalelerine katilabilir, iglere
teklif verebilir, farklh is modelleriyle (yiiklenici, alt y{klenici, entegratdr, yap-iglet-evret,
isletmeci) isleri gergeklestirebilir

d- Konusu ile ilgili yurt igi ve yurt disinda tanitim amaci ile gerekli fuar ve sergilere katilabilir.

e- Kamunun aydinlatimasini teminen sermaye piyasasi mevzuati ¢ergevesinde gerekli $zel
durum agiklamalanm ve mevzuatin gerektirdigi gerekli islemleri yapmak suretiyle, sermaye
piyasass mevzuatimn Srililll kazang aktanmna iligkin dilzenlemelerine aykin olmamak ve
yatirirn hizmet ve faaliyeti tegkil etmemek kaydiyla; Sirket maksat ve mevzuunun gergeklesmesi
icin faaliyet konularina giren isleri yapan hakiki ve hitkmi sahislarla ortakhiklar kurabilir,
kurulmus bulunan ortakhklara istirak edebilir, bunlarin paylarini ve diger menkul kiymetlerini
aracihik yapmamak kayd ile satin alabilir, satabilir, devredebilir, devralabilir, rehin g8sterebilir,
rchin alabilir, bunlar {izerinde intifa hakki kurabilir, intifa hakki edinebilir, difer hukuki
tasarruflarda bulunabilir, ortak igler yapabilir, ortakliklar: aktifi ve pasifi ile birlikte devir alabilir,
yurt iginde ve yurt disinda ve serbest bdlgelerde subeler ve satis magazalan ve satig dcpolan s,
acabilir. ;

f- Sirketin amacina ulagabilmesi igin liizumlu makine ve tesisler ile nakil vasualanm, demr
tasitlarimi, menkul ve gayrimenkulleri alabilir ve satabilir. Gaynmenkuller tizgrine irtifak, mttf‘a,
sikna, gayrimenkul milkellefiyeti ve kat irtifaki tesis edebilir, d edebilir, -~ ° '\ S
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g- Sermaye Piyasast Kurulu’nun belirledigi esaslara uymak kaydiyla, i¢ ve dig piyasalardan kisa,
orta ve uzun vadeli istikrazlar akdedebilir, krediler temin edebilir, herhangi bir senedi tanzim,
kabul veya ciro edebilir, Sirketin alacak ve borglanmin teminati igin sahibi bulundugu
gayrimenkuller ve menkuller fizerine rehin, kefalet ve ipotek koydurabilir, bagkalarina ait
gayrimenkuller ve menkuller iizerine rehin, kefalet ve ipotek koydurabilir, teminat alabilir,
bunlardan gerekenleri fek ve tadil edebilir, leasing stzlegmeleri ve diger sdzlesmeleri
akdedebilir,

h- Konusu ile ilgili yurt i¢i ve yurt digi resmi ve 8zel ihalelere igtirak edebilir, taahhtitlerde
bulunabilir. Bayilikler, acentelikler, miimessillikler atabilir, verebilir.

i~ §irketin amact ile ilgili olarak patent, proje, ihtira beraati, ustahik (know-how) ve diger fikri ve
sinai millkiyet haklanm iktisap edebilir, devredebilir, ayrica bunlarin lisans anlagmalarini
yapabilir.

j- Sirket amaglarim gergeklestirmek igin her tiirlit hakk iktisap ve boreu iltizam edebilir, her tiirlil
stzlesme akdedebilir, menkul ve gayrimenkul mallan iktisap edebilir, satabilir, devredebilir,
bunlar tzerinde her tiirllii ayni ve sahsi haklar ve mikellefiyetler tesis edebilir, bunlar:
devredebilir, kaldirabilir, fek edebilir, diger tasarruflarda bulunabilir.

k- Yonetim kurulu karan ile ilgili mevzuat hilkiimlerine uygun olarak 1ahvil, finansman bonosu
ve bor¢lanma araci niteligindeki diger sermaye piyasasi araglarin ihrag edebilir.

I- Sermaye piyasasi mevzuatinin 8rtili kazanc aktarimi diizenlemelerine ve ilgili diger mevzuat
hitkimlerine aykinhik gergeklegtirmemek, gerekli 6zel durum agiklamalanm yapmak ve yil
iginde yapilan bagiglan Genel Kurulda ortaklann bilgisine sunmak gartiyla, Sirket amag, ve
konusunu aksatmayacak sekilde bagig ve yardimda bulunabilir, Yapiacak bagigin simri, genel
kurulca belirlenir.

m- Sirket yukanda gbsterilen islerden bagka faydali ve lizumlu gordiigti bagka iglere girismek
istedigi takdirde Ticaret Bakanlifindan ve Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan gerekli izinlerin
alinmas) sartiyla amag ve konusuna yeni ilaveler yapabilir.

20.13. Yonetim kurnluna ve komitelere iligkin dnemli hiikiimlerin $zetleri:

Sirket Yonetim Kurulu tiyelerinin segilmesi, gdrevleri, géreve baglamasi, gorev bslimii ve
ticretlerine iligkin Esas Stzlegme hitkiimleri asagida dzetlenmektedir.

“YONETIM KURULU
Madde 7-

“Sirket 'in igleri ve idaresi, Genel Kurul tarafindan sermaye piyasas: mevzuat: ve Tirk Ticaret
Kanurnu hiikiimlerine gire en fazla 3 yd igin segilecek en az § idyeden viugacak bir Yonetim
Kurulu tarafindan yiritilir. Yonetim Kurulu iive sayist, Genel Kurul tarafindan belirlenir.
Genel Kurul gerekli goriirse, Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili diger mevzuata uymak kaydiyla,
Yonetim Kurulu ttyelerini her zaman degistirebilir. Siiresi biten ilyenin yeniden segilmesi
miimkiindilr. Yil iginde Yonetim Kurulu dveliklerinde bogalma olmast durumunda Tiirk Ticaret
Kanunu'nun 363 dncii maddesi hiikiimieri uygulanir. Yonetim Kurulu'no Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Kurumsal Yonetim likelerinde belirtilen Yonetim Kurulu diyelerinin bagimsizhi@ing
iligkin esaslar gercevesinde yeterli sayrda bagimsiz Yonetim Kurulu iiyesi Genel Kurul tarafindan
segilir. Bagmsiz ityelerin Sermaye Piyasast Kwrulu'nun kwrumsal yonetime iliskin

diizenlemelerinde yer alan sartlar: tasimas: sarttir. Bagimsiz yonetim kurulu dyelerinin gorey
sureleri ile ilgili olarak Sermaye Piyasast Kurulu 'nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine -

uyulur, Yonetim kuruly, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili diger mevzuai
ile isbu Esas Stzlegme wyarinca Genel Kurulca GIM gere
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kararlar: almaya yetkilidir. Yénetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri cergevesinde
diizenleyecegi bir i¢ yorergeye gore, yonetim yetki ve sorumiulukiarim, kismen veya tamamen
bir veya birka¢ Yonetim Kurulu iiyesine veya tiginct kisive devretmeye yetkilidir. Yonetim
Kurulw tarafindan, Yonetim Kuruliu 'nun gorev ve sorumlulukiarinin saglikl bir bigimde yerine
getirilmesi igin Ydnelim kurulu biinyesinde Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas: Kanunu,
Sermaye Piyasast Kurulu'nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat
hitkiimlerine gore gerekli komiteler olusturulur. Komitelerin olusumu, gorev alanlary, ¢aligma
esaslari, hangi ilyelerden 5 olusacafy ve Yonetim Kurulu ile iliskileri Tirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Plyasas: Kanunu, Sermaye Piyasas: Kuwrulu'nun kurumsal yoénetime iliskin
diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir ve
kamuya agikdamr. Yonetim Kurulu biinyesinde, Sirket'in varhgini, gelismesini ve devamini
tehlikeye diigiiren sebeplerin erken teghisi, bunun icin gerekli onlemler ile ¢arelerin uygulanmasi
ve riskin yonetiimesi amaciyla, Riskin Erken Saptanmasi: Komitesi olugturulur. Yonetim Kurulu,
islerin ilerleyisini takip etmek, kendisine arz olunacak hususlary hazirlamak, biitin énemlii
meseleler hususiyle bilancommn hazirlanmasmma karar vermek ve alinan kararlarin
uygulanmasim gézetmek gibi ceyitli konularda dyeler arasindan gerektigi kadar komite veya
komisyon kurabilir. Yonetim Kurulu iiyelerine verilecek iicretler ve Yonetim Kurulu ilyelerine
ticret disinda verilecek mali haklar konusunda Genel Kurul yetkili olup. Sermaye Piyvasasi
Kurulu diizenlemelerine whiur.”

“SIRKETIN TEMSILI ve YONETIM KURULU UYELERININ GOREV DAGILIMI
Madde 8-

Sirketin yonetimi ve digariya karst temsili yonetim kuruluna aittir. Sirket tarafindan verilecek
biititn belgelerin ve yapilacak sézlegmelerinin gegerli olabilmesi igin, bunlarin Sirketin unvani
altma konmug ve girketi ilzama yetkili kigi veya kigilerin imzasim tagunas: gereklidir. Yonetim
Kurulu’nun alacagt karar iizerine, Sirket’in temsil yetkisi tek imza ile Yonetim Kurulu
iiyelerinden birine ya da bir veya daha fazia murahhas iiyeye veya mildiir olarak siginci kigilere
devredebilir. Bu sekilde tayin olunan tiye ve miidiirlerin yetkileri Yonetim Kurulu tarafindan her
zaman kaldrilabilir. En az bir Yonetim Kurulu iyesinin temsil yetkisini haiz olmas) saritir.
Temsile yetkili kigileri ve bunlarmn temsil sekillerini gosterir karar ticaret sicilinde tescil ve ilan
edilmedikce, temsil yetkisinin devri gegerli olmaz. Temsil yetkisinin sintriandirdmass, iyiniyet
sahibi dictinci kigilere karg: hikium ifade etmez; ancak, temsil yetkisinin sadece merkezin veya
bir subenin islerine dzgilendigine veya birlikte kullamimasina iligkin tescil ve ilan edilen
simriamalar gegerlidir. Tiirk Ticaret Kanunu'nun 371, 374 ve 375'inci maddesi hiikiimleri
sakhidir. Yonetim kurulu, temsile yetkili olmayan Ydénetim Kurulu iiyelerini veya girkete hizmet
akdi ile bagh olanlar: sturit yetkiye sahip ticari vekil veya diger tacir yardimcilar: olarak
atayabilir. Bu gekilde atanacak olanlarin gorev ve yetkileri, Tiirk Ticaret Kanunu 367. maddeye
gore hazirlanacak i yonergede agikea belirlenir. Bu durumda ic yonergenin tescil ve ilam
zorunludur.

“YONETIM KURULU TOPLANTILARI
Madde 9-

Yilltk olagan Genel Kurul toplantisin: takip eden ilk Yonetim Kurulu toplantisinda iyeler, bir
Yonetim Kurulu Bagkani ve Bagkan bulunmodii zamaniarda da ona vekalet etmek iizere bir
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi secerier. Yonetim Kurulu toplantilari, Yonetim Kurulu
tarafindan belirienen dizenli araliklarla yapilir. Yonetim Kurulu toplantilarimda toplant ve
karar yeter saylart bakimindan Tiirk Ticaret Kanunu'nun ilgili hikimleri uygulanr, Yonétip -
Kuruly, sirketin iy ve islemleri liizum gésterdikge, tiye tam sayisinin ¢ogunluguyla. foplarkir ve -
toplantida bulunan iiyelerin goguniugu ile karar alimr. Oylar egit oldugu takdirde o kony g;!gcek
toplantiya birakilir. Ikinci toplantida da egitlik olursa s6z konusu oneri reddedrfmi; sayd:r ¥
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Yonetim Kurulunda her ilyenin bir oy hakks bulunur. 6 Uyelerden highiri toplantt yapilmas:
isteminde bulunmadit takdirde, Yonetim Kurulu kararlars, kurul dyelerinden birinin belirli bir
konuda yapiif, karar seklinde yazilmig onerisine, en az iiye tam sayisimn gogunlugunun yazil
onayt alinmak suretiyle de verilebilir. Aym Onerinin tiim yonetim kurulu dyelerine yapilmig
olmas: bu yolla alinacak kararmn gegerlilik sartidwr. Onaylarin aym kaguta bulunmas: sart
degildir; ancak onay imzalarinn bulundugu kagitlarin timiiniin ydnetim kurulu karar deflerine
yapistirdmast veya kabul edenlerin imzalarint iceren bir karara doniigtiiriiliip karar deflerine
gegirilmesi kararin gegerliligi igin gereklidir. Yonetim Kurulu Sirket merkezinde veya
Tiirkiye 'nin herhangi bir gehrinde toplanabilir. Yonetim Kurulu toplannlar: fiziken ya da
elektronik ortamda yapilabilir. Sirket'in Yonetim Kurulu toplantisina katilma hakkia sahip
olaniar bu toplantilara, Tirk Ticaret Kanunun 1527 'nci maddesi uyarinca elektronik ortamda
da katilabilir. Sirket, Ticarel Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullar: Diginda Elektronik
Ortamda Yapracak Kurullar Hakkinda Teblig hiikimleri uyarinca hak sahiplerinin bu
toplantilara elektronik ortamda katidmalarina ve oy vermelerine imkdn taniyacak Elekironik
Toplanty Sistemini kurabilecegi gibi bu amag icin olusturulmug sistemlerden de hizmet satin
alabilir. Yapilacak toplantdarda girket sdzlegmesinin bu hiikmii uyarinca kuruimug olan sistem
vizerinden veya destek hizmeti alinacak sistem iizerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta
belirtilen hakiarim Teblig hiikiimlerinde belirtilen cercevede kullanabilmesi saglanw.

Bunun yaninda, Sirket Esas Stzlesmesinin "Kurumsal Yonetim llkelerine Uyum"” baglikl: 16" nct
maddesinde, SPK tarafindan uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal Yoénetim llkelerine
uyulacagi, zorunlu ilkelere uyulmakstzin yapslan iglemler ve alinan Yénetim Kurulu kararlanmin
gegersiz olup Esas Stzlegmeye aykin sayilacag, Kurumsal Yonetim ilkelerinin uygulanmasi
bakimindan dnemli nitelikte sayilan islemlerde ve Sirket'in 8nemli nitelikte iligkili taraf
islemlerinde ve il¢lincii kigiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iligkin iglemlerinde
SPK'min kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine uyulacag) ifade edilmistir.

Sirketimiz Yénetim Kurulu'nun 08.03.2021 tarihli toplantisina istinaden, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun II-17.1 sayilt Kurumsal Yénetim Tebligi ekinde yer alan Kurumsal Ydnetim [ikeleri
uyarinca olusturulan, Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve
Denetimden Sorumlu Komitesi ve stz konusu komitelere ait gdrev ve caligma esaslan
08.03.2021 tarihli Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda duyurulmugtue. [gili duyuruya
https://www kap.org.tr'tr/Bildirim/916222 linkinden ve girketimizin www.kontrolmatik.com
kurumsal internet adresinden ulasilabilir. Sonrasinda yine Yénetim Kurulunun, “Kurumsal
Yonetim Komitesi", "Denetim Komitesi®, "Riskin Erken Saptanmasi Komitesi" Uyelerinin
Belirlenmesi ve atanmasi, Aday Glsterme ve Ucret Komitesi ile Etik Komitesi kurulmasi,
{lyelerinin belirlenmesi ve atanmas) karan dogrultusunda stz konusu komitelere ait gérev ve
calisma esaslanna, lyelerinin belirlenmesi ve atanmasina dair duyuru 06.05.2023 tarihinde
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda duyurulmustur. igili duyuruya agagidaki linkien ve
sirketimizin www.kontrolmatik.com kurumsal internet adresinden ulagilabilir

https://www kap.org.te/tr/Bildirim/1 147700

20.14. Her bir pay grubunun sahip olduu imtiyazlar, baglam ve simrlamalar haklunda
bilgi: :
ihraggimin herhangi bir pay grubu bulunmadig: gibi herhangi bir imtiyaz, baglam ve smlrlarna-da 5

yoktur. s
20.15. Pay sahiplerinin haklarinin ve imtiyazlarimn degistivilmesine iligkin esaslar' \L b
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20.16. Olagan ve olafanlisti genel kurul toplantisimn yapilmasina iligkin usuller ile
toplantilara katthm kosullars haklonda bilgi:

Sirket Esas Sozlesmesinin 11°inci maddesinde Genel Kurul toplantularinin yapilmasi ve
toplantilara katilim kogullarina iliskin esaslara yer verilmis olup, s6z konusu Esas Stizlesme
maddeleri asafida verilmektedir.

“GENEL KURUL:
Madde I1-

A) Toplantiya Davet Sirket Genel Kuruly, Tirk Ticarel Kanunu ve sermaye piyasast mevzuati
hitkiimlerine gore olagan veya olaganiistii olarak toplamr. Olagan Genel Kurul, Sirket’in
Jaaliyet doneminin sonundan itibaren ii¢ ay iginde ve yilda en az bir defa toplanr. Olaganiistii
genel kurul toplantidan: ise Sirket iglerinin icap ettigi hallerde ve zamanlarda yapiltr. Genel
Kurul toplanti yeri Sirket merkezidir. Ancak gerekli hallerde Yonetim Kurulu, Genel Kurulu
Sirket merkezinin bulundugu sehrin elverisli bagka bir yerinde toplantiya ¢agwrabilir. Genel
Kurulun toplantiya ¢agrilmasinda, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili
difer mevzuat hitkimleri uygularmir. Genel Kurul toplanty ilant, mevzuatta ongorilen usullerin
yam sira, elektronik haberlegsme dahil her tirli iletisim vasuas: kullanilmak suretiyle ilan ve
toplant ginleri haric olmak tizere Genel Kurul toplant: tarihinden asgari i hafia once yapilir.,

B) Miizakerelerin Yapilmas: 7 Genel Kurul toplantilarina bagkanlik edecek kisi Genel Kurul
tarafindan se¢ilir. Genel Kurul Toplanti Bagkanimin gdrevi, gortismelerin giindeme uygun olarak
diizenli bir yekilde yiiriitiilmesini, tutanagin yasalara ve esas sézlegme hiikiimlerine uygun bir
sekilde tutulmasim saglamaktrr. Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu ve Tiirk Ticaret Kanunu
cergevesinde grharilan ikincil mevzual gergevesinde Genel Kurwlun ¢aligma usul ve esaslarina
iligkin kurallar: iceren bir i¢ yonerge hazirlayarak Genel Kurul'un onaymna sunar. Genel
Kurul'un onayladig ic yonerge tescil ve ilan edilir.

C) Oy Hakhi Sirket'in yapilacak olagan ve olaganiistit Genel Kurul toplantilarinda her bir pay
sahibinin 1 (bir) oy hakki vardir. Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri kendilerini diger pay
sahipleri veya pay sahipleri disindan tayin edecekleri vekil vasitasiyla temsil ettirebilirier.
Vekaleten oy verme iglemlerinde sermaye pivasass mevzuat: ve ilgili mevzuaia wyulur, Genel
Kurula katrima ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarim herhangi bir kurulug nezdinde depo
etmesi gartina baglanamaz.

D) Nisaplar Genel Kurul toplanti ve karar nisaplari konusunda Tirk Ticaret Kanunu
hilkiimlerine, sermaye piyasast mevzuat: hitkiimleri ile Sermaye Piyasast Kurulunun kurumsal
yonetim ilkelerine iligkin diizenlemelerine uyulur.

E) Genel Kurul Taplantisina Elektronik Ortamda Katthim Sirket’in Genel Kurul toplantilarina
katidma hakk: bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanunu 'nun 1527 'nci maddesi
wyarinca elekironik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda
Yapilacak Genel Kurullara Hiskin Yonetmelik hiikimleri uyarinca hak sahiplerinin genel kurul
toplantilarina elekironik ortamda katiimalarina, goriis agiklamalarina, 6neride bulunmalarina
ve oy kullanmalarina imkan tamyacak elekironik genel kurui sistemini kurabilecedi gibi bu amag
icin olugturulmus sistemlerden de hizmel satin alabilir. Yaplacak tiim Genel Kurul
toplantiiarinda Esas Stzlesmenin bu hiikmit uyarinca, kurulmug olan sistem tizerinden hak
sahiplerinin ve temsiicilerinin, anmlan Yonetmelik hikiimlerinde belirtilen haklarim
kullanabilmesi saglanr.

F) Bakanltk Temsilcisi §irket'in olagan ve olaganisti Genel Kurul toplannlarinda Tieqret '.
Bakanhifim temsilen Bakanlik Temsilcisinin goéreviendirilmesinde Tiirk Ticaret Kanunu
hiikimleri ile Amonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarimn Usul ve Esaslari ile Bu
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Toplantiiarda Bulunacak Ticaret Bakanligt Temsilcileri Hakkinda Yornetmelik 'in ilgili hiikiimleri
wygulamr.”

20.17. Ibracoinin yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde geclkmeye, ertelemeye,
engellemeye neden olabilecek hilkiimler haklanda bilgi:

Y oktur,
20.18. Paylarm devrine iliskin esaslar:
Yoktur,

20.19. Sermayenmin artirilmasina ve azaltilmasma iligkin esas sbzlegmede Gngdriilen
kogullarin yasanmn gerektirdiginden daha afir olmas: halinde siéz konusu hiikiimler
hakkinda bilgi:

Yoktur.

21.ONEMLI SOZLESMELER

Sirket'in olagan ticari faaliyetleri diginda, faaliyetlerini ve finansal durumunu etkileyecek
durumda Snemli bir sdzlesmesi bulunmamaktadir.

221. il:RACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BiLGILER

22.1. thragimin Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlan uyarinca hazirlanan
ve izahnamede yer almas: gereken finansal tablolan: ile bunlara iligkin bagimsiz denetim
raporlar:

isbu Izahname'de yer almasi gereken Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlar: uyarinca
hazirlanan bagimsiz denctimden veya siurh incelemeden gegmis finansal tablolan ile bunlara
iligkin bagimsiz denetim raporlarinin KAP'ta ilanina iligkin bilgiler asagida verilmektedir.

Hesap Diinemi KAP’ta Yaymnlandifh | KAP Baglanti Adresi
Tarih

01.01.2021- 22.02.2022 https://www.kap.org.tir/tr/Bildirim/1003614
31.12.2021

01.01.2022- 05.03.2023 https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1 120273
31.12.2022

01.01,2023- 04.05.2024 https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/] 281411
31.12.2023

Sirket’in s8z konusu finansal raporlarina ayrica, https://www.kontrolmatik.com/ adresindeki web
sayfasindan da ulagilabilir.

22.2. izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dinemlerinde bafunsiz denetimi
gerceklestiren  hkuruluglarin  unvanlan, bafimsiz  denetim girlisit ve deneyim
kurulusunun/sorumiu ortak bas denetcinin defismis olmas) halinde nedenleri hakknda
bilgi:

izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemlerinde bafimsiz denetimi gerceklestiren
kurulugun unvam ve bagimsiz denetim gérligiine iligkin bilgiler asafidaki tabloda verilmektedir.

T .
' Sorumlu |  Bagimsiz -
Denlrt’igl:lngil:keti Ortak Bag D ené‘tc’i__

Denetgi Girilg@/Sénucu

Hesap Dbnemi Konsolide/Bireysel
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01.01.2021- . Abaklis Bagimsiz | Dogus

31.12.2021 Konsolide Denetim A.S. Bekias Olumiu
Ser-Berker

g:?égg‘g' Konsolide Bagimsiz i‘:il:" aly | Olumiu

e Denetim A.S. e

Giireli  Yeminli
Mali Misavirlik .

01.01.2023.- , Metin

31.12.2023 Konsolide ve Bagimsiz Etkin | OQlumlu
Denetim -
Hizmetleri A.S.

22.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihragoinim vefveya grubumn
finansal durumu veya ticari komumu lizerinde etkili olabilecek Snembli de@isiklikler (liretim,
satiy, stoklar, siparigler, maliyet ve satiy fiyatlavi haklandaki gelismeleri de¢ icermelidir)
veya sz konusu hususlanin bulunmadigs hakknda ifade:

Sirket’in son finansal tablo tarithinden sonra meydana gelen, finansal durumunu veya ticari
konumu dizerinde etkili olabilecek dnemli bir defisiklik bulunmamaktadir,

22.4. Proforma finansal bilgiler:

Yoktur.

22.5. Proforma finansal bilgilere ilijkin bagimsiz glivence raporu:
Yoktur.

22.6. Ihracqinin esas stizlegmesi ile kamuya acikladi diger bilgi ve belgelerde yer alan kar
pay! dafitim esaslan ile izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dinemleri itibariyle
kar dafntumi konusunda almmg oldugu kararlara iliskin bilgi:

Sirket’in kar dafilimuna iligkin Esas S5zleme maddesi asagida verilmekiedir:
“KARIN TESPITI VE DAGITIMI

Madde 14-

Sirket "in faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket’in genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi Sirket 'ce ddenmesi veya ayrilmasi zorunlu olan mikiarlar ile Sirket tizel kigiligi
tarafindan édenmesi zorunlu vergiler dilgiilditkten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen
donem kari, varsa ge¢mis yil zararlarimn digilmesinden sonra, swasiyla asafida gosterilen
sekilde dagtrlir:

Genel Kanuni Yedek Akge: a) Sermayenin %20 sine ulagincaya kadar, %5 i kanuni yedek akgeye
ayrir,

Birinci Kar Payi: b) Kalandan, varsa yi iginde yapllan bagiy tutarinmin ilavesi ile bulunacak
meblag dizerinden Sirket 'in kar dagiim politikasi gergevesinde Tirk Ticaret Kanunu vé sermaye
piyasasi mevzuatina uygun olarak birinci kar payt ayrilir. ¢) Yukaridaki indirimler’ yapildikian
sonra, Genel Kurul, kdr paytnn, Yonetim Kurulu dye!erine, or!akhk calisanlaring ve pay'sahlbf :




lkinci Kar Payi: d) Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblagiar
dugiilditkten sonra kalan kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kar pay olarak
dagimaya veya Tilrk Ticaret Kanunu'nun 521 inci maddesi wyarinca kendi istegi ile ayirdig
yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge: ¢) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmas:
kararlagtiridmis olan kisimdan sermayenin %5'i oraninda kar pay: digildiikten sonra bulunan
tutarin %610'u, Tirk Ticaret Kanunu'nun 519 uncu maddesinin ikinci fikrast uyarinca genel
kanuni yedek akgeye eklenir. Tirk Ticaret Kanunu'na gore ayrilmas: gereken yedek akgeler ile
Esas Sozlesme'de veya kar dagiwm politikasinda pay sahipleri igin belirlenen kar pay:
ayrilmadikga; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kdr aktarimasina ve Yonetim Kurulu
dyelerine, ortakitk calisanlarina ve pay sahibi digindaki kigilere kdrdan pay dagitiimasma karar
verilemeyecei gibi, pay sahipleri icin belirlenen kdr pay: nakden édenmedikge bu kigilere
kérdan pay dagiiiamaz. Kar pays, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timiine, bunlarin
ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagialir. Bedelsiz paylar artirtm
tarihindeki mevcut paylara dagiihir. Dagitiimasina karar verilen karin daguim sekli ve zaman,
sermaye piyasasi mevzuati gozetilerek Yonetim Kurulu'nun bu konudaki teklifi iizerine Genel
Kurulca kararlagtirir. Bu Esas Sozlesme hitkiimlerine gore Genel Kurul tarafindan verilen kér
dagitim karar: geri alinamaz. 9 Sirket ayrica Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasast mevzuati
diizenlemeleri gergevesinde ortaklarina kér pay avansi dagitabilir.”

Sirket’in 28.04.2022 tarihinde yapilan 2021 yihna ait olafan genel kurul toplantisinda,
130.667.738 TL donem kérindan; 6.495.971,11 TL genel kanuni yedek akge aynldiktan sonra
kalan net dagiulabilir dnem kénimin 124.171,766,89 TL oldugu ve TFRS kayitlarina gore Net
daZitilabilir dénem kdrina 124.500 TL twiarindaki bagislarin ilavesi ile olusan 124.296.266,89
TL'nin %10'nuna tekabill eden 12.429.626,69 TL (Brilt) tutanndaki kisminin ortaklara kir pay:
olarak nekden dagitilmasi, kalan tutardan 1.052.650,17 TL'un Genel Kanuni Yedek Akge,
110.689.490,03 TL'min Olaganilstii yedek akge olarak ayrlmasi, Vergi Usul Kanunu kayitlanina
ghre dafntima konu 123.423451,16 TL tutanndaki Net daftilabilir dénem kanndan
1.052.650,17 TL genel kanuni yedek akge aynlarak, 12.429.626,69 TL brit nakit temetti
dagitilmasi, kalan 109.941.174,30TL'nin olaganistii yedek akge olarak ayrilmasina ve 05
Temmuz 2022 tarihinde ise kar dagiummnin yapilmasina karar verilmigtir. Kar dagium tablosu
ile kar pay1 oranlan tablosu asagida verilmektedir.

KONTROLMATIK TEKNOLOJt ENERJf VE MUHENDISLIK AS.
2021 Yih Kiir Pay) Dafiitim Tablosu (TL)

1. Odenmis / Cikariimyg Sermaye 38.062.500,00/
2. Gemel Kanuni Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore) 1.617.443,00)
Esas sGzleyme uyarinca kar da@stiminda imtiyaz var ise 562 konusu imfiyaza iligkin bilgi
imtiynz yoktar,
SPK'ya Giire Yasal Kayitlars
Ga
3 Dénem Kan 148.901.566,00) 153.445.762 05
4 Odenecek Vergiler (-) 18.347.460,00 23.526.339.8
5 |Net Damem Kar: (*) (=) 130.667.738.000 129.919.422,27
6 Gegmis Yitlar Zararlan (-) 0,00 0,00
7 Genel Kanuni Yedek Akge (- ) 6.495.971,11 64959711
8 NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 124.171766,89]  123.423.454;16]
9 Yl l¢inde Yapilan Bagislar (+) _ 124500,00 ' ' 1
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10 Bofiislar Eklenmis Net dagitilabitir Donem Kan 124.296.26689  123.423.451,1¢
u Ortaklara Birinci Kar Payy 12.429.626,69) 12.429.626,69)

- Nakit 12.429.626,69] 12.429.626,69)

- Bedelsiz 0,00 0,00

- Toplam 12.429.626,69] 12.429.626,69)
12 Imtiyazl Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payy 0,00 0.00{

Dagutiian Diger Kér Pay
~Ytnetim kurulu fiyelerine,
-Calisanlara, 0,00 0,00

I3 - Pay Sahibi Digindaki Kigilere
14 Intifa Senedi Sahiplerine Dagtilan Kir Pay: 0,00 0,00
15 Ortaklara lkinci Kér Pays 0,008 0,
16 Genel Kanuni Yedek Akee 1.052.650,17 1.052.650,17
17 Statii Yedekleri 0,00 0,
18 Ozel Yedekler 0,00 0,00/
19 OLAGANOSTO YEDEK 110.689.490,03] 109.941.174,30
20 Dagitiimas) Ongdriilen Diger Kaynaklar 0,008 0,04

- Gegmis Yl Kan

- Olaganlistt Yedekler

- Kanum ve Esas S6zlesme Uyaninca

Dagitilabilir Diger Yedekler

(*) Ortakhifin net ddnem kan 130.554.106.-TL olup, bu tutanin (113.632),-TL kontrol giici
olmayan paylara isabet ettigi i¢in, 130.667.738.-TL tutarindaki ana ortakliga ait net ddnem kar
esas alinmugtir.

'Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Mohendislik A.$.'nin 2021 Yihna Ait Kir Pays Oranlar Tablosu
i _  TOPLAM |
TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI DAE:T\}[[}ANh:;-Ir“R 1 TL NOMINAL DEGERLI
CRUBU *| (TL) DAGITILABILIR | PAYAISABET EDEN KAR
DONEM KARI #=+ PAYI(NET)

i | NAKIT(TL) |BEDELSIZ(TL)| ORAN(%) |TUTARI(TL)| ORAN(%) |
BROT | . 12.429.626,69 0,00 10,00 0,266 32,660
NET##~* | 11.186.664,02 000 | 9,00 0,2939 29,390

(**) Kérda imtiyazl pay grubu bulunmadigindan dolayi grup ayrimina yer verilmemigtir
(***) Dagitilan Kar Payinin Bagtslar Eklenmig Net Dagitilabilir Dénem Karina Oram

(****) Kar paymin tam milkellef gergek kisi ortaga dagitldigi ve dagitmda istisnaya tabii
herhangi bir kazan¢ bulunulmadify varsayum ile 22/12/2021 tarihli ve 2021/4936 sayih
Cumhurbagkanlig Karar geregince stopaj orani %10 alinarak, brilt pay bagina kar payi
tutarlarinin net degerleri hesaplanmigtir

Sirket’in 25.04.2023 tarihinde yapilan 2022 yilina ait olagan genel kuru! toplantisinda, Y6netim
Kurulunun Snerileri dogrultusunda Net Dagitilabilir Donem Kéninin 311.705.626,34 TL-oldugy
ve irketimizin ¢ikarlmig sermayesinin %I 5'ine tekabiil eden brit 30.000.000,00 TL tutanndaki - .
nakit kér paymin ortaklara dagitilmasina, genel kanuni yedek ak¢e olarak 2.000.000,00--TL,
ayriimasina, kalan tutann Olaganiistil Yedek olarak aynimasma, pay sahiplerine sdenkoek brit
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temettil toplamu olan 30.000.000,00 TL'nin tamamunin 12.07.2023 tarihinde nakden ¢denmesine
karar verilmistir. Kar dagitim tablosu ile kar pay: oranlar: tablosu asagida verilmektedir.

KONTROLMATIK TEKNOLOJI ENERSJL VE MUHENDISLIK AS.
2022 YILINA AIT KAR DAGITIM TABLOSU (TL)
1. Odenmis / Cikariimuy Sermaye 0,00
2. Genel Kanuni Yedek Akge (Vasal Kaystlara Gore) 11,129.389,00]
Esas stzlesme uyaninca kar dagitminda imtiyaz var ise stz konusu imtiyaza
fligkin bigi Imtiyaz yoktur
SPK'ya Gire Yasal Kayitlara G
3 Dénem Kan 422.380.112, 418.204.616,95]
4 |Odenecck Vergiler (-) 61.412.336,00 90.412.773,43|
5 Net Dinem Kan (*) (=) 469.060.654, 327.791.843,5
6 Gegmis Yillar Zararlan {-) 0,00 0,00
7 Genel Kanuni Yedek Akee (-) 16.389.592,18 16.389.592,18
8 NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 452.671.061,92f 311.402.251,34
9 Yl l¢inde Yapilan Bag_glar {+) 303.375,00 303.375,00
10 Bajislar Ellenmis Net daitilabilir Ddnem Kan 452.974.436,82| 311.708.626,34,
T Ortaklara Birinci Kar Pay) 30.000.000,00| 0,00}
- Nakit 30.000.000,00 0,00
- Bedelsiz 0,004 0,00
- Toplam 30.000.000,00{ 0,09
12 Imtiyazh Hisse Senedi Sahiplerine Daginilan Kar Pay: 0,001 0,00,
Daginilan Diger Kar Pay
-Y tinetim kurulu dyelerine, 0,00 0,00
~Caliganlara,
13 - Pay Sghibi Dvgindaki Kigilere
14 Intifa Senedi Sshiplerine Dagitilan Kér Pay) 0,00 0,00
15 {Ortaklara lkinci Kér Pays 0,00 0,00
16 Genel Kanuni Yedek Akee 2.000.000,00! 0,00
17 Statii Yedekleri 0,00 0,00
18 Ozel Yedekler 0,00 0,00
19 OLAGANUSTO YEDEK 420.671.061,82 279.402.251,34
20 Dagitilmass Ongdriilen Diger Kaynaklar 0,00 0,00
- Gegmis Y Kan
- Olagantstil Yedekler
- Kanun ve Esas Sdzlesme Uyaninca
Dagulabilir Diger Yedekler

(*) Ortakhifin net dénem kan 483.792.448.-TL olup, bu tutartn 14,731.794-TL kontrol giicii
olmayan paylara isabet ettigi i¢in, 469.060.654.-TL tutarindaki ana ortaklifa ait net dSnem kan
esas alinmastur. '

Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Mhendsilik A.S.'nin 2022 Yilna Ait Kir Pay1 Oranlar: Tablosu -
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TOPLAM DAGITILAN

1 TL NOMINAL DEGERLI
GRUBU + TOPLAMDAGITILAN KaRPay[ (ARPAVINET lpsva 1SABET EDEN KAR
(TL) DONEM KARI ** PAY1(NET)
NAKIT (TL) | BEDELSIZ (TL) ORAN (%) TUTARI (TL) | ORAN (%)
BROT 30.000.000,00 0,00 662 0,1500000 _| 15,0000
i
NET* 27.000.000,00 0,00 596 0,1350000 | 13,5000

(**) Kédrda imtiyazh pay grubu bulunmadigindan dolay1 grup ayrnimina yer verilmemistir
(***) Dagatilan Kar Payiun Bagiglar Eklenmis Net Daginlabilicr Dénem Karina Orani
(****) Net hesaplama %10 oraminda gelir vergisi stopaji olacag varsayimi ile yapilmistir.

22.7. Son 12 ayda ihragginin ve/veys grubun finansal durumu veya karblifn tizerinde Snemli
etkisi olmus veya izleyen dinemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar ve tahkim
istemleri veyn stz konusu hususlarm bulunmadig: bakknda ifade:

Son 12 ayda $irket'in finansal durumu veya karhhig: dzerinde nemli etkisi olmug veya izleyen
dénemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar ve tahkim iglemleri bulunmamaktadir.
thragginin devam eden davalar: ve icra takipleri hakkinda giincel bilgiler ile Snemli dava ve icra
takipleri bilgilerine agagida yer verilmektedir;

Davalar: Sirket tarafindan agilmnmg toplam 9 adet dava bulunmakta olup, toplam dava tutan
97.750 TL ve 18.939 EUR’dur. Sirket’in konsolide finansal tablolarinda yer alan bagii
ortakhiklanindan Pomega tarafindan ise 2 adet dava agilmigtir.

Diger taraftan, Sirket aleyhine agiim:s 7 adet dava bulunmakta olup, toplam dava tutan 364.200
TL'dir. Sirket’in konsolide finansal tablolannda yer alan bagh ortakhiklan aleyhine agilan
herhangi bir dava agilmamgtir. Sirket aleyhine agilan davalann 270.000 TL’lik kismu ig
kazasindan kayneklanan tazminat talebinden olugmektadir. Bu dava kismi dava niteliginde
oldugundan davanin sonuglandinlmas: neticesinden verilecek karara gore davaya iligkin risk
tutart artabilecektir. ligili dosya bilgilerine agagida yer verilmektedir:

DAVACI TARAF | MAHKEME KONUSU | RISK GELINEN
BILGILERI TUTARI | ASAMA
is kazasindan
kaynaklanan
Kontrolmatik Van 1. I3 Mah imdilik tazminat davasidir.
Teknoloji Enerji ve | 03.04.2023 - | Is kazas: 2_1;(1)1 010'0 TL ik durusmas:
Milhendislik A.S. | 2023/281 E. ' gergeklestirilmis
olup, yargilama
devam etmekitedir,

icra Takipleri:

Sirket tarafindan agilmig toplam 10 adet icra takibi bulunmakta olup, toplam icra takip tutan
357.252,4]1 TL ve 413.327,97 EUR dur.

Diger taraftan Sirketin aleyhine agilmug 1 adet icra takibi bulunmakla birlikte toplam takip tutan.
29.046,84 TLdir. S8z konusu icra takibi durduruimug olup, hukuki siireg devam etmiektedir.

Sirket tarafindan baglatilan icra takiplerinden 100.000,-TL ve iizerinde olanlara tlzskm brlgnler
agafidaki tabloda sunulmaktadir: =
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ALACAKLI ICRANIN {CRA TUTARI | SON DURUM
TORU HAKKINDA ACIKLAMA
Kontrolmatik {stanbul 34. ltcra | Kambiyo 100.250 TL Takip kesinlesmis olup, icra
Teknoloji Enerji ve | Mild. 2018/40941 | senetlerine islemleri devam etmektedir.
Muhendislik A.S. E. mahsus  icra
takibi
Kontrolmatik Bakikdy £). lcra | Fatura alacaZn | 63.090,56 EUR | Takip baslatilmig olup, icra
Teknoloji Enerji ve | Dairesi 2023/24080 islemleri devam etmektedir,
Muhendislik A.5. E. - 24.11.2023
Kontrolmatik Bakirk8y 11. lera | Fatura alacagt | 339.260,57 EUR | Takip bagslatiimig olup, icra
Teknoloji Enerji ve | Dairesi 2023/068 E. iglemleri devam emmektedir.
Mohendislik A.S. -24.11.2023
Kontrolmatik Bakikty 3. lcra | Fatura alacag:r | 9.674,56 EUR Takip baglanimig olup, icra
Teknoloji Enerji ve | Dairesi 2023/24081 iglemleri devam etmektedir.
Mibendislik A.S. E. - 24.11.2023

22.8. izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmusy diger bilgiler:
Yoktur.

23. IHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILISKIN BILGILER

23.1. Itrag edilecek veiveya borsada islem gbrecek paylarin ISIN (uluslararasi menkul
lkaymet tamimlama numarasi) veya baska benzer tammlama kodu bilgisi dahil tir ve
gruplarna iliskin bilgi

| Py | i ]
Sayisinm Pf;:n |

Nama/Hamiline Grop Pay Toplam Sermayeye

Grubu Yazh Oldugu Imtiyazior | Pay Sayw Sayisina N;e';::_?l (TL) Oran: (%)

Oram (TL)
| (%)
Yoklur Nama Yoktur l 450.000.000 225 1,00 450.000.000 225

TOPLAM 450.000.000 2%

Su‘ket Esas Sozlesmesinin “Sermaye ve Paylar” bashkli 6’nci maddesi uyarinca, Sirket’in
¢ikarilmig sermayesi 200.000.000 TL (Ikiytizmilyon) Ttirk Liras: olup, her biri 1 (bir) Tiirk Lirasi
nominal degerde toplam 200.000.000 (Ikiytizmilyon) adet paya bSlinmistiir. Sirket sermayesini
iemsil eden paylar arasinda herhangi bir grup aynmi veya imtiyaz taninmg pay
bulunmamaktadir.

Sirket’in  ¢ikanlmig sermayesi 750.000.000 TL olan kayitl sermaye tavam igerisinde
200.000.000 TL'lik kismi nakden ve 250.000.000 TL'lik kismi ig kaynaklardan kargilanmak
suretiyle 200.000.000 TL'den 650.000.000 TL’ye artinlmaktadir. lhrag ve halka arz edilecek
paylar, her biri 1 TL nominal degerli 450.000.000 adet nama yazil: imtiyazsiz paydan
olugmaktadir.

Nakden artinlacak 200.000.000 TL nominal degerli sermayeyi temsil eden paylardan, mevyeut
ortaklarimizin yeni pay alma haklanmi kullanmasindan sonra kalan paylar Borsa Blrmcnl '
Piyasa’da halka arz edilecektir.

Borsada iglem gérecek paylarin ISIN kodu TREKNTRO0013 tir. g 5 B i
a) ic kaynaklardan yapilan sermaye artinnumn kayoaklan hal g
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Sirketimizin Kurul diizenlemeleri uyannca hazirlanan 31 Aralik 2023 tarihi itibanyla kamuya
agiklanan finansal tablolan ile yasal defter ve kayitlarindaki “Ozkaynakiar” hesaplaninin detay:
agagidaki tabloda kargilagtirmals olarak verilmektedir.

Yasal Kayitlara Gore (Enflasyon Diizeltmesi Sonrasy) SPK Finassal Tablolarina Gire
Adv Tutan (TL) Ade Tutar (TL)
Apa  Ortakdga  Ait | 1.721.716.197,82 Ant  Ortakliga Alt
Qzkaynakiar Ozhaynakiar 2.707.270.170
Odenmis Sermaye 200.000.000 Odenmis Sermaye 200.000.000
Geri Alnmug Paylar | - Geri Aliwnig Paylar -
Hisse Senedi [hrag | 56.459.254,17 Paylara tiskin
Primleri Primler/iskontolar 920.543.583
Sermaye Dilzeltmesi | 338.461.)16,65
Oluntlu
Sermaye Dizeltmesi
Olumiu Farklan 263.906.480
Kar veya Zararda
Yeniden
Simiflandirilmayacak
Birikmig Diger 226.366.234
Kapsamii Gelirler
veya Giderler
Kar veya Zararda
Yeniden
Swuflandirilacak
Birikmis Diger (23.8387.857)
Kapsamh Gelirler
veya Giderler
Kar Yedekleri 376.040.083,94 Kardan Aynilan
Kusitlanmig 39.936.591
Yedekier
Geernig Yillar Kar / | 750.755.743.06 Gegmig Yillar Kar /
(Zararlart) (Zararlan) 649.404 959
Net Donem Kart / Net Dinem Kan /
{Zarari) (Zarari) 431.000.170
Kontrol Giicll . Kontral Giled
Olmaysn Paylar Olmayan Paylar 981.188.725
TOPLAM 1.721.116.197,82 TOPLAM 58.89
OZKAYNAKLAR ' OZKAYNAKLAR 3.680.458.895

Sirketimizin isbu sermaye artinminda, Szkaynaklan altinda yer alan toplam 250.000.000 TL
tutanndaki i¢ kaynaklarin kullamlmas: dngdrilmektedir. Sermayeye eklenecek siz konusu ig
kaynaklann Sirket’in 31 Aralik 2023 tarihli finansal tablolan ile yasal defiere kayltlannafgﬁre
daglllml asafidaki tabloda verilmektedir, AN
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Sermayeye Eklenecek Tutar (TL)
Hesabin Ad) (Yasal/SPK)
Yasal Kayitlar SPK Finansal Tablolan
Diger Kar Yedekleri
(Olagenistil Yedekler) 250.000.000 -
Gegmis Yillar Karlan - 250.000.000
TOPLAM 250.000.000 250.000.000

b) kg kaynalkdardan artinlarak bedelsiz olarak mevcut ortaklara daditilacak paylar ile ilgili bilgi:

Sirket'in ¢ikanlmis sermayesi 750.000.000 TL olan kayith sermaye tavam igerisinde
200.000.000 TL'lik kism nakden ve 250.000.000 TL'lik kism i¢ kaynaklardan kargilanmak
suretiyle 200.000.000 TL’den 650.000.000 TL’ye artinlmaktadir. I¢ kaynaklardan artinilarak
bedelsiz olarak mevcut pay sahiplerine dafitilacak paylara iligkin bilgiler asagidaki tabloda
verilmektedir:

— —
Pay Bir
Saymsinn Paym Tools .
Nama/Hamiline | Grup Pay oplam erimayeye
Crebu Yazih Oldudu Imtiyazlar | Pay Sayisi Sayisma N;:::?I (TL) Oram (%)
Oram (TL)
. _ B S B . I
Yoktur Nama Yoktur | 250.000.000 125 1,00 250.080.000 125
TOPLAM 250.000.000 125

<) Bedelsiz olarak verilecek paylarin dagitum esaslan
i) Ortaklarin qikanlmig sermayede mevcut paylanna gbre bedelsiz pay alma oram
Ortaklarin mevcut paylarina gre bedelsiz pay alma oram %125°tir.
ii) Dagvaru sekli:

Kavdilestivilmemis Paylara iligkin Esaslar

Halen ellerindeki hisse senetlerini kaydilestirmemis ortaklanmizin, bedelsiz pay alma haklanm
kullanabilmek igin dncelikle Sirket’in Huzur Mahallesi Ahmet Bayman Caddesi no:2 Sanyer /
[stanbul adresine miiracaat ederek, hisse senetlerini kaydilestirmeleri gerekmektedir.

Hak sahiplerince fiziken muhafazasina devam edilen ve kaydilestirilmemis hisse senetleri
borsada iglem gdremeyecektir. Bunlanin yeniden borsada iglem gtirebilmesi, kaydilegtirilmeleri
amaciyla teslim edilerek, Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’de (MKK) hak sahipliklerine iligkin
kayitlann olugturulmasina baghdir.

SPKn’'min 13’dncti maddesinin ddrdiincii fikrasi uyannca kaydilestirilmesine karar verilen
sermaye piyasas: araglariin Kurulca belirlenen esaslar gergevesinde teslimi zorunludur. Teslim
edilen sermaye piyasasi araglan kendilifinden htkiimsiliz hale gelir. Teslim edilmeyen sermaye
piyasas: araclari ise kaydilegtirilme kararindan sonra borsada iglem géremez, araci kurumlarca
bu sermaye piyasas: araglanimun ahm satimina aracilik edilemez. SPKn'nun yayimi tarihinden
dnce kaydilegtirilen ve teslim edilen sermaye piyasasi araglan ile kaydilestirne karanmin
alinmasina ragmen henliz teslim edilmemis sermaye piyasasi araglan hakkinda da SPKn’nun
13’0ncit maddesinin dordiincil fikrasi uygulanir. /—\ . e
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vdilestirilmis Pavlara fli
Paylari MKK tarafindan Sermaye Piyasasi Mevzuatinin kaydi sisteme iliskin dilzenlemeleri

¢ergevesinde izlenmeye baglanan pay sahipleri, bedelsiz paylarimi Sermaye Piyasast Mevzuati
¢ergevesinde kayden alacaklardar.

Bedelsiz paylar alma islemi igin siire simrlamasi yoktur.

23.2. Paylarm hangi mevzuata gére olugturuldugu:

Paylar Sermaye Piyasasi Mevzuat: kapsaminda olugturulmugtur.

23.3. Paylarm kaydilestirilip kaydilegtirilmedigi haklkinda bilgi:

Sirket'in paylan kaydilestirme esaslan ¢ercevesinde MKK nezdiden kaydi olarak tutulmaktadir.
23.4. Paylarin hangi para birimine gre ihrag edildigi haklanda bilgi:

Paylar Tilrk Liras: cinsinden satiga sunulacaktir.

23.5. Kisitiamalar da dahil olmak dlzere paylara iliskin haklar ve bu haklan kullanma
prosediirii hakkinda bilgi:

Ihra¢ edilecek paylar, ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerine agagidaki haklan saglamaktadr:

a} Kardan Pay Alma Hakki (TTK madde 507, SPKn madde 19, I}-19.1 sayih Kar Pay:
Tebligi): Sirket genel kurulu tarafindan belirlenecek kar dagitum politikas: ¢ergevesinde ve ilgili
mevzuat hilkklimlerine uygun olarak dagitilan kardan pay alma hakkin: ifade eder.

i) Hak kazamlan tarih: Halka agik ortakliklarda kar pay1, dagitun tarihi itibariyla mevcut paylann
tiimilne, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin egit olarak dafitihir. Sirket, TTK
ve Sermaye Piyasas: Mevzuat, Esas S6zlegmesi, Kar Dagitim Politikas: ve Genel Kurul Karan
dogrultusunda kar dafitim karar alir ve kar dagitimm yapar. Esas Stzlesme hilklimlerine gtire
dagitilmasina karar verilen kar payi geri alinamaz.

ii) Zamanasimi: Yoktur.

iii) Hakkin kullanimna iliskin sturlamalar ve bu hakkin yurt disinda yerlesik pay sahipleri
tarafindan kullamm prosedtirii: Hak kuilamimuna iligkin herhangi bir sinirlama bulunmamaktadir.
Hak kullamim proseddril, yurt diginda ve yurt iginde yerlesik pay sahipleri igin aymdir. Paylan,
MKK nezdinde ve Yatinm Kuruluglan altindaki yatmme: hesaplarinda kayden saklamada
bulunan ortaklarin kar payr 8demeleri MKK aracihifiyla ortaklarinmzin  hesaplanna
aktarilmaktadir. Tam ve Dar Mokellef tiizel kisiler, kar pay1 almak lizere yapacaktan milracaatta
miikellefiyet bilgileriri ibraz etmekle yitkiimlidirler.

iv) Kar pay: oran1 veya hesaplanma ydntemi. 8demelerin dénemleri ve kiimillatif mahiyette olup
olmadifii: Kar pay, esas s6zlesme hitkimlerine uygun olarak TTK ve sermaye piyasasi mevzuati
uyarinca tespit edilir ve dagitim tarihi itibaniyla mevcut paylarin tiimiine, bunlann ihrag ve iktisap
tanhleri dikkate ahnmaksizin esit olarak daftilir, Genel Kurul, kar dagitum politikasi
gercevesinde, kann dagihlmamas: ya da kismen veya tamamen dagitilmas: konulannda karar
almaya yetkilidir. Kar dagitiminda, Sermaye Piyasasi Mevzuati ile belirlenen siirelere uyulur.
SPK'min II-1 9.1 sayili Kar Pay: Tebligi hilkiimleri uyarinca, kar pay: dafitim islemlerine en geg
dagitim karan verilen genel kurul toplantisinin yapildifi hesap dénemi sonu itibariyla baglanmasi
gerekmektedir.

b) Oy Haklka (TTK madde 434, 435, 436, SPKn madde 30): SPKn’nun 30’uncu maddesi
uyannca halka agik ortakhk genel kuruluna katiima ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylanm
herhangi bir kurulug nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz.

TTK’nin 434’tincil maddesi uyannca, her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en.n'z bir
hakkim haizdir. Pay sahipleri, oy haklarim genel kurulda, paylannm toplam itibari degeriyle
orantlt ¢larak kullanilir. TTK'432’inci maddesinde, /h:.\ paywua,, bizden. ok klsmin ortak_ ke
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miilkiyetinde olmasi halinde, ortaklann iglerinden birini veya tglncil bir kigiyi genel kurulda
paydan dogan haklarinmi kullanmasi i¢in temsilci olarak atayabilecekleri hilkme baglanmigtir. Bir
payin tizerinde intifa hakk: bulunmas: halinde, aksi kararlagtiriimamigsa oy hakki, intifa hakki
sahibi tarafindan kullamhir. Ancak, intifa hakk: sahibi pay sahibinin menfaatlerini hakkaniyete
uygun bir gekilde gbz Oniinde tutularak hareket etmemis olmas: dolayisiyla pay sahibine karg
sorumtudur,

TTK meadde 433 uyarinca, oy hakkmun kullamilmesina iligkin simirlamalan dolanmak veya
herhangi bir sekilde etkisiz birakmak amaciyla paylarin veya pay senetlerinin devri ya da pay
senetlerinin bagkasina verilmesi gegersizdir. TTK 'nin 435 inci maddesi uyannca, oy hakk,
payin, kenunen veya esas sézlesmeyle belirlenmis bulunan en az miktarinin 8denmesiyle dogar.
TTK *nin 436 nc1 maddesinde ise, pay sahibinin kendisi, esi, alt ve istsoyu veya bunlarin ortagi
clduklan gahis girketleri ya da hakimiyetleri alindaki sermaye girketleri ile girket arasindaki
kisisel nitelikte bir ige veya igleme veya herhangi bir yargi kurumu ya da hakemdeki davaya
iligkin olan milzakerelerde oy kullanamayacag belirtilmektedir, Sirket yonetim kurulu tiyeleriyle
ynetimde gorevli imza yetkisini haiz kisiler, ydnetim kurulu iiyelerinin ibra edilmelerine iliskin
kararlarda kendilerine ait paylardan dogan oy haklanm kullanamaz.

Sirket Esas Sézlesmesinin "Genel Kurul® baghklhh [1’inci maddesinde, Genci Kurul
toplantilarinda hazir bulunan ortaklarin veya vekillerinin her pay i¢in bir oy hakki oldufu
belirtilmektedir.

¢) Yeni Pay Alma Hakla (TTK madde 461, Kayith Sermaye Sistemindeki Ortakhklar igin
SPKn madde 18, [1-18.1 sayih Kayith Sermaye Sistemi Tebligi): TTK’min 461 inci maddesi
uyannca, her pay sahibi, yeni gikanlan paylardan, mevcut paylanimin sermayeye oranina gbre,
yeni pay alma hakkina haizdir.

d) Bedelsiz Pay Edinme Hakks (TTK madde 462, SPKn madde 19, VII-128.1 sayilh Pay
Tebligi): TTK md. 462 uyarinca esas sbzlesme veya genel kurul karanyla ayrilmig ve belirli bir
amaca Szgillenmemis yedek akgeler ile kanuni yedek akgelerin serbestge kullamilabilen kisimlan
ve mevzuatin bilangoya konulmasina, sermayeye eklenmesine izin verdidi fonlar sermayeye
doniigtiriilerek sermaye i¢ kaynaklardan artirilabilir. SPKn’nun 19 uncu maddesi ve VII-128.1
sayili "Pay Teblii" hilkiimleri uyarinca, Sirket’in sermaye artinmlarnnda, bedelsiz paylar artimin
tarihindeki mevcut paylara dagitilr.

¢) Tasfiye Halinde Tasfiye Bakiyesine Katihm Hakks (TTK madde 507): Sirket’in sona
ermesi ve tasfiyesi hususlaninda, TTK hikdmleri ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hiktmleri
uygulanir. Buna gbre, Sirket’in sona ermesi halinde her pay sahibi, tasfiye sonucunda kalan tutara
pay1 oraninda katilir.

f) Ortakhktan Aynima Hakki (SPKn madde 24, 11-23.3 sayih Onemli Nitelikteki iglemler
ve Ayrilma Hakk Tebligi): SPKn madde 24 ve SPK'min 11-23.3 sayili Onemli Nitelikteki
lslemler ve Aynima Hakk:i Tebligi hilkiimleri uyarinca, dnemli nitelikteki islemin kamuya
aciklandi@a tarih itibariyla ortaklikta pay sahibi olan ve genel kurul toplantisina katilarak Snemli
nitelikteki igleme iliskin glindem maddesine olumsuz oy veren ve bu muhalefeti toplanti
tutanafiina gegirten pay sahipleri, paylarin: Sirket’e satarak ayrilma hakkina sahiptir.

g) Ortakhkian Cikarma ve Satma Haklk (SPKn madde 27, 1I-27.3 sayih Ortakhktan
Cikarma ve Satma Haklan Tebligi): SPKn’nun 27’inci maddesi ve ve II- 27.3 sayili
"Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklan Tebligi” hikdmleri uyarinca pay alim teklifi sonucunda
veya birlikte hareket etmek de dahil olmak ilzere bagka bir ekilde sahip olunan paylara iligkin-
oy haklarinin, ortakhigin oy haklarinin %98’ine ulagmasi veya bu durumda iken ek pay alinmast
durumunda, anilan Teblig’de belirtilen istisnalar hari¢ olmak iizere, hakim ortak ag)sindan‘sahip
olduklar: paylarin imtiyazh olup olmadif dikkate alinmaksizin diger pay sahlplenmn tamamlrll b
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ortakhktan ¢ikarma hakk, diger ortaklar agisindan da paylanni hakim ortaga satma hakki dogar.
Hakim ortaklar SPK tarafindan belirlenen stire iginde, azinlikta kalan ortaklarin paylannin
iptalini ve bunlar karsih@ ¢ikanlacak yeni paylann kendilerine satilmasim ortakhktan talep
edebilirler. Azinhikta kalan pay sahipleri ise Kurulca belirlenen stire iginde paylannin adil bir
bedel karsgthinda satin alinmasint hakim ortaklardan ve bunlarla birlikte hareket edenlerden
talep edebilirler.

h) Genel Kurula Davet ve Katlma Hakk (TTK madde 414, 415, 419, 425, 1527, SPKn
madde 29, 30, [1-30.1 sayih Vekaleten Oy Kullanilmas1 ve Cagr Yoluyla Vekalet
Toplanmasi Tebligi): TTK' mn 425 inci maddesi uyannca, pay sahibinin, paylarindan dofan
haklann kullanmak igin, genel kurula kendisi katilabilecegi gibi, pay sahibi olan veya olmayan
bir kisiyl de temsilci olarak genel kurula yollayabilir. TTK ‘mn 1527 nci maddesinde ise, anonim
sirketlerde genel kurullara elektronik

ortamda katilma, dneride bulunma, gérily agiklama ve oy verme, fiziki katilmanin ve oy vermenin
biitin hukuki sonuglanm dogurecafy hitkme baglamusti. SPKn’nun 29 uncu maddesi
gergevesinde, halka agik ortakliklar genel kurullarini, toplantiya, esas sdzlegmede gdsterilen
sekilde ortakhign Internet sitesi ve KAP ile Kurulca belirlenen diger yerlerde yayimlanan ilanla
cagiumak zorundadir. Bu ¢agri, ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak iizere toplanti tarihinden en
az 3 (i¢) hafta dnce yapilir,

i) Bilgi Alma ve inceleme Hakki (TTK madde 437, SPKn madde 14, 11-14.1 sayil: Sermaye
Piyasasmda Finansal Raporiamaya iligkin Esaslar Tebligi): SPKn’nin [4’tincti maddesi
uyarinca, Sirket, kamuya agiklanacak veya gerektiginde Kurulca istenecek finansal tablo ve
raporlari, sekil ve igerik bakimindan TMS ¢ergevesinde Kurulca belirlenen dilzenlemelere uygun
olarak, zamaninda, tam ve dogru bir gekilde hazirlamak ve jbraz eimek zorundadir. SPK.n'nun
14 incd maddesi, lI-14.1 sayili "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar
Tebligi" ve TTK’min 43 7 nci maddesi uyaninca finansal tablolar, ySnetim kurulunun yilhk
faaliyet raporu, denetleme raporlan ve ydnetim kurulunun kar dafitim Snerisi, genel kurulun
toplantisindan en az G¢ hafia dnce, Sirket’in merkez ve subelerinde, pay sahiplerinin
incelemesine hazir bulundurulur. Bunlardan finansal tablolar bir yil stire ile merkezde ve
subelerde pay sahiplerinin bilgi edinmelerine agik tutulur. Her pay sahibi, gideri Sirket’e ait
olmak iizere konsolide kar veya zarar ve dier kapsaml gelir tablosuyla konsolide finansal durum
tablosunun bir suretini isteyebilir. Pay sahibi genel kurulda, ybnetim kurulundan, $irket’in igleri;
denetcilerden denetimin yapilma sekli ve sonuglari hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme
yoktmt, Sirket'in bagh sirketlerini de kapsar. Verilecek bigiler, hesap verme ve dtiriistltik
ilkeleri bakimindan zenli ve gergege uygun olmahdir.

j) iptal Davas: Agma Hakk (TTK madde 445, 446, 451 Kayith Sermaye Sistemindeki
Ortakhiklar igin SPKn madde 18/6, 20/2): Kusurlarina ve durumun gereklerine gbre zararlar
sahsen kendilerine y(ikletilebildigi lgiide yénetim kurulu tiyeleri ve hazirladiklan raporla sinirh
olmak Uzere badimsiz denetimi yapanlar, ara donem finansal tablolarimn gergefi dirlist bir
sekilde yansitmamasindan veya mevzuat ile muhasebe ilke ve kurallanna uygun olarak
dizenlenmemis olmasi nedeniyle dagitilan kar pay: avansimn dofiru olmamasindan dogan
zararlar igin ortakliia, pay sahiplerine, ortaklik alacaklilarina ve ayrica dogrudan dofiruya olmak
iizere kar pay1 avansimin kararlagtiildify veya ddendigi hesap ddnemi iginde pay iktisap etmig
bulunan kisilers kargi sorumludurlar, Hukuki sorumluluk doguran hallerin varlig halinde, pay
sahipleri ve y3netim kurulu tiyeleri tarafindan kararin ilamindan itibaren otuz giin icinde iptal
davasi agilabilir.

Genel kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini tu _
gegirten, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullanmig olsun ya da olmasin
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katilma yetkisi bulunmayan kisilerin veya temsilcilerinin toplanttya katiltp oy kullandikiarim,
genel kurula katilmasina ve oy kullanmasina haksiz olarak izin verilmedigini ve yukanda sayilan
aykinliklarin genel kurul karannin alinmasinda etkili oldugunu ileri stiren pay sahipleri, kanun
veya esas s6zlegsme hilkkimlerine ve dzellikle diirtistlilk kuralina aykin olan genel kurul kararlan
aleyhine, karar tarihinden itibaren ii¢ ay iginde Sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret
mahkemesinde iptal davas: agabilirler.

k) Azinhk Haklar (TTK madde 411, 412, 420,439, 531, 559, SPKn madde 27): SPKn’nin 27
nci maddesinde, ortakliktan ¢ikarma hakkimn dogdugu durumlarda, azinhkta kalan pay sahipleri
agisindan satma hakkinin dogdugu ve bu pay sahiplerinin Kurulca belirlenen silre iginde,
paylarinin adil bir bedel karsili@inda satin alinmasim oy haklarimn Kurulca belirlenen orana veya
daha fazlasina sahip olan gergek veya tilzel kisilerden ve bunlarla birlikte hareket edenlerden
talep edebilecegi hilkme baglanmigtir.

TTK’min 411 inci maddesi uyarinca, sermayenin en az yirmide birini olugturan pay sahipleri,
yonetim kurulundan, yazili olarak gerektirici sebepleri ve giindemi belirterek, genel kurulu
toplantiya cagirmasimi veya genel kurul zaten toplanacak ise, karara baglanmasim istedikleri
konulan giindeme koymasin isteyebilirler. TTK'nin 412’ nci maddesinde, pay sahiplerinin gagn
veya glindeme madde konulmasina iligkin istemleri ybnetim kurulu tarafindan reddedildigi veya
[steme yedi is gtintl iginde olumlu cevap verilmedii takdirde, ayni pay sahiplerinin bagvurusu
iizerine, genel kurulun toplantiya cagrilmasina Sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye
ticaret mahkemesi karar verebilecegi hilkme baglanmsgtir,

TTK madde 531 ‘de, hakli sebeplerin varhifinda, sermayenin en az yirmide birini temsil eden
paylanin sahiplerinin, Sirket’'in merkezinin bulundugu asliye ticaret mahkemelerinden Sirket’in
feshine karar verilmesini isteyebilecegi ifade edilmektedir. TTK nin 539 uncu maddesi uyannca
ise, kuruculann, ydnetim kurulu dyelerinin, denetgilerin, Sirket’in kurulugundan ve sermaye
artinnmindan dogan sorumluluklan, Sirket’in tescili tarihinden itibaren dért yil gegmedikge sulh
ve ibra yoluyla kaldinlamaz. Bu slirenin gegmesinden sonra da suih ve ibra ancak genel kurulun
onayiyla gecerlilik kazanir. Bununla beraber, esas sermayenin yirmide birini temsil eden pay
sahipleri sulh ve ibranin onaylanmasina karg: iseler, sulh ve ibra genel kurulca onaylanmaz.

1) Ozel Denetim Isteme Habkks (TTK madde 438, 439): Her pay sahibi, pay sahipligi haklarmnin
kullanilabilmesi i¢in gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki daha Snce
kullanilmigsa, belicli olaylarin 8zel bir denetimle agiga kavusturulmasini, gtindemde yer almasa
bile genel kuruldan isteyebilir. Genel kurul istemni onaylarsa, Sirket veya her bir pay sahibi otuz
gln igerisinde, Sirket merkezinin bulundugu yerdeki aslive ticaret mahkemesinden bir &zel
denetgi atanmasim isteyebilir. Genel kurulun &zel denetim istemini reddetmesi halinde,
sermayenin en az yirmide birini olusturan pay sahipleri veya paylarinin itibari degeri toplami en
az bir milyon Tiirk Liras: olan pay sahipleri ii¢ ay iginde Sirket merkezinin bulundugu yer asliye
ticaret mahkemesinden

Szel denetgi atamasin isteyebilir.
23.6. Paylarmn ihracina iligkin yetkili organ kararlanm
Sirket Yonetim Kurulunun 28.12.2023 tarih ve 2023/51 sayihi toplantisinda;

1. Sirketimizin 750.000.000 TL tutarindaki kay:tl sermaye tavant dahilinde olmak ﬁzme o
Sirketimizin 200.000.000 TL olan ¢ikanlmig sermayesinin; %100 oraninda 200. 000. 000 '
TL’lik kismu nakden (bedelli) ve %125 oramnda 250.000.000 TL lik kisrm ig kaynaklatﬂan
(bedelsiz) karsilanmak suretiyle toplam %225 oraminda 450.000. 000 TL am(liarak“- | =
650.000.000 TL’ye ¢ikarnimasina, i
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2. Artinlan 450.000.000 TL tutanndaki sermayeyi temsil eden 450.000,000 adet payin
tamanunin 1,00 TL nominal bedelli nama yazili pay olarak ihrag edilmesine,

3. Bedelsiz sermaye artinmi kapsamunda yapilacak 250.000.000 TL tutarindaki sermaye
arttsimn; VUK kayitlanina gére hazirlanan mali tablolara gére kar yedekleri kaleminden,
TFRS'ye uygun olarak hazirlanan finansal tablolara gore ise gegmis yillar karlan kaleminden
kargilanmasina,

4. 200.000.000 TL tutarindaki bedelli sermaye artig1 kapsaminda pay sahiplerimizin yeni pay
alma haklarinda herhangi bir kisitiama yapilmamasina ve pay sahiplerine yeni pay alma
haklarinin 1 TL nominal degerli her bir pay igin 1 TL fiyattan nominal deger iizerinden
kullandirilmasina, yeni pay alma haklan kullamm slresinin 15 (onbeg} giin olarak
belirlenmesine, bu stirenin son giinliniin resmi tatile rastlamas: halinde yeni pay alma hakk
kullamim siiresinin izleyen i giinii aksarm sona ermesine,

S. Yeni pay alma haklarinmn kullandinlmasindan sonra kalan paylar var ise, kalan paylarin 2
(iki) ig gOndi siireyle nominal degerden diigikk olmamak iizere Borsa Istanbul A.S. Birincil
Piyasa’da olusacak fiyattan satlmasina, kalan paylann Borsa Istanbul A.§. Birincil
Piyasa’da satilmasini takiben satilamayan paylar olmasi halinde, VII-128.1 sayih Pay
Tebligi ¢ergevesinde, satlamayan paylarn 6 (alt1) is giinii i¢inde iptal edilmesine,

6. Bedelli ve bedelsiz sermaye artinmi ile ilgili olarak esas s§zlesmenin “Sermaye ve Paylar”
baglikl1 6’nc1 maddesinin Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuati hilkiimlerine
uygun olarak ekteki gekilde tadil edilmesine,

7. Bedelli ve bedelsiz sermaye artimmu nedeniyle g¢ikanlacak paylann girket ortaklarina
Sermaye Piyasas1 Kurulu (“SPK”) ve Merkezi Kayit Kurulugu A.S.'nin (“MKK")
kaydilestirme ile ilgili dizenlemeleri gergevesinde kaydi pay olarak dagitilmasina ve riighan
haklannin kaydilestimne sistemi esaslan ¢ergevesinde kullandirimasina,

8. Bedeli ve bedelsiz sermaye artinminn gerceklestirilmesi ve sermaye arinminda ihrag
edilecek paylara iliskin ihrag belgesinin ve esas sdzlesmenin “Sermaye ve Paylar” baghkh
6’nc1 maddesinin tadil tasarisinin onaylanmas) icin bagta Sermaye Piyasast Kurulu, Borsa
Istanbul A.S., Merkezi Kayit Kurulusu A.S. ve Ticaret Bakanli1 izni akabinde esas
sBzlegme tadilinin tescil ve ilam igin Ticaret Sicili Miidiirligi ve diger kurum ve kuruluglar
nezdinde basta olmak (zere gerekli bagvuru ve islemlerin yapilmasina, gerekli bildirim,
bagvuru ve diger i3 ve islemlerin yapilmasi ve izahname, satis duyurusu, sbzlegme,
tashhlitname, vekaletname, bagvuru belgeleri, beyan, dilekge ve sair evraklarin imzalanmast
da dahil bu karar kapsaminda yiiriitdlecek tiim i§ ve istemlerin yapilmasina,

Karar verilmistir.

23.7. Halka ayz edilecek paylar {izerinde, paylarin devir ve tedaviilinil kisstlayic: veya pay
sabibinin haklarim kullanmasina engel olacak kayitlarin bulunup bulunmadifa iligkin
bilgi:

Halka arz edilecek paylar tizerinde, paylann devir ve tedaviliint kisitlayict veya pay sahibinin
haklarim kullanmasina engel olacak herhangi bir kisitlama/kayit bulunmamaktadr.

24. HALKA ARZA ILiSKIN HUSUSLAR

24.1. Halka arzin kogullan, halka arza iligkin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halka

arza katilmak i¢in yaprlmas: gerekenler . o
24.1.1, Halka arzin tabi oldugu kosullar: L %
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Sermaye Piyasasi Kurulu diginda halka arz Sncesi onay alinmasi gereken bagka bir makam
bulunmamaktadir.

24.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri:

Sirketimizin ¢ikarilmig sermayesi, 750.000.000 TL kayith sermaye tavan: i¢erisinde 200.000.000
TL ik (%100) kism: nakden ve 250.000.000 TL'lik (%125} kistm i¢ kaynaklardan kargilanmak
suretiyle 200.000.000 TL'den 650.000.000 TL'ye artinlmaktadr.

Bu sermaye artiginda 200.000.000 TL nominal degerli ve beheri 1 TL olan 200.000.000 adet pay
halka arz edilecektir.

24.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza kathim hakkimda bilgi:
24.1.3.1. Halka arz sliresi ve tahmini halka arz takvimi:

Sirket ortaklarimin yeni pay alma hakk: gercevesinde nakit sermaye artinmi yoluyla ¢ikarilacak
paylardan sahip olduklan paylar oraninda ve paylarin nominal deferi {1 TL) izerinden yeni pay
alma hakk: bulunmaktadir.

Yeni pay alma haklannin kullamrmna lzahnamenin ilamndan sonra en geg 10 (on) isglint
icerisinde baglanacak olup, yeni pay alma hakki kullamum sUresi 15 (onbes) giin olarak
belirlenmigtir. Bu slirenin son glnfin{in resmi tatile rastlamas: halinde, yeni pay alma hakki
kullanim siiresi izleyen i§ giinti akgam1 sona erecektir. Yeni pay alma hakkimin baglangi¢ ve bitig
tarihler: KAP aracilig ile kamuya duyurulacaktir. Sermaye artinminda yeni pay alma hakkin
kullanmak istemeyen pay sahiplerinin yeni pay alma haklanm Borsa istanbul Riighan Hakk:
Kupon Pazan’nda satmalan milmkiin bulunmaktadir.

Yeni pay alma haklarinin kullanimindan sonra kalan paylann satiginda SPK*nun [1-5.2 Sermaye
Piyasas) Araglanmn Satisi Tebligi’'nde dlizenlenen “Borsa’da Satis” ytintemi kullanilacak olup,
paylar Borsa Istanbul Birincil Piyasa’da satiga sunulacaktir. Paylar, yeni pay alma haklarinin
kullaniminda nominal degerden, yeni pay alma haklaninin kullanimindan sonra kalan paylar ise
nominal degerden agaf) olmamak iizere Borsa Birincil Piyasa’da olugacak fiyatian satilacaktir.

Tasarruf sahiplerine satigin silresi 2 iggliniidiir. Tasarruf sahiplerine satig siirecinin baglangi¢ ve
bitig tarihleri ilan edilecek tasarruf sahiplerine satis duyurusunda belirtilecektir.

Satisa sunulacak kalan paylarin nominal tutarn ve halka arz tarihleri Tasarruf Sahiplerine Satis
Duyurusu ile Sirket’in Kurumsal internet Sitesinde (www.kontrolmalik.com) KAP’ta

(www kap.org.tr) ve Araci Kurum intermet sitesinde (www.bmd.com.tr) ilan edilecekiir.
24.1.3.2. Halka arza bagvuru siireci

a) Satig yontemi ve bagvuru gekli:

ihrag edilecek paylar, yeni pay alma hakkimun kullamminda beheri 1 TL nominal degerli bir payin
fiyatimn | TL’den, yeni pay alma haklannin kullanimindan sonra ise nominal degerinden dtistik
olmamak kaydiyla BIST Birincil Piyasa’da olusacak fiyat iizerinden satilacaktir. Tasarruf
sahiplerine satigta SPK’min [1-5.2 sayili Sermaye Piyasas: Ara¢lanmn Satig: Tebligi’nde yer alan
“Borsa’da Satig” yontemi Kullamlacaktir. Bu sermaye artinminda pay almak suretiyle ortak
olmak isteyen tasarruf sahiplerinin satig siiresi icinde BIST te iglem yapmaya yetkili kurumlardan
olugan Borsa @iyelerinden birine bagvurmalan gerckmektedir. Tasarruf sahipleri s6z konusu
yetkili kuruluglarin sunmus oldugu kanallar dahilinde pay alim yapabilirler.

b) Pay bedellerinin §denme yeri, seldi ve siiresine iliskin bilgi:

Yeni pay alma haklanm kullanmak isteyen ve paylan Merkezi Kaydi Sistem’de yetkili kuruluglar -
nezdinde yatinm hesaplarinda muhafaza ve takip edilen ortaklarimiz, yeni pay alma haklanm, -
hak kullamminin yapilacag siire (15 giin) igerisinde her biri 1 TL nominal degerli 1 adet pay Wlll :

rA% o Y
Yo o

wr
T



1 TL olmak #izere hesaplanacak yeni pay alma tutarlarin1 hesaplannin butundudu yetkili kurulug
nezdindeki yatirim hesaplarina tam ve nakden yatwacaklardir. Haklarm kullanmak istedikleri
yontinde iradelerini sz konusu yetkili kuruluga beyan ederek hak kultamim iglemlerini
gergeklestireceklerdir. Yeni pay alma bedelleri tahsil edildikge, $irket’in adina ve hesabina Ziraat
Bankasi A.S. nezdinde minhasiran bu sermaye artinminda kullamlmak lizere agilan (IBAN:
TR120001002247717309775127) 6zel hesaba MKK tarafindan aktarilacaktir,

Yeni pay alma hakkin kullanmak istemeyen ortaklar ise bu haklarnmu yeni pay alma hakki kupon
pazannn agik oldufiu sire iginde ve hesaplann bulundugu yetkili kuruluglara emir vermek
suretiyle Borsada satabilirler. Yeni pay alma haklarini satin almak isteyen yatinmecilar ise, ayni
siire igerisinde yetkili kuruluglarina verecekleri yeni pay alma hakk: alim emirleri ile alis iglemi
gerceklestirebilirler. Yeni pay alma (riichan) hakkinin alirup satilabilmesi igin Borsa tarafindan
ilan edilecek siire iginde “R” Szellik koduyla riighan hakki kupon siralan isleme agilir. Rilghan
hakki kuponlan pay piyasasinda gegerli olan kurallar iglem gdriiv. Rilghan hakk: kupon pazannin
agilg glindl riighan hakka kullamminin baglangig glinddilr. RGichan hakk: kupon pazarnnin kapamsg
(son iglem) giinii ise riichan hakk: kullanma siiresi sonundan dnceki besinci is giintidiir.

Yeni pay alma haklarimin kullamilmasindan sonra kalan paylar BIST Birincil Piyasada iki is giint
siireyle | TL nominal degerli 1 adet pay i¢in nominal deferinden diigiik olmamak kaydiyla
Borsada olugacak fiyat iizerinden halka arz edilecektir. Yeni pay alma haklarnnm kullanimindan
sonra kalan paylan satin almak suretiyle ortak olmak isteyen yatinmeilar, Tasarruf Sahiplerine
Sati Duyurusu ile duyurulacak satiy tarihleri arasinda Borsa Pay Piyasasi’nda iglem yapmaya
yetkili kuruluglardan birine bagvurmak suretiyle pay bedellerini yetkili kurulug nezdindeki
yatinm hesaplarina yatirarak ve alim erari ileterek pay sahibi olabilirler. Halka arz edilen paylarin
satiginin iki i§ giiniinden Unce tamamlanmasi halinde satig sona erdirilecektir. Bu paylann takas
(T+2) giinde, Takasbank / MKK nezdinde ger¢eklestirilecektir. Halka arzda yatnlan pay
bedelleri, halka arz iglemlerini ylriiten Borsa Uyesi Bizim Menkul Deferler AS. tarafindan
tahsil edildikge Sirket’in yukanda belirtilen “5zel” hesabina yatirilacaktir,

¢) Bagvuru yerleri:

Bu sermaye artinminda yeni pay alma haklarnimun kullammi ve yeni pay alma haklarmin
kullammindan sonra kalan paylan satin almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin
duyurulacak satis siiresi iginde BIAS Pay Piyasasi’nda islem yapmaya vetkili kuruluslardan
birine bagvurmasi gerekmektedir. Borsada iglem yapmaya yetkili kuruluglann listesi BIST Ayhk
Biilteninde ve Internet Sitesinin (www.borsaistanbul.com) “Uyeler” baghkii bsliimiinde,
TSPB’nin Internet Sitesinde (www.tspb.org.tr) ve SPK’nin internet Sitesinin (www.spk.gov.tr)
“Kurumlar” baghkh bdliminde yer almaktadir,

d) Paylarin daffitm zamam ve yeri:

Halka arzdan pay alan ortaklanmizin s5z konusu paylan Sermaye Piyasasi Mevzuati
gergevesinde MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baglanacakur

24.14. Halka arzm ne zaman ve hangi gartlar altmda iptal edilebilecefii veya
ertelenebilecedi ile satig bagladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadiina dair agiklama;

Halka arzin iptali veya ertelenmesi; yasama, yiiriltme organlari, sermaye piyasalan ile ilgili karar
almaya yetkili organlar ve diger cesmi kurum ve kuruluslar tarafindan yapilan diizenlemeler
nedeniyle Araci Kurum’un ve/veya Sirket’in dilzenlenen “Aracilik Sézlegmesi” kapsamindaki
yitk@imliflilklerini yerine getirmesini imkansiz kilacak veya Snemli Slgilde gilglestirecek hukuki
dlizeniemeler yapilmasi, $irket, Sirket ortaklan, Sirket Ydnetim Kurulu diyeleri, Sirket’iniligkili=
taraflan ve yonetimde stz sahibi personeli hakkinda , paylarin halka arzinu etknleyeoelf olay,.dava . °©
veya sorugturma ortaya ¢ikmug olmasi nedeniyle, sermaye arinmu siiresi igigde Snrket’) :mﬂl
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gelmesi sonucunda dogacak olumsuz degigikliklerin ortaya ¢ikmasi gibi olaganiistil kosullarin
olugmas: halinde miymkiindir.

Ayrnica, SPK’min [1-5.1 sayil “izahname ve Ihra¢ Belgesi Tebliginin” 24’ tinctt maddesinin birinci
fikrasinda su hilkim bulunmakiadir: “fzahname ile kamuya agiklanan bilgilerde satsa
baslamadan énce veya satiy siiresi icerisinde yatirvmerarin yatirim kararim etkileyebilecek
degisikliklerin veya yeni hususlarin ortaya ¢rkmast halinde, bu durum ihraggi veya halka arz
eden tarafindan yazilt olarak derhal Kurula bildirilir. Degigiklik gerektiren veya yeni hususlarin
ortaya gikmast halinde, ihraggr, halka arz eden veya bunlarin uygun gorigti azerine yetkili
kuruluglar tarafindan satiy sireci durdurulabilir. Bu durum yazihi olarak derhal Kurula
bildirilir. Satig stireci ihraget, halka arz eden veya yetkili kurvluglar tarafindan durdurulmaz ise,
gerekli gortiimesi dwrumunda Kurulca satig stirecinin durdurulmasina karar verilir.”

Bunun vaninda, ilke genelinde afet, olaganiisti durum, savas ilan edilmesi, ekonomik kriz
belirtilerinin derinlegerek altindan kalkamayacak seviyeye gelmesi gibi nedenlerle halka arzin
ertelenmesi stz konusu olabilir.

Halka arzin yukanda sayilan nedenier diginda iptali stz konusu olmayip, yeni pay alma hakia
kullanim suretiyle satisin baglamas: sonrasinda halka arz iptal edilmeyecektir.

24.1.5. Karsilanamayan taleplere ait bedeller ile yatinmcilar tarafindan satg fiyatinn
izerinde 8denen tutarlanin iade gekli hakkinda bilgi:

Halka arz iglemleri BIST Birinci Piyasa’da gergeklesecefinden ve talep toplama ydntemi
kullamlmayacagindan kargilanamayan taleplere iligkin bedel iadesi 56z konusu degildir.

24.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlan haklunda bilgi:

Yeni pay alma hakk: kullaniminda mevcut ortaklarimiz Sirket’te sahibi olduklan pay oraninda
yeni pay alma haklann: kullanabilirler. Aynca, mevcut ortaklarimizin yeni pay alma haklarim
kullanma zorunlulugu bulunmamaktadir. Yeni pay alma haklannn kullanilmasindan sonra kalan
paylanin Borsada halka arzinda herhangi bir kisittama bulunmamakta olup yatirimcilar BIST
Birincil Piyasa’da gergeklegen fiyatlar ilzerinden 1 lot ve katlan geklinde pay alabileceklerdir.

24.1.7. Yatirmmeilarm satin alma taleplerinden vazgeeme haklarmna iligkin bilgi:

SPKn’nin 8’inci maddesi uyarinca, izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde, satiga baglamadan
Once veya satig sliresi iginde yatinmaeilann yatinm kararnmi etkileyebilecek degisiklik veya yeni
hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde durum ihragg: veya halka arz eden tarafindan en uygun
haberlesme vasttastyla derhal Kurula bildirilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlann ortaya ¢ikmas) halinde, satig siireci durdurulabilir,

Degigtiritecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi i giinli iginde
SPKn’de yer alan ¢saslar ¢ergevesinde Kurulca onaylamr ve izahnamenin degisen veya yeni
eklenen hususlara iligkin kistm yayimlanr.

Degisiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan 8nce pay satin almak igin talepte bulunmug
olan yatinmeilar, [zahnamede yapilan ek ve degigikliklerin yayimlanmasindan itibaren iki ig
glindl iginde taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

24. 1.3. Paylarn teslim ylintemi ve siiresi:

Ihrag edilecek paylar kaydilestirme esaslan ¢ergevesinde MKK tarafindan hak sahlplen bazmda» i
kayden izlenecek olup, paylann fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydl paylar hak kullanum siresi-
boyunca, hak kullamim igleminin yapildig: giln igerisinde k ilecektir. PRy 4 Vi
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Yeni pay alma haklanmn kullanilmasindan sonra kalan paylarin BIST Birincil Piyasa’da halka
arz edilmesinde, kaydi paylar, islem tarihinden iki {T+2) isgiinii sonra yatinmcilann MKK
nezdindeki hesaplanina aktanlacaktir.

24.1.9. Halka arz sonuglarmm ne gekilde kamuya duyurulacag haklunda bilgi:

Halka arz sonuglan, Kurul’un sermaye piyasas: araglarnin satigina iligkin diizenlemelerinde yer
alan esaslar gergevesinde, dagim listesinin kesinlestigi giintl takip eden iki ig glinll igerisinde
Kurul'un &zel durumlann kamuya agiklanmasina iliskin ditzenlemeleri uyarinca kamuya
duyurulur.

24.1.10. Yeni Pay Alma Hakluna igkin Bilgiler

a) Yeni pay alma haklarmin kisitlamp kisitlanmadigh, kisitlandiysa kisstlanma nedenlerine
iligkin bilgi:

Ortaklarimizin yeni pay alina haklan kisitlanmamigtir.

b) Belli kigilere tahsis edilen paylarin ayri ayr nominal deger ve sayisi:

Yoktur,

¢) Yeni pay alma hakkinin kullamiimasindan sonra kalan paylar i¢in tahsis karan alimp
abinmadify:

Ortaklanmizin yeni pay alma haklarinin kullamimasindan sonra kalan paylar igin tahsis karan
alinmamug olup, kalan paylar BIST Birincil Piyasa’da halka arz edilecektir.

d) Yeni pay alma haklar, agafida belirtilen bagvuru yerlerinde Sirket tarafindan daha
sonra KAP (www.kap.org.tr) aracih® ile duyurulacak tarihler arasmda, 15 {(onbeg) giin
stireyle kullandinlacaktir. Bu siirenin son giinfinlia resmi tatile rastlamasi halinde, yeni
pay alma haklu kullamim silresi, izleyen is ginii akgam sona erecektir.

Bir payin nominal defieri | TL olup, beheri 1 TL nominal degerli | adet pay | TL’den satiga
sunulacaktir.

¢) Ortaklarin, Gdenmis/cikarilmig sermayedeki meveut paylarina give yeni pay alma oram:
Qrtaklann %100 oraninda yeni pay alma hakki bulunmaktadir.
f) Pay bedellerinin 8denme yeri ve gekline iligkin bilgi

Pay bedelleri, Ziraat Bankasi A.S. nezdinde minhasiran bu sermaye artinminda kullanilmak
izere Sirketimiz adina agilan (IBAN: TR120001002247717309775127) &6zel TL hesaba
yatirilacaktir.

Yeni pay alma haklanns kullanmak isteyen ve paylan MKS'de yetkili kuruluglar nezdinde yatirim
hesaplannda muhafaza ve takip edilen ortaklarumz. Yeni pay alma hakk: kullanim bedellerini,
yeni pay alma hakks kullamm siiresi icinde tam ve nakit olarak yetkili kuruluglar nezdindeki
yatinm hesaplarina yatirmak suretiyle yeni pay alma haklarine kullanacaklardir. Pay bedelleri
tahsil edildik¢e, yukarida belirtilen banka subesinde agilan 8zel TL hesaba MKK tarafindan
aktanlacaktir.

£) Bagvaru gekli ve paylarm daitstn zamam ve yeri:

Kaydilestirilmemis Paylara iliskin Esaslar ity

L

Halen ellerindeki hisse senetlerini kaydilestirmemis ortaklarin, yeni pay almg hakl,anm--
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Istanbul adresine yeni pay alma hakki kullamm stiresi icerisinde milracaat ederek, hisse
senetlerini kaydilestirmeleri gerekmektedir.

Hak sahiplerince fiziken muhafazasina devam edilen ve kaydilestiriimemis hisse senetleri
borsada iglem gdremeyecektir. Bunlarin yeniden borsada iglem gérebilmesi, kaydilestirilmeleri
amaciyla teslim edilerck, Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’de (MKK) hak sahipliklerine iligkin
kayitlarin olugturulmasina baghdar.

SPKn’nin 13’ancli maddesinin dordiincd fikras1 uyarinca kaydilestirilmesine karar verilen
sermaye piyasasi araglannin Kurulca belirlenen esaslar gergevesinde teslimi zorunludur. Teslim
edilen sermaye piyasasi araglan kendilifinden hilkkiimsiiz hale gelir. Teslim edilmeyen sermaye
piyasas! araglan ise kaydilestirilme kararindan sonra borsada islem géremez, araci kurumlarca
bu sermaye piyasasi araglanmin alim satimina aracilik edilemez. SPKn’nin yaymm tarihinden
dnce kaydilegtirilen ve teslim edilen sermaye piyasasi araglan ile kaydilestirme karannmn
alinmasina ragmen heniiz teslim edilmemis sermaye piyasasi araglan hakkinda da SPKn'nin
13’ {incii maddesinin ddrdiincil fikras: uygulamr,

Kavdilestirilmis Pavlara iliskin Esaslar

Yeni pay alma haklarim kullanmak isteyen ortaklardan,

a. Paylan dolasimda olmayanlar yeni pay tutanm hesaplarinin bulundugu araci kurumlar veya
ihragei aracihifaiyla

b. Paylar dolagimda olanlar ise yeni pay tutanmi hesaplarinn bulundugu araci kurumlar
aracthiyla yeni pay alma hakki kuflamim sfiresi iginde tam ve nakit olarak yatwracaklardur.

ii) Belirtilen yeni pay alma hakki kullamm siiresi i¢inde pay bedellerinin 8denmemesi halinde,
yeni pay alma hakk kullanilamayacakur.

lii) Bu sermaye artinminda yeni pay alma hakkim kullanmak istemeyen ortaklarimiz, yeni pay
alma hakki kullarum siiresi iginde bu hakkum satabilirler.

h) Kullamlmayan yeni pay alma haklarmin nasil degerlendirilecegine iligkin bilgi:

Yeni pay alma haklarim kullanmak istemeyen pay sahiplerimiz bu haklarim yeni pay alma
haklarinin kullaim stiresi igerisinde Borsa’nin ilgili pazannda (Borsa istanbul Riighan Hakki
Kupon Pazan) olugan piyasa fiyatindan satabileceklerdir. Yeni pay alma haklarnnmin almp
satilmasi igin Borsa tarafindan belirlenen stire igerisinde "R" 8zellik kodu ile yeni pay alma hakk
(righan hakki) kupon siralan igleme agilir. Riichan hakki kuponlan pay piyasasinda gegerli
kurallarla iglem gérilr. fslemlerin baglangi¢ giinil yeni pay alma hakkimin baglangig gtntdir.
Riichan hakki kupon pazarinin son iglem glnii ise riighan hakk: kullanma siiresinin sonundan
dnceki besinci islem glinlid(r.

Yeni pay alma haklannin kullammindan sonra kalan paylann satiginda SPK’nin 11-5.2 sayih
"Sermaye Piyasast Araglarinin Sahis: Tebligi'nde yer alan “Borsada Sati5” yontemi kullanilacak
olup, paylar nominal degerinin altinda olmamak tizere BIST Birincil Piyasa’da olugacak fiyatian
2 (iki) igglinii stiveyle satiga sunulacaktir.

SPK’mn VII-128.1 sayili Pay Tebligi’nin 25/1-a hiikmii uyarinca, nakden artinlacak sermayeyi
temsil eden paylardan halka arz silresinin sona ermesinden sonra satifamayan pay kalmas:
durumunda, s6z konusu paylar BIST Birincil Piyasa’da halka arz sliresini takiben 6 (altr) igglinit
icinde iptal edilecektir.

24.1.11. Satin alma taahhildiinde bulunan gergek ve/veya tilzel kigilerin ads, is adresleri ve

bir paym satin alma fiyat: ile bu kigilerin ihragq ile olan iliskisi haklanda bilgi: el

Halka arz cdilen paylardan satn alinmayan kismie iliskin satmn alma tashhuidinde” *

bulunulmarmgtir. Ancak Sami Aslanhan ve Omer Unsalan’in nakit sermaye artinminda ogtaya
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once gesitli tarihlerde, 04.07.2024 tarih ve 06104406/133-13 sayih YMM Raporuyla da tespiti
yaptimig olan 2.439.404.680,28 TL tutanimu Sirket’e borg olarak koymuglardar. ligili ortaklann
Sirket’e koyduklan meblagin 107.529.015,60 TL tutarindaki kismu (Sami Aslanhan
53.681.532,30 TL tutarinda, Omer Unsalan 53.847.483,30 TL tutarinda) isbu sermaye
artirtminda anmlan ortaklarin yeni pay alma haklanna mahsuben sayilacaktir.

24.1.12, Varsa tasarruf sshiplerine satiy duyurusunun ilan edilecefi gazeteler:

Yoktur.

24.1.13, Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandinhp nemalandiriimayacag,

nemalandinlacaksa esaslar;

Nemalandinlmayacaktr.

24.1.14. Halka arzda igsel bilgiye ulasabilecek konumdaki kigilerin listesi:
Halka arzda igsel bilgiye ulagabilecek kigilerin listesi agagidaki tabloda venlmektedlr

AdiSoyads Kwrum
| Sami ASLANHAN | Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Mhendislik A S. J
Omer I:INSALAN | Kontrolmatik -Teknoloji Enerji ve Mithendislik A.S. |
Murat TANRIOVER ] Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Mithendislik AS ]

__[_3 Koray 'IUNCALP I(ontrolmatik Teknoloji Enerji ve Mithendislik A.S.
Bikem KANIK Kontrolrnank Teknoloji Enerji ve Mihendislik A. $.
Alper Gelebi Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Milhendislik A,
Handan BUYUK.KARDES Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve MtlhendiEA S. |
Necmettin SAHIN - ) Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Miihendislik A.S ___:
Mehmet Ekrem MIHCI Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Mlihendlghlr.s.
Metin DEMIR - Kaontrolmatik Teknoloji Enetji ve Miihendislik A.S.

| Volkan BODUR | Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Muhendislik A.§. |
Mustafa Sami AKGUL Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Mithendislik A.S.

Osman COTUKER Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Mohendislik A.S.

| Giray Alkin ILICA Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Mahendislik A.S. |

| Barig EKER Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Mihendistik A.S.

| Mehmet :"suat KAYIKCI LBF Parlners Avukathk ve Damigmankik Biirosu '
Nusret CETIN [ LBF Parlners Avukatlik ve Damsmanlik Biirosu _T'r
Burak CELEBI LBF Partners Avukathk ve Damismanlik Blirosu [
"Ehf COPUR - ) LBF Partners Avukatlik ve Damsmanllk Blirosu __._"- s
Ilker SAHTN Bizim Menkul Degerler A.S. - | r_‘, "
Fatma SELCUK Bizim Menkul Degerler A.S. T ,ﬁ} 4
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24.2, Dagitim ve tahsis plani:

24.2.1. Ihragomn bildigi Slgilde, ihragemin ana hissedarlan veya yonetim kurulu dyeleri
ile yinetimde sbz sahibi kisilerin yapilacak halka arzda igtirak taahhiidiinde bulunma
niyetinin olup olmadifn veya herhangi bir kiginin halka arz edilecek paylann ylizde
besinden fazlasina taahhiitte bulunmaya niyetli olup olmadiBina iliskin bilgi:

Y cktur.

24.2.2. Talepte bulunan yatinmcilara, halka arzdan aldiklar kesinleymiy pay miktarmm
bildirilme siireci hakkmda bilgi:

Halka arzdan talepte bulunan yatinmeilar, halka arzdan atdiklan kesinlesmis pay miktanim halka
arzdan pay almak i¢in bagvurmus olduklan araci kurumdan dgrenebileceklerdir.

24.3. Paylarm fiyatimin tespitine iligkin bilgi:

24.3.1. 1 TL nominal degerli bir paym satig fiyatr ile talepte bulunan yatirimemmn
katlanaca$h maliyetler hakkinda bilgi

Yeni pay alma hakkimin kullaniimasinda, beheri 1 TL nominal degerli 1 adet pay 1 TL’den; yeni
pay alma hakkinin kullamlmasindan sonra kalan paylarin halka arzinda ise, nominal degerinden
digilk olmamak kaydiyla Borsa Birincil Piyasa’da olugacak fiyat {izerinden satilacaktir.

Halka arzda talepte bulunan yatinmcilar bagvurduklan yetkili kurulusun aracihk komisyonu
masraf, hizmet ticreti gibi ticretlendirme politikalarina tabi olacaktir, MKK tarafindan arac
kuruluglara tahakkuk ettirilen ve pay tutan lizerinden hesaplanan hizmet bedeli araci kuruluglarin
uygulamalanna istinaden yatirimcilardan tahsil edilebilir.

24.3.2. Halka arz fiyatimm tespitinde kullamlan ydntemler ile saty fiyatmmn belirli
olmamas: durumunda halka arz fiyatmn kamuya duyurulmas: siireci ile halka arz
fiyatimin veya fiyat tespitindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumin olduguna dair
bilgi:

Sermaye arinmi nedeniyle ihrag ve halka arz edilecek paylar yeni pay alma haklannmin
kullanilmasi asamasinda nominal degerden satiga sunulacaktir. Yeni pay alma haklannin
kullanilmasina izahnamenin ilanindan itibaren en ges 10 giin iginde baglanacaktir. Yeni pay alma
haklan Sirket tarafindan KAP aracilid1yla kamuya duyurulacak olan tarihler arasinda 15 (onbes)
giin siireyle kullandinlacaktir.

Yeni pay alma haklarinin kullaniimastndan sonra kalan paylar ise nominal degerinin altinda
olmamak kaydiyla Borsa Birincil Piyasada olusacak fiyat iizerinden iki igglinii stireyle halka arz
edilecektir. Halka arz. tarihleri Sirket tarafindan KAP’ta yayumlanacak Tasarruf Sahiplerine Satig
Duyurusunda belirtilen tarihlerde, SPK’min 11-5.2 sayili “Sermaye Piyasasi Araglarinin Satisi
Tebligi"nde yer alan “Borsada Satig” yntemi kullanilarak ger¢eklestirilecektir.

24.3.3. Yeni pay alma hakla kisitlanmigsa yeni pay alma haklanmn kisitlanmasindan dolays
menfaat saglayanlar hakkinda bilgi:

Yeni pay alma hakki kisitlanmarmgtir,

24.4. Aracilik Yiiklenimi ve Halka Arza Aracthk

24.4.1. Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluglar haklanda bilgi

Halka arza agadida iletigim bilgileri verilen Bizim Menkul Degerler A.S. aracihik edecektrr

Ticaret Unvam : Bizim Menkul Degerler A.S. .

Merkez Adresi :Merdivenkdy Mah. Bora Sok. No:1 Géztepe Nida Kule Is Merk{ni 563 3
Kat:17 34732 Kadikdy Istanbul v o4 BANTRS S

Tel :0(216) 547 13 00 L
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24.4.2. Halka arzin yapilacagh iilkelerde yer alan saklama ve §deme kuruluglarimin isimleri:
Halka arz, Tirkiye Cumhuriyeti diginda herhangi bir titkede gergeklestirilmeyecektir.
24.4.3. Aracihk tird hakkimda bilgi:

Aract Kurum, halka arzda “En lyi Gayret Aracih1” ile satisa aracilik edecek olup, herhangi bir
yiklenim sz konusu degildir.

Yiiklenimde Yiiklenimde
Bulunulan Bulunulmayan
Paylarin Paylaru
Yekili 2lusturulmussa . | Aracilifin Halka Halka
onsorsiyvmdaki Arz Arz
Kurulus Pozi Tiirli Nominal | o Nominal .
ozisyoan Degeri Edilen Degeri Edilen
aL Paylara (TL) Paylara
Oram Oram
(%) (%)
Bizim Menkul En iyi gayret
Degerler A.S. Yoktur aracihig) Yoktur | Yoktur | 200.000.000 | 100

24.4.4. Aracilik sdzlesmesi hakkinda bilgi

Sirket ile Bizim Menkul Degerler A.S. arasinda 12.01.2024 tarihli ‘*Aracihk Sozlesmesi"
imzalanmigtir. igbu Sézlesmenin konusu, kayith sermaye sistemindeki Sirket’in 200.000.0600 TL
olan gikanlmig sermayesinin i¢ kaynaklardan ve nakden kargilanmak suretiyle artinlmasinda,
artinnlan scrmayeyi temsil eden paylara iligkin olarak mevcut pay sahiplerinin yeni pay alma
haklann:n kullanilmas: ve yeni pay alma haklarnnin kullamlmasindan sonra kalan paylann BIST
Birincil Piyasa’da halka arzina aracihk edilmesidir. Aracilik S8zlegmesi'nde en iyi gayret
aracihifina iliskin standart diizenlemelere yer verilmekte olup, halka arz asamasinda satilamayan
paylara iligkin olarak Araci Kurum’un herhangi bir taahhiidG bulunmamaktadir.

24.5. Halka arza iligkin ilgili gergek ve tiizel kigilerin menfaatleri

Halka arzdan Onemli tutarda menfaati olan gergek veya tiizel kigi bulunmamaktadir. Sirket
paylarinin halka arzindan sermaye, aracihik hizmeti veren Araci Kurum aracilik ficret ve
komisyonu elde edecektir. Araci Kurum, sermaye artinmi nedeniyle elde edecegi iicret ve
komisyon haricinde, dogrudan ya da dolayh olarak halka arzin basarisina bagh ekonomik
menfaati bulunmamaktadir. Sirket’in sermayesinin %35 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle
Aract Kurum arasinda herhangi bir anlagma yoktur.

25. BORSADA {SLEM GORMEYE ILiSKiN BILGILER

25.1. Paylanin Borsada islem girmesi icin bagvuru yapip yapilmadif1 ve biliniyorsa en
erken islem girme tarihleri

Sirket’in paylan BIST Pay Piyasasi Yildiz Pazar’da “KONTR” koduyla islem gSrmektedir.
Sermaye artinminda ihrag edilecek yeni paylar da yeni pay alma hakk: kullamminin birinei gnty
gerekli MKK iglemlerini miiteakip BIST Yildiz Pazar’da iglem gérmeye baslayacaktif. ",

Sermaye artinminda ihrag edilen paylar yeni pay alma bedellerinin yatinmeilar tarafindn .
ddenmesini miiteakip yatinme: hesaplanna kayden aktanhir ve BIST Pay Pﬁrasasl nda lslg,mé J z

konu olmaya baglar.
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Yeni pay alma haklarninin kullamlmasindan sonra kalan paylar ise “Borsa’da Sahs” ydntemi
kullamlarak ve beheri | TL nominal degerli bir pay nominal degerinin altinda olmamak kaydiyla
Borsa Birincil Piyasa’da olugacak fiyat tzerinden satisa sunulacak olup, BIST diizenlemeleri
gercevesinde iglem gorecektir. Paylan Borsa kotunda ortakhklann bedelli sermaye artinmlan
nedeniyle ihrag edecekleri paylarin kota alinmasina iligkin esaslar BIST Kotasyon Yénergesi’nin
41 inci maddesinde agiklanmaktadir.

25.2. ihrageimin aym grup paylarmm borsaya kote olup olmadigna/borsada iglem gériip
ghrmedigine veya bu hususlara iligkin bir bagvurusunun bulunup bulunmadifina iligkin
bilgi:

Sirket’in paylan: BIST Pay Piyasas: Yildiz Pazar’da “KONTR” koduy!la islem grmekeedir.
25.3. Borsada iglem gdrmesi amaglanan paylarla es zamanh olarak;

- Stz konusu paylarla aym grupta yer alanlann tahsisli/nitelikli yatirnmcilara satiga konu
edilmesi veya satin ahnmasinin taahhiit edilmesi veya,

- ibragpnin bagka bir grup paywim veya sermaye piyasas: araclarmin tahsisli/mitelikli
yatinmcilana satiga ya da halka arza konu edilmesi durumunda

bu iglemlerin mahiyeti ve¢ bu islemlerin ait oldugu sermaye piyasas: araclarmn sayiss,
nominal degeri ve Szellikleri hakkinda ayrintih bilgi

Yoktur.

25.4. Piyasa yapie1 ve piyasa yapicih§m esaslari:

Yoktur.

26. MEVCUT PAYLARIN SATISINA {LISKIN BILGIiLER iLE TAAHHUTLER
26.1. Paylarmu halka arz edecek ortak/ortaklar hakkinda bilgi:

Yoktur.

26.2, Paylanm halka arz edecek ortaklarn satiga sundugu paylarin nominal degeri
Yoktur,

26.3. Halka arzdan sonra deolasimdaki pay miktarinin artinlmamasina iliskin tashhiitler:
Yoktur.

27. HALKA ARZ GELIRi VE MALIYETLERI

27.1. Halka arza iligkin ihra¢cinmn elde edecegi net gelir ile katlanacag tahmini toplam ve
pay basina maliyet:

Sirket ortaklannin yeni pay alma haklarim tamamen kullanacaklan varsayimyla sermaye
arhinmindan 200.000.000,-TL briit gelir elde edilmesi beklenmektedir. Bu gelirden agagidaki

tabloda verilen toplam 2.325.375 ,-TL tutarindaki tahmini giderlerin digilmesinden sonra net
197.674.625 gelire ulagilmaktadir.

Tahmini Halka Arz Maliyetleri o - TL

‘Sermaye Artnim Miktan _ 450.800.000

SPK Kurul Ucreti (%0,2) i ~900.000

Borsa Kota Alma Ocreti (%0,03+BSMV) 141.750 .

MKK lhrage1 Hizmet Bedeli (%0,005+BSMV) 23.625|.

Rekabet Kurumu Pay (%0,04) | 180000, -
- .,,‘M.’i‘;':‘_"-}/
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Aracilik Komisyonu (KDV Dahil) ! 480.000
Hukuki Danismanlik 500.000
| Diger Masraflar (Tescil, Ilan vb.) 100.000
Toplam Maliyet 2.325.378
Elde Edilecek Net Fon Miktan 197.674.625
Satisa Sunulan Pay Adedi 450.000.000
Pay Bagina Didgen Maliyet 0,00517

Sermaye artirimina tligkin toplam 2.325.375-TL tutanndaki tahmini maliyetin, ihrag edilecek
toplam 450.000.000 adet 1 TL nominal degerli bir pay bagina 0,00517 TL olmas: beklenmektedir.

Sermaye artinminda yeni pay alma haklanmin kullanilmasindan sonra kalan pay bulunmas
halinde, bu paylar nominal degerinin altinda olmamak kaydiyla Borsa Birincil Piyasa’da satiga
sunulacagindan Birincil Piyasa'da gergeklesecek satis fiyatlan ile asgari satis degeri arasinda
clugabilecek olumlu fark kadar ayrica gelir elde edilmesi miimkindir. Dolayisiyla, mevcut
ortaklarin yeni pay alma haklanm tamamen kullanmamas: durumunda, elde edilecek net gelir
artabileceginden pay basina maliyet degiisebilecektit.

27.2. Halka arzin gerekgesi ve halka arz gelirlerinin kullamm yerleri:

Sirket’in gikanlmig sermayesi, 200.000.000 TL'lik kism1 nakden ve 250.000.000 TL'lik kismu i¢
kaynaklardan kargilanmak suretiyle 200.000.000 TL'den 650.000.000 TL’ye artirilmakiadur.
Nakden artinlan 200.000.000 TL nominal degerli paylar i¢in mevcut ortaklannuzin yeni pay
alma hakkimn kullamlmasinda 1 TL nominal de§erli bir payin fiyati 1 (bir) TL olarak
belirlenmigtir. Yeni pay alma hakkimn kullamlmasindan sonra kalan paylar ise nominal
degerinin alinda olmamak kaydiyla BIST Birincil Piyasa'da olugacak fiyattan satilacaktir. Bu
itibarla, nakden artinlan 200.000.000 TL nominal degerli paylarin tiimiiniln yeni pay alma hakk:
siiresi icerisinde satitmasi halinde, sermaye artinmm yoluyla saglanacak fonun toplam tutanimn
197.674.625,-TL olmasi beklenmektedir.

Sirket Ydnetim Kurulu’nun son olarak 22.01.2024 tarihli toplantisinda kabul edilen “Sermaye
Arttimindan Elde Edilecek Fonun Kullanimina fligkin Yonetim Kurulu Raporu” ayni tarihte
KAP'ta kamuya duyurulmugtu.S6z konusu sermaye artirnm kapsarninda elde edilecek fonun
kullanum yerferine iligkin olarak bu hususta 24.01.2024 tarihinde alinan yonetim kurulu
kararinin yerine gegmek ilzere alinan ve ayni tarihte KAP'ta duyurulan 04.07.2024 tarihli ve
2024/16 numarali yonetim kurulu karariyla kabul edilen “Sermaye Artinmindan Elde Edilecek
Fonun Kullamimina iliskin Yonetim Kurulu Raporu” uyarinca agafidaki sekilde kullanilacaktir:

Elde Edilecek Fonun Kullanim Yeri

Sirket, bedelli sermaye artinimi suretiyle artinacak 200.000.000 TL nominat degerli 200.000.000
adet payin halka arzim planlamaktadir. Sermaye artinm silrecine iligkin tahmini 2.325.375,00 TL
tutarindaki maliyetin dilgillmesi sonrasinda elde edilecek fon 197.674.625 TL’dir. Ancak bu
fonun 107.529.015,60 TL'lik kisrm1 agagida agiklandify Gizere pay sahipleri Sami Aslanhan ve
Omer Unsalan tarafindan daha nce nakit borg olarak Sirket’e ddenmis oldugundan, 197.674.625
TL tutarindaki fondan 107.529.015,60 TL’nin mahsubu sonrasinda bedelli sermaye artirim silreci
sonunda elde edilecek fonun yaklagik 90.145.609,40 TL olmas: beklenmekiedir.

1. Pay sahiplerinin Sirket’e ddedigi nakit bor¢lar ve bunlarin mahsubuna yénelik ag:tkla.malara _

asagida yer verilmektedir:

(i) Sirket'in pay sahiplerinden Sayin Sami Aslanhan’in §irket’e nakden Yﬁ;’dlﬁl»
1.200.830.735,30 TL tutanindaki muaccel nakit borcun_53 .68
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Sayin Sami Aslanhan’in bedelli sermaye artinminda yeni pay alma hakkin kullanmasi
neticesinde dogacak sermaye koyma borcundan mahsup edilecektir.

(if) Sirket’in pay sahiplerinden Saym Omer Unsalan’in Sirket'e nakden verdigi
1.238.573.944,98 TL tutarmdaki muaccel nakit borcun 53.847.483,30 TL’lik kism,
Sayin Omer Unsalan’in bedelli sermaye artinminda yeni pay alma hakkim kullanmas:
neticesinde dogacak sermaye koyma borcundan mahsup edilecektir,

. Yukanda izah edilen Sirket’e nakit borg olarak ddenmis bulunan 107.529.015,60 TL’lik fon,

Sirket'in, bagh ortakliklann ve istiraklerin sermaye ihtiyaci, isletme sermayesinin
glclendirilmesi ve yatnm projelerinin finansmaninda 8zkaynak destegi saglanmasinda
kullamimistir,

. Sirket’in pay sahiplerinden yukanda izah edilen toplam 107.529.015,60 TL tutanndaki
mahsup islemi ve sermaye arnm silrecine iligkin tahmini 2,.325.375,00 TL tutarindaki
maliyetin dtighlmesi sonrasinda, sermaye artiriim sonucunda elde edilecek 90.145.609,40
TL fonun yaklagik %40°nin (yaklagsk 36,06 milyon TL) igletme sermayesinin
gliclendirilmesinde kullanilmas: planlanmaktadir. Sirket’in yeni projelerinde uzun zamanh
iiriin ve hizmet harcamalan yapiimasi gerekmektedir. Bu dogrultuda, Sirket’in is planlari ve
orta vadede hedefledifii projeler g6z Oniine alinarak ileriye donilk firsatlann
degerlendirilebilmesi igin Sirket’in igletme sermayesinin giiglendirilmesi hedeflenmekte,
isletme sermayesinin giiglendirilmesinin proje finansmaninda Sirket’e kolayhk saglayacagi
dilgiiniilmektedir. Bu dogrultuda, Sirket, net fonun yaklasik %40’ 1intn igletme sermayesinin
giiclendiriimesi amaciyla kullanmay: planlamaktadir.

. Sermaye artinmi sonucundza elde edilecek fonun %60'1na tekabiil eden kismin ise (yaklasik
54,09 milyon TL) Sirket’in kisa vadeli banka bor¢lan basta olmak tizere ihtiyag duyulan her
tiirld finansal yiikimliliklerin Sdenmesi amaciyla Sirket borglanmn kapatiimas: amaciyla
kullanulmasi planlanmaktadir. Sirket’in kisa vadeli banka kredi bakiyelerinin kapatiimasiyla,
Sirket’in finansal borglanmin azaltilmasi ve toplam finansal borglann icerisindeki uzun
vadeli kredilerin orammin artinlarak daha gii¢gld bir finansal yapi elde edilmesi
amaglanmakiadir. Halka arz gelirinin Sirket hesabina geldigi tarihte, Sirket menfaatleri
dogrultusunda karhlik, maliyet ve nakit akiglan g6z Oniine alarak kredi Sdemeleri
yapilacakar.

Halka Arz Geliri Kullanne Yeri TL Dagibm
Briit Halka Arz Geliri 200.000.000,00 100,00%
Halka Arz Malivetleri 2.325.375.00 1,16%
Net Halka Arz Geliri 197.674.625.00 98.84%
Sami Aslanhan Borg Mahsubu 53.681.532,30 26,84%
¢mer Unsalan Borg Mahsubu 53.847.483,30 26,92%
Net Nakit Girisi 90.145.609,40 45,07%
Isletme Sermayesi'nin Giiclendirilmesi (%40) 36.058.243,76 18.03%
Kisa Vadeli Finansal Bor¢ Odemesi (%60) 54.087.365,64 27.04%

Sitket, halka arzdan elde edilen net gelirleri yukanda izah edilen $ekilde kullanmay:
amaglamakia olup, Sirket menfaatleri ve piyasa kogullan dogrultusunda kategorilere tahsis edilen
gelir oranlarinda en fazla %10 oraminda degisiklik yapilabilecektir. Bununla birlikte halka arzdan .
elde edilecek kaynafin belirtilen kullanim alanlarinda kullanimina kadar gegen slire zarfinda; 58z
konusu kaynagin, basta TL mevduat/katiima hesabi olmak tizere cesitli finansal enstriimaniarda
degerlendirilmesi ve bu kapsamda nemalandinlarak Sirket’e katki saglanmasi planlamnnkmdm
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28, SULANMA ETKISi
28.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktar ve yilzdesi:

Sirket’in ¢ikanlmis sermayesi, 200.000.000 TL'lik kismu nakden ve 250.000.000 TL lik kismt i¢
kaynaklardan karsilanmak suretiyle 200.000.000 TL den 650.000.000 TL’ye artinlmaktadir. Bu
sermaye artinminda, Sirket’in mevcut ortalarinin yeni pay alma haklarnim kullanmakta veya yeni
pay alma haklarini Borsa’mn Rilchan Hakk: Kupon Pazan'nda satmakta serbesttirler.

Bedelli sermaye artwnmu ile bedelsiz sermaye artinmui aym anda gergeklestirilecek olup
hesaplamalarda halka arz 6ncesi 8denmis sermaye bedelsiz artinm sonrasi ulagilacak Sdenmis
sermaye olan 450.000.000 TL kabul edilmistir. Mevcut ortaklarin halka arzda yeni pay alma
haklarini %100 oraninda kullandiklan varsayimu ile, mevecut ortaklann 1 TL nominal degerli pay1
i¢in sulanma etkisinin miktan ve yiizdesi sirasiyla -1,5470 TL ve -%25,71"dir.

Meveut Ortaklana Richan Haklarina Kullanmalart Durumunda Sulanma Etkisi
Sermaye Artinim
TL 31.12.2023 y Sonras
Odenmis Sermaye 200.000.000 650.000.000
ic Kaynaklardan Sermaye Artigi 250.000.000
Nakit Sermaye Artigt 0 200.000.000
Yeni Pay Alma Hakk: Kullanmim Fiyati 1
Emisyon Primi 0 0
Thraca lligkin Tahmini Toplam Maliyet 2.325.375
Defier Degeri (Ana ortakhifa ait) 2.707.270.170 2.904.944.795
Pay Bagina Defter Degeri (Ana ortakhi@a ait) 6,0162 4,4691
Mevcut Ortaklar I¢in Sulanma Etkisi (TL) -1,5470
Mevcut Ortaklar I¢in Sulanma Etkisi (%) -25,71%

Tabloda yapilan hesaplamalar gergeklestirilmesi planlanan bedelli sermaye arinminda tém
ortaklarin yeni pay alma haklanim kullanacaklar: varsayilarak yapilmuigtir. Bedeli sermaye
artirrmintn fiilen baglamasi ile birlikte ger¢eklesecek durumunun farkl: olmas: halinde, sulanma
etkisinde bazi farkliliklar olugabilecektir. Bedelli sermaye arttrum ile birlikte bedelsiz sermaye
artinmi da yapildigindan stz konusu hesaplamalarda, halka arz dncesi gikariimig sermaye
tutaninin belirlenmesinde bedelsiz arinim sonras: ulagilacak ¢ikanlmy sermaye tutan olan
450.000.000 TL dikkate alinmigtir.

28.2. Mevcut hissedarlaran halka arzdan pay almamalar durumunda (yeni pay alma
haklaram kullanmamalar: durumunda) sulanma etkisinin tutar ve ytizdesi:

Sirket’in ortaklarindan Sami Aslanhan ve Omer Unsalan yeni pay alma haklarnin tamamm
kullanacaklardir, Sermaye artiriminda amlan ortaklarin yeni pay alma haklarina mahsuben
tekabiil eden kisim Sirket’e daha dnce nakden konulmustur. Dolayisiyla tiim ortaklann yeni pay
alma haklanim kullanmayacaklan varsayimma gore yapilacak hesaplamamn bu agamada dahi
tam dogru olmayacad: anlasiimis olup bu konuda bir hesapama yapilmasinin uygun olmadlgl
degerlendirilerek hesaplama yapilmamistir. 3

29. UZMAN RAPORLARI VE UGUNCU KISILERDEN ALINAN BILGILER:. .’} ;; ¥ K
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Sermaye artinminda ihrag ve halka arz edilecek paylanin satigina aracilik edecek olan Bizim
Menkul Degierler A.S. ile imzalanan Aracilik Sézlesmesi kapsaminda sermaye artirim1 sirecinde
damgmanlhik hizmeti sunmaktadir.

29.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlan ile igiincil kigilerden ahnan bilgiler:

izahnamede yer alan finansal tablolarin bagtmsiz denetimini gerceklestiren kurulug ve baimsiz
denetim gorigleri ile ilgili bilgiler agagidaki tabloda verilmektedir:

Finansal Sorumlu Orak Bajfiimsiz Denetim Sirketi'nin
Tablo Dénemi Garty Bas Denetgi Unvam Adresi
Barng Mahallesi Akdeniz
g: ?iggg:’ Dogug Bektas Ab;l:::ﬁBr:gAmSm Cad. No:8/1/5 Beyaz Ceuter
e ' Beylikdzd / istanbul
lcerenksy Mah. Usktidar-
Olumlu . Igerenkdy Yolu Cad. Bodur
g: ‘l’;igg Scrhan Akkoyunly | O 3:"":;“3:3;“’“ s Merkez) Blok No: 8 Ig
o e Kap1 No: 21 Atagehir /
Istanbul
Glireli Yeminli Mali Spine Tower Biylkdere
01.01.2023- Metin Etkin Milsavirlik ve Baimsiz | Cad. §9. Sok. No:243 K:25-
31.12.2023 Denetim Hizmetleri 26 Maslak 34398 Sanyer
AS. tstanbul

Yukarida belirtilen bagimsiz denetim raporlarini hazirlayan kisi‘kurumlardan saglanan bilgiler,
ilgili raporlardan aynen alinarak, Sirket’in bildiji veya hazirlayan tarafin yaymnladif: bilgilerden
kanaat getirebildiBi kadaryla lzahname’de verilmekte olup, agiklanan bilgilerde yanhg veya
yanuiticl olmayacak gekilde herhangi bir eksiklik bulunmamaktadir.

isbu 1zahname’de yer verilen finansal tablolarin sirasiyla bagimsiz denetimini gergeklegtiren ve
bagunsiz denetim raporlanni hazirlayan Abakils Bagimsiz Denetim A.§, Ser-Berker Bagimsiz
Denetim A.§ ve Giireli Yeminli Mali Misavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S.
denetgileri Sirket tarafindan ihrag edilen ya da Grup sirketlerine ait menkul kiymetieri ya da
Sirket’in menkul kiymetlerini elde etme hakki veren ya da tashhfit eden opsiyoniara sahip
degildir, S6z konusu bagimsiz denetim firmasina verdigi denetim hizmeti ve Sermaye Piyasas
Mevzuati hilklimleri gergevesinde belirlenen konularla simirl olmak dzere verdifi damgmanlhk
hizmeti diginda berhangi bir Gcret ddenmemistir. Aynca, yukanda bilgilerine yer verilen
bagimsiz denetim firmasi §irket’in ynetim ve denetim organlannm herhangi birine ilye olmayip,
Sirket'in menkul kiymetlerinin halka arzinda gérev alan yetkili kuruluglar ile baglantisi
bulunmamaktadir. Dolayisiyla adi gegen firmanin denetim ve damgmanhk dcretleri diginda
Sirket i ini4den herhangi bir menfaati bulunmamaktadir.

Ugtincii kisilerden alinan stz konusu bilgilerin kaynaklan ilgili bblimlerde verilmekie olup, bu
bilgilerin dogrulugunu teyit ederiz. Ote yandan, iiglincdi kisilerden alinan bilgilerin giivenilir
oldufu dilsiinilmekle birlikte, bagimsiz bir doZrulama isleminden gegirilmesi mimkiin
olamangtir,

i

30, PAYLAR ILE iLGiLI VERGILENDIRME ESASLARI g I TR

Asagda Szetlenmekte olan hususlar borsada iglem gbren paylann elde tufulmas:. ve-etden
gikarilmast sirasinda elde edilecek kazang ve iratlann vergilendirilmesi hakkinda genel bir l_:jlgi
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vermek amaciyla isbu lzahname tarihi itibanyla yirirlikie bulunan vergi mevzuati dikkate
alinarak hazirlanmugtir.

Ozellikli durumlarda yatinmeilann vergi danismanlanna damgmas: tavsiye edilmektedir. [sbu
izahname tarihi itibariyla yilriirldkte olan vergi mevzuati ve vergi mevzuatinin yorumlanma
bi¢imi kapsaminda verilen bilgilerin ileride defigebileceginin hatta mevzuatm geriye ydnelik
olarak da degigebileceginin g6z Sntinde bulundurulmas: gerekmektedir. Paylardan elde edilecek
kazang ve iratlarin vergilendirilmesinde yatinmeilann gergek kigi ve kurum olmasinin yaninda
tam mbkellef veya dar milkellef olmaian da 8nem arz etmektedir.

30.1. Genel Bakig

30.1.1. Gergek Kisilerin Vergilendirilmesi

Gelir Vergisi Mevzuati uyannca, Tirk Hukukunda vergi miikelleflerinin ylkamltiliklerini
belirleyen iki gesit vergi milkellefiyet stattisti meveuttur. Tirkiye’ de yerlesik bulunan (‘Tam
Miikellef”) kisiler ve kurumlar Tiirkiye iginde ve diginda elde ettikleri kazang ve iratlarin tamanm
{izerinden vergilendirilirler. Turkiye’de yerlesik bulunmayan ("Dar Milkellef") kigiler ve
kurumlar sadece Tilrkiye’de elde ettikleri kazang ve iratlar iizerinden vergilendirilirler.

193 sayih Gelir Vergisi Kanunu (GVK) uyannca;
i) Torkiye’de yerlegmis olanlar,
ii) Resmi daire ve milesseselere veya merkezi Tilrkiye’de bulunan tegekkill ve tegebbiislere bagl

olup adi gegen daire, miiessese, tegekkiil ve tesebbilslerin igleri dolayisiyla yabanci illkelerde
oturan Tiirk Vatandaglar,

"Tam Miikellef* statiistinde Ttirkiye iginde ve diginda elde ettikleri kazang ve iratlarnin tamami
fizerinden vergilendirilirler.

Turkiye'de yerlegmis sayilma durumu;
i) Ikametgahin Tirkiye’de bulunmas: veya

ii) bir takvim yih igerisinde Tiirkiye’de devamli olarak alti aydan fazla oturulmas: olarak
tamimlanmugtir. Buna ek olarak belli bir gdrev veya is igin Tlirkiye’ye gelen i, bilim ve fen
adamlan, uzmanlar, memurlar, basin ve yayin muhabirleri ve durumlan bunlara benzeyen diger
kimselerle tahsil veya tedavi veya istirahat veya seyahat maksadiyla Tiirkiye’ye gelen yabancilar
ile tutukluluk, hilkimlolidk veya hastalik gibi ¢lde olmayan sebeplerle Tiirkiye’de alikonmug
veya kalmig olanlar Turkiye'de yerlegik sayilmadiklarindan Tam Miikellef olarak
degerlendiriimezler. Bununla birlikte, yurt disinda mukim kisilerin Tiirkiye’de tam veya Dar
Milkellef olup olmadiklanmn tespitinde Tirkiye ile ilgili kiginin mukimi oldugu yabanci tilke
arasinda imzalanmug Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlagmasi hitkiimlerinin de dikkate alinmas
gerckmektedir.

Isbu sermaye artinminda ihrag ve halka arz edilecek paylara sahip olan kigilerin, s6z konusu
paylann Borsa’da elden ¢ikanlmasindan kaynaklanan deger art: kazanclari ve halka arz edilecek
paylar ile ilgili daftilan kar paylanindan elde ettikleri menkul sermaye iratlan. Tirkiye’de elde
edilmis olarak kabul edilmektedir.

Gergek kigilerin 2024 takvim yihinda elde ettikleri ticret gelirleri digindaki beyana tabi gelirlerin
vergilendit_i_l_lpesinde agagida yer alan_art_an oranl ge_lii\igx_gisi tarifesi uygulanr.

" Gelir Dilimi Vergi Oram
| 110.000 TL'ye kadar Yiizde 15
| 230.000 TL'nin 110.000 TL'si igin 16.500 TL, fazlasi Yiede20
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580.000 TL'nin 230.000 TL'si icin 40.500 TL, fazlas: Yiizde 27

3.000.000 TL'nin 580.000 TL'si igin 135.000 TL, fazlas: Yiizde 35

3.000.000 TL'den fazlasimn 3.000.000 TL'si i¢in 982.000 TL, fazlast Yiizde 40

30.1.2. Kurumlarin Vergilendirilmesi

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu (KVK) uyarinca sermaye sirketleri, kooperatifler, iktisadi
kamu kuruluglan, demek veya vakiflara ait iktisadi igletmeler, i ortakhiklan, kurum kazanglart
{lzerinden kurumlar vergisine tabidirler. Kurumlarin vergilendirilebilir karlar1 213 sayih Vergi
Usul Kanunu (VUK) ve diger Turk Vergi Kanunlanna gire belirlenmektedir. KVK’nin 32'nci
maddesi uyannca kurum kazanc: {izerinden %20 olarak belirlenen kurumlar vergisi oram amlan
Kanunun Gegici Maddesi 10. hiikmil ¢ercevesinde 2018, 2019 ve 2020 yih vergilendirme
ddnemlerine ait kazanglar igin %22 olarak belirlenmis ve bu orami %20’ye kadar indirmeye
Cumbhurbagkan yetkili kihnmigtir. Daha sonra 22.04.2021 tarih ve 31462 sayili Resmi Gazete’de
15.04.2021 tarih ve 7316 sayili "Amme Alacaklarmin Tahsil Usulii Hakkinda Kanun ile Baz
Kanuntarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun" yayimlanmigtir. Bu Kanunun 11 inci maddesi
ile KVK’na Gegici Madde 13 eklenmigtir. Eklenen bu hiikiim ile KVK’'nun 32’nci maddesinin
birinci fikrasinda yer alan %20 oram, kurumlann 2021 ve 2022 yih vergilendirme dénemine ait
kurum kazanclan igin sirasiyla %25 ve %23 olarak belirlenmistir, 2023 vergilendirme dénemine
ait kazanclar igin ise | Ekim 2023 tarihine kadar %20 olarak belirlenmigtir. 15 Temmuz 2023
tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 7456 sayih “6/2/2023 Tarihinde Meydana Gelen
Depremlerin Yol Agtif Ekonomik Kayiplarin Telafisi i¢in Ek Motorlu Tagular Vergisi Ihdas:
ile Bazi Kammlarda ve 375 Sayii Kanun Hilkiniinde Karamamede Degisiklik Yapilmas
Hakkinda Kanun” ile 5520 say1li Kurumlar Vergisi Kanunu’nda degisiklikler beraber; 01 Ekim
2023 tarihinden itibaren verilmesi gereken beyannamelerden baglamak tizere Kurumlar vergisi
oram %20’den %25’e cikartilmistir,

Y1l iginde herhangi bir degisiklik olmaz ise KVK'nin 32. Maddesi uyarinca 2024 vergilendirme
diénemine ait kazanglar i¢in %25 uygulanacaktir. Bununla birlikte, 19.01.2022 tarihinde kabul
edilen 7351 sayih Yasa ile KVK'mn 32. Maddesine eklenen hiikiim uyarinca sanayi sicil
belgesini haiz ve fiilen dretim faaliyetiyle istigal eden kurumiarin miinhasiran diretim
faaliyetinden elde ettikleri kazanglanna ve ihracat yapan kurumlarin milnhasiran ihracattan elde
ettikleri kazanglanina kurumlar vergisi oram1 | puan indirimli olarak uygulanmaktaydi. Séz
konusu indirimli oran 1.1.2022 tarihinden, 6zel hesap dénemine tabi olan mikelleflerde 2022
takvim yilinda baglayan 6zel hesap déneminin bagindan itibaren elde edilen kazanglara ve bu
madde kapsamindaki diger indirimler uygulandiktan sonraki kurumlar vergisi oram iizerinden
uygulanmaktaydi. Ancak 15 Temmuz 2023 tarihli Resmi Gazcte’de yayimlanan 7456 sayil
kanun ile 5520 say\li Kurumlar Vergisi Kanunu’nda gergeklestirilen defisikliklerle beraber; 1
Ekim 2023 tarihinden itibaren, ihracat yapan kurumlann miinhasiran ihracattan elde ettikleri
kazanglarina uygulanan kurumlar vergisi oramna ybnelik ! puanhk indirim 5 puan olarak
degistirilmigtir.

KVK’da tam ve Dar Miikellefiyet olmak iizere iki tiir vergi miikellefiyeti tammlanmigtir.

KVK uyanca bir kurumun Tam Mikellef olarak degerlendirilebilmesi igin;

i) Kanuni merkezinin Tirkiye’de bulunmas: veya o

ii) Kanuni merkezinin Tirkiye disinda bulunmasina ragmen is bakimingan islemlerin ﬁllen
toplandif1 ve ybnetildigi merkez olan i merkezinin Ttrkiye' erekmektedli' T'ﬂric
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Vergi Mevzuati ¢ergevesinde belirtilen bu iki sarti saglamayan bir kurum Dar Mitkellef olarak
degerlendirilir.

Tam Miikellef kurumlar gerek Ttirkiye icinde gerekse Tiirkiye disinda elde ettikleri kazanglanmn
tamamu Uzerinden Tlrkiye’de vergilendirilirler. Dar Mitketlef kurumlar ise sadece Tiirkiye'de
elde ettikleri kazanglan izerinden vergilendirilirler.

Dar Milkellefiyete tabi kigiler bakimindan menkul sermaye iratlannin Tiirkiye’de elde edilmis
olarak kabul edilebilmesi igin sermayenin Tilrkiye'de yatinlmig olmasi gerekmektedir. Dar
Miikellefiyete tabi kigiler bakimindan deger artig kazanglarmin Tiirkiye’de elde edilmis olarak
kabul edilebilmesi i¢in s8z konusu deper artis kazancim doguran igin veya muamelenin
Tarkiye'de ifa edilmesi veya Tirkiye’de deferlendirilimesi gerekmektedir. "Tirkiye’de
degerlendirilmesi” ifadesinden maksat, 8demenin Turkiye’de yapilmasi veya édeme yabanc: bir
iilkede yapilmig ise, Tilrkiye'de 8deyenin veya nam ve hesabina 8deme yapilamin hesaplarina
intikal ettirilmesi veya kanndan ayrilmasidir.

30.2. Paylarm elden gakariimas: kargihfinda saglanan kazanglarn vergilendirilmesi

2006 yilindan itibaren paylarn ¢lden gikanlmas: sonucu saglanan defer artig kazanglannin
vergilendirilmesi GVK'nin Gegici 67°nci maddesi gergevesinde gergeklestirilmektedir. GVK’nin
Gegici 67°nci maddesi kapsaminda deger artis kazanglan iglemlere aracilik eden bankalar ve
araci kurumlar ile saklayici kuruluslar tarafindan yapilan tevkifat ile vergilendirilmektedir.
GVK’nin Gegici 67'nci maddesinin yilirtrlik siresinin 31 Arahk 2025 tarihinden sonraya
uzatilmamas1 veya herhangi bir gekilde kapsaminin vergi mevzuatina dehil edilmemesi
durumunda 31 Aralik 2025 tarihinden sonra agagidaki bdlimde (30.2.2.) agiklandiffr Uzere,
Borsa’da islem goren paylann elden ¢ikanlmasindan saglanacak deger artig kazanglan genel
htikimler gergevesinde vergilendirilecektir.

Digerlerinin yam sira, Borsa ‘da islem gren paylann alim satimina aracilik ettikleri yatirnmeilar
tarafindan saglanan gelirlerin vergilendirilmesinden ylikiimlii olan ve dolayisiyla vergi
tevkifatim yapmakla sorumlu tutulan taraflar bankalar, araci kurumlar ve saklayict kuruluglardir.
Bankalar, arac1 kurumlar ve saklayic: (saklamaci) kuruluslar tevkifat yiikiimlililkleri tabitnda
ilgili vergi beyanlarini, iicer aylik dSnemler itibariyla beyan edeceklerdir. Istanbul Takas ve
Saklama Bankasi A.§. v¢ MKK disinda saklayici kurulugiardan saklama hizmeti alan
yatimmcilanin iglemlerinde vergi tevkifatmin yapilmasi esasen ilgili saklayict kurulugun
sorumlujugundadir,

Borsa’da iglem gdren bir payin bagka bir barka veya araci kuruma naklinin istenmesi halinde,
nakli gerceklestirecek banka veya aract kurum nakli istenen kiymetie ilgili ahs bedeli ve ahy
tarihini naklin yapilacagi kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarih ve bedel , tevkifat matrahinin
tespitinde dikkate alinacaktir. Stz konusu paylarin bir bagka kisi veya kurum adina nakledilmesi
halinde alig bedelinin ve alig tarihinin ilgili banka veya arac1 kuruma bildiritmesinin yam stra
islemin Hazine ve Maliye Bakanlifina da bildirilmesi gerekmektedir.

Bu bildirimler, bagka bir kisi veya kurum adina naklin aym banka veya araci kurumun
bilnyesinde gergeklestirilmesi veya kiymetin sahibi tarafindan fiziken teslim alinmas: halinde de
yapilir. Saklayici kuruluglar, bankalar ve araci kurumlar tarafindan yapilacak vergi tevkifati oram
kanunen % 15 olarak belirlenmigtir. S8z konusu tevkifat oran1 bankalar, araci kuruluglar ve
saklayici kuruluglar tarafindan agagida yer alan gelirler izerinden uygulanir:

a) Almn satima aracilik ettikleri menkul kiymetler ile difer sermaye piyasasi arat,:lanmn ahg ve _
salig bedelleri arasindaki fark;

b) Ahimina aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglarinin itfast halmde .
alig bedeli ile itfa bedeli arasindaki fark. < &
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¢) Menkul kiymetlerin veya difer sermaye piyasasi araglarinin tahsiline aracilik ettikleri
donemsel getirileri (herhangi bir menkul kiymet veya diger sermaye piyasast aracina bagh
olmayan),

d) Aracilik ettikleri menkul kiymet veya difier sermaye piyasasi araglanmin 8dtng islemlerinden
saglanan gelirler.

Ancak, GVK ve 2012/3141 sayili Bakanlar Kurulu Karan (BKK) uyarinca, kanunen %15 olarak
belirlenen tevkifat orans;

i} Paylara ve pay endekslerine dayall olarak yapilan vadeli islem ve opsiyon sbzlesmeleri,
Borsa'da islem géren araci kurulus varantlan dahil olmak iizere paylar (menkul kiymetier yatinm
ortaklik paylan hari¢) ve pay yogun fonlarin katilma belgelerinden elde edilen kazanglar Hazine
ve Maliye Bakanlifinca ihrag edilen altina dayah devlet i¢ borglanma senetleri ve 4749 sayil
Kamu Finansmam ve Borg Y8netiminin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun uyarinca kurulan varhik
kiralama sirketleri tarafindan ihrag edilen altina dayal kira sertifikalarindan elde edilen kazanglar
i¢in %0, SPKn’ye gre SPK tarafindan onaylanmig finansman bonolarindan ve varhk kiralama
sirketleri tarafindan ihrag edilen bir yildan kisa vadeli kira sertifikalarindan saplanan gelirler ile
bunlarin elden gtkanimasindan dogan kazanglardan %15,

if) KVK’ nin 2/1 maddesi kapsamindaki miikellefler ile miinhasiran menkul .kiymet ve diger
sermaye piyasasi araci getirileri ile deger artigi kazanglan elde etmek ve bunlara bagli haklan
kullanmak amaciyla faaliyette bulunan miikelleflerden SPKn’ye gtire kurulan yatirim fonlan ve
yatinm ortakliklariyla benzer nitelik oldugu Hazine ve Maliye Bakanhginca belirlenenler
tarafindan elde edilenler hari¢ olmak iizere yukandaki (i) bendinde belittilenler disinda kalan
kazanglar igin % 10 olarak uygulanr.

Yatinmcilar yukanda belirtilen oranlann ileride degisikliie ufrayabilecefini gbz Oniinde
bulundurmalidir.

Paylar degiigsik tarihlerde alindiktan sonra bir kisminin elden gikanilmasi halinde tevkifat
matrahinin tespitinde dikkate alinacak alig bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk ¢ikar metodu
esas alimir. Paylann alimindan 6nce elden ¢ikarilmasi durumunda, elden gikariima tarihinden
sonra yapitan ilk alim islemi esas alinarak sz konusn tutar ilzerinden tevkifat yapilacak tutar
tespit edilir. Aym gin iginde birden fazla ahm satim yapilmasi halinde o giin igindeki ahg
maliyetinin tespitinde afirlikh ortalama ytntemi uygulanabilecektir. Ahs ve satig iglemlen
dolayisiyla 8denen komisyonlar ile BSMV tevkifat matrahinin tespitinde dikkate alinur.

282 Seri No’lu Gelir Vergisi Genel Tebligi uyanca menkul kiymet ve difer sermaye piyasas:
araclarina iligkin tiirler:

i) Sabit getirili menkul kiymetler,

it) Degisken getirili menkul kiymetler,

ili) Diger senmaye piyasas: araglan ve

iv) Yatinm fonlan katilma belgeleri ve yatinm ortakliklan paylan

seklinde belirlenmigtir. Paylar ve pay endekslerine dayah olarak yapilan vadeli islem ve opsiyon
sdzlesmeleri, menkul kiymetin dahil oldugu siuf iginde degerlendirilecektir. Bu kapsamda pay
ve pay endckslerine dayah olarak yapilan vadeli islem sdzlegmeleri ile Borsa®da iglem gdten pay
ve pay endekslerine dayal) olarak ihrag edilen araci kurulug varantlari paylarinin da dahil oldugu
degigken getirili menkul kiymetler sinifi kapsaminda degerlendirilecektir.

Uger aylik d&nem igerisinde, birden fazla pay ve aym tilrden oldugu kabul edilen menkul Kiymet'
alum satim iglemi yapilmasi halinde tevkifatin gergeklestiriimesinde bu iglemler tek bir-iglem

olarak dikkate alimir. Pay ve aym tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymetsalim sauQ:Mm i
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dogan zararlar takvim yil1 asilmamak kaydiyla izleyen ii¢ aylik déneme devredilir ve takip eden
dbnemlerin tevkifat matrahindan mahsup edilir. Takvim yilimin son U¢ aylik déneminde olusan
zarar tutarimin izleyen ddneme aktarilmasi miimkin degildir.

Ddvize, altina veya bagka bir degere endeksli menkul kiymet veya difer sermaye piyasas
aracinint alig ve sahig bedeli olarak iglem tarihindeki TL., kargiliklan esas alinarak tevkifat matrata
tespit edilir. Menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi aracinin yabanci bir para cinsinden ihrag
edilmig olmasi halinde ise tevkifat matrahinin kur farka dikkate alinmaz.

Tam Milkellef kurumlara ait olup, Borsa’da iglem gtren ve bir yildan fazla siireyle, Tam
Milkellef ve Dar Milkellef pay sahipleri tarafindan, elde tutulan paylann ¢lden ¢ikanimasinda
tevkifat uygulanmaz,

Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen gelirler, mikelleflerin her tirldl ticari ve sinai
faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglan seklinde tammlanan ticari kazang hilklimleri
cergevesinde kazancin tespitinde dikkate aliir. Ticari kazancin elde edilmesi sirasinda tevkif
suretiyle ddenmis olan vergiler, GVK’nin ilgili hilkktimleri kapsaminda tevkif edilen vergilerin
tabi oldugu hitkiimler ¢ergevesinde, tevkifata tabi kazanglarin beyan edildifi beyannamelerde
hesaplanan vergiden mahsup edilir.

GVK’nin Gegici 67°nci maddesi kapsaminda tevkifata tabi tutulan kazanglar i¢in gergek kigilerce
yilik veya mfinferit beyanname verilmez. Difer gelirler dolayisiyla verilecek yillik
beyannameye bu gelirler dahil edilmez. S8z konusu madde hiiktimleri uyarica tevkifata tabi
tutulsun tutulmasin Dar Miikellef gergek kigi veya kurumlarca Hazine ve Maliye Bakanhp, 4749
sayth Kamu Finansmam ve Borg Yonetiminin Diizenlenmesi Hakkinda Kanuna gére kurulan
varlik kiralama sirketleri ve Tam Miikellef kurumlar tarafindan yurt diginda ihrag edilen menkul
kiymetlerden saglanan kazang ve iratlar i¢in miinferit veya 8zel beyanname verilmez.

Menkul kiymet ve sermaye piyasas! araglannin O¢er ayhk ddnemler itibaryla tevkifata tabi
tutulacak alim satim kazanglarinin tespitinde ahm satim konusu islemlerin (yukarida belirtildigi
{lzere) aym tlrden olmasina dikkat edilecektir. Kazanglar, bu tilrlere gtire ayn ayn tespit edilip
tevkifata tabi tutulacaktir.

GVK’nin Gegici 67/5 maddesi uyannca, gelir sahibinin gergek veya tiizel kisi ya da dar veya
Tam Miikellef olmas, vergi mbkellefiyeti bulunup bulunmamasi, vergiden muaf olup olmamasi
ve elde edilen kazancin vergiden istisna olup olmamasi yukarida aynntilan verilen vergilendirme
uygulamasim etkilememektedir.

06/1073 I sayih BKK ve bu Kararda degisiklik yapan muhtelif BKK ile Cumhurbagkan: Kararlan
uyarinca, halka arz tarihi itibariyla tevkifat oram Bakanlar Kurulunca %0 olarak belirlenmekle
birlikte, sz konusu oramn artirlimas: durumunda Dar Miikellefler agisindan ¢ifte vergilendirme
sorunu gindeme gelecektir. GVK'nin Gegici 67°'nci maddesinde diizenlenmiy olan tevkifat
uygulamalannda, tevkifata konu geliri elde etmis olan kiginin mukim oldugu ulke ile yapitrmg
ve ydrlirlikie olan Cifte Vergilendimmeyi Onleme Anlagmasi hilkdmleri Snem arz etmektedir.
86z konusu anlagma hiikilmleri, Tilrk vergi kanunlarindan $nce uygulanacaktir.

Dar Mikellef gergek kisi ve kurumlann, GVK'nin Gegici 67'nei maddesi kapsaminda
Tirkiye’deki finansal araglara kendileri veya yurt digindaki portfty ytnetim girketleri vasilasiyla
yatinm yapabilmeleri i¢in vergi kimlik numarasi almalan gerekmektedir. Vergi kimlik numaras
alinabilmest igin;

i) Dar Makellef gercek kigilerin pasaportlarinin noter onayli bir Smegi ya da vergi dairesi
yetkililerince onaylanmak fizere ash ve fotokopisini, U

ii) Dar Mitkellef kurumlarin ise kendi Ulkelerinde gegerli kurulug belgesinin Tilrklye nino iilkpde-- :
empilciliince onayli Torkee bir drnegini veya yabanc: dilde onaylh kurulus belges1mn - T
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tercime bilrolarinca tercliime edilmis Tirkge bir Srnegini ilgili vergi dairesine ibraz etmeleri
gerekmektedir. Kuzey Kibns Tiirk Cumhuriyeti vatandaglan igin nGfus ctizdanimin ibraz: yeterli
olacaktir.

Aynca, bankalar ve araci kurumlar ile saklayicr kuruluglar kendilerine isken yapmak igin
miracaat eden ancak vergi kimlik numarasi ibraz edilmeyen yabanci misterileri igin, toplu olarak
vergi kimlik numaras alabilirler.

01/01/07 tarihinden itibaren mukimlik belgesi ibraz eden Dar Miikellef kurumlar igin yeniden
vergi kimlik numarasi alinmasina gerek bulunmayip, mevcut numaralar kurumun hangi iilkenin
mukimi oldugunu gdsterecek sekilde kodlama yapilmak suretiyle revize edilecektir.

Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmalan hitkimlerinden yararlamlabilmesi icin ise ilgili
tilkenin yetkili makamlan tarafindan dtzenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin ashnin ve
noter veya ilgili iilkedeki Tirk Konsolosluklannca tasdikli Tilrkge terclimesinin ilgili vergi
dairesine, banka ve aract kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir
takvim yilina iligkin mukimlik belgesi, sadece izleyen yilin disrdiincil ayina kadar gegerli olup,
Dar Mitkellef gergek kisiler tarafindan her yil yenilenmesi, Dar Miikellef kurumlar tarafindan ise
ilg y1lda bir yenilenmesi gerekmektedir.

Tevkifat uygulamasindan Snce mukimlik belgesinin ibraz edilmemesi halinde Cifte
Vergilendirmeyi Onleme Anlagmas: htikitmleri dikkate alinmadan Tiirk vergi mevzuat uyannca
Sdeme tarihinde gegerli olan tevkifat oram uygulanmak suretiyle tevkifat yapilacaktir. Ancak bu
durumda dahi sonradan s6z konusu mukimlik belgesinin ibraz ile Cifte Vergilendirmeyi Onleme
Anlagmast hitkilmleri ve i¢ mevzuat hitkiimleri dogrultusunda varsa yersiz olarak tevkif suretiyle
alinan verginin iadesi talep edilebilecektir.

Hazine ve Maliye Bakanhg gerekli gordiigi hallerde, Cifie Vergilendirmeyi Onleme Anlagma
hiikiimlerinden yararlanacak kisi ve kurumlardan, alim-satimim yaptiklan veya getirisini tahsil
ettikleri Tlirk menkul kiymetleri bakimindan, uygulanacak anlagma htikiimlerine gére gergek hak
sahibi olduklarina dair ilgili ispat edici belgelerin ibrazim da isteyebilecektir. Bu belgeleri Hazine
ve Maliye Bakanlifi’'nin tayin edecegi stirede ibraz etmeyen veya bu belgeler ile veya bagkaca
bir suretle gergek hak sahibi olmadig tespit edilenler bakimindan zamaninda tahakkuk ve tahsil
edilmeyen vergiler i¢in vergi ziyai dogmus sayilacaktir.

Ttirkiye Cumhuriyeti’nin bugiine kadar akdettigi Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlagmalan ve
anlasmalann Tilrkge metinleri Gelir Idaresi Bagkanlifi’nin www.gib.gov.tr sayfasinda yer
almaktadir.

30.2.2. Genel Olarak Pay Alim Satim Kazan¢larmn Vergilendivilmesi

Bu bdlimde GVK'mn Gegici 67°nci maddesinin diginda kalan durumlara iligkin genel
agtklamalar yer almaktadir.

30.2.2.1. Gergek Kisiler
30.2.2.11. Tam Milkellef Gergek Kigiler

Pay ahm satim kazanglari, GVK’nin miikerrer 8('inci maddesi uyannca, gelir vergisine tabi
olacakur. Ancak anilan madde uyarinca, “ivazsi7. olarak iktisap edilen pay senetleri ile Tam
Milkellef kurumlara ait olan ve iki yildan fazla siireyle elde tutulan pay senetlerinin elden
¢ikarilmas: durumunda elde edilen kazanglar vergiye tabi olmayacakur.

GVK Gegici Madde 67"de yer alan 8zel ditzenleme uyarinca, Tam Milkellef kurumlera ait dlup,
BIST'te iglem gtiren ve bir yildan fazla siireyle elde tutulan hisse senetlérinin elden
gikarilmasindan elde edilen gelirler de, GVK’'nin Miikerrer 80°inci maddesi kepsammda verglyq
tabi olmayacaktir. Pay senetlerinin elden gikariimasinda da, GVK 'nin Mikerrer 81°inci deges; S
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uyarnca iktisap bedeli, elden gikanldigy ay harig olmak iizere Tiirkiye Istatistik Kurumu (TOLK)
tarafindan belirlenen toptan egya fiyat artis oraminda arttirilarak tespit edilir. Bu endekslemenin
yapilabilmesi icin artis oraninin %10 veya Gzerinde olmas: sarttir.

GVK’nin 86/1 /c) hitkmil uyarinca, Tam mikellef ger¢ek kigilerin tevkif suretiyle
vergilendirilmis menkul sermaye iratlari GVK’nin 103" incll maddesinin ikinci gelir dilimindeki
tutar1 (2023 yili igin 150.000,-TL) asiyor ise beyan edilmesi gerekir. Diger taraftan, GVK’nin
Gegici 67'nci maddesi uyarinca Borsa’da iglem gdren paylann alim satim kazanglan stopaja tabi
olup, uygulanacak stopaj oram "0"dir. Mezkur madde uyarinca stopaja tabi kazangler beyana tabi
olmayip, stopaj nihai vergilendirmedir.

30.2.2.1.2. Dar Miikellef Gergek Kisiler

GVK Madde 86/2 gergevesinde, Dar Milkellefiyette vergiye tabi gelirin tamam, Tirkiye’de
tekvif suretiyle vergilendirilmis olan; licretler, serbest meslek kazanglar, menkul ve gayrimenkul
sermaye iratlan ile difer kazan¢ ve iratlardan oluguyorsa yilhk beyanname verilmez. Dar
Miikellef gercek kisilerin tevkif sureti ile vergilendirilmemis gelirleri mevcut ise, GVK Madde
101 /2 uyarinca, bu kazanglann Tilrkiye’ de elden gikanldif: yerin vergi dairesine miinferit
beyanname ile bildirilmesi zorunludur. Ancak Tiirkiye ile ilgili kiginin mukimi oldugu yabanci
iilke arasinda imzalanmus Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmas: hitkiimlerinin de dikkate
alinmas: gerekmektedir.

30.2.2.2. Kurumlar

30.2.2.2.1. Kurumlar Vergisi Milkelleflerinin Aktifine Kayith Paylarin Elden
Cikarllmasindan Saglanan Kazanglar

Ticari faaliyete bagh olarak isleime bilnyesinde ¢lde edilen alim satum kazanclan ticari kazang
olarak beyan edilip vergilendirilecektir,

30.2,2,.2.2. Tam Milkellef Kurumlar

KVK’nin 5/1-¢ maddesi uyarinca, kurumlarin aktifinde en az iki tam yil slireyle yer alan igtirak
paylarinin satisindan dogan kazancin %75'lik kismi kurumlar vergisinden istisna tutulmaktadir.
Ancak bu istisnadan yararlanabilmek igin satig kazancimin satigin yapildia yili izleyen besinci
yilit sonuna kadar bilangonun pasifinde $zel bir fon hesabinda tutulmasi, satig bedelinin satigin
yapildifi: yili izleyen ikinci takvim yihi sonuna kadar tahsil edilmesi ve satig yapan ve dolayisiyla
istisnadan yararlanacak kurumun menkul kiymet ticareti ile ugraymamas: gerekmektedir.
Burada, sz konusu istisnanin amaci, kurumlann bagh degerlerinin ekonomik faaliyetlerde daha
etkin bir sekilde kullamlmasina olanak saglanmasi ve kurumlann mali bilnyelerinin
gliglendirilmesidir.

Bu. baglamda, aranan gartlar arasinda bagh degerlerin bagka bir bagh degere ddniismilyor olmasi
yer almaktadir. Istisna edilen kazangtan bes y\ iginde sermayeye ilave diginda herhangi bir
sekilde bagka bir hesaba nakledilen veya isletmeden gekilen ya da Dar Miikellef kurumlarca ana
merkeze aktanlan kisim igin uygulanan istisna dolayisiyla zamaninda tahakkuk ettirilmeyen
vergiler ziyaa ugramug sayilir. Ayni siire iginde isletmenin tasfiyesi (KVK'ye gtire yapilan devir
ve bbliinmeler harig) halinde de bu hitkim uygulanr.

30.2.2.2.3. Dar Milkellef Kurumlar

Dar Miikellef kurum, Tiirkiye'de bir igyeri agmak suretiyle veya daimi temsilci vasitasiyla
devamh menkul kiymet alim satim isi yapan kurum statiisiinde ise alim satrm kazanglary yicari
kazang olarak vergiye tabi olacak ve vergileme Tam Milkellef kurumlarda oldufu gekilde
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gergeklesecektir. Yukanda belirtildii tzere, devamh olarak menkul kiymet ticareti ile
uZraganlarin %75'lik kurumlar vergisi istisnasindan faydalanmalari milmkiin degildir.

Tilrkiye'de bir igyeri agmadan veya daimi temsilei vasitasiyla menkul kiymet alim satim kazanci
elde eden Dar Milkellefler agisindan da ilgili kazancin Tiirkiye’de vergilendirilmesi sz konusu
olabilir. Dar Mlikellef kurumlarin vergilendirilmesi agisindan Ttirkiye’nin imzalamis oldugu
yiirirlitkte bulunan Cifie Vergilendirmeyi Onleme Anlagmalarimn hitkGimleri dnem arz
etmektedir. Stz konusu anlagma hitkiimleri, Tirk Vergi Kanunlarindan Snce uygulanacaktir,

30.2.2.3. Yabanct Fon Kazan¢laninin ve Bu Fonlarin Portfdy Ydneticiliini Yapan
Sirketlerin Vergisel Durumu

Ocak 06 tarihinden itibaren SPK’nin diizenleme ve denetimine tabi fonlara benzer yabanei fonlar
da sermaye girketi sayilarak kurumlar vergisi milkellefi olmugtur, KVK’ye 6322 sayih "Amme
Alacaklanmn Tahsil Usulii Hakkinda Kanun ile Bazs Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun’un 35°inci maddesiyle, 1 Haziran 2012 tarihinden itibaren ydriirliife girmek iizere,
“Yabanci fon kazanlanmn vergilendirilmesi" baghkl 5/A maddesi eklenmistir.

Bu maddede, yabanci fonlar ile bu fonlan aracihik islemlerini yliriten portfy yoneticiligi yetki
belgesine sahip Tam Milkellef portfily yoneticisi girketlerin vergisel durumlan diizen]enmistir.
KVK’nin 2/1 maddesinde belirtilen yabanci fonlarm, portfdy y8neticisi girketler aracihfiiyla
organize bir borsada iglem gorsiln veya gérmesin;

i) Her tiirlid menkul kiymet ve sermaye piyasasi araci,

ii) Vadeli islem ve opsiyon sdzlegmesi,

iii) Varant,

iv) Doviz,

v) Emtiaya dayah vadeli iglem ve opsiyon stzlegmesi,

vi) Kredi ve benzeri finansal varliklar ve

vii)Kiymetli maden borsalaninda yapilan emtia iglemleri ile ilgili elde ettikleri kazanglar igin
KVK’nin 5/A maddesinde sayilan gartlarin saglanmas: durumunda; po11 {8y ydneticisi girketler,

bu fonlanin daimi temsilcisi sayilmayacak ve bunlann iy yerleri de bu fonlann is yeri veya ig
merkezi olarak kabul edilmeyecektir.

Dolayisiyla, yabanci fonlarin bu kapsamda elde ettikleri kazanglar igin beyanname verilmeyecek
ve difier kazanglar nedeniyle beyanname verilmesi halinde de bu kazanglar beyannameye dahil
edilmeyecektir. Bu uygulamanin yabanct fonlann Tiirkiye kaynak): gelirleri lizerinden yapilacak
vergi kesintisine etkisi yoktur. Tirkiye' de bulunan, aktif bliylikligiiniin %51’inden fazlas
taginmazlardan olugan girketlere ait hisse senetieri veya ortakhik paylan veya bunlara iligkin
vadeli islem ve opsiyon sdzlesmeleri, elde edilen kazanglar bu uygulama kapsaminda
deZerlendirilmeyecektir.

30.3. Paylara iligkin kar paylarmn ve kar pay: avanslarmin vergilendirilmesi
30.3. 1. Gergek Kigiler
30.3.1.1. Tam Miikellef Gergek Kigiler

GVK’ya 4842 sayili "Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapiimasi Hakkinda Kanun” ile eklenen 22/2 "
maddesi uyarinca, Tam Milkellef kurumlardan elde edilen GVK’nin 75/2 maddesinin (1); (2) ve
(3) numarali bentlerinde yazili kar paylannin yansi gelir vergisinden miistesnadir. Kurumlarkar
payr dagitirken, gelir vergisinden istisna edilen kisum olan yansi (%50°si) dahil olmak ﬁzem'
dagitilan kar payimn nami (%I100’#) {izerinden %15 oramnda gelir vergm tévij!'au 2
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yapilmaktayd:. Ancak 4936 sayih Cumhurbagkanh@: Karan ile Tam Mikellef kurumlar
tarafindan; Tam Mikellef gercek kisilere, gelir ve kurumlar vergisi mikellefi olmayanlara ve
gelir vergisinden muaf olanlara dagiilan kar paylarinda stopaj oram 22.12.2021 tarihinden
gegerli olmak fizere %15°den %10°a dilstirttimisttur. Kar payimin yillik vergi beyannamesinde
beyan edilmesi halinde, s6z konusu vergi tevkifat: yitlik vergi beyannamesinde hesaplanan gelir
vergisi tutarindan mahsup edilir. GVK’nin (86/1-c) maddesi uyarinca, Tam Milkellef
kurumlardan elde edilmig, tevkif yoluyla vergilendirilmis bulunan ve gayrisafi tutarlan 2023 yil
gelirleri i¢cin 150.000,-TL’yi agan kar paylan i¢in beyanname verilmesi gerckecektir. Beyan
edilen tutar Gzerinden hesaplanan gelir vergisinden, kurum bilnyesinde kann dagitim
agamasinda yapilan %10 oramindaki vergi kesintisinin tamam (istisnaya tabi olan kisim dahil)
mahsup edilecek olup, mahsup sonrasi kalan tutar genel hikilmler cergevesinde ret ve iade
edilecektir.

Ayrica, karin sermayeye eklenmesi kar dafitimu sayilmaz. Kar payi avanslan da kar paylar ile
ayni kapsamda vergilendinilmektedir,

30.3.1,2, Dar Mikellef Gergek Kigiler

GVK’nin 94/6-b-ii maddesi uyannca, Tam Makellef kurumlarca Dar Mitkellef gergek kigilere
dagitilan kar paylan lizerinden Bakanlar Kurulu'nca belirlenen oranlarda tevkifat yapilacaktir.
4936 sayili Cumhurbagkanhifii Karan ile Tam Mikellef kurumlar tarafindan: Dar Miikellef
gergek kisilere ve gelir vergisinden muaf olan Dar Mikellefiere dafitilan kar paylarindaki stopaj
oram 22,12.2021 tarihinden gegerli olmak lizere %15'den %10’a digtriilmilgtir. Tarkiye'nin
taraf oldupu bazi ¢ifie vergilendirmeyi Snleme anlagmalarinda daha diigiik tevkifat oranlan
belirlenebilmektedir. Ancak, ¢ifte vergilendirmeyi Onleme anlagmalan hikiimlerinden
yararlanilabilmesi i¢in ilgili Gilkenin yetkili makamlan tarafindan diizenlenerek imzalanmig
mukimlik belgesinin ashmin ve noter veya ilgili tlkedeki Tiirk konsolosluklarinca tasdikli Tilrkge
tercimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve araci kurumlar vasitastyla veya dogrudan ibraz
edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilina iligkin mukimlik belgesi, sadece o yil igin izleyen yilin
dbrdiincli ayma kadar gegerli olup, Dar Mtkellef gercek kisiler tarafindan her yil yenilenmesi
gerekmektedir.

Dar Milikellef gergek kisiler agisindan kar paylanimn tevkifal suretiyle vergilendirilmesi nihai
vergileme olup, Dar Mitkelleflerce bu gelirler igin aynca gelir vergisi beyannamesi verilmesine
gerek bulunmamaktadir. Diger taraftan GVK’nin 10! inci maddesinin 5 no'lu fikras: gereince,
Dar Miikellef gergek kigilerin vergisi tevkif suretiyle alinmams menkul sermaye iratlanim,
Turkiye’de elde edildii yerin vergi dairesine mnferit ‘beyanname ile beyan etmeleri
gerekmektedir.

30.3.2. Kurumlar
30.3.2.1. Tam Miikellef Kurumlar

Ticari faaliyete bagh olarak ticari igletme biinyesinde elde edilmesi halinde tevkifat
yaptimayacak, stz konusu gelirler ticari kazang olarak beyan edilecektir. KVK’nin 6’nc1 maddesi
kapsamindaki “safi kurum kazanei®, GVK’nin ticari kazanci dfzenleyen htktmlerine gre
belirlenecektir. Kurumlar vergisi, mitkelleflerin bir hesap dénemi iginde elde ettikleri safi kurum
kazanc fizerinden %20 oraninda uygulamir. Ancak, %20 olan kurumlar vergisi oram, 7061 sayih
Baz: Vergi Kanunlan ile Diger Bazi Kanunlarda Degigiklik Yapiimasina Dair Kanun ile 2018,
2019 ve 2020 yillanina ait kurum kazanglanna uygulanmak lizere %22°ye ¢ikanlmsg; 21.12.2021
tarih ve 4936 sayili Cumhurbagkanhifi Karan ile de 2021 ve 2022 yillan gelirlerine uygulanmak
{lzere sirasiyla %25 ve %23. devam eden yillarda ise %20 olarak belirlenmisgtir.

Ancak, KVK’nin 5/1- a maddesi uyannca, am Mikellef bagka bir kuruma igtirak nedcmrle— efde-
edilen kar paylan, Tam Miikellefiyete tabi girigim yatirim fonu katilma paylan | iln;‘ghﬁm‘i :
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sermayesi yatinm ortaklarinin hisse senetlerinden ¢lde edilen kar paylan, kurumlar vergisinden
mistesnadir. Diger fon ve yatinm ortakhklannin katilma paylan ve hisse senetlerinden clde
edilen kar paylan bu istisnadan yararlanamaz.

30.3.2.2. Dar Milkellef Kurumlar

KVK’nin 30/3 maddesi uyarinca, Tam Miikellef kurumlarca Dar Miikellef kurumlara dagitilan
kar paylan {izerinden Cumhurbagkanhi Kararinda belirlenen oranda (son durum itibanyla bu
oran %10’dur) tevkifat yapilacaktir. Tirkiye nin taraf oldugu bazi ¢ifie vergilendirmeyi Snleme
anlagmalarinda daha diisiik tevkifat oranlan belirlenebilmektedir.

Ancak, cifte vergilendirmeyi dnleme anlagmalar: hilkiimlerinden yararlanlabilmesi igin ilgili
Ulkenin yetkili makamlan tarafindan ddzenlenerek imzalanmig mukimlik belgesinin ashmin ve
noter veya ilgili iilkedeki Turk konsolosluklannca tasdikli Tiirk¢e terctimesinin ilgili vergi
dairesine, banka ve araci kurumlar vasiasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir
takvim yuma iliskin mukimlik belgesi, sadece o yil igin izleyen yilin dérdincil ayina kadar
gecerli olup, Dar Miikellef kurumlar tarafindan ise {i¢ yilda bir yenilenmesi gerekmektedir.

Dar Mikellef kurumlarin, Tiirkiye'de bir isyeri veya daimi temsilci araciliii olmaksizin elde
ettikleri kar paylan igin tevkifat suretiyle vergilendirme nihai vergileme olup, Dar Miikelleflerin
bu gelirler i¢in Tlrkiye’de beyanname vemlelerine gerek bulunmamaktadir,

3.1l . il-IlRACCl VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iZIN HAKKINDA
BiLG

31.1. Ihragr veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullanilmasina iligkin verilen izin
ve izin verilen herhangi bir-yetkili kurulugun paylarin sonradan tekrar sstiyna dair
kullandi1 izahnamenin iceriginden de ilgili kigilerin sorumlu olmay: kabul ettiklerine dair
beyanlar;

Yoktur.
31.2. izabnamenin kullannnina izin verilen siire hakkinda bilgi:
Yoktur,

31.3. Paylarmn yetkili kuruluglarca sonradan tekrar satiga sunulabilecegi dénem hakkmda
bilgi:
Yoktur,

31.4, Paylann yetkili kuruluglarca sonradan tekrar satiga sunulabilecegi lkeler haklanda
bilgi:

Yoktur.

31.5. lzahname kullanum izninin verilmesinin sarti olan dier agik ve objektif kogullar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

31.6. Yetkili kuruluglarca paylarim sonradan tekrar satsginn  gergeklegtirilmesi

durumunda, satigm kosullarina iligkin bilgilerin yetkili kurulus tarafindan sahy esnasmda
yatirnmcilara sunulacagina dair koyu harflerle yazilmis uyan aotu:

Yoktur,

31A {ZAHNAME KULLANIM iZNININ BELIRLENEN BIR VEYA.DAHA FAZLA
YETKILi
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31.A.1 tzahpame kullanum izni verilen yetkili kurulugiarn listesi ve kimlik bilgileri (ticaret
unvanlar: ve adresleri):

Yoktur,

31A.2 lzahname, arz programm izahnamesi veya arz programm sirkilleri omay tarihi
itibariyle yetkili kuruluglara dair belli olmayan yeni bilgilerin kamuya nasil duyurulacag
ve ilgili bilgiye nereden ulagilabilecegi baklkinda agiklama:

Yoktur.

31B iIZAHNAME KULLANIM iZNiNIN TOM YETKILI KURULUSA VERILMES!
DURUMUNDA VERILECEK ILAVE BiLGILER

Izahnameyi kullanacak her bir yetkili kurulusun kendi lnternct sitelerinde izahnameyi
verilen izin ve kosullar dahilinde kullandiklarima dair beyanlarna yer vermeleri
gerektiine dair koyu harflerle yazilmig uyar:

Yoktur.

32. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler Huzur Mah. Ahmet Bayman Cad. No: 2 I¢ Kapi No: 2 Sanyer / Istanbul
adresindeki ihragoinin merkezi ve bagvuru yerlerdi ile ihraggiun internet  sitesi
{www.kontrolmatik.com) ile Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) tasarruf sahiplerinin
incelemesine agik tutulmaktadir:

1) izahnamede yer alan bilgilerin dayanagint olugturan her tiirlt rapor ya da belge ile degerleme
ve giritgler (faaliyet ve bagimsiz denetim raporlan ile yetkili kuruluglarca haznrlanan raporlar
esas sdzlesme, vb.) ”

2) thraggimin izahnamede yer almasi gereken finansal tablolan \ );..,) 2.
“3230

33. EKLER
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