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KONTROLMATIK TEKNOLOJI ENERJi VE MUHENDISLIK A.S.
izahname

Bu izahname, Sermaye Pivasasi Kurulu (Kurul)’neca ﬁJBPJ‘ZW‘! tarihinde
onaylanmgtir,

Sirketimizin ¢akarlimig sermayesinin 250.000.000 TL i¢ kaynaklardan ve 200.000.000 TL
nakit kargilanmak suretiyle 200.000.000 TL’den 650.000.000 TL’ye aakarilmas) nedeniyle
artinlacak 450.000.000 TL nominal degierli paylarmin ihea¢ ve halka arzana iliskin
izahnamedir.

Izabhnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun Kurulea
tekeffillil anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iligkin bir tavsiye olarak da kabul edilemez.
Ayrica halka arz edilecek paylarin fiyatinn belirlenmesinde Kurul’un herhangi bir takdir
ya da onay yetkisi yoktar.

Halka arz edilecek paylara iligkin yatirim kararlan izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir,

Bu izahname, $irketimizin www.kontrolmatik.com ve halka arzda satiga aracthik edecek
Bizim Menkul Degerler A.$.'nin www.bmd.com.tr adresli internet siteleri ife Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda (“KAP”) (www.kap.org.tr) yayimtanmigtir. Ayrica bagvuru
yerlerinde incelemeye agik tutulmaktadr.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarinca, izahnamede ve
izahnamenin cklerinde yer alan yanhy, yamltia ve eksik bilgilerden kaymaklanan
zararlardan ibragpy sorumludur. Zararm ibragedan tazmin edilememesi veya
edilemeyeceginin agikea belli olmasi halinde; halka arz edenler, ihraca aracibk eden lider
yetkili kurulug, varsa garantr ve ibraceimn ydnetim kuruln fiyeleri kusurlarma ve
durumun gereklerine gire zararlar kendilerine yiildetilebildigi Slciide sorumludur.
Ancak, izahnamenin dier lasimlar ile birlikte okundufin takdirde 8zetin yanil hatah
veya tutarsiz olmasi durumu haric olmak iizere, sadece afih olarak ilgilile
herbangi bir bukuki sorumluluk viiklenemez, Bafimsiz denctim, derecelendirme ve
degerleme kuruluglan gibi izahnameyi olusturan belgelerde yer almak ilzere hazirlanan
raporiar hazirlayan kigi ve kurumlar da hazwrladiklan raporlarda yer alan yanhy,
yanittic1 ve eksik bilgilerden SPKn hiik@imleri ¢ergevesinde sorumludur.

GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahmame, “digilniilmektedir”, “planlanmaktadwr”, “hedeflenmektedir”, “tahmin
edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege ydnelik
agiklamalar |¢ermektedlr Bu tiir agiklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadg;& ~~~~~~~ )
izahnamenin yaym tarihindeki ngdrilleri ve beklentileri gistermektedir. Birgok fa r;,, R
ihraggmn gelecefie yinelik agiklamalarimin $ngiriillenden ¢ok daha farkh sonuqlaq
yol agabilecektir.”
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KISALTMA VE TANIMLAR

KISALTMA TANIM

AS. Anonim Sirketi

ABD Dolari, Dolar, USD, $ | Amerika Birlesik Devletleri Para Birimi
AED Birlesik Arap Emirliklert Dirhemni
Ar-Ge Aragtirma ve Geligtirme

i Abakis Bagimsiz Denetim A.S./Ser-Berker Bagimsiz
Bagimsiz Denetim Sirketi Denetim A.$./Gureli Yeminli Mali Misavirlik ve Bagumsiz
Denetim Hizmetleri A.S.

Bersa, Borsa Istanbul, BIST | Borsa Istanbul Anonim Sirketi

DCS Dagatik Kontrol Sistemi (Distributed Control System)
ECS (Cevresel Kontrol Sistemleri (Environmental Control System)
| Enwair Enwair Enerji Teknolojileri A.S. |
EPC Mithendislik, Tedarik ve Kurulum (Engineering Procurement
and Construction)
Euro, Avro, € Avrupa Birligi Ortak Para Birimi
GSYIH Gayri Safi Yurtigi Hasila
GVK GVK
GW GigaWatt
GWh GigaWattSaat N
Halka Arza Aracihk Eden - -
Yetkili Kurulug, BMD,  Bizim Menkul Degerler A.S.
Bizim Menkul -
HES Hidroelektrik Santrali
Thragg, Sirket, Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Mithendislik
Kontrolmatik J1 Enerpi ve Milhendislik A.S.
KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu
[hraggt, thraggi’nin ydnetiminde séz sahibi oldugu ve
Kontrolmatik Grubu konsolidasyon tabi bagh ortakliklan ile thraggr’min pay sahibi
oldugu istirakler
Kontrolmatik USA Kontrolmatik Technelogies Inc.
KVK Kurumlar Vergisi Kanunu
Nesnelerin interneti (Internet of Things): Sosyal hayatta
loT glnlik kullammimizda olan nesnelerin birbirine entegre
farkh teknolojilerle internete baglanip veri génderip almasi
| kabiliyeti kazandinlmig uygulama alani
Mecfly Mcfly Robot Teknolojileri A.S.
Mint Mint Elektrikl: Ara¢ Teknolojileri A.S.
MKK Merkezi Kayit Kurulugu A.§. |
MW MegaWatt
MWh MegaWattSaat
Nextopia Nextopia Enerji Uretim A.S. Pl
OEM Uriin Ureticileri (Original Equipment Manufacturery + '~
OT Operasyonel Teknolojiler ¢ oL
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'&n S | Plan S Uydu ve Uzay Teknolojileri AS. -
Pomega Pomega Enerji Depolama Teknolojileri A.S. B
Pomega USA - Pomega Energy Storage Technologies Inc.

| Progresiva Progresiva Enerji Yatinmlan Ticaret A.S.

Prolectric B | Prolectric Enerji Uretim A.S. L

PSS o Gili¢ Sistemi Denge[eyxcnsu (Power Syslem Stabllmer)

SCADA Gozetleyici Kontrol ve Ven Toplama Sistemi (Supervisory
T | Control and Data Acquisition System)

SMMM Serbest Muhasebeci Mali Misavir —
SPK, Kurul Sermaye Piyasasi Kurulu
SPKn 6362 Sayih Sermaye Piyasas1 Kanunu ;
T.C. Turkiye Cumhuriyeti IS
Takasbank | Istanbul Takas ve Saklama Bankas: A.$. B
TFRS Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlan
TL, b Tiirk Lirasi

I 16102 sayih Tark Ticaret Kanunu
TTSG Tiirk Ticaret Sicil Gazetesi
TUBITAK Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Aragtirma Kurumu

TUIK Turkiye Istatistik Kurumu
UMS - Uluslararasi Muhasebe Standardh
YUK 213 sayili Vergi Usul Kanunu
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1. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KISILER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldufumuz tiim bilgiler ¢ercevesinde,
gergege uygun oldufunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamm degistirecek nitelikte bir

eksiklik bulunmamass i¢in her tilrlii makul 6zenin gisterilmis oldufunu beyan ederiz.

IHRACCI

KONTROLMATIK TEKNOLOJi ENERJI VE
MUHENDISLIK A.S.

Sorumiu Oldugu Kisim:

Omer UNSALAN
Yinetim Kurulu Baskan Vekili
08.07,2024
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1ZAHNAMENIN
TAMAMI

Halka Arza Araciik Eden Yetkili Kurulug
Bizim Menkul Degerler A.S.

Sorumlu Olduga Kisin:

Fatma SELCUK [ker SAHIN
Genel Mildiir Kurumsal Finansman Mildtiril

08.07.2024

08.07.2024 -

iZAHNAMENIN
TAMAMI

izahnamenin bir pargas: olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz titm bilgiler

gercevesinde, gercefe uygun oldugu ve bu bilgilerin anlanim degigtirecek oitelikte bir
elsiklik bulunmamasi icin her tiirlil makul $zenin gisterilmiy oldugunu beyan ederiz,

imzal sorumluluk beyanlar izahname ekinde yer almaktadir,

kigili Degerleme Raporiarim

Hazirlayan Kurulusg
Ticaret Unvam ve Yetkilisinin Adh, Sorumlu Oldugu Kisim
Soyadi, Glrevi

Emek Taginmaz Degerleme ve 29.12.2023 KNT-202300002-3-4-5-6-7-8-9-10.41-12-

Damigmanlik A.§. Fatih Ozer Sorumlu 13-14-15 A R

Degerleme Uzmam {..-’ g
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Emek Tasinmaz Degerleme ve - 30.12.2022 KNT-20220002-3-4-5-6-

Damgmanlik A.$. Fatih Ozer Sorumlu
Degerleme Uzmant

-

Emek Tasinmaz Degerleme ve 31.12.2021 KNT-202100010-11-12-13-14-15-16-17-
Damigmanlik A.$. Fatih Ozer Sorumlu 18-19
Degerleme Uzmam |
2 ———
Bagimsiz Denetim Raporlarins
Hazirlayan Kuruluglar Som'fl_'_'_ 9“"‘“ Kisim:
Abakils Bagimsiz Denetim A.S.
Dogug BEKTAS Hesap Dnemi: 81.01.2021-31.12.2021
(Sorumlu Denetgi)
Ser-Berker Bagimsiz Denetim A.S.
Serhan AKKOYUNLU ' Hesap Dinemi: 01.01.2022-31.12.2022

(Sorumlu Denetgi)

Gureli Yeminli Mali Mitsavirlik ve
Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S.

Metin Etkin
(Sorumlu Denetgi)

Hesap Dinemi: 01.01.2023-31,12,2023

KONTF MATIK TEXNOLOJI
) UHENDISLIK A.S.

ENE
Huzur ¢! Bayman Cad MNo.2
g Xe Sanyar / ISTANDUL
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A—GIRIS VE UYARILAR

Basghk

Al

A2

| tzahnamenin

Girig ve uyarlar .

Aclldama Yﬁkﬁmlﬁlﬁﬁu

* Bu dzet u:almameye girig olarak okunmalidir,

¢ Sermaye piyasas: araclanna iligkin yatmmm kararlan
izahnamenin bir biitin olarak deZerlendirilmesi sonucu
verilmelidir.

¢ izahnamede yer alam bilgilere iliskin iddialann mahkemeye
tasinmas:t durumunda, davac) yatirime, halka arzm
gerceklestifii  lilkenin yasal diizenlemeleri cergevesinde,
izahnamenin ¢evivisine iligkin maliyetlere yasal siiregler
baglahimadan dnce katlanmak zorunda kalabilir.

o Ozete bagh olarak (cevirisi dahil olmak tizere) ilgililerin hukuki
sorumiuluguna ancak Szetin izahnamenin difer kusimlan ile
birlikte okundugu takdirde yamiltia, hatal veya tutarsiz olmasi
veya yatirimeirlarm yatinm kararimi vermesine yardimer olacak
dnemli bilgileri saglamamas) duramunda gidilir.

[zahname sonradan tekrar kullamimayacaktir.

sonraki
kultaninmna
iligkin bilgi
o B—iHRACCI |
B.1 | ibraggimin ticaret| Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Muhendislik A.S.
unvam ve igletme | jsletme adi yoktur.
adv -
B2 | {bragginin bukuki| Hukuki Statii: Anonim Sitketi
statlisil, tabi| Tabi Olduga Mevzuat: T.C. Kanunlan
:':;%:“g:'m;m Kurutdugu Dlke: Torkiye Cumhuriyeti |
ve adresi Merkez Adresi: Huzur Mah. Ahmet Bayman Cad. No: 2 I¢ Kapi No: 2
Saniyer / Istanbul
Tel: 444 1 568
internet Adresi:www.kontrolmatik.com
B3 | Ana iiriin/hizmet | [hragg1’nin ana faaliyeti yurt ici ve yurt disi kamu kuruluslanna ve tzel
kategorilerinl de| ticari kuruluglara bagta elektrik {iretim santralleri, elektrik iletim ve
icerecek sekilde | dagiium tesisleri olmak iizere petrol, gaz, seker, giibre, kagit, ¢imento,
ihragimin meveut | maden gibi endtstriyel stireglerde, ulajim sektirinde ise altyap:
faaliyetlerinin ve| projeleri i¢in operasyonel teknoloji géziimleri sunmak, operasyonel
faaliyetlerine etki| teknoloji paketlerinin bilgi teknolojileri ile entegrasyon proje ve
' eden Gnemli| yazitimlanm gergeklegtirmek, yukandaki siralanan tesis ve sektdrlerin
| faktSrlerin tanmmi | tim elektrik, elektromekanik, mekanik, konstritksiyon ve y l$1en ile] -
ile faaliyet | koruma, kontrol, izleme, yazilim, haberlesme altyapilan, si ernguv'ehllk
| gﬁsterilen ihtiyaglan icin temel tasanm kapsamlarindan ba;layzp I;Ietmeyc
MON MATIK TEKNOLOJ P
ENE & MOMENCISLIK AS. L : ;




sektbrier/pazaria | alinmasina kadar gerekli tim mithendislik, tedarik, insa, test ve devreye
r baklonda bilgi | alma hizmetlerini ugtan uca, anahtar teslim tek bir ¢at1 altinda sunmak
ve gerceklestirmektir.

thraggi, ana faaliyet alanlernmin yam sira, bagh ortakhiklan ve
igtiraklerinin faaliyetleri ile faaliyetlerini gegitlendirmektedir. Genel |
merkezi istanbul Sanyer'de olan ihragc:, Ankara’da Mobil Enerji |
Cozilmleri alaninda faaliyette olan ve Lityum Demir Fosfat (“LFP”)
bazl: pil hiicresi iiretimi yapacak olan ingaat halinde iki fabrikas1 ve
| birgok dlkedeki ofisleriyle hizmet vermektedir.

Kontrolmatik'in %88,10 oraninda sermayesinde pay sahibi oldugu

Pomega Enerji Depolama Teknolojilert A.S. (“Pomega’), 08.12.202]

tarihinde kurulmus olup, batarya teknolojileri konusunda, lityum iyon
| ve dier ileri teknolojileri kullanan elektro kimyasal enerji depolama

hilcre {iretim tesisi, enerji depolama hficresi iiretimi, batarya paketi

ilretimi, enerji depolama sistemi tasarimi ve anahtar teslim ¢dzim
| faaliyetlerinde bulunmak amaci ile Kontrolmatik tarafindan
i kurulmustur.

Benzer sekilde ABD’de 3GWh/ Yil kapasiteli batarya hiicresi, batarya
paketi ve enerji depolama sistemleri dretim tesisi kurulmasi amaciyla
Pomega Energy Storage Technologies Inc. girketi 20.02.2023 tarihinde
%50 Kontrolmatik, %10 Pomega Enerji Tirkiye, %7,
Kontrolmatik Technologies Inc. ortakhifiyla kurulmustur.

i Kontrolmatik'in %95 oraninda sermayesinde pay sahibi oldugu
i Progresiva Enerji Yatinmlan Ticaret A.S. (“Progresiva”), 17.12.2021
tarihinde kurulmus olup, yenilik¢i ve alternatif enerji projelerine yatinm
yapmaktadir. Aynca yurt i¢i ve yurt diginda, toptan ve perakende satig
faaliyetleri ile miistakil elekirik depolama tesisi kurulumu ve igletimi
amaciyla; ilgili tesislerin kurulmasi, kurulan tesislerin igletilmesi,
kiralanmasi, elekirik encrjisinin ticareti ile itigal etmek amaci ile
kurulmugtur. Sirket, elektrik piyasastna iliskin ilgili mevzuata uygun
olarak elektrik enerjisi ve/veya kapasitesi ticareti yapmak ile ilgili
mevzuat gergevesinde toptan satig, perakende satg ile ithalat ve ihracat
faaliyeti gostermek ile igtigal eder. Sirket, yliriirlitkte bulunan Elektrik
Piyasast Kanunu ve Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeligi de dahil
olmak iizere clektrik piyasasina iligkin sair mevzuat hikiimlerine uygun
olarak faaliyette bulunmaktadir.

Kontrolmatik’in 01.07.2022 tarikinde %50,10 oraninda sermayesmde
pay sahibi oldugu Enwair Enerji Teknolojileri A.S. (“Enwair”), batarya
teknolajileri igin anot ve katot malzeme teknolojilerini geligtiren 2015
yihmda kurulmug bir Ar-Ge firmasidir. Enwair ekibi alaninda yetkin,
f yiiksek lisans ve doktoralan bataryalar iizerine olan malzeme mthendisi
ve kimyagerlerden olugmaktadir. Firma, esnek silisyum anotlar, kendi |
kendini onaran anotlar, lityum zengin katotlar, gesitli polimer baglayic: |
¢Sziimleri lizerine ¢aligmalar yapmaktadir.

Kontrolmatik'in %75 oraninda sermayesinde pay sahibi oldugu Mctl
Robot Teknolojileri A.$. (“Mcfly”), her tiirld robot, robot tu ‘mbotl

u¢ eleman {iretimi ve entegrasyonu konusunda faahyette ultininakta
olup 17.10.2022 tanhmde kumlmustur < /

KON MATIK TEXKNOLOJI SR
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Amlan faaliyetlere ek olarak, giines ve rilzgar santrali projeleri
geligtirme konusunda faaliyette bulunmak iizere 2022 yili sonunda
Prolectric Enerji Uretim A.$. ve Nextopia Enerji Uretim A.S. sirketleri
kurulmustur.

Prolectric Enerji Uretim A.S. (“Prolectric™): Sirket 09.12.2022 tarihi
 itibanyla, Progresiva’nin %100 bagh ortaklii: olan ve 14.08.2023 tarihi
itibariyla %100*% Grup’a devri tescil olan Prolectric, glines ve rizgar
santrali projeleri gelistirme konusunda faaliyette bulunmak (izere
kurulmustur,

Nextopia Enerji Uretim A.S. (“Nextopia™): Sirket 01.12.2022 tarihi |
itibartyla, Progresiva’nin %100 bagli ortakhi olan ve 02.08.2023 tarihi
itibartyla %100°0 Grup’a devri tescil olan Nextopia, giines ve rilzgar
santrali projeleri geligtirme konusunda faaliyette bulunmak iizere
kurulmusgtur,

lhragg1, bagh ortakhklar: ve istirakleri (hep birlikte “Kontrolmatik
Grubu” olarak amlacakur) Turkiye'de ve yurt diginda kurdugu
fabrikalarda  faaliyetlerini  gergeklegtirmektedir.  Kontrolmatik
Grubu'nun sahibi oldugu tesislerin bilgilerine agafiidaki tablolar

igerisinde yer verilmekiedir:
Fabrika/Tesis Adi | Millk Sahibl | Adresi E‘;’;g::l
. Lityum Demir
Pomesa Encrii Domega Enetdl | posB CekirdeksizMb. | Fosfat (“LFP")
ga tocnt Depolama | 553 ¢4 No:15 06900 baz bir pil
Depolama Fabrikase | Teknolojileri | b 00/ A nkara hcresi Oretim
A3, 1esisi
Orhaniye Mahallesi . .
Kabkramankazan Mﬂ?" Geup 614.Cadde No:45 Mobil EI‘IB'I‘JI
Celik A.S. Kehramankazan Cbzdmleri
Robot ve robot
_ ug elemanlan
P"'""ﬁ:n'i""" POSB Cekirdeksiz Mh. "‘]"e““‘““"’ Ar-
Mcfly Robot Depolame | 503 4 No:15 06900
Teknolojileri Polath / Ankara ¢alismalarin
AS. yilritmek, robot
fretimi ve
entegrasyonu
pomegs Encrji | posp Cekirdeksiz Mh. ;“"‘f';lfl‘fgi:‘:‘
Kontrolmatik G1S TD:k"m" " o:‘m 203. Cd. No: 15 06900 E:.’- ‘ :
AS d Polath / Ankara ml‘g;“““ =

Siiz konusu fasliyetlerin yurt diginda geligtirilmesi i¢in yurt dis1 subeler
ve sirketler kurulmug olup, aynca yurt iginde is ortakhklar kurmak
surctiyle amlan konularda i gelistirme faaliyetleri yapilmaktadur.
Thraggt, bagh ortakhiklan ve istirakleri (hep birlikte “Kontrolmatik
Grubu” olarak anilacaktir) bagta enerji (elektrik iiretim, iletim, dagitim)
olmak Uzere, endistriyel tesisler, maden sahalan ve igletmeleri ilei .
ulagim sektdrlerine asagidaki ana faaliyet alanlanndd thizthet|

vermektedir:
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Sistemleni

ve EV Sarj Istasyonlan),

9. Yenilenebilir Ener)i Proje Geligtirme ve Yatirimlan,
10. Maden Saha Geligtirme ve Uygulamalari, Maden Teknolojileri
ve lsletmeleri
Kontrolmatik Grubu’nun amilan sektdrlerde gerceklestirdigi faaliyetler

gergevesinde 2021, 2022, 2023 hesap ddnemleri itibariyla konsolide
finansal tablolarinda gergeklesen hasilat rakamlan agagidaki gibidir;

1, Opérasyoncl Teknolojiler ve Endistriyel  Yazilim-Kontrol |

2. Haberlesme, Bilgi Glivenlizgi ve Nesnelerin interneti (loT-
Internet of Things)
3. Gti¢ Sistemleri ve Proje Yonetimi
4. Enerji Depolama Sistemleri
5. Robotik Sistemler
6. Uydu ve uzay teknolojileri,
Mobil Enerji ve Dagitim Sistemleri, (Kahramankazan E house)
8. Elektrifikasyon Uriln Teknolojileri (Yiksek Gerilim GIS, Pano

2022

dOzeltilmis tutarlardir.

Sirket'in konsolide finansal tablolanindaki hasilatin sektérlere gore
dagihom ise agagidaki gibidir:

Hasilat (TL) 2021(%) 2023(%)
YurticiSanslar | 447.086476]  1.603.069.407|  3.082.059.419]

Yurt D1 Satsglar 164.672.541|  1.682.900.518 911.514.883
Diger Sanglar 48,652 1.845.576 21.393,109
Satigtan ladeler (-) 8.375.452 48.836.962

Satig indirimleri (-) | o 286,985
Toplam Net Haslat 611.807.669| 3.279.440.049| 3.965.843.464
#2021 yili enflasyona gbre dozeltilmemis, 2022 ve 2023 willari ise enflasyona gore

g;’n‘:"[;:'gﬁf:':’(';u 2021 2022 2023
Enerji 1 4sssi4a65] 3275.073.567] 3.848.315.659
Enddstriyel Tesisler 68292749 o 0
Ulagim 8.502.252 | 0 0
| Malzeme 49.398.202 0 0
Madencilik 0 0 73.270.989 |
| Robot Teknoloji ] of 4366482  44.265.815)
Toplam Net Hasilat | 611.807.668| 3.279.440.049|  3.965.852.463

B.4a

ihragoiyn ve
faaliyet gisterdifi
sektfril etkileyen
fnemli en som

A 0811 51300001
. 576 D511 813

Sirket, sektdr dzelindeki kiresel geligmeleri yakindan takip etmekte,
strateji ve planlamalanna bu ¢ergevede sekil vermektedir. 2016 yillinda
bilnyesinde yazihm ve nesnelerin interneti departmani agan Sirket, |
endiistri 4.0, sanayide teknoloji ve siber giivenlik alanlarina yatinmlar

yapmig, 2021 yilindan itibaren mobil enerji sistemleri, uydu. ve-uzay |
teknolojileri alanlannda da ¢aligmalar gergeklestirmeye
Dijitalleyme konusuna biiylik Smem veren Kan

| mhendisleri ve ¢tzlim ortaklanmin ortak galqmalan la orta_xa gﬂgm

am‘lst.lr '
matlk, kendt

5



haberlesme, koruma, endilstriyel giivenlik, kontrol sistemleri, nesnelerin
interneti ve yazilim ¢dztimleriyle mugterilerini dijital ¢aga hazirlamakta,
i¢ proseslerindeki izleme, kontrol ve gilvenlik ihtiyaclarim tek noktada
ctizmektedir. Sirket kendi gelistirdiZi Controlix sensdr ve yazihmlan ile
sahadan verileri tek bir merkezde toplamakta, yine kendi geligtirdigi
online platform gelen verileri igleyerek miigterilerinin kullanirmina
sunmaktadir.
r - !
B.5 | Ihragpnin  dahil| lhraggy herhangi bir gruba dahil olmamakia birlikte, lhraggi'min
olduge grep ve| sermayesinde pay sahibi bulundugu bagli ortakliklar ve igtirakleri grup
grup igindeki yeri | teskil etmektedir. 1zahname tarihi itibartyla thraggi’nin konsolidasyona |
tabi bagh ortakliklan agagidaki gibidir:
Dogru- | Etkin |
Tieari Unvami Fasaliyet Alam o :::I & :0' n“":::k |
B _ |Payi (%)| (%) |
Batarya icknolojileri konusunda, lityum
iyon ve diger ileri tcknolojileri kullanan
o clektra kimyasal enerji depolama hilcre
PDOCT;:]?;‘E ile diretim tesisi, enexji depolama hilcresi
P {iretimi, batarya pakeli Gretinyi, enerji 38,10 8810
Teknolojileri A.S. | 4enolama sisiemi tasanmi ve anahrar
(Pomega) teslim ¢dzUm faaliyerlerinde bulunmak
amact ile kurulmustur,
T - Yurt i¢h ve yurt disinda, topian ve
perakende sang fasliyctleri ile mistakil
| elekirik depolama tesisi kurulumu ve
| igletimi amacwyla; ilgili tesislerin |
kumlmasi, kurulan tesislerin igletilmesi,
kiratanmasi, elektrik enerjisinin ticareti ite |
istigal etmek amact ile kurulmugiur, Sirket,
ogresi i clekirik piyasasina iligkin ilgili mevzuata
:’rannmll:ral .Er..'::;{lm uygun olarak elektrik enerjisi ve/veya 95,00 95.00
A Pro . kapasitest licarcti yapmak ile iigili mevzuat * '
3. (Progresiva) | cocevesinge toptan satis, perakende salig
ile ithalal ve ihvacat faaliyeti gdstermek ile |
istigal eder. Sirket, yiriiclokie bulunan
Elektrik Piyasas Kanunu ve Elekirik
Piyasas: Lisans Yénetmeligi de dahil
olmak dizere elekirik piyasasina iligkin sair
mevzuat hQkGmietine uygun olarak
faaliyette bulunma
W s —
Enwair Enerji e |
g 3 Batarya ieknoclojileri igin anot ve katot I
Ifll::nwi:?g; :en malzeme teknobojileri gelistinme. 0,10 | <3010
Mcfly Robot
ver e Her tiictii robot, robot tutucu, robot ug
{;&?ﬁ!;mle“ A3 eleman dretimi ve entegrasyonu 1500 1500
Kontrolmatik
. Mithendislik Faaliyetleri, Enerji, Mekanik,
:g:"'?:"fl‘:f Orta | [ ynik Proje Yanetimi, Insaat j 100.00 1 100,00
Pomecga Eacrgy | S
Storage Batarya hilcresi, batarya paketi ve enetji A4 5
Technologies Inc. | depolama sistemleri Uretimi 50?‘,“./ il ks 336#0 ]
{Pomega USA) < i
KONT MATIK TEXNOLOJ i :
ENER MUHENDISLIK A.9.
Huzut Mt Bayman Cad No 2
[ pARE B anpur 7 ISTANGUL
i) o 652377
Morsalisth TR7E 0539 51300001

AR 760511 613




Bagta enerji (elekink dretim, iletim,
dagitim) olmak Uzere, enddstriyel lesisler,
meden sahalan ve igletmeleri ile ulasim
" selctorlerine agagidaki ana fualiyet

5:3:::: E:;:;: Inc alanlannda hizmel vermek: 1- Operasyonel

P Teknolgjiler ve Endilsiriyel Yazihm- :
(Kontrolmatik USA) | K gnirol Sistemleri 2- Haberlegme, Bilgi |
Gilvenligi ve Nesnelerin Intemeti (loT |
[memet of Thing:) 3- Glig Sistemleri ve
Proje Y8netim

Lic Controlmaticrus | s gelistirme faaliyetlerinde bulunmak 100,00 | 100,00
Kontrolmatik Libya | Libya'da i3 Geligtirme Faaliyetlerinde
Subesi bulunmak 100,00 100,00

Yurt igi ve yurt diginda enerji ticareti
yapma, ¢ner)i depolama tesisteri kurmak ve

Nextopia Enerji isfetmelk; ilgili tesislerin velveya elektrik
[retim tiretim santrallennin kurulmasi, kurulan 100,00 | 100,00
A.S.(Nextopia) santrallerin igletiimesi, kiralanmas:, (
elekirik eneryisinin ticavedi ile istigat etme
alanlarinda faaliyetle bulunmak i ]
Yurl ig1 ve yun disinda eoerji ticareti
yapma, enerji depolama tesisleri kurmaa ve
istetmek, ilgilt Lesislerin vefveya elekurik
Girerim santraliernin kurulmasi, kurulan
Prolectric Enerji santrallerin iglehimesi, kiralanmast, |
Uretim elektrik enegjisinin ticareti, elektrik | 100,00 100,00
A.S.(Prolectric) piyasasia ligkin ilgili mevzuata uygur

olarak etekirik enerpisi ve/veya kapasitesi
ticareli yapmak the ilzili mevzual
¢ergevesinde toptan saug, perakende saitg
ile ithalal ve (hracai faaliyeti

Encrji Uretimi, dagim, ilctimi, |
damiymanlik ve elekiro mekanik igler, i
Kontrolmatik ensiclmantasyon, montaj, sistem 100.00 100.00
Cameroun Sarl mithendisligi ve devreye almea, her (il * '
Enerji Santrali ve Endistriyel tesis ingaal,
[oT, IT sistemler.

Ug¢ Yildiz Antimon | Antimuan, Kursun, Ginko ve Bakir maden £0.10 50.10
Madencilik A.S. ocap cevher retimi : !

*Eski unvam Kontrolmatik Toshkent FC LLC 'dir.

Etkin Pay

Ozkaynak Yontemine Gore igtirakler Faaliyet Alam %

{GA Havalimanlar ingaat
Adi Onakhd ile yapslan
Kontrolmatik Enerji ve Mih. A_S. ve Skysens s8zlegmeyle Kablosuz 50.00
Tek. A.S. 3 Ort. (IOT) Sayag Okuma Sistemi ve }
TOT Altyapes: igini
| yiiriitmek
IGA Havalimankan Insaati
Adi Onaklig ile yapilan
sizlesmeyle Kablosuz
Sayag Okuma Sistemi
Kontrolmatik Encrji ve Mih. A.S. ve Skysens kapsaminda Sayaglardaki 50.00
Tek. A5 I35 0t (SAY) bilgilerin ckunmas, e
| verilerin saklanmast ve si®[ .~ 0 %
| konusu verilen IGA’nt o] b e R
ilgili birimlerine aktapdmas: | 5

hizmetinl yortkmek /|
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I

Uzay aract, uzay araci
firiatma araglan ve

. mekanizmalan ile uydular,
Plan S Uydu ve Uzay Teknolajileri A.§. (Plan S) vzay roketleri, yOtinge 2500
istasyonlar) ve uzay
o mekiklerinin imalatn
. _ Elekirikli ara¢ kiralama ve
Mint Elektrikti Arag Teknolojileri A.§. * paylagim teknolojileri Mll.v‘.)ll_1

100 vh Kapasiteli Yiksek
Basmgh Su Borulu Buhar 50,00
_I(azam

Kontrolmatik Tek Ene. ve Mih. A.S. Ve Siterm
[s1 San. A.S. Is Ont. (Siterm)

Tum sektiwelerde tesis,

L] &76 0511 51200001
0. 576 0511 513

n
i

kampils. saglek kurumu, :
kamu binasi, liman,
havaalans. lojistik merkezi
Signum Teknobo)i Tamum ve Efitim A.S. gibi yerlegkelerin yOnetimi 49,00
ve operasyonel sicegler
yazshim {Facility
Management System)
I gclistinng!c._
Transformatér,
kondansatlir, synct ve
elektromekanik techizatm
Emek Elektrik EndOstrisi A.S. tiretimn, lest, pazarlama ve 19,42
satigi ile yeni Oretim
alanlan yaratmak igin
L araglirma ve gelistirme .
[ +  Mint Elekirikli Arag Teknotojileri A.S. ‘nin scrmayesinde sahip oldugumuz
paylarinin tamami {%40) 04.04.2024 tarihinde devredilerck ortaklikian gikelmigter.
B.6 | Sermayedeki veya | Sirket’in dogrudan %5 ten fazla sermaye ve oy hakkina sahip iki gergek
toplam oy haldk| kisi pay sahibi bulunmakta olup, bu kisiler Sami Aslanhan ve Omer
igindeki paylan | Unsalan’dir.
dojrudan "f)" Sirket Esas Stzlegmesi’nin “Sermaye ve Paylar” baglikli 6*'ncit maddesi
| dolayh olarak %S| yyarinca, Sirket'in gakanlmig sermayesi 200.000.000 TL olup, her biri 1
ve f“.ﬂ’s' olan | (bir) Turk Lirasi nominal degerde toplam 200.000.000 adet paya
kigilerin boliinmilgtiir.
;::Tll":rliw?nhn I5bu Izahname tarihi itibariyla Sirket’in sermayesinde dogrudan veya |
mi;;g' BN PAY | dolayh olarak %S ve fazlasi paya sahip olan pay sahipleri agagidaki
| haldanda bilgi | B0 |
Sermaye Pay /Oy Hakka
thrageimin hakim Son Genel Kurul 1zahname Tarihi |
ortaklarmm Pay Sahibi Tarihi itibariyla |
farkh oy 25/04/2023
haklarina sahip . "
olup olmadiklar (TL) Yo (TL) %
hakkinda bilgi Sami Aslanhan | 57.926.444,3 |28,96| 53.681.532,3 | 26,84
Omer Unsalan 57.640.8323 [ 28,82 | 53.8474833 | 2692
Varsa dogrudan " c
veya dolayh Halka Ag¢i 84.432.723,4 [42,22! 924709844 | 46,24
olarak ihragginm || TOPLAM 200.000.000 | 100 200.000.000 | 100
yinetim et gL
hakimiyetine X ,-'.'/' S R
sahip olanlara ya S S et
| | Pt L re) -
i “S;E:E::{:g‘;*“m- Bizim Menkul A.& i

. , feen "": : .
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B.7

da

ihraccn
kontrol edenlerin
isimleri/unvanlan
ile bu kootreliin
kaynag hakkanda
bilgi

Sirket’in sermayesi temsil eden paylar arasinda herhangi bir pay grubu
aynmu bulunmamakta olup, farkhh oy haklanna iligkin herhangi bir

diizenleme bulunmamaktadir.

J

Seqilmis finansal
bilgiler ile
ihraggimn
finansal
durumunda ve
faaliyet
sonuclarinda
meydana  gelen
Snemli
degigiklilder

Sirket’in konsolide finansal tablolari ve bu finansal tablolara iligkin |
bagimsiz denetim raporlan www.kontrolmatik.com ve www.kap.org.tr
internet adreslerinde yayinlanmakta olup, bu tablolardan segilen 8nemli
finansal kalemlere ayagida yer verilmektedir:

Finansal Durum Bagimsiz Denetimden Gegmis |
Tablosu (TL) 31.12.2021 31.12.2022 31.12,2023
Donen Varhklar 778.898.428 5.190.703.798 5.334.972.952
Duran Varhklar 161.527.524 2.146,055.819 6.287.191.496
Toplam Varhiklar 940.425.952 7.336.763.617 11.622.164.448
Kisa Vadeli
il e 579.885.530 1.900.093.803 4,101,538.869
Uzun Vadeli
Yikiimlalikler 74.1406131  3.185.689.065| 4545 166 683
Toplam YRkiimlilakler 654,026,143 5.085.781.368 7.933.705.552
Ana Ortakhga Ait
Onkaynakier 286.577.755 2.135.867.266 2,707.270.170
Odenmis Sermaye 38.062.500 200.000.000 200,000.000
Kontrol Giedi Otmaymn -177.946 (15.112.483 981.188.725
Paylar
Toplam Ozkaynakiar 286.399.309 2.250.980.749 3.688.458.895
Toplam Kaynaklar 940.425.952 7336763617  11.622.064.447
Baganmsiz Denetimden Gegmi
Gelir Tablosu, TL £ e
31.12.2021 31.12.2022| 31.12.2023
Hasilat 611.807.669 3.279.440.049 3.965.843.464
Savglenin Maliyeti (-) -446.448.313 -2.501.477.956 -3.468.792.358
BROT KARKZARAR) 165.359.356 777,962,093 497.051.106
f‘“" Yonetim Giderleri (- 26.691.521 -114.653.453 -358.334.995
Pazarlama Giderleri (-) -27.124.857 -81.166.084 -114.207.493
Aragtirma ve Geligtirme
Gidurleri () 4.405.241 -26.663.888 -123.653.057 |
Esas Fealiycticrden Diger 179221302 652.9%9.147|  1.106489947{ |
Gelirler
Esas Faaliyetierden Diger il W e
Gideﬂﬂ. (.) 'l l 7.772.430 '392;483;31[ '57{.3?.3“{1 ;
ESAS FAALIYET AR [
KARV(ZARARI) 168.580.609 815.934.444 1&4.951.{ s} -

iwtiyn F IS TANBUL I 4
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Ozkaynek Yontemiyle

Degerlenen Yatnmiarin 157.641 2.026.093 -28226.275
Kar/Zararlanadan Paylar

;';:}::;z Faaliyetlerinden 65.078.658 183.969.016 421,999,749
é::l:;:fwwlmdm 901,529 -17.134.602 -210.898.129
FINANSMAN GIDER

ONCESE FAALIYET 132.600.097 984,794,951 617.832.463
KARI/(ZARARI)

Finansman Gelirleri 3.454 486 68.814.795 302.983.826
Finansman Giderleri () 87.153.017 -440.256.849 840.235.018
m“l‘”'m {';";'g,‘;‘u 0 1.660.328 105.073.485
SORDDROLEN

gﬁﬂgml‘m VERGL [ .0 001.566 617.022.228 185.654.756
KARI{ZARARI)

f,:r"::'g’::ﬁi'&m“ -18.347.460 $9.251.602 445882337
(g;e“ﬁ“;‘ Vergi Geliri/ +23.480.265 -159.989.946 -142.111.550
iéﬁ?;"“‘s Vergl Geliri / 5.132.905 219241.548 186.993 887
SURDURULEN

:3‘;"&';“"“ 130,554,106 676.273.827 30,537,093
KARIAZARARI)

mﬁ;‘mm 130.554,106 676.273.527 430.537.093
5:}::?' Giica Olmayan 113,632 20.302.317 463.077
Ana Ortaklik Paylan 130.667.738 655.971.510 431.000.170
Sirket’in 31.12.2023 ve 31.12.2022 tarihli finansal tablolan “TMS 29
Yitksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardina

gore diizenlenmig olup 2021 mali verileri TMS 29 dizeltmesini

| igermemektedir. Iigili standardin temel amaci gegmis mali verileri

raporlama tarihi itibariyle para biriminin satin alma gficline gire
diizeltilmesidir.

Sirket’in Donen Varhklan,

ddnemine kiyasla %193,0 artarak 6.287,2 milyon TL’ye yilkselmistir.
Yilkseligte temel olarak maddi duran varliklar altinda takip edilen arazi
ve arsalar ile yapllmakla olan yatinmlar hesabina Pomega bilnyesinde
yapilan batarya tesisi i¢in yapilan harcamalar etkili olmugtur.

31.12.2023 déneminde $irket’in aktif bayikligs, 3)] 13. 2022
bilangosuna goére %584 artigla 11.622,2 milyon TL’ye yﬁkselmn;tnr
Aktif bityilkliigiin amsmda maddl duran varhklardah arusFtkllldJ;

31.12,2023 doneminde 31.12.2022
| dbnemine gire ¢ok Snemli bir degisim gtstermeyerek %2.,8 artigla
| 5.335,0 milyon TL kaydedilmistir.

0 31.12.2023  dbneminde Sirket’in  Duran Varliklan, 31.12.2022

Wy v m H"m ﬂ ll -__I . :
:'?e Mbueuolsuu A. s | S .-r %
Fueue Myl ot Beyman Cad 0 3 Yoo N0 e

ic 2 Sanyer/ ISTANSUL T :

Rqcine 852377 | 15 \ T < i
AL D c7e 0811 518 Bizim Menkul ASS 7 g
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Yikimlilikler;

Sirket’in artan yatinm harcamalann ve faaliyet hacmindeki artig
nedeniyle Sirket kaynaklan aZirlikh olarak yatinm finansmaninda ve |
igletme sermayesinde kullanitmaktadir. 2021 yilinda baglanan ve 2023
yihinda da devam etmekte olan yatinmlar finansman ihtiyacinn
artmasinda etkili olmugtur. 31.12.2023 déneminde Sirket’in Kisa Vadeli
Yiikiimldltikleri, 31.12.2022 dénemine kiyasla %115,9 artarak 4.101,5
milyon TL'ye yiikselmistir.

31.12.2023 doneminde Sirket’in Uzun Vadeli Yiiktimlitliikleri,
31.12.2022 ddnemine gére %20,3 artarak 3.832,2 milyon TL'ye
yilkselmigtir.

Ozkaynaklar:

31.12.2023 itibanyla Sirket'in &zkaynaklan, 31.12.2022’ye kiyasla
%63,9 artigla 3.688,5 milyon TL’ye yllkselmigtir. Yilkseligte temel
olarak paylara iligkin primler hesabi, ddnem net kan ve kontro] glicl
olmayan paylar etkili olmugtur. Kontrol glicl olmayan paylar hesabi tam
konsolide edilen Pomega’da ve Pomega USA’'da Kontrolmatik
disindaki ortaklarin paylarindan olugmaktadir.

Satiglar ve Faaliyet Sonuclan:

Sirketin hasilat: 2021, 2022 ve 2023 yillarinda sirasiyla 611.807.669 TL,
3.279.440.049 TL ve 3.965.843.464 TL olarak gergeklegmistir. Bir
dnceki yil ile kargilasurildiginda, Sirket’in hasilatt 2022 yilinda yaklagik
%436 artmug olup bu arhgin temelinde 2022 hasilaimn TMS 29
etkilerini igermesine ragmen 2021 hasilatinda bu etkinin olmamasidir.
2023 yilinda ise hasilat %020,9 oraninda artiy g6stermigtir. Enflasyon
etkilerini igeren TMS 29 hasilat rakamlarinda gorillen 2023 yihindaki
2%20,9’luk artig Kontrolmatik’in enflasyonun iizerinde olacak sekilde
gelirlerini artirdifini géstermektedir,

Hasilatta 2022 yilinda goériilen artisin temel nedeni TMS 29 disinda,
Pandemi Baz Etkisi Daha Bilylk Projeler Ustlenebilme Yetenegi
Sayesinde Proje Boyutlaninda Artig %85'ten Fazla Doviz Geliri Doviz
Kurlaninda  Yilkselis Karli  Projelere  Odaklanma  Proje
Tamamlamalaninda Artig Bilinirlik Arti;t Ar-Ge Projelerinin Gelire
Katkisi olarak siralanmaktadir. Aynca 2021°deki briit kér, FAVOK ve
net kirdaki biiyime ivmesi 2022'de de devam etmigtir. Marjlardaki
yilkselis trendi korunurken bityliyen yapiyla birlikte daha biiyitk
montanl iglerin alinmas: ve bagh ortakliklann hasilata katkist gelirleri
artumgtir.

Hasilatta 2023 yilinda gdrillen 2020,9'luk artisin temel nedeni yurtici
satistarda gdrilen amig olup &zellikle Progresiva tarafinda yapilan
elektrik satig gelirleri bu artista etkili olmugtur. TMS 29 etkilerini igeren
2023 hasilat bliylimesi Kontrolmatik’in enflasyonun tzerinde bir gelir
biiyiimesi sergiledifini gistermektedir.

2023 yllmda briit kar %36,1 azalarak 497,1 milyon TL kagaedﬂirk@n 5

briit kar marj1 ise 11,2 puan gerilemeyle %12,5 kaydedlln;fsnr\l{aﬂlhgl
daha dastik olan yurtici satislann gelirdeki aglrlxgmmf artmam hentlz

Tix vERKMNOLOJ]
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B.8

B.9

B.10

B.11

.Secilmis nemli
proforma finansal
bilgiler

Kar tahmini
beklentileri

| Sirketin donem net kan %36,3 azahsla 430,5 milyon TL olmugtur.

ve

gelire yansimamug projelerin maliyet ve giderleri gibi etkiler brilt kin
baskilamgtir,

2023 yilinda genel ydnetim giderieri %212,5 artigla 358,3 milyon TL,
pazarlama giderleri %40,7 artigla 114,2 milyon TL ve aragtirma
gelistirme giderleri %363,7 artigla 123,7 milyon TL kaydedilmigtir,
Faaliyet giderlerinin artmasinin en dnemli faktérii persone! giderlerinde
yasanan artigtir.  Sirketin  faaliyet hacminin artmasi ve bagh
ortakliklardaki persone! sayisinin artmasiyla faaliyet giderleri artig
kaydetmistir.

Sirket’in 2023 itibariyla 1.106,5 milyon TL’lik esas faaliyetlerden diger
gelirlerinin 862,6 milyon TLsi kur fark gelirlerinden olusurken 572.4
milyon TL'lik esas faaliyetlerden diger giderlerin 447.8 milyon TL'si |
kur farki giderlerinden olugmaktadir. |
2023 yiinda Sirketin FAVOK'i), 2022°ye kiyasla %]1,4 gerileyerek

417,5 milyon TL olarak gergeklegirken FAVOK mari %26,4’ten

%21,5’¢e gerilemisgtir.

Bityilk ¢ogunlugu menkul kiymet satis karlanndan olusan yatinm

faaliyetlerinden elde edilen gelirler ve ertelenmig vergi geliri net dénem |
karini desterklerken enflasyon muhasebesi nedeniyle olusan net parasal

pozisyon kazanglan 305 milyon TL kaydedilmis ve 2023 yilinda

Yoktur.

Yoktur,

Izahnamede yer
alan finansal
tablolara iligkin
denetim
raporlaradaki
olumiu gty
disindaki

hususlann icerigi

thragcinmn isletme
sermayesinin
mevcut
yiikiimliliikderini
kargilayamamas)

Yoktur.

Sirket’in gerek mevcut durumu itibartyla gerekse de izahname
tarthinden itibaren en az 12 ayhk siire zarfinda cari yitkiimlilaklerini
karsilamak ilzere yeterli igletme sermayesi bulunmaktadir.,

Sirket, net igletme sermayesini (Dénen Varliklar-Kisa Vadeli%
Yiikiimlttlitkler) seklinde hesaplamakta olup, Sirketin bagimsiz
denetimden gegmis 2021, 2022, 2023 hesap ddnemlerine gére
hesaplanan net isletme sermayesi agagidaki tabloda yer almaktadir.

Isletme Sermayesi (TL) 3ne2200 | 322022 | 322023
Ddnen Varhklar 778.898.428 | 5.190.703.798 | 5.334.972.951
Kisa Vadeli Yokumlottkler 579.385.530 | 1.900.093.803 | 4.101.538 863 |-
Net lsletme Sermayesi 199.012.898 | 3.290.609.995 | 1253 436082
Cari Qran 1,34 273, 1307 |,
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C1

C2

C3

C4

|
T
|
I
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nominal degeri

fhrag edilecek
ve/veya borsada
iglem girecek
sermaye piyasasi
aracsmin menkul
kiymet
tanimlama
oumarast (ISIN)
dahil tiir ve
gruplara
iligkin bilgi

Sermaye piyasasi
aracimn ihrag

| edilecegi para

| birimi

ihra¢ edilmis ve
bedelleri
tamamen
bdenmis pay
sayisi ile varsa
bedeli tam
denmemis pay
sayisl

Her bir paym

Sermaye piyasasi
Aracinin

Thracgr'min meveut Sdenmis sermayesn 200 000 000 TL olup. bu

C—SERMAYE PIYASASI ARACE

Kontrolmatik’in 750.600.000 TL tutarindaki kayitli sermaye tavam dahilinde
olmak ilzere, 200.000.000 TL olan gikarimig sermayesinin; %!00 oraminda
200.000.000 TL’lik kisms nakden (bedelli) ve %125 oraminda 250.000.000
TL'lik kismi i¢ kaynaklardan (bedelsiz) karsilanmak suretiyle toplam %225
oraninda 450.000.000 TL artirtlarak 650.000.000 TL’ye gikarilacaktir.

Yapilacak bu sermaye artinminda nedeniyle ihrag editecek 1 TL nominal
degerli 450.000.000 adet paylar arasinda pay grubu ayrimi bulunmamaktadir,
Sirket sermayesini temsil eden paylar kaydilestimme csaslan gergevesinde
kayden izlenmekte olup, BIST Yildiz Pazarda iglem gSrmektedir. Isbu
sermaye arinminda jhrag ve halka arz edilecek paylar Borsa'da
TREKNTRO00013 ISIN kodu ile islem gbrecektir.

Yeni pay alma haklarinin kullandinimasindan sonra kalan paylar var ise, kalan
paylann 2 (iki) ig ginil sireyle nominal deferden diisilk olmamak tizere Borsa
Istanbul A.S. Birincil Piyasa’da olugacak fiyattan satilacak, kalan paylann
Borsa Istanbul A.S. Birinci) Piyasa’da satiimasun takiben satilamayan paylar
olmas: halinde, V1I-128.1 sayili Pay Tebligi ¢ercevesinde, satilamayan paylar
6 (altr) is glinD iginde iptal edilecektir.

Paylar Ttrk Liras: cinsinden satiga sunulacaktir,

sermaye her biri | TL nominal degerli taplam 200.000.000 adet paydan
olugmaktadir. Bu sermayenin tamarm Sdenmigtir.

Bedellen ddenmemis pay bulunmamaktadir,

Satis1 yapilacak paylar, ilgili mevzuat uyarnca, pay sahiplerine
asafidaki ¢esitli haklan saglamaktadir:

M. VD 478 0511 513

sagladipi haklar | ® Kardan Pay Alma Hakki (TTK madde 507, SPKn madde 19, II-
hakkinda bilgi 19.1 say1h Kar Pay: Tebligi)
¢ Oy Hakku (TTK madde 434, 435, 436, SPKn madde 30)
e Yeni Pay Alma Hakki (TTK madde 461, Kayitlh Sermaye (
. Sistemindeki Ortakliklar igin SPKn madde 18, 11-18.1 sayih Kayith | |
| Sermaye Sistemi Tebligi)
| o Ortakliktan Ayrilma Hakki (SPKn madde 24, 11-23.3 sayih Oneml; |
Nitelikteki {glemler ve Aynima Hakki Tebligi)
® Onrtakhktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn madde 27, 1I-27.3
| sayilt Ortakhktan Cikarma ve Satma Haklar Tebligi)
; e Tasfiye Halinde Tasfiye Bakiyesine Katilim Hakki (T'I‘l( maddc g
' 507) *
| ® Bedelsiz Pay Edinme Hakki (TTK madde 462, SPKlfmadde 19
el VII-128.1 sayil Pay Tebligi) _ é X :
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¢ Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki (TTK madde 414, 415, 419, |
425, 1527, SPKn madde 29, 30, 11-30.1 sayihi Vekaleten Oy
Kullaniimas: ve Cagin Yoluyla Vekalet Toplanmas: Tebligi)
e Bilgi Alma ve Inceleme Hakki (TTK madde 437, SPKn madde 14,
1I-14.1 sayih Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya fligkin
Esaslar Tebligi)
e iptal Davasi Agma Hakki (TTK madde 445, 446, 451 Kayith
Sermaye Sistemindeki Ortakhklar i¢in SPKn madde 18/6, 20/2)
¢  Azinhik Haklan (TTK madde 411, 412, 420,439, 531, 559, SPKn
madde 27)
- B o e Ozel Denetim Isteme Hakki (TTK madde 438, 439)
C.5 | Sermaye piyasas: | Paylann devir ve tedaviiliinii kisitlayici1 veya pay sahibinin haklarim
aracimn devir ve | kullanmasina engel olacak kayit bulunmamaktadir.
tedaviililnd
kisitlay:ici
hususlar
haklanda bilgi
C.6 | Halka arz edilen | Paylari Borsa kotunda bulunan ortakliklann bedelli ve/veya bedelsiz
sermaye piyasasi | sermaye artinmlan nedeniyle ihrag edecekleri yeni paylar, sermaye
ara¢larimn artinm  sonucu olugan yeni sermayenin Ticaret Siciline tescil
borsada iglem edildiginin Borsa’ya bildirilmesini takiben bagka bir iglem ve karar tesis
gdrmesi igin edilmesine gerek kalmaksizin Borsa kotuna alinir.
bagvuru yapilip | Sirket paylan, Borsa Istanbul A.S. Yildiz Pazar’da “KONTR" kodu ile
yapimadifi veya | jdjem gdrmekiedir.
yapihp
yapiimayaca
hususu ite islem
giriilecek pazara
iligkin bilgi
C.7 | Kardagiim Sirket, Ttirk Ticaret Kanunu hikfimleri, sermaye piyasasi mevzuati,
politikas: vergi dlizenlemeleri ve diger ilgili mevzuat hiikilmleri ile Esas
hakkinda bilgi Sdzlegmesinin kar dagitumn ile ilgili “Karin Tespiti ve Dagitim” baghkl

147iincit maddesi gergevesinde kar dagitimu yapmaktadir. Dagitilacak
kar miktan ve dagitm tarihi ySnetim kurulunun teklifi dogrultusunda,
genel kurul tarafindan onaylanarak karara baglanmaktadir. Sicket’in kar
dagiimu  politikast  Sirket’in  internet  sitesinde wve KAP'ta
yayinlanmaktadur.

Sirket, kar dafiim politikasi olarak, mevcut yasal diizenlemeler
cergevesinde hazirlanmug finansal tablolarda yer alan net donem kin
esas alinarak (kanunlara gbre aynimas: gereken yedek akgeler ile vergi,
fon ve mali Sdemeler, varsa gegmis yil zararlan digiildiikten sonra)
hesaplanan dagitilabilir kir tutannin asgari %30’unv nakit kar payi
olarak dagitmay1 hedeflemektedir.

Kér paylar, meveut paylann tamamina, bunlann ihrag ve iktisap
tarihlerine bakilmaksizin esit olarak, yasal siireler u;ensmdo« Geneh
Kurul onayim takiben Genel Kurul’un tespit emg; tanhte "pay
sahiplerine dagitllacaknr.
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Bu politikanin uygulamasi ve nakit dagitilacak olan kar payinin oram, |
Sirket’in yatinm ve finansman stratejileri ile ihtiyaclan, ilgili mevzuatta |
gergeklesen degisimler ve geligmeler, Sirket’in orta ve uzun vadeli
stratejileri, sermaye ve yatirim gereksinimleri, kdrlilik, finansal durum,
borgluluk ve nakit durumu ve ulusal ve kiiresel ekonomik sartlar da dahil
olmak ve bunlarla sinirf1 olmamak tizere birtakim unsurlara baglidur.
Bu sartlar dogrultusunda, dafitilabilir kay pay: oram, ysnetim
kurulunun Suerisi ve genel kurulun onayiyla yukarida yer alan esaslar
gergevesinde herhangi bir ke dagitum yapilmamasina karar verilebilir,
Sitket Esas Sdzlegmesi’nde kar payr avansi dagimn hususuna yer
verilmis olup, yiirtirldkteki mevzuat hitkimlerinde belictilen usul ve
esaslara uymak suretiyle kér payt avansi dajitilabilir.

ihragqiya,
faaliyetlerine ve
icinde bulundugu
sektbre iliskin
Snemli visk
fakedrieri
hakkmda bilgi

D—RISKLER

inragciva ve Faalivetlerine lliskin Riskler:

» Sirket miigterilerinin/¢dziim ortaklarinin 8deme gagliigiine girmesi ve
tahsilat problemleri yasanmas: $irket'in finansal durumunu olumsuz
etkileyebilir.

» Sirket, projelerinde kullandii irlin kalitesinde sorun yaganmasi, siparis
sartlarina uygun dretim veya tedarik yapilmamasi, ayiph imalat ve geg
teslim etme iddialaryla kargilagabilir.

¢ lslerin proje bazhi olmasi nedenivle satis hasilatiun dalgalanmalar
yasanabilir, satis hasilatlari azalabilir.

» Sirket’in faaliyetlerine ve iirinlerine uygulanan standartlardaki degisimler
veya kalite belgelerinin yenilenememesi Sirket'in faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir. Sirket’in karsilasacaf: tiim riskler sigortalanamayabilir,
karglasilan hasar Sirket'in sahip olduBu sigorta teminatt kapsaminda
olmayabilir, $irket hasar tazminatinin bir kismim veys tamamini tahsil
edemeyebilir.

* Sirket teknolojik degisikliklere zamaninda uyum saglayamayabilir veya
yeni teknolojiler Sirket’in mevecut tirnlerine olan talebi azaltabilir ve

| Sirket yeni iirlinler geligtirmede veya tanitmada basarif olamayabilir.

» Siparigler, ylikidmlilikler ve taahhiitlerin yerine getirilememesi Sirket’in
hizmetlerinin siireklilifiini etkileyebilir.

| o Kontrolmatik Grubu’'nun fabrika ve tesislerinde meydana gelebilecek
kazalar (yangmn, deprem vb.} ekipmanlarinda meydana gelebilecek uzun
siireli anizalar, ekipman yedek parga temininde gecikmeler Sirket’in
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

¢ Kontrolmatik Grubu'nun fabrika ve tesislerinde beklenmedik yatirim
harcamatarina yol acabilecek teknik arizalar, diretimde kesintiler meydana
gelebilir, yenileme ve iyilestirme projeleri bagaril olmayabilir.

e Nakliye ve navlun fiyatlarindaki artig Sirket’in ihracat hacmini
etkileyebilir. Lojistik maliyetlerindeki ani ve yiiksek artiglar Sirket’in bu
arnglar. fiyatlarina yansitamamasina neden olabilir. Uretim; —tedarik,
lojistik ve satig alaniarindaki problemler Sirket’in ope@sypﬁ!at;mfiﬂll_lﬂlsu}[ﬂ
etkileyebilir. g o
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Inragg: faaliyetleri ile ilgili olarak cesithi hukuki davalara taraf olabilir,
davalanin §irket aleyhine sonuglanmas: halinde Sirket’in faaliyetleri
olumsuz etkilenebilir, tazminat ddeme ylikiimldga dogabilir.

Sirket’in nakit varatma kabiliyetinde diislis yasanabilir,

Yiksek enflasyon oranlart maliyetleri arttirabilir ve karlilik oranlarim
olumsuz etkileyebilir

Sirket’in bilgi iglem sistemlerinin arizalanmast, yetersiz kalmasi, siber
saldirilar ya da veri gllvenlifindeki sorunlar Sirket faaliyetlerini olumsuz |
etkileyebilir. i
Sirket’in performans: ana hissedarlara, ilst diizey ydnetime ve Kkilit
caliganlanin  §irket'te devam etmesine, performansina baglidir. Kilit
personel kaybi veya nitelikli kilit personel bulamamak Sirket'in
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir,

theagginin niteliki insan kaynag bakimindan siirekliliiini saglayamamas:
proje siirelerini ve Sirket'in kar marjini olumsuz ydnde etkileyebilir.

Sirket’in risk ydnetimi, finansal raporlama sistemleri ve i¢ konirol
sistemleri yeterli veya etkili olmayabilir ve finansal sonuglarin dogru
sekilde raporlanmamasi nedeniyle Sirket'in faaliyetleri izerinde olumsuz
bir etkisi yaratabilir.

Sirket’in yararlandi@y gesitli tesvik ve desteklerin sona ermesi ve/veya
azaltilmas: sonucu $Sirket’in finansal durumu olumsuz etkilenebilir.

Sirket’in iy siireglerinin kayba sebebiyet verchilecek gekilde aksamasi,
personel hatalan, is yavaglatma, grev ve gesitli isgi eylemleri, teknolojik
ya da altyapiyla ilgili aksamalar ve siireg degisikliklerinin bagarili bir
sekilde uygulamaya konulamamasi gibi operasyonel riskler Sirket'in
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket'in tabi oldugu mevzuata aykinhk durumunda ve/veya resmi
kurumiar tarefindan gergeklestirilen denetimler neticesinde Sirket idari
yaptinmlara maruz kalabilir. Kredi ihtiyaciuin ortaya ¢ikmasit ve
finansman maliyetlerinin artmas) hélinde Sirket’in finansal durumu
olumsuz etkilenebilir.

Pay sahiplerinin menfaatleri, Sirket veya diger ortaklarin menfaatleri ile
bagdagmayabilir. Bu durum, Sirket'in faalivetini, mali durumunu ve
faeliyet sonuclarin: olumsuz etkileyebilir.

ame

amin icin n i kler:
Sirket’in faaliyet gbsterdii sektdr yofun rekabet igermekte olup, ilerleyen
dinemlerde Sirket’in sekttrde bulunan diger oyuncularia etkin bigimde
rekabet etmekte zorlanabilir ve pazar paym kaybedebilir veya fiyat
politikasin stirdiremeyebilir.

Makrockonomik gelismeler ve uluslararasi siyasi krizler neticesinde
Sirket’in faaliyet sonuglar olumsuz etkilenebilir,

Oretimde Sirket’in uyum saglayamadign teknolojik gelismeler olmast,
Sirket iiriinlerinin rekabet glicln{ azaltabilir,

Sirketin projelerini gergeklestirdigi bolgelerde ulusal ve uluslararas:
regiillasyonlar, ¢evre mevzuatma iligkin degisiklikler, wlusjararasty.
anlegmalar neticesinde baz: diriinlerin ithalatina, ihracatma,-"’(g'lLam‘l'nmi
ek
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Sermaye piyasasi
aracina jliskin
Snemli risk
faktorieri
hakkmda bilgi

$1rket in sermayesini temsil eden ve sahibine ortakllk hakki veren

ylkomlulikler konulmas: veya genigletilmesi s6z konusu olabilir.
¢ Sirket Grlinlerinin kuliamidi@s sektdrler yaganabilecek olumsuz geligmeler
Sirket faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

¢ Sirket vergi mevzuatindaki ve uygulamadaki degigikliklerden, tabi oldugu
her tiirld vergi oranlanndaki arbgtan, vergi denetimleri ve vergi
cezalarindan olumsuz etkilenebilir.

¢ Dofal afetler ve olaganlstil olaylar Sirket faaliyet sonuglarni olumsuz |
ybnde etkileyebilir. '

o Sckiire yeni Oreticilerin girmesi Sirket’in faaliyetlerini ve operasyonel
silreglerini ve karlihk oramni olumsuz y8nde etkileyebilir.

o Sirket’in faaliyetleri yofun isletme sermayesi gerektirmektedir. Sirket’in
yatinmlanm ve igletme sermayesi ihtiyacim finanse edememesi, Sirket’in |
finansal durumunu olumsuz etkileyebilir. Ote yandan Sirket biyime |
firsatlar igin gerekli finansmani elverisli kogullarda elde edemeyebilir.

Diger Riskler:

o Deprem, sel, firtina, toprak kaymas: gibi dogal afetler sekidrde faaliyet|
gsteren girketlerin faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir. |

» Sirket’in 6 Subat 2023 tarihli Maras depreminin etkiledigi illerde Snemli |
bir faaliyeti bulunmamakta olup misterilerinin depremden uzun vadeli|
etkilenmesi Sirket faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

¢ Bagh ontaklsk Progresiva’mn sahip oldufu elekirik ticaret ve {lreliml
lisansinin iptal edilmesi faaliyetleri ve karhilig olumsuz etkileyebilir. |

o Sirket Ongbrdiigi yatrimlan planjadin takvimde lamamlayamazsai
faaliyetleri olumsuz etkitenebilir.

o Sirket'in 31.12.2023 itibariyle 146 milyon TL net dbviz agigs pozisyonu
bulunmaketa olup ddviz kurlarinda yasanabilecek yiikselis dénem kan
i.lzermde olumsuz etkide bulunabilir.

menkul kiymet olan payin temel olarak d¢ gelir unsuru vardir: Kardan
pay alina, tasfiye bakiyesine katilma ve sermaye kazanci.

ihrag edilecek paylara iligkin riskler bu vunsurlar altinda
agiklanmaktadir. Buna gore, Sirket ilgili hesap ddneminde faaliyetlerini
karla sonuglandirsa bile, diizenleyici otoritelerin kar dagitimi yasagi
veya sinirlamast getirmesi, varsa gegmis yillar zararlarinin mahsup
edilmesi gerekliligi, yasal kayitlan ile sermaye piyasasi mevzuatina
gére hazirlanan finansal tablolarindaki karhihk durumunun farkhiligs,
finanse edilmesi gercken yapilmakta olan yatinmlarnnin varhgi veya
genel kurulun karin dagitilmayarak biinyede tutulmastna karar vermesi
gibi durumlarda karimi nakden vefveya hisse olarak kismen veya
tamamen dagitamayabilir.

Sirket'in tasfiyesi halinde difier tiim alacakhlara gerekli Sdemeler
yaplldlklan sonra geriye mal varllﬁl kalmamast durumunda, pay

P e

Sdemelerin yapilamamasi dummunda ise, pay sahiplerine hc}hapgl bli‘ s,
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Sdeme yapilamayacakitr. 7o
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Sermaye kazanci payin fiyatindaki artigtan kaynaklanan ve payin satisi
ile gergeklegen kazangtir. Yatinmceilarin sermaye kazanc: igin Sirket'in
faaliyetlerindeki olumsuzluklarin yam sira risk olugturabilecek
unsurlardan baghicalan sunlardir:

* Global ve (lkemize &§zgll gesitli riskier nedeniyle sermaye
piyasalarinda yaganabilecek olumsuzluklar,

« Sirket paylanimin iglem sirasimin gegici veya sitrekli olarak kapatlmasi
veya Borsa kotundan gikarilmas: ve

* Sirket paylannin Snemli kismumin satiga sunulmasi veya biyle bir

satigin  ger¢eklesecegi  beklentisi  veya yl@netim  kontroliiniin
devredilmesi.
[ E—HALKA ARZ

E.l

Halka arza iligkin
ibracgimin/halka
arz edenin elde
edecefi net gelir
ile  katlanacaf
tabmini toplam
maliyet ve talepte
bulunan
yatinmcilardan
talep edilecek
tahmini
maliyetler
hakknda bilgi

Sirket ortaklannin yeni pay alma haklann tamamen kullanacaklan
varsayimiyla sermaye artinmindan 200.000.000 TL brit gelir elde
edilmesi beklenmektedir. Bu gelirden, Sirket’in sermaye artinmt
nedeniyle katlanacagi yaklagik toplam 2.325.375 TL tutanndaki
maliyetin  dlisiilmesinden sonra net 197.674.625 TL gelire
ulagilmaktadir. Sermaye artinmina iliskin toplam 2.325.375 TL
tutanndaki tahmini maliyetin, ihrag edilecek 1 TL nominal degerli bir
pay bagina 0,00517 TL olmasi beklenmektedir.

Tahmini Halka Arz Maliyetteri TL
Sermaye Artirim Miktan 450.000.000

Nakit sermaye artirum 200.000.600

Bedelst: sermaye artirioi 250.060.000
SPK Kurul Ocreti (%60,2) 900.000
Borsa Kota Alma Ucreti (%0,03+BSMV) 141.750
MKK lhraggt Hizmet Bedeli (%0,005+BSMV) 23.628
Rekabet Kurumu Pay1 (%0,04) 120.000
Aracibk Komisyonu (KDV Dahil) 430,000
Hukuki Damigmanlik 500.000
Diger Masraflar (Tescil, [lan vb.) 100.000
Toplam Maliyet 2,328,378
Elde Editecek Net Fon Miktan 197.674.673
Satiga Sunulan Pay Adedi 450.000.000
Pay Bagina Dligen Maliyet 000557

Sermaye artinm, Sirket tarafindan bedelli sermaye artinmi yoluyla
cikarilacak paylann ortaklara yeni pay alma haklant kullandinlarak
satilmasi, yeni pay alma haklanmn kullanilmamas: durumunda kalan
peylannn  BIST  Birincil  Piyasa’da  satilmas:  suretiyle
gergeklegtirilecektir.

Araci kuruenlar, yeni pay alma haklanmn kullamlmam, meveut pay:|..
sahipleri tarafindan kullamlmak lstenmcyen yem yay almghaklannsh

richan hakk: pazarinda satilmasi, il jastetnler erwsmdé kalan ]
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| paylann birincil piyasada halka arz edilmesi iglemlerinde aracilik
yapacaklan icin s8z konusu iglemleri yapan yatinmcilardan iicret,
komisyon ve benzeri taleplerde bulunabilirler.

Talepte bulunan yahnimecilar basverduklan araci kurumlann aracilik
komisyonu, masraf, hizmet ficreti gibi (icretlendirme politikalarina tabi
olabileceklerdir.

MKK tarafindan yetkili kuruluglara tahakkuk ettirilen ve pay tutart
izerinden hesaplanan hizmet bedeli de yetkili kurulugun
uygulamalarina bagl: olarak yatinmcidan tahsil edilebilir.

E.2a | Halka arzin | Sitket Yonetim Kurulu 28.12.2023 tarih ve 51 sayil karan ile
gerekeesi, halka| 750.000.000 Turk Liras: kayith sermaye tavam igerisinde 200.000.000
arz  gelirlerinin | Tiirk Liras: olan ¢kanlmig sermayenin, 250.000.000 TL ig
kulHamm yerleri| kaynaklardan ve 200.000.000 TL nakit karsilanmak suretiyle
ve elde edilecek| 450.000.000 Tiirk Lirast arttrilarak 650.000.000 Tirk Lirasi’na
tabmini net gelir| ¢ikanlmasina karar verilmisgtir,

haklanda bilgi §6z konusu sermaye artirinu kapsaminda elde edilecek fonun kullamm
yerlerine iligkin olarak bu hususta 04.07.2024 tarihli ve 2024/16
numarali ydnetim kurulu karanyla kabul edilen “Sermaye Artinmindan
Elde Edilecek Fonun Kullammna [ligkin Ydnetim Kurulu Raporu®
uyarinca agafidaki gekilde kullantlacaktur:

Sirket, bedelli sermaye artinim suretiyle artinlacak 200.000.000 TL
nominal degerli 200.000.000 adet payin halka arzini planlamaktadir.
Sermaye artinm stirecine iligkin tahmini 2.325.375,00 TL tutarindaki
maliyetin dilstilmesi sonrasinda elde edilecek fon 197.674.625 TL dir.
Ancak bu fonun 107.529.015,60 TL’lik kaismi asagida agiklandigs lizere
pay sahipleri Sami Aslanhan ve Omer Unsalan tarafindan daha 3nce
nakit bor¢ olarak Sirket’e 8demmis olduundan, 197.674.625 TL
tutarindaki fondan 113.635.217,60 TL nin mahsubu sonrasinda bedelli
sermaye artinm Ssiireci sonunda ¢lde edilecek fonun yaklagik
90.145.609,40 TL olmasi beklenmektedir,

(Sirket’in pay sahiplerinden Sayin Sami Aslanhan’in $irket’e nakden
verdigi 1.200.830.735,30 TL tutanndaki muaccel nakit borcun
53.681.532,30 TL'lik kismi, Sayin Sami Aslanhan’in bedelli sermaye
artinminda yeni pay alma hakkim kullanmasi neticesinde dogacek
sermaye koyma borcundan mahsup edilecektir,

Sirket’in pay sahiplerinden Sayin Omer Unsalan’in Sitket’e nakden
{ verdigi 1.238.573.944,98 TL tutanndaki muaccel nakit borcun
53.847.483,30 TL'lik kismi, Sayin Omer Unsalan’in bedelli sermaye
artmminda yeni pay alma hakkim kullanmasi neticesinde dopacak
sermaye¢ koyma borcundan mahsup edilecektir. |
Yukanda izah edilen Sirket’e nakit borg olarak ddemmis bulunan
107.529.015,60 TL’lik fon, Sirket’in, bagh ortakliklarin ve istiraklerin
sermaye ihtiyaci, isletme sermayesinin gliglendirilmesi ve yatinim
projelerinin  finansmaninda  8zkaynak destegi safilanmasinda
kullanmilmsgtir.

Sirket’in pay sahiplerinden yukanda izah edilen toplam 107.529 11 § 60
TL tutanndaki mahsup iglemi ve sermaye artinm silreging jlifkin
tahminj 2.325.375,00 TL tutanndaki maliyetin dﬂ&ﬁlmesrf sonrasmda .
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sermaye artinmi sonucunda elde edilecek 90.145.609,40 TL fonun
yaklasik %40'nun (vaklagik 36,06 milyon TL) igletme sermayesinin
gii¢lendirilmesinde kullamimasi planlanmaktadir.

Sermaye artirinn sonucunda ¢lde edilecek fonun geriye kalan %460’ min
(vaklagik 54,09 milyon TL) ise kisa vadeli finansal borglann
Sdenmesinde kullamilmas: planlanmaktadir.

Hatka Arz Geliri Kullanim Yeri TL | Dapihim
Briit Halka Arz Geliri 200.000.000,00 | 100,00%
Halka Arz Malivetler 2.325.375.00 1,16%| |
Net Hatka Arz Geliri 197.674.625,00| 98,94%
Sami Aslanhan Borg Mahsubu 53.681.532.30) 26,84%
Omer Unsalan Borg Mahsubu 53.847.483,30{ 26.92%
Net Nakit Girigl 90.145.60940| 4507%
{sletme Sermayesi‘nin Giglendirilmesi (%640) 36.058.243.76] 18,03%
Kisa Vadeli Finansal Borc Odemesi (2260) 54.087.365,64| 27,04%

1. lsletme Sermayesinin Géglendirilmesi

Sermaye artinnu sonucunda elde edilecek 90.145.609,40 TL fonun
yaklagtk %40'nin (yaklagik 36,06 milyon TL) isletme sermayesinin
gliglendirilmesinde  kultamlmas: planlanmaktadir Sirket'in  yeni
projelerinde uzun zamanh {iriin ve hizmet harcamalart yapilmasi
gerekmektedic. Bu dogrultuda, Sirket'in is planlan ve orta vadede
hedefledigi projeler gz online ahnarak ileriye ddnitk firsatlarin
degerlendirilebilmesi  igin  Sirketin  isletme  sermayesinin
gllglendirilmesi hedeflenmekie, igletme sermayesinin
gilglendirilmesinin proje finansmamnda Sirket'e kolayhk saglayacag
diigiintilmektedir. Bu dogrultuda, Sirket, net fonun yaklagik %40° min
igletme  sermayesinin  giiglendirilmesi amaciyla  kullanmayi
planlamaktadir,

2. Finansal Borglarin Odenmesi

Sermaye artinmi sonucunda elde edilecek fonun %60°1na tekabiil eden

| ylkiimlaliklerin 6denmesi amaciyla Sirket borglanmn kapatiimasi

o541 b1
0b76 o o8t

kismin ise (yaklagik 54,09 milyon TL) Sirket’in kisa vadeli banka
borglan bagta clmak Ozere ihtiyag duyulan her tiirli finansal

amaciyla kullamiimas) planlanmaktadir. Sirket’in kisa vadeli banka
kredi bakiyelerinin kapatilmasiyla, Sirket’in finansal borglarinin
azaltilmas: ve toplam finansal borglann igerisindeki wzun vadeli
kredilerin oranimin artirtlarak daha giicld bir finansal yapi elde edilmesi
amaglanmaktadir. Halka arz gelirinin Sirket hesabina geldigi tarihte,
Sirket menfaatleri dogrultusunda karlihik, maliyet ve nakit akiglan géz
Gnilne alarak kredi 6demeleri yapilacaktir.

Sirket, halka arzdan elde edilen net gelirleri yukanda izah edilen sekilde
kullanmay: amaglamakta olup, Sirket menfaatleri ve piyasa kosullar: |
dogrultusunda kategorilere tahsis edilen gelir oranlannda en fazla %10 |
oraninda degisiklik yapilabilecektir. Bununla birlikte halka arzdan elde
edilecek kaynagin belirtilen kullanim alanlarinda kullanimnd: kadar
gegen stre zarfinda; sz konusu kaynagin, basta FL m.e‘?dq'ht!kntﬂma
hesabt
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Halka arza iligkin
bilgiler ve
kogullan
|
|
Catisan

menfaatler de
dahil olmak fizere
halka arza iligkinm
ilgili kisilerin

almakladlr

bu mkapsamda nemalandinlarak ~ Sirket’s  katkr  saglanmasi|
‘planlanmaktadtr

fhragci'nin 200, 000.000 Tirk Liras: olan ¢ikanlmig  sermayesi,
250.000.000 TL i¢ kaynaklardan ve 200.000.000 TL nakit karsilanmak
susetiyle 450.000.000 Tork Lirasi arttinlarak 650.000.000 Tiirk
Lirasi’na ¢ikanlacaktir. Bu sermaye artinminda yeni pay alma haklan
kisitlanmamig olup, mevcut ortaklarin %100 oraninda yeni pay alma
hakki bulunmaktadir. Yeni pay alma haklan, 1 TL nominal degerli pay
i¢in 1 TL’den kullandirilacakur.

Yeni pay atma hakkim kullanmak isteyen ortaklar tarafindan pay
bedelleri sermaye artinminda kullaniimek fizere Ziraat Bankas: A.S.
nezdinde aqilan TR120001002247717309775127 IBAN Gzel banka
hesabina yatunlacaktir.

Yeni pay alma haklanmin kullantlmasina lzahname’nin ilanindan
itibaren en geg 10 giin iginde baglanacak olup, yeni pay alma hakk:
kullamim siiresi 15 glin olacaktir. Bu siirenin son glndndin resmi tatile
denk gelmesi halinde, yeni pay alma hakk kullamm siiresi izleyen ig
giinti aksami sona erecektir. Yeni pay alma hakkimin baglangi¢ ve bitig
tarihleri KAP aracilifiyla kamuya duyurulacaktir.

Yeni pay alma haklanmin kullaniimasindan sonra satilamayan paylarin
olmas: halinde, bu paylar 2 (iki) i gdnll siireyle nominal degerden
digik olmamak iizere Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasa’da satisa
sunulacaktir. Satisa sunulacak paylann nominal tutar1 ve halka arz
tarihleri tasarruf sahiplerine satig duyurusu ile Sirket’in kurumsal
intermet  sitesinde (www kontrolmatik.com), KAP'ta ve Arac
Kurum’un intemet sitesinde (www.bmd.com.tr) ilan editecektir. Kalan
paylann Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasa’da satilmasim takiben
satlamayan paylar olmasi halinde, VII-128.1 sayih Pay Tebligi
cergevesinde, sahlamayan paylar 6 (alty) is giinil iginde iptal edilecektir.
Bu sermaye artiriminda yeni pay alma haklarmin kullanimindan sonra
kalan paylardan pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf
sahiplerinin duyurulacak satis siireci igerisinde Borsa Istanbul A.S.’de
islem yapmaya yetkili borsa {lyesi araci kurumlardan birine

bagvurmalari gerekmektedir. BIST’glc islem yapmaya yetkili yatirim
kuruluglarinin listesi BIST internet sitesinin |
http//www.borsaistanbul.com/borsa _flyeleri/iiye-bilgileri adresinde yer |

Halka arzdan Snemli tutarda menfaati olan gercek veya tdzel k1$1
bulunmamaktadir.

ihrages, nakden yapilacak sermaye artinnindan fon geliri elde edecek
olup, paylarina halka arzina aracilik eden Bizim Menkul Degerler A.S.
aracilik komisyonu elde edecektir.

Bizim Menkul Degerler A.§.ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye
iliskisi yoktur. Bizim Menkul Degierler A.S. halka arz islemi nedeniyle
elde edecegi komisyon hari¢ dogrudan ya da dolayl: olarak halka aran

basarisina baglanmig bir ekonomik ¢ikan bulunmmgﬂhvdxﬁ_—.&znm L

Menkul Degerler A.S. ile ihraggiun sermayesmm %S e duha faz.lasma

sahip pay sahipleriyle aralarinda herhangi bir anla'sma yoktur:: L el

dnemli
menfaatleri
RG TiK TEKNOLOJT
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E.5

Sermaye piyvasasi
aracint hatka arz
eden
kisinin/ihrag¢imin
ismi/unvam

Kim tarafindan
ve ne kadar sire
ile tashhiit
verildifi
hususlarim
icerecek  sekilde
dolagimdaki pay
miktarnin
artirilmamasina
iligkin verilen
taahhiitler
hakkinda bilgi

E.6

Halka
kaynaklanan
sulanma etkisinin
miktar e
yiizdesi

Yeni pay alma

hakdka

| kallamminm stz

l konusu olmasi
durumunda,

meveut

hissedarlarin

halka arzdan pay

- almamalan

| durumunda
sulanma etkisinin
miktare ve

 ylizdesi

E.?

yatirumcilardan
talep

et

arzdan

Talepte Imlunan.

gdilecek |

:

|-
76 0511 513000017
O, 876 0011 513

Paylanm halka arz edecek ihragg1 Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve|
Miuhendislik A.$. dir.

Sirket'in sz konusu sermaye artinminda nakden artinlacak
200.000.000,-TL. nominal degerli paylar igin mevcut ortaklanin yeni
pay alma haklarinin kullamlmasi ve kalan paylarin halka arz edilmesi
sonrasinda satilamayan paylar iptal edilecek olup, ana hissedar veya
Yonetim Kurulu Oyeleri ile yonetimde séz sahibi kisiler tarafindan
kalan paylarin satin alinmast konusunda verilmis bir taahhutl
bulunmamaktadir.

Dolagimdaki pay miktanimn aririlmamasina iligkin verilen herhangi bir
taahhiit bulunmamaktadir.

Bedelli sermaye artinmu ile bedelsiz sermaye amrm-n aym anda
gergeklestirilecek olup hesaplamalarda halka arz dncesi Sdenmis sermaye
bedelsiz artirim sonras: ulamlacak ddenmis sermaye olan 450.000.000 TL
kabul edilmisgtir. Mevcut ortaklarin halka arzda yeni pay alma haklarini %100
oraninda kullandiklani varsayim ile, meveut ortaklarin 1 TL nominal degerli
pay! igin sulanma etkisinin miktars ve yhizdesi sirasiyla -1,5470 TL ve -
%025,71°dir.

Meveat Ortaklann Righea Haklanm Kullasmalar Durumunds Satanma Etldsi

n 3na22029| Sermaye Aranm
Odenmis Sermaye 200.000.000 650.000.000
l¢ Kaynaklardan Sermaye Aruigt 250.000.000
Nakit Sermaye Acuigi 0 200 00C.000
Yeni Pay Alma Hakks Kuliamm Fiyats l
Emisyon Primi 0 0
Thraca lligkin Tahmini Toplam Maliyet 23253715
Defter Oegeni tAna ontakli@a ail) 2.707.270.170 2904944, 795
Pay Bagina Defler Degeri (Ana onzkhgs ait) 56,0162 4469
Meveut Ortaklar lgin Sulanma Etkisi (TL) 154701 |
Meveut Ortaklar Igin Sulanma Etkisi (%) 25.71%

Sitket'in ortaklarindan Sami Astanhan ve Omer Unsalan yeni pay alma
haklarmin tamamim kullanacaklardir. Sermaye artirminda amilan ortaklarin
yeni pay alma haklarina mahsuben tekabiil eden kisim Sirket’e daha &nce
nakden konulmustur, Dolayisiyla tim ortaklarin yeni pay alma haklann:
kulianmayacaklar varsayimina gre yapilacak hesaplamanin bu asamada dahi |
tam dogru olmayacag: anlagtimig olup bu konuda bir hesapama yapilmastnin |
vygun olmadig degerlendirilerek hesaplama yapilmamistir.

Araci kurumlar yeni pay alma haklanmn kutlanilmasi, mevcut pay /aahlpl;h !
tarafindan kullanmak istenmeyen yeni pay alma haklarimin an " hakk{
pazarmda satiimasi ve tim bu iglemler ertesinde kalan paylmn bn:mc:l b
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|7 " maliyetler

| _haklanda bilgi

piyasada halka arz edilmesi iglemlerinde aracihik yapacaklar igin stz konusu
islemleri yapan yatmmcilardan Gicret, komisyon ve benzeri taleplerde
bulunabilirler.
Talepte bulunan yatinmcilar bagvurdukian araci kurumlenn  aracilik
komisyonu, masraf, hizmet icreti gibi icretlendirme politikalanina tabi
olacaklardir.

Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan bedelli sermaye arinumi iglemleri
neticesinde araci kuruluglara tahakkuk ettirilen hizmet bedeli araci
kuruluglann uygulamalarina bagh olarak yatinmcilardan da tahsil
edilebilir.

3. BAGIMSIZ DENETCILER
3.1.izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyle ihraginin bagimsiz denetim
kuruluglarimin ticaret unvanlan ile adresleri (liye odduklar profesyonel meslek kuruluglan

ile birlikte):

Sirketin 01.01.2023-31.12.2023 ddnemine ait finansal tablolan Giireli Yeminli Mali Milsavirlik
ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.$., 01.01.2022-31.12.2022 d8nemine ait finansal tablolan
Ser-Berker Bagimsiz Denetim A.S., ve 01.01.2021-31.12.2021 donemine ait finansal tablolan
Abakiis Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan tarafindan denctlenmigtir,

Uiye Qlunan
D';:j':n':‘ m“"s’i"k':t?‘"'“' Sorumiu Denetgl Adres Profesyonel Mestek
d Kuruluglar
Gureli Yeminli Mali .
01.012023- | Musavirlik ve o ETRIN e o B ke 10 | ISMMMO / BAKER
3112202 | Bafimsiz Denctim | MEHP Maclon 34996 Sarvros boranbat | TS
Hizmetleri A.S. artyer Tstantu
I¢erenkdy Mah. Uskitdar-
01.01.2022. Ser-Berker Bagimsiz icerenkty Yolu Cad, Bodurls { ISMMMOQ: DFK
31.122022 | Denetim AS. Serhan Akkoyunlu | 4 7 Blok No: 8 lgKapr | Intemational
No: 21 Atagehir / {stanbul
Barig Mahallesi Akdeniz Cad.
g:ggg: S::f":;%:‘g“m Dogus BEKTAS Naz8?1/5 Beyaz Center ISMMMO
e ~ Beylikdtz / Istanbul

3.2. Bagmmsiz denetim kuruluglarmin/sorumlu ortak bag denetginin gbrevden ahnmas,
gbrevden cekilmesi ya da degismesine iligkin bilgi:

Yoktur,

4. SECILMIiS FINANSAL BILGILER
Sicket'in  konsolide finansal tablolan ve bunlara iliskin badumsiz denetim raporlarina
tr ve www kontrolmatik.com adresindeki internet sitelerinden ulagilabilir.

KGK’min 23 Kasim 2023 tarihinde yayimladigi Bagimsiz Denetime Tabi $irketlerin Finansal
Tablolarinin Enflasyona Gre Diizeltilmesi Hakkinda Duyuru kapsaminda TFRS'yi uygulayan
isletmelerin 31 Aralik 2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren yillik raporlama dénemine ait
finansal tablolarimn TMS 29°da yer alan ilgili muhasebe ilkelerine uygun olarak enflasyon
etkisine gbre ditzeltilerek sunulmast gerektigi belirtilmigtir. Bununla birlikte, SPK’nin 28 Aralik
2023 tarihli ve 81/1820 sayih karan uyarnca, TFRS'yi uygulayan finansal raporlama
diizenlemelerine tabi ihraggilar ile sermaye piyasasi kurumlannin, 31 Arahik 2023 tarihi mbanyla o
sona eren hesap ddnemierine ait yillik finansal raporlanndan baglamak fizere FMS' 29..
hilkimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar venlmlstlf $ltket in

31.12.2023 ve 31.12. 21_(3.2(2 Tteail“lrtl.ll ﬁng,nsal tablolan “TMS 29 Yliksek Enflasy
OLMA
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Finansal Raporlama” standardina gore diizenlenmis olup 2021 mali verileri TMS 29 diizeltmesini
igermemektedir. Izahnamenin tamamindaki tiim tutarlar bu esasa gére verilmistir.

Sirket’in temel konsolide bilango blyitklitklerine ve se¢ilmis konsolide gelir tablosu kalemlerine
agafida yer verilmektedir.

Bafmmuz Denetimden Gegmiy
BILANCO 3£.12.2021 31.02.2022 3}.1L3023
Dinen Varhikiar 778.898.428 | 5.190.70).798 $.334.972.951
Nakit ve Nakit Benzerieri TT.148.996 | 1.947.776.100 689.364.296
Finansal Yatirimtar 40.979.100 2222757121 42.053.470
Ticari Alacaklar 393.794.155 | 1.376.446.06% 1.319,328.123
Hiskili Otmayan Taraflardan Tivari Alacaklar 387.025.600 | 1.355.167.380 1.259.985.999
Hiskiti Taraflardan Ticart Alacaklar 6.768.495 21 278 689 59.342 124
Mosteri S8ziegmelerinden Dogan Varhiklar 4.097.012 54751414 756.302.084
Devam Eden Ingoai Sozlegmelerinden Alacakiar . 54750414 756.302.084
Diger Alacaklar 36.307.948 132.920.058 181.317.836
lighili Olmayan Taraflardan Diger Alacakiar 24561.033 | 84101958 158.620.437
Hiskili Taraftardan Diger Alacakior 11746915 48.818.100 22.697.399
Tirey Araglar -
Stoklar 133.991.429 | 754.085.792 940.624.126
Pegin Odenmis Giderler 71.984.669 667.602.352 1.I77.918.7i6
figkili Oimayan Targflara Pesin Odenmis Gidevler T1569.182 | 660.370.100 947,095.010
Higktli Taraflara Pegin Odenmis Giderler 4i5 487 7232252 230823706
Cari Donem Verglsi I ligili Vartiklar 612,776 12,231 299330
Diger Dinen Varliklar 19.922.343 34,834,061 227.764.970
Toplam T18.898.418 | 5.190.703.798 5334972951
Duran Varhklar 161.527.524 | 2.146.059.81% 6.287.191.496
Finansal Yaurumlar 2109075 - 575.552
Difer Alacaklar - - 7.637.628
Ozkaynak Y8ntemiyle Degerlenen Yatinmlas 4,788.649 78.141,985 137.261.209
Kullamm Hakks Varhiklan 788.204 3.608.73% 110.606.513
Yaunm Amach Gayrimenkuller 46.374.000 146.850.568 141.870.000
Meaddi Duran Varliklar 65.828.835 | 1.059.590.587 4404239777
Maddi Olmayan Duran Varliklar 22.607.144 83.189.787 808.555.723
Diger Maddi Olmayan Duran Varkklar - 83.189.787 270.303.461
Jerefiye - - $38.252.262
Pegin Odenmis Giderler 11.575.852 481.671.625 135.961.681
Ertelenmis Vergi Varhigi 7455575 | 281.238.286 515.523.946
Cari Dxinem Vergisiyle lgiti Duran Varliklar - 11.768.242 24.969.067
TOPLAM VARLIKLAR 940.425952 | 7.336.763617 11.622.164.447
Kisa Vadeli Yilktimitititcder 5£79.885.530 | 1.900.093.803 4.101.538.369
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 178.879.989 642.727.649 584.635.’5_:_55 Hnk B
Uzun Vadeli Borglanmalurin Kisa Vadeli Kisimlar 42.513.594 | 166335900 |  4450.305.669
Ticari Borglar 157.818.504 | 780182269 | +/1.289.046972
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liigkiit Oimayan Taraflara Ticari Borglar 157.478.543 770.244.663 1.157.861.637
Higkiti Taraflara Ticari Borglor 339951 9.937.606 131.185.333
Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsamunda Borglar 2.929.120 22,734,258 93.942.563
Diger Borglar 4449264 24.327.300 75.072.16%
ligkili Oimayan Taraflara Diger Borclar 2318724 24.327.301 64.164.763
liiskiti Taraflara Diger Borglar 2.130.540 - 10.907.401
Muosteri Sdzlesmelerinden Dogan Yitkdmliglokler 2.046.799 63.745.622 21.223.359
Devam Eden insaot Sozlesmeleri Hakedis Bedelleri 63.745.622 21.223.159
Enelenmis Gelirler 175.200959 | 135.668.630 538.895.328
Hisskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler - 119.603.292 474.861 954
fiigkili Tarafiardan Ertelenmis Gefirler - 16.065.338 64.033.374
D8nem Kan Yerpi Yakumloliga 10.263.739 5§9.914.135 30.637.729
Kisa Vadeli Kargihklar 1.224.037 4.458.039 15.061.805
Diger Kisa Vadeli Karsithkiar 45.148 2.466.405
Cahganiara Sadlanan Faydalara Higkin Kisa Vadell Karniliklar 1.224.037 4412891 12.595.400
Diger Kisa Vadeli Yakimlalokler 4.369.875 - 43.632
Tiirev Araglar - - 2.673.788
Toplam 579.885.530 | 1.%00.093.803 4.101.538.869
Uzun Vadeli Yiktimlblakler 740140613 | J.185.689.065 1.832.166.683
Uzun Vadeli Borglanmalar 67.400.739 | 1.135.090.793 1.550.270.939
Diger Borglar - 1.980.330.838 2.048.573.716
Niskili Olnayan Taraflara Diger Borglar . - 312,132,715
Higkili Taraflara Diger Borgiar . 1.980.330.838 2.016.441.00!
Uziun Vadeli Kargiliklar 1.294.299 4.404.210 29.149.559
Diger Uzan Vadeli Karsilikdar 1248.281 - -
Cahganlara Saglanan Faydalara flighin Uzun Vadeli Korgihikiar 46.018 4404210 29.149.559
Enclenmis Vergi YOkomitlagd 4.904.758 65.863.224 204.172.469
OZKAYNAKLAR 286.399.809 | 2.250.980.749 3.688.458.895
Ana Ortaklia At Ozkaynakiar 186,577,755 | 2.105.867.266 1.707.270.170
Odenmis Sermaye 38.062.500 | 200.000.000 200.000.000
Sermaye Duzeltwesi Olumlu Farktan - 263.906.480 263.906.480
Geri Alinmig Paylar . -23.315.368 -
Paylara lliskin Primler/ Iskontolar 59.331.875 764.946.103 920.541.583
g::i:;g: eZ;aa?:;’I:idm Swflanderilmayacak Birikmis Difier Kapsambs 32 855.231 136.461.864 226.366.234
g::i;g: m:e‘:l t::lden Simfandwnlacak Ririkmis Diger Kapsamli 465174 ] 23887857
Kardan Ayridan Kisitlanmmsg Yedekler 1.617.443 20.406.961 39.935.591
Gegmig Yular Ker/ (Zararlan) 23.573.794 117.489.716 $49.404.969
Net Ditnem Kan / (Zaran) 130.667.738 | 655.971.510 431.000.170 .
Kontrol Giicil Olmayan Paylar =177.946 115.113.483 gaf'.'l,sp.n;, 5
TOPLAM KAYNAKLAR 940425.952 | 7.386.763617 |  f1.620.164.447
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Bagimssz Denetimden Gegmiy

Gelir Tablosu (TL)
J1.12.2021 3122022 3122023

Hasilat 611,807.669 | 3.279.440.049 | 3.965.843.464
Satigtanin Maliyeti {-) 446448313 | -2.501.477.956 | -3.468.792.358
Brit Kar/Zarar 165.359.356 | 777.962.093 497.051.106
Genel Yinetim Giderleri -26.697.521 | -114.653.453 -358.334.995
Pazariama, Saug ve Dagitm Giderleri (-} -27.124 857 -81.166.084 -114.207.493
Arastirma ve Geligtirme Giderleni {-) -4,405.241 -26.663.888 =123,653.057
Esas Fasliyetlerden Diger Gelirler 179.221.302 | 652.939.147 1.106.489.947
Esas Foaliyetlerden Diger Giderler (-} -L17.772.430 | -392.483.371 -572.388.3%0
Fanliyet KarvZaran 168.580.609 | 815.934.444 434,957.118
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yaunmiarin Kar / Zararlarindaki Paylar -157.641 2.026.093 -28.226.275
Yatrim Faaliyetlerinden Gelirler 65.078.658 183.969.016 42).999.749
Yaurim Faaliyetlerinden Giderler (-) -901.529 -17.134.602 -210.898.129
Finansman Gelir Gideri Oncesi Fanliyet Kav/Zarsr 232.600.097 | 984.794.951 617.032.463
Finansman Gelirleri 3.454.486 68.814.795 302,983,826
Finansman Giderleri {-) -B7.153.017 | -440.256849 | -840.235018
Net Parasal Pozisyon Kazanglan (Kayiplan) - 3.669.328 305.073.485
Siirdtirdlen Faaliyetier Vergi Oncesi Kar/Zaran 148,901,566 | 617.022.228 388.654.756
Sirdirélen Faallyetler Vergi Gelir f (Gider) -18.347.460 59.251.602 44.882.117

- Dénem Vergi Gelir/ (Gideri) 234380365 | -159.989946 | -142.111.550

- Ertelenmis Vergi Gelir / (Gideri) 5.132.905 219,241 548 186.993.387
ShrdUrBlen Fasliyetler D3nem KarvZaram 130.554.106 | 676.273.827 430.537.093
Dbnem Karv(Zarars) 130.554.106 | 676.273.827 430.537.093
Diaem Ksrioun (Zararinin) Dagilime 130.554.106 | 676.273.827 430.537.093
Kontrol Giici Olmayan Paylar =113.632 20.302.317 -463.077
Ana Onaklik Paylan 130.667.738 | 655971510 431.000.1T0
Strdiiviiten Fasliyetlerden Pay Bagina Kazan¢/Kayip 343 3,28 3,16

Yatinmel, yatirim kararmm vermeden &mnce ihragoimn finansal durum ve faaliyet
sonuglarina iligkin ayrinhh bilgilerin yer aldi igbu izahnamenin 10 ve 22 no’lu biliimlerini

de dikkate almahdr,
5. RISK FAKTORLER1

Paya yatirim yapimasi, risk bazh degerlendirmede &tmegin borglanma araglan ile
kargilagtinldifinda daha riskli kabul edilmektedir. Bu nedenle, yatirnmcilann yatinm karan
almadan dnce paya ve bu paylan ihrag eden Sirket'e ve Sirketin bulundugu sekttre iliskin risk
faktSrlerini anlamasi dnemli goriilmektedir. Bu béliimde agiklanmaya ¢alhisilan riskler, Sirket

ybnetiminin isbu izashnamenin imzalandif: tarih itibanyla dngérdigi Snemli nsklerchr BT

\

risklerin herhangi birinin gergeklesmesi, Sirket'in ve dolayisiyla §irket paylarinin piyasa ﬂyatim %.a .

olumsuz etkileyebilir, yatinmcilar yatirimlarinin bir kisnum veya tamarmim kaybedeb:ltfler e
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Asagida aciklanmaya cahigilan riskler, gergeklesebilecek biitiln riskleri kapsamamaktadir,
Halihazirda bilinmeyen ancak gergeklesmesi halinde Sirket’in faaliyetlerine, faaliyet
sonuglarina, likiditesine, finansal durumuna ve gelecege ytnelik beklentilerine zarar verebilecek
bagka risk fakttrleri de olabilir.

S.1. ihraggiya ve faaliyetlerine |l|glun riskler:

robleml| _ m I i cet'in fin aldurulnunu olums : t le ebllll'

Sirketin meveut ve hedef pazarfan Tirkive ve Tirkiye diginda gelismekte olan dlkeleri ve
cografyalan (Sahra Alti Afrika, Orta Dogu, Tirki Cumhuriyetler) igerdiginden, bu bilgelerdeki
tilkelerde hukuk, finans ve kurumsal yonetim anlamindaki eksiklikler projelerin yer yer
durmasina, yanm kalmasina ve olusan hak ediglerin dojru zaman ve tutarlarda tahsil
edilememesine yol agabilir. Yurt i¢i ve yurt diginda ydriitGlen projelerde migterilerin
yasgayabilecekleri maddi zorluklar, temerriit, konkordato, iflas, vb. haller nedeniyle hak ediglerin
zamaninda yapilamamasi Sirket'in finansal durumunu olumsuz etkileyebilir. Halihazirda aktif
projelerinin devam ettigi belli bagl: tilkeler; Kenya, Kamerun, Fas, [rak, Ozbekistan, Macaristan
ve Tirkiye'dir. Ornek vermek gerekirse Irak'ta Ostlenilen bir ige ait operasyonel teknoloji ve giig
sistemleri tedariki, kurulumu ve devreye alinmasi projesinde iilkede yasamlan ¢atisma
durumlanina bagh olarak sevkiyatlar ve galiyma vizelerinin alinmasi beklenen slirenin iizerine
ortalama 30 ila 90 giin gecikebilir. Bu gibi tlke bazly durumlar saha ¢aligmalarinin ve tahsilatlarin
telenmesine yol agabilir.

Sirket'in yurt dig: satiglarimn bily(k bir bSlimiiniin finansmamn Diinya Bankasi, KFW {Alman
Kalkinma Bankas1), EBRD (Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasi), gibi uluslararas1 kalkinma
bankalannin garantfrliiginde olmas: (ahsilat riskini minimuma indirmektedir. Yurt dig
projelerindeki riskler daha gok stz konusu projelerin yer aldif bolgelerdeki Glkesel jeopolitik
olumsuzluklar dolayisiyla tamamlanamamasi riskidir.

ihragg, ugtan uca ¢Bziim sundufu projelerinde kullamlmak fizere talep ettigi Szellikleri
sipariglerinde belirtmekte ve bu dzelliklere uygun {iriinlerin teslimini beklemektedir. Sirket’in
milsterileri Sirket’in y0ksek bir kalite standardinda firlin kullanmasinu talep etmektedir. Sirket'in
siparigine istinaden teslim edilen drtinlerde tasanm, malzeme veya imalat hatalan meydana
gelebilir, siparise bagli Uretimin veya tedarifin cesitli safhalarnda Sirket ve miigteri
temsilcilerinin sekt6r uygulamalanina paralel olarak yaptiklan kalite ve istenen Szelliklere
uygunluk kontrollerine ragmen, Qirfinlerin siparig ve anlagma kogullarina uygun liretilmedigi veya
teslim edilmedigi, ayiph imalat oldugu iddialariyla ve bunlacin sonucunda sdzlesme ihlali, feshi,
tirin iadeleri veya tazminat talepleri ile karsilagilabilir. Urtinlerin nihai kullanima konu oldugu
pazariardaki mevzuata gSre, idari mercilerin veya nihai kullameinin da Griin sorumiulugu veya
sair nedenlerle Sirket'ten veya bagh ortakhklanndan tazminat talepleri dogabilir. Bu durumlar
Sirket'in beklenmedik maliyetlerle karsilagmasina, misteri ve itibar kaybina sebep olabilir.
Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuclanmi ve ileriye yonelik beklentilerini
dnemli derecede olumsuz etkileyebilir, proje bazh geliri ve karlihg dnemli Slgiide azaltabilir,
satilan {irlinler iade alinmak zorunda kalinabilir.

Sirket'in faaliyet gosterdigi sektdrde tirtinlere iligkin piyasa trendleri sik degismemekle beraber,
Sirket Urlin tasanim ve idiretim planlamasinda nihai kullameilann tercihleri ve taleplerine,

standartlarin gerekliliklerine cevap veremeyebilir. Sirket’in misterileri, tirlinlerin nihai kullamnt™ -

yerine gore faaliyet gosterdikleri tlkenin mevzuat ve uygulamalarnndan kaynaklanan,gegitli.".
standartlara da baghdir. Sirket Griinlere ve ¢zlimlerine iliskin de sorumluluguna dayallfjddla ve .-
asgkilir. Anlasma sartlarinin ihlali, thrager’nin sorumluluguna iliskin Iﬂdlﬂhﬂa
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karsilagiimasi, trend dngdrillerinin dofiru ¢ikmamas: Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu,
faaliyet sonuglarini ve ileriye y6nelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket'in satiglarinin farkl cografya ve sektbrlerde olmasina kargin gelirlerinin proje bazh olmasi
sebebiyle satiglar pivasa sartlanna dogrudan bagimhdir. Sirket'in aktif rol aldigi enerji ve ulagim
scktdrleri ile endiistriyel tesislerdeki projelerin sayist ve bilyfikliigii misterilerinin aldif: yatinm
kararlan ile dogru orantilidir.

Piyasa sartlan sebebiyle yatinmlar azalirsa dtnemsel olarak Sirketin hasilatlan ve karliif
diigebilir. Piyasada Sirket’in faaliyet gOsterdifi sektdrlerin yavaglamasi, i yaptifi pazarlarda is
imkanlarinin ve yeni projelerin azalmasi ve ig birligi yapilan driin, proje, ¢6ziim ortaf sirketler
ile is birligi anlagmalannin sona ermesi hallerinde Sirket'in satig hasslatimin dénemsel olarak
azalmasma ve dalgalanmasina sebep olabilir,

Aynca, projelerin miisterilere, sektdre ve blgesel risklere bagh olarak durmas, sekteye ugramasi

ve iptal olmas: halinde i3 gelistirme maliyetlerinin olusmasi ve siparigin ve hasilatin azalma
ihtimali ortaya ¢ikar.

Sirket, iiretim, hizmet, satig, operasyon, idari ve finansal yonetim faaliyetleri agisindan ¢egitli
cevre korumasi, veri gilvenligi, is ve is¢i givenlidi, kalite standartlar ve benzeri standartlara
tabidir, Sirket'in sahip oldugu etkin kalite giivence sistemi, kalite kontrol altyaptsi, gerekli tesis
ve ekipman, faaliyet gstermekte oldugu sektdrdeki bilgi, becerisi ve periyodik test uygulamalari
Sirket'in diretimini yaptif1 bttdn Urlinlerinin kalitesini artirma hedefinde olup, bu durum sahip
oldugu kalite belgeleri ile de tescil edilmigtir. Sirket, tilm faaliyetlerini kalite sorumluluklan
dogrultusunda 1SO 9001 Kalite Yonetim Sistemi; ISO 45001 is Saglig ve Gilvenligi sistemi ve
[SO 14001 Cevre Yénetim Sistemi ¢ergevesine gore gerceklestirilmektedir. Aym zamanda Sirket,
yurt dist miisterilerle olan iligkileri kapsaminda periyodik denetimlerine tabi olup, Kalite
yonetimi, i saghigi, cevre ydnetim sistemi gibi kriterlerine uyumlu olarak faaliyetlerini
siirdiirmektedir. Sirket'in sbz konusu kalite belgelerini yenilememesi hallerinde satiglarinda distis
yagayabilir ve sorun yasadifi miisterilerini kaybetme riskiyle kary:i karsiya kalabilir. Bu
standartlarda degiziklik meydana gelmesi halinde Sirket de iriin ve {iretim siireglerini yeni
standartlara uyurnlandirmahdir.

Aynica, Sirket ¢esitli sektdr ve pazarlara ihracat yapabilmek igin TSE, EN ve TUV gibi kalite
belgelerine sahip olmas: gerekir. Sitket'in gesitli Qilkelere ihracat yapabilmek igin gerekli olan bu
kalite belgelerini muhafaza edememesi, yenilerini edinememesi Sirket'in o {ilkelere ihracat
yapmasi engelleyebilir. Sirket’in, firiin, liretim ve diger faaliyetlerine uygulanan standartlarda
degisiklik meydana gelmesi halinde, faaliyetlerinde yeni gartlara uyum saglamak igin tirlinlerinin
tasanmuni, kullandig teknolojiyi, tiretim slireglerini degigtirmek, bunlar igin yatinmilar yapmak
ve ek maliyetlere katlanmak veya bagka yilkiimliiliikler Ostlenmek zorunda kalabilir. Sirket, genig
miigteri portfoyiine hizmet verirken mfisteri gliveni agisindan dnem teskil eden bu standartian
koruyamamasi durumunda, miisteri kayb:, finansal durumunu ve faaliyetlerini olumsuz ydnde
etkileyecek cezai yaptinimlarla kargt karpiya kalabilir. Benzer gekilde, herhangi bir uyumsuziukla
baglantili olarak sosyal medyada veya basinda yer alabilecek haber veya igerik gibi marka imajint
zedeleyebilecek durumlar, Sirketin itibanna, Orlinlerini bagarih bir gekilde pazartama.. .
kabiliyetine zarar verebilir. Bu gibi durumlar Sirket'in ve bagh ortakhklanmn faahye;brim, 3 o
finansal durumunu, faaliyet sonugiarim ve ileriye ydnelik bekientilerini olumsuz etklleyf!hhr
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stivellilifini etkilevebilir,

Sirket faaliyetlerinin stirdGriilebilirlifi, miigteri sipariglerinde yiikiimliildkier ve hizmetlerin
gergeklestirilebilmesine bagh olup, alinan miigteri taleplerinin teknik, altyapisal vb. sebeplerle
gergeklestirilememesi durumunda Sirket'in rekabet edememe, bekledigi gelirleri ¢clde cdememe,
pazar/itibar kaybina ugrama riski bulunmaktadir. Sirket sipariglerinde yer alan ykimltlikleri
¢esitli sebeplerle tam ve zamaninda yerine getiremeyebilir.

Ayrica Sirket faaliyetleri, projelerinde ¢ahistirdiZ: tedarikci, ana yiklenici, is ortakliklari, Giriin
¢bzlim ortaklar, gibi proje taraflarimin yukUmltliklerini yerine getirememesi halinde olumsuz
etkilenebilir.

Projelerde birlikte galigilan tedarikgiler ve tim proje paydaglan; tedarikg¢ilerin finansal ve teknik
anlamda yetersiz olmasi, tedarikgilerin organizasyonlarinin zayif olmas: ve gecikmelere sebep
olmalari, drilnlerin seri ya da tekil olarak ariza ve eksikliklerinin olmas:, tedarikgilerin bulundugu
iilkelerte ticaret faaliyetlerini engelleyici (ambargo, kota simirlamasi, vb.) hallerin yaganmasi,
yeni is cdinimleri igin ihale sartnamelerinde belirtilen mali ve teknik yeterliliklerin
saflanamamasi, veni i§ edinimlieri igin ihaleler igin gerekli olan teminat mektubunun
alinamamasi, ig ve personel planlamasimin dofru yapilamamasi, sipariglerin dogru zamanda ve
dofiru gekilde verilememesi, Uretilen hizmet ve riinlerin projelerin gerekliliklerine ve teknik
gereklilik ve standartlara uygun olmamasi, firetilen hizmet ve iriinlerin gerekliliklere ve
standartlara uygun hale getirmek igin tekrar tiretilmesi, projedeki eksik ve yanhslann dogru
zamanda tespit edilememesi ve proaktif yaklagilmamas: risklerine agik konumdadir.

Bu durumda Sirket'in siparislerden kaynaklanan cezai mtileyyideler ile kars: kargiya kalmas:
sonucunda faaliyetlerinin, gelirlerinin ve faaliyetlerinin olumsuz etkilenmesi s6z konusu olabilir.

Kontrolmatik Grubu’nun faaliyetleri kapsaminda kullamilan hat ve makinelerde meydana
gelebilecek bir anza, firetimin durmasina sebep olabilir. Sirket, hat ve makinelerinin bakim ve
onanm genel olarak kendi imkanlan ile saglayabilse de (Sirket $zel miidahale gerektiren agir
anzalar ya da modifikasyonlar i¢in dis hizmet temin edilebilmektedir), bakim ve onarimda
basarili olamayabilir, herhangi bir ariza énlenemeyebilir, tretim hatts ve makinalardaki bir
anzanin giderilmesi, gerekli yedek pargamin temini, tamir ve teknik miidahale imkamnin
bulunmas: miimkiin olmayabilir veya gecikebilir.

Bu durum iiretimin tamamen veya gegict durtnast nedeniyle mal teslimatimin hig veya zamannda
yapilamamas: Sirket’in ylklimldliiklerine aykinlik olusturarak Sirket’in faaliyetleri, cirosu,
karbhif: ve finansal durumunu olumsuz yénde etkileyebilir. Sirket'in firetim yaptii makineler ve
{iretim stireci dikkate alindiginda, is kazalan, ig¢ilerin zarar gérmesi gibi durumlarda Sicket’te i
kayb1 yaganabilir ve faaliyetler olumsuz ydnde etkilenebilir.

+ Kontrolmatik Grubu'nun fabriks ve tesislerinde beklemmedik yatiim harcamalarina
yol agbdecek teknik anzalar, liretimde kesintiler meydana gelebilir, yenileme ve

Kontrolmatik Grubu'nun 1.sbu Izzhnamc nin tarihi itibanyla 2 adet fabrika ve tesislerinde ekipman
anzalan, igletme hatalart, bakim eksikligi ve zamanla olusan genel yipranmadan kaynakl teknik
anzalar, verimlilikte digtklikler yasanabilir. Fabrikalardaki ve ilretim hatlannda, makine ve
ekipmanin gogunda, dnemli periyodik bakim faaliyetleri veya iyilestirmeler gergeklegtirilmesi -
gerektirmektedir. Sirket'in dizenli olarak yiiriittiigti bakim faaliyetleri anzalan éinIe:t,'f.erntsyél:}il1r,r Vs TR
Meydana gelen ariza ve plansiz bakim ve tamirlerden kaynaklanan kapanmalar olal:nllr, Adretimde.

kesintiler ilik, disilelsri> yasanabilir, onanm igin gereken y e ekipman.veya .
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teknik servis hizmeti derhal bulunamayabilir veya yliksek maliyetli olabilir.

Sirket'in fabrikalannda dijital, teknik ve mekanik, makine ve ekipman, elektrik ve iiretim
sire¢lerinde, zaman zaman igin dogas: gereii, modernizasyon, dijitalizasyon, verimlilik artis, ig
glivenligi artig1 gibi amaglarla iyilestirmeler ve yenilemeler gerekmektedir. Sirket Ar-Ge bazh
iyilestirme ve yenileme projeleri gelistirmekte ve maddi kaynaklanimnt bir kismint bu projelerin
uygulanmasina kullanmaktadir. Ancak, Sirket dijital, teknik ve mekanik makine ve ekipman,
elektrik ve iiretim siireglerinde iiretim sireglerinde gerekli iyilestirme ve yenilemeleri zamaninda
yapamayabilir, devam eden projeleri tamamlayamayabilir, iyilestirme ve yenileme projeleri
basanli olmayabilir, uygulama agamasinda yasanan aksakliklar firetimde kesintilere, anzalara yol
agabilir. Yenileme ve iyilestime projeleri beklenen verimliligi saglayamayabilir, yetersiz olabilic
veya dngdriilen maliyetin listiinde bir maliyet dofurabilir.

Buna ek olarak, defiisen gevre, ig saglifi ve gilvenligi mevzuati (bunlann yorum veya
uygulamasindaki degisiklikler dahil), kaza, sel, yangin, deprem, firtina gibi kisa ya da uzun siireli
begeni ve dopal afetler nedeniyle, fabrikalardan herhangi birinin tamam veya bir kismunin
kullamminda meydana gelebilecek ciddi bir aksakhk, dretimde durma veya kesintilere scbep
olabilir. Sirket'in faaliyetlerini yiirlitmesini Snemli 8l¢iide engelleyebilir, beklenmedik yatinm
harcamalarina sebep olabilir. Makine ve ekipmanlanin garanti silresinin sona ermesinden sonra
anzalanmas) veya gereken gekilde performans gstermemesi durumunda Sirket, ilgili onanm
veya yenileme maliyetini karpilamak zorunda kalabilir.

Uretim faaliyetlerindeki kesintiler veya verim diigikligti, Sirket'in gelirlerini azaltabilir, fiyatlara
yansiilamayan igletme ve bakim giderlerini arttirmak suretiyle birim maliyetlerinin artmasina
yol acabilir, karlihiin azalmasina neden olabilir. $irket meydana gelebilecek bu tip zarar riskini
ybnetmek igin gesitli sigortalara sahip olmasina ragmen; bu sigortalar, meydana gelen tGm
zararlan kargilamak igin yeterli olmayabilir. Sirket'in gelirlerinde de 8nemli bir azalmaya veya
sigorta poligeleriyle karmilanabilecek dilzeyleri agsan yeniden yapim veya iyilegtirme
maliyetlerinin dogmasina neden olabilir, Tiim bu durumlar Sirket'in faaliyetini, finansal
durumunu, faaliyet sonuglanm ve ilerive yonelik beklentilerini onemli Olglide olumsuz
etkileyebilir.
dive ve naviun fiya ndaki artis Sirke ihracat hacmini etkileyebilir. Lojistik
mallzetlenmlekl ant znksek artglar  Sirket’in__bw __artislart  fiyatlanna
yansifamamaging neden olahilir. Uretim. _tedarik, lojistik_ve satis alanlarndaki
problemler Sirket’in operasyenlarim olumsuz etkileyebilir,

Sirket gesitli sebeplerle iiriinlerin ihracatinda yilksek nakliye ve navlun fiyatlan ile karg karsiya
kalabilir. Bu durumda Sirket'in dzellikle yurt diginda gergeklegtirilen projelerinde karhihif
ve/veya yurt digina gergeklestirilen satig miktarlan olumsuz etkilenebilir. Urlinlerin ithalatina
iliskin olarak lojistik maliyetlerindeki ani ve yilksek artiglar, yeterli nakil vasitalannin ve/veya
konteynerlerin bulunamamas: gibi gesitli lojistik sorunlar sbz konusu olabilir. ithal edilen
iiriinlerin, tedarikgilerden kaynaklanabilecek (ilretim silreglerindeki aksakliklar gibi) veya
tedarikg¢ilerin iilkelerinden kaynaklanabilecek (cofirafi veya demografik sebeplerin yam sira, ilgili
tilkelerin ihracat politikalan gibi) ¢ok ¢esitli sebeplerle kalite standardinda diigisler sz konusu
olabilir ve bu durum, $irket’in projelerinde kullandigh veya bu hammaddeleri kullanarak tirettigi
tirlinlerinin kalitesini de olumsuz etkileyebilir. Bu tlir durumlar, Sirket’in satis hasilatim ve
kérl:h@iu olumsuz etkileyebilir.

Artan nakliye, navlun ve lojistik fiyatlan kargisinda, Sirket'in pazar payim kaybetmeyeceginin
veya gelecekte mevcut ve yeni rakiplerinin artan rekabetiyle kar;i karsiya kalmayacaBinin
garantisi yoktur. Sirket sektrdeki rekabete uyum safilayamayabilir. Sirket pamrdakl pekqbot

nedeniyle mevcut pazar paymn, gelirini veya karhilifim1 koruyamayabilir. Sirket raklplel’l ilg firtin-
ifede drlin tiretimine -
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veya kullanimina devam etse ve rekabetgi bir fiyat politikas: uygulasa dahi, faaliyetine konu lirtin
segmentlerine yeni uluslararas: sirketlerin faaliyete baslamasi rekabetin artmasina ve dolayisiyla
kar marjimn baskilanmasina sebep olabilir. Sirket'in uluslararasi rekabet ortami igerisinde
bilyilmesini stirdirememesi ve kendini farklilagtiramamasi sonucunda faaliyetleri ve finansal
performansi olumsuz y8nde etkilenebilir.

ddeme yitkkiml@0 do#abilir.

thragg: faaliyetleri ile ilgili davalara veya sair yasal iglemlere muhatap olabilir. Bu davalarin
bazilan Sirket y&netiminin bu davalar i¢in zaman harcamasma sebep olabilir ve ydnetimin
kaynaklarim1 bloke edebilir. lhragpi yonetimi ile bagh ortakhklanmin ybnetimleri arasinda
uyumsuzluk gtkmasi durumunda, thragg: ile bu sirketler arasinda hukuki davalar veya sair yasal
islemler ortaya cikabilir. Sirket faaliyetleri hem bu hukuki silre¢ boyunca hem de davalarin
Ihrace) Sirket aleyhine sonuglanmasi durumunda siire¢ sonunda olumsuz etkilenebilir. Ayrica
Thrages’min veya yatinm yaptig girketlerin taraf olacafi yasal iglemlerden herhangi birinin
aleyhine sonuglanmas: ylikiimlfikiik dogurabilecegi gibi, thraggi’nin itibanim da zedeleyebilir.

e Sirket’in nakit yaratma kabiliyetinde diigily yaganabilir.

Sirket miisterilerinin yasayabilecegi maddi sikintilar nedeniyle baz) alacaklannin tahsilatlar
uzayabilir. Sektdrde artan rekabet kogullan nedeniyle, yeni misteriler kazanmak ve/veya meveut
milgterileri muhafaza etmek amaciyls Sirket alacak tahsilatlarim daha uzun vadeye yayabilir.
Benzer sekilde ekonomik sebepler, pazar dinamiklerindeki defigimler veya farkh sebepler
nedeniyle Sirket'in ticari borg ddeme siiresinde diigiigler yaganabilir, Bu gibi sebeplerle, Sirket’in
nakit yaratma kabiliyeti azalabilir ve/veya igletme sermayesi yetersiz kalabilir.

etkileyebilir,

Sirketin yurt icine yapilan satiglarda mamul ve (irlin fiyatlan ddviz kurlanna bagh olarak
belirlenmektedir. Bu nedenle yurt igindeki enflasyon artiy oranimin dviz kurundaki yilikseliglerin
{izerinde olmasi halinde $irket'in karhlig) olumsuz etkilenebilir. $irket'in satiglan bilyiik oranda
dtviz bazhdir. Uretim maliyetleri iginde yer alan personel, enerji, seyahat, konaklama, yeme igme
vs. giderler TL bazindadir. TL bazindaki giderler, daha ¢ok enflasyon oranindan etkilenmektedir.
Ayrnica, yasal diizenlemelerin ¢ahganlanin hak ve menfaatierini artiracak ve bu artiglar, isverene
yUkleyecek yasal dilzenlemeler yapmasi hélinde iggilik maliyetlerine gelebilecek ek yilk ve
Gdemeler stz konusu olabilir. Maliyet ve faaliyet giderlerinde artisa sebep olabilecek sbz konusu
durum Sirket’in faaliyet kdrim baskilayabilir. Bu sebeple, enflasyon oraninin yitksek oldugu ve
diviz kuru artis oraninin yakalayamadifi dénemlerde §irket’in maliyet artiglan ciro artiglannin
iizerinde olacektadic. Bu durum sirketin karliligs (izerinde negatif etki yaratabilir.

o Sirket’in karmlasacajp tiim riskler sigortalanamayabilir, karsilagtlan hasar Sirket'in
sahip oldugu sigorta teminath kapsaminda olmavabilir, Sirket basar tazminatima bir
lasmine veya tamamin) tahsil edemeyebilir,

Sirket her ne kadar yaptirdigi sigortalan sektdr standartlanna uygun tutmaya galigsa da, Sirket'in
malvarhidi (yangin, makine kinlmasi, dofal afet, tetdr ve nakliyat sigortalan) ile Oretim ve

dagitum faaliyetleri igin yaptirdi: sigortalanin kapsami, meydana gelebilecek baz: hasarlan yada
Sirket’in isinin deprem, pandemi gibi sebeplerle durmasi halinde ugranabilecek kar kaypuqq'bilr g
kesmim veya tamamini karsilamayabilir, kargilagilan hasar Sirket'in sahip oldugiu sigor}f teminati~

kapsaminda olmayabilir veya sigorta teminat miktar: yetersiz olabilir.

Y.



Slrket'm firetim, hammadde/mamul alun, stok kontrol, proje ySnetim, muhasebe ve finansal
raporlama ve benzeri alanlarda kullandid: bilgt islem sistemlerinde yaganabilecek cesitli anzalar
Sirket faaliyetlerinde gecikmeye neden olabilir. Bu durumn $irket’in misteri iliskilerini, ilretim ve
dagitim faaliyetlerini, cirosunu, karhlifimi ve finansal durumunu olumsuz yénde etkileyebilir.
Ag Kesintileri, programlama hatalari, bilgisayar virisleri ve gitvenlik ihlaller (6rnegin siber
saldin) dahil ancak bunlarla sl kalmamak tizere birtakim problemlerden kaynaklanan bilgi
istem sistemi arizalan, iiretim faaliyetlerini etkileyebilir, dirilnlerin sevkiyatim engelleyebilir,
miisteri sipariglerinin gecikmesine, yanlis fretim/sevkiyat yapimasina veya iptaline neden
olabilir.

) §|rket‘m nerformansl ana hissedarlara, st diiz_ex xﬁnetlme ve kilit galganlarm §irket‘

Sirket’in faaliyetlerinin bagarisy, kontrol eden hissedarlanin Sirket tizerindeki kontrollerini
sirditrmelerine, tist dlizey yo6netim ekibi ile kilit cahsanlanmin performansina ve yeteneklerine
baghdir. Sirket’te kritik konumda olan Gist ydnetimin bir kismn aym zamanda Sirket ortagidir.
Sirket'in gelecekteki bagarisi, dnemli dlgiide tist ytnetimin ve diger kilit personelin becerilerine,
deneyimi ile ¢abalarina ve Sirket'e kesintisiz liderlik ve y8nlendirme saglama yeteneklerine
baglidir.

Sirket'in stratejik kararlan ilst ydnetim tarafindan belirlenmekte hem girket ortaklan hem de
Sirket genel mildiirtl operasyon ve ig geligtirme faaliyetlerinde aktif rol almaktadir. Bu nedenle,
Sirket'in faaliyetleri iist ydnetimin katma degerine (karar alma, projelerin takibi ve projelere
proaktif yaklagma) bagimli olup, bu kisiler Sirket politikalarina, yeni mtgterilerin bulunmasina
veya mevcut miigterilerle olan iligkilerin siirdtriilmesine Snemli katk: saglamaktadirlar,
Herhangi bir sebeple bu kigilerin ayrilmasi veya gorevlerini birakmas) sonucunda ve/veya
yerlerine yeni ybneticilerin bulunamamas: durumunda Sirket'in faaliyetleri olumsuz ySnde
ctkilenebilir, yeni projelerin alinmasinda duraksamalar yasanabilir ve bu durum Sirket’in proje
bazli is yapma gekli dikkate alindiginda faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarim ve
brt kar marjint olumsuz yonde etkileyebilir.

. il:raggmm mtellldl insan _kaynafs bakimindan sirekliligini_sajlayamamas) proje

*i marjint olumsuz viinde etkilevebilir.

Sirket’in operasyonlanim slrdilrmesi, mfigterilerine sundugiu hizmet performansim yiiksek
kalitede tutmasi ve gelecek hedeflerini gergeklestirmesi bilyitk Slgiide kilit galisan kadrolannin
¢aligmalarim siirdlirmesine baglidir. Sirket’in faaliyet gdsterdigi sektdrde nitelik ve beceri diizeyi
ylksek is glcti biytk dnem arz eimektedir. Sirket’in iy siireglerinde ve operasyonel
faaliyetlerinde deneyimli ist dllzey personel ve ydneticiler ile bu ySneticilerin altinda nitelikli
personel ¢cahigmakta, Sirket’in operasyonlan igin kilit nokta olarak degerlendirilebilecek iiretim,
Urlin geligimi, satig ve dagitim, ithalat ve ihracat gibi birimlerde nitelikli is glictinil saglayan
nitelikli personeli bulunmaktadir.

Cesitli iilkelerde, farkh ve yilksek tcknolojiler igeren ve degisik tzelliklerdeki projeler igin
snemli kaynaklarin baginda nitelikli i gticth gelmektedir. thraggimin 31.12.2023 itibanyla gérev
yapan 625 personeli bulunmaktedir. thragginin organizasyon yapisinda bulunan _teknik-

departmanlarda mithendislik, operasyonel teknoloji sistemleri tasarumi, proje yﬁnctmu %ahé Ve

alblye imalatlan ile sahada ve Uretim sonrasinda gergeklestirdigi test ve devreye almarqallsmalan '

igin persongligin 8zel egitimler ve sertifikalar atmasi gerekmektedir. Aynica, Sirket envantonndc
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bulunan test cihazlarim ve mithendislik yazilimlanm kullanabilmek igin de 8zel efitim almg
personeli bilnyesinde barindirmaktadir. Personelin mesleki ve gérevi geregi uzmanhk alanlarinda
gerek $irket merkezinde gerekse yurt i¢i ve yurt diginda dtizenlenen seminer, kurs gibi egitimlere
katihmu saglanarak ilgili alanlardaki uzmanlagma saglanmaktadir.

Ayrica proje maliyetlerinin azaltlmas: igin tecritbeli personelin devamhih@ da Snem arz
eimektedir. Kendi alaninda uzmanlagmig personelin elde tutulamamasi durumunda bu
pozisyonlarin yeni personellerle ya da mevcut personellerin yer degigtirilmesiyle ikame
edilmesinde kargilagilabilecek problemler Ihragei'min faaliyetlerinde duraksamalara ve
aksamalara neden olabilecegi gibi, ylkimliliklerini yerine getirmede sikinti yagamasina veya
daha ytiksek maliyet ile personel ikame etmesine neden olabilir. Bu durum proje strelerini,
Sirket'in faaliyetlerini, briit kar marjiru ve dolayts: ile Sirket'in finansal performansim olumsuz
ytnde etkileyebilir.

s Sirket’in risk yinetimi, finansal raporlama sistemieri ve i¢c kontrol sistemleri yeterli veya

etkili_olmayabilir ve finamsal sonuglarm dogru_gekilde raporlanmamas nedeniyle
irket'in faalivetleri {izerinde ol i bilir,

Sirket, organizasyonel yapiya iligkin gergeve politikalar, yonetmelikler, risk ydnetimine iligkin
ydntemler dahil olmak iizere, faaliyetleri agisindan uygun buldugu risk y8netimi ve i¢ kontrol
sistemlerini uygulamakta basansiz olabilir. Sirket, yatinmcilara, risk ySnetimi ve i¢ kontrol
sistemlerinin, faaliyetlere iligkin finansal sonuglarin dogru sekilde raporlanmasi agisindan yeterli
dlizeyde etkili olacaginin gilvencesini veremez. Sirket'in yeterli ve etkili risk ydnetimi ile i¢
kontrol sistemlerini olugturamamasi ya da stirdiirememesi. Sirket’in ileriye ydnelik beklentileri,
faaliyetleri, finansal durumu ve operasyonel sonuglan Uizerinde Snemli dlgiide olumsuz etkiye yol
acabilir.

Sirket’in mevcut firiinlerine olan talebi azaltabilir ve Sirket veni diriinler gelistirmede
¥ abilir.

Jirket'in Grentigi lrlinlerin ve sunduu ¢ozlimlerin hitap cttifi sektérde ihtiyaglarin degismesi,
farkly friin veya ¢8zlimlerin tercih edilmesi ve yeni gelistirilecek @rlin ve ¢dziimlerin bu
ihtivaglant kargilayamamas:, Sirketin meveut driin gaminin yetersiz kalmasina neden
olabilmekiedir, triln gamumin yenilik¢i iirinlerle desteklenmemesi Sirket satiglanmn olumsuz
etkilenmesine ve pazar kaybina neden olabilir.

irket'in yararlandifa veya ilerde vararlanmay: planlad itli tesvik ve des
sona ermesi ve/veva azaltilmasi sonucu Sirket’in finansal durumu olumsuz etkilenebilir.

Sirket, faaliyetleri ile ilgili olarak ¢esitli mevzuata tabi tegviklerden yararlanmaktadir. S5z konusu
destekler, sadece Sirket’e sektdrel olarak taminmig tegvikler olmayip, fitke genelinde yaygin
olarak yararlanilan tejviklerdir ve kamu tarafindan yitlik olarak belirienmektedir. Anilan yaygin
tegvikler haricinde, Sirket’in ABD'de kurulacak olan 3GWh/Y1l kapasiteli lityum-ion hilcre,
batarya ve enerji depolama iirlinleri fabrikas: igin 08.12.2022 tarihinde kapsamina gdre 5-10 yil
arasinda degisen siirelerde kullamlabilecek yaklasik 127 milyon USD South Carolina eyaleti
tesvik paketi aldi ve (IRA Production Tax Credit) federal tegvikleri kapsaminda da 2032 yilina
kadar yaklagik 900 milyon dolar federal destekten yararlanilmasi planlanmaktadir.

Pomega Tiirkiye devam etmekte olan Lityum-lyon (LiFePO4) Pil Hiicresi yatinmi yatinm tegvik
belge tutan 2.567.426.195 TL olup halihazirda stiren yatinm kapsaminda faydalamlmaktadir. . .
Mcfly robot teknolojileri devam etmekte olan yatinm kapsaminda yararlamlan yatlmp :tesv’ik:'; :
belge 1toplam tutart 180.502.523 TL olup halihazirda siiren yatrim  kapsant
faydalantimakiadar.
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[darenin takdirinde olarak, bu tesvik ve destekleme Sdemelerinden vazgegilmesi, destek
tutarlannin azaltilmasi veya geg Sdenmesi ya da Sirket’in stz konusu tegvik ve destek icin yerine
getimmesi gercken kosullant saglamamas) va da kaybetmesi, Sitket’in finansal durumunda
olumsuz etkilere ve $1rket agisindan gellrlerde kismen azahsa neden olabilir.

riskler Sirket’in faalivetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in is stireclerinin herhangi bir kayba uramadan yerine getirilemeyecek sekilde aksamasi,
personel hatalan, teknolojik ya da altyapiyla ilgili aksamalar, stireg degisikliklerinin bagaril bir
sekilde uygulamaya konulamamasi gibi unsurlar nedeniyle Sirket’in faaliyetleri olumsuz
etkilenebilir. Kazalar, yangin ve patlamalar, elektrik ve su kesintileri veya teknik arizalar
sonucunda olugan dretim kayiplan, terdr gibi insan kaynakh yikimlar, personel yetersizligi ve
begeri hatalar, ig yavaglatma, grev ve cesitli ig¢i eylemlerinin, sistem otomasyon anzalan,
bilgisayar ve iletisim sistemlerindeki teknik sorunlar ve aksamalar, deprem, sel, firtina, toprak
kaymasi ve diger olumsuz hava kogullan ve tehlikeler gibi dogal afetler Sirket’in faaliyetleri ve
isin olagan akisim sekteye upratabilir. lhragcinin operasyonel risk yaratan unsurlar
Sngdrememesi veya dngdrse bile bu riskler i¢in yeterli tedbirlerinin ahnmamas: hélinde Sirket
faaliyetleri ve dolayisiyla finansal durumu olumsuz etkilenebilir.

Aynca, Sirket kapasite artigina gittigi ddnemlerde ve/veya yeni liriinler igin ilave hat ve makine
yatirirm yapabilmektedir. S5z konusu makineler yurt disindan alinabilmektedir ve kurulum igin
teknik ekiplerin bizzat tesislere gelmesi gerekebilmektedir. Bu ve benzeri durumlar da bu hatlanin
kurulum silreglerinde aksamalara veya tam kapasite ile ilretime gegmesini peciktirecek teknik
aksakhklara sebebiyet verebilmektedir, Bu durum yapilan yatinmlann dénlglniin alimmasim
olumsuz etkileyebilir.

irket'in tabi oldufiu mevzuata avkirlik durumunda ve/veya resmi kurumlar tavafindan
gerceklestirilen denetimler neticesinde Sirket idari yapthrmmliara maruz kalabilir.

ihragei, Ttrkiye Cumhuriyeti kanunlarina uygun olarak kurulmustur, séz konusu kanun ve
nizamlara bagh olarak faaliyetlerini ytiritmektedir. thrage1 mevzuat ve diizenlemelere uyum
konusunda gerekli dzeni gstermemesi durumlannda, yapaceg: yorumlartn kanun koyuecu ve
uygulayicilar nezdinde her zaman kabul pbrecefiinin giivencesini veremez. Meveut kanun ve
dilzenlemelerde yapilacak degigiklikler veya mevcut diizenlemelerin yanhy yorumlanmasi
sonucu yetkili idare ve makamlarca yapilacak incelemeler, yasalarin Sngbrditti para cezalan
dahil yaptinmlann uygulanmas: sonucunu dogurabilir. Bu durumlar, ihragginin faaliyetlerini ve
finansal durumunu olumsuz etkileyebilir

Sirket, resmi kurumlar (Sanayi ve Ticaret Bakanhg, Cevre, Sehircilik ve lklim Degisikligi
Bakanhg, Sosyal Givenlik Kurumu, SPK, EPDK, Kigisel Verileri Koruma Kurumu, Hazine ve
Maliye Bakanlifi ve bagh oldugu vergi dairesi vb.) tarafindan gergeklesgtirilen denetimiere
tabidir. Bu denetimler neticesinde herhangi bir aykinhgin tespiti hélinde Sirket, ek
yilkiimldldkler, giderler ve cezai mileyyideler ile kargi kargiya kalabilir. Sirket, gegerli kanun ve
yonetmeliklere uymadify veya uyamadifii takdirde, kamu kurumlan Sirket’e ve bagh
ortakliklarina kargyn 6n sorugturma veya sorugturma  baglatabilir.  Yilriitillen denetimlerin
sonucunda yaptinm uygulanmasi, Sirket'in faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz ybénde
etkileyebilir. Bu durumlarin herhangi biri $irket’in faaliyetlerini ve mali durumunu olumsuz

etkileyebilir. e

e Pay sahiplerinin  menfaatleri irket veya diger ortaklarin menfaatl
: irket’in faalivetini, mali durumunu ve faali
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olumsuz etkileyebilir,

Sirket’in  hissedarlarinin  menfaatleri  Sirket’in veya diger hissedarlann menfaatleri ile
Ortlismeyebilir. Bu durum, Sirket pay sahiplerinin Sirket yOnetimine iligkin hususlarda
uyugmazliklar veya fikir aynhklan yagamalan neticesinde Sirket yonetiminde kilitlenme gibi
dunumlann yaganrmasina yol agabilir. Bbyle bir uyugmazlik veya kilitlenme hali, gelecekte Sirket
yonetiminde hizli ve etkili karar alma siireglerine olumsuz yansiyabilecektir. Aynica sz konusu
yeni pay sahiplerinin Sirket’le ilgili farkh stratejik hedefleri olabilir. Y8netim kuruluna segilen
Uyeler Sirket yonetiminde farkh stratejileri benimseyebilir.

Pay sahiplerinin paylanm bagkalarina devretmesi, pay sahiplerinin farkl: Snceliklere sahip olmasi
gibi nedenlerle segilen ydnetim kurulu Gyeleri birbirleri ile uyumlu gahigamayabilir. Sirket’in
mevcut hissedarlar gelecekte paylarim kismen veya tamamen tigiincii kisilere devredebilir. Pay
sahibi defigimi, yOnetimin defigmesine neden olabilic. Pay sahibi de@igimi, yd&netimin
degismesine, Jirket’in stratejik hedeflerinin degisimine neden olabilir. Bu durumn Sirket’in mali
performansin:, yatinmlarim ve karlihimi olumsuz etkileyebilir.

5.2. lhrat;qnmn icinde bulundugu sektbre lliskin riskler

Sirket, mevcut pazar payum kaybetmeyecefini veya gelecekte rakiplerinin faalivetleri
kargihinda fiyatlanm dilgiirmeye zorlanmayacagini ve dolayisiyla brilt ve net kar magjlannn
dismeyecegini garanti edememektedir. Sekibrdeki rekabelgi baskilarin artmas) ve Sirket’in
{irinlerinin pazar paylanmin beklenen hizda yllkselememesi veya gerilemesi, Sirket'in fiyat
politikasim siirdirememesi halinde briit ve net kar marjlan gerileyebilir. Sirket’in {riinlerine
yonelik yetersiz talebin veya disen fiyatlanin Sirket’in ileriye yonelik beklentileri, faaliyetleri ve
finansal durumu {izerinde olumsuz etkileri olabilir.

Mevcut durumda Sirket'in faaliyet gdsterdigi sektSrlerde iirtin dreticileri (OEM), sistem
entegratdrleri ve anahtar teslim proje Qreten EPC yerli ve yabanc: girketler bulunmaktadir. Bu
sirketler, tirin garm, hizmet gesitlilifi ve teknik/mali yeterlilik gibi hususlarda ayrigmakta ve
proje Ozelinde rekabet sartlan degigiklik gostermektedir. Kontrolmatik'in faaliyet gésterdigi
sistem entegratdrldgi ve anahtar teslim proje tiretimi alanlarinda sektdre yeni firmalarin girmesi
nedeniyle Giriin gami, hizmet gesitliligi ve teknik/mali yeterlilik ve proje tekliflendirmesinde
rekabeti arttirabilir. Arian rekabet fhrageimin karlih@i azalabilir ve sektSrdeki pazar pay
kiigiilebilir. Bu durum Ihraggr’min finansal durumunu olumsuz yénde etkileyebilir.

Her ne kadar Sirket faaliyet alaninda ugtan uca gbziimler sunmasi noktasinda Sne ¢kiyor olsa da
daralan pazarda cikan projeler icin rakiplerin riskli yaklagimlan da rekabeti artirmaktadir. Aynica
teknolojinin gelismesiyle ulagtlabilirlifin artmasi bilge Ulkelerde daha fazla girketin rekabet
etmesine yol agmaktadir. Projelerdeki teknoloji ve entegrasyon paylan distilkk¢e rekabetin
artmasi kaginitmaz olmaktadir ve bu durum satig hasilatlarinin ve kar marjlaninin azalmasina yol
acabilir. Sirket'in sekttrde bulunan dier oyuncularla etkin bigimde rekabet etmekte zorlanmas:
V€ pazar payim kaybetmem veya fiyat politikasim siird{irememesi halinde karlihg dilgebilir.

sonuclar: olumsuz etkilenebilir.

Yurt dipn ve yurt ici piyasalarda olugabilecek ekonomik krizler, daralmalar, devaliiasyon,
enflasyon, siyasi riskler, kiiresel veya b8lgesel bazda yaganabilecek ekonomik ve finansal krizler,
jeopolitik riskler Sitketin faaliyet gosterdigi tilkelerin finansal piyasalarindh dalgalasmalar ™.
yaganmasina, faaliyet gisterilen sektdrlerdeki yatmmliatin ve dolaynsnyla Sirket'in pbzilm-ve
tirinleringg olan talebin azalmasina sebep olabilir. Ulkeleraras: yasanan jeos olitik ¥ L slyam-'_'x
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gerilimler Tirkiye'de hammadde ve enerji tedarikinde giiglilkler, maliyet artis: ve ihracata kars:
korumac: tedbirlerin gelmesi gibi olumsuz etkilere sebep olabilir.

2022 yihinda Rusya-Ukrayna arasinda baglayan siyasi krizin savaga dénmils olmasinin,
uluslararas) sektdrdeki arz-talep ve fiyat dengelerini etkilemesi beklenmektedir. Hammadde
arzinda diigiiy yaganmas: halinde Sirket'in fretim faaliyetlerinde ve tedarik siireglerinde
yavaglama riski bulunmaktadir. Aymi zamanda, ABD, Ingiltere ve Avrupa Birligi'nin Rusya’ya
ydnelik yaptinmlan, uluslararasi ticarette ve ekonomik bilytime iizerinde agagn yOnlii riskler
barindirmaktadir.

Aynca, kur, faiz politikalan, enflasyon ve devalilasyon gibi makroekonomik faktérlerde bozulma
veya degiskenlik, Sirket’in hammadde ve iirlin tedarik, Giretim maliyetleri ve miisterilerinin
faaliyetlerini etkileyebilir. Milsterilerinin yatinm igtahiru, tilketim glictinti ve taleplerini
digirebilir. Maliyetlerde ani dalgalanmalar Ongérillebilirliin azalmasina sebep olabilir.
Donemler itibanyla déviz kurunda yiiksek degiskenlik tiretim ve sanayi endekslerinde beklenenin
lizerinde diigiigler, Sirket’in faaliyet gdsterdiii pazarlardaki ekonomik durgunluk, Sirket’in
migterilerinin faaliyet gisterdigi sektorlerdeki yatinmlann azalmasi, talepte azalma gibi faktorler
Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglanini ve ileriye ytnelik beklentilerini
olumsuz ydnde etkileyebilir.

gﬁeﬁnﬁ azaltablllr T

Sirket'in faaliyet gdsterdigi gilc sistemleri ve proje ybnetimi alaninda @rlin ve hizmet
teknolojisinin lizla degismesi beklenmemekle birlikte operasyonel teknolojiler, endiistriyel
yazilim ve kontrol sistemleri ile haberlesme, bilgi giivenligi ve nesnelerin interneti (IoT)
alanlarindaki olas: teknolojik degisimler neticesinde ihragginin sundugu tirin ve hizmetler yeni
gelismelere uyum saglayamayabilir ve ¢oztim iretemeyebilir. Yeni ve gelisen teknolojilere uyum
icin planlanmayan yeni yatinmlar gerekebilir. Bu durumda fhrager’min Ar-Ge, egitim gibi
maliyetlerini arttiracafindan karhhiim olumsuz etkileyebilir.

Sirket'in faaliyet gsterdigi sektbrde, ihtiyaglar hizli bir gelisim glisterebilir ve bu baglamda
piyasaya alternatif Griinler sunulmas) zorunlu olabilir. Yeni teknolojilerin gelismesiyle beraber
girketin satti1 Griinlere yeni rakip iiriinker ¢ikabilir ve bunun sonucunda sirketin sattigi éirfinlerin
talebi azalabilir.

ithalatina lhr eall kullammma lnn eni kmtlamalar o \'e pazs Briinleriy
iikiimlitikleri gibi ek yikilmldliikier konulmas: veya genisletilmesi sz kon labilir.

Sirket'in projelerini gergeklestirmesi igin gerekli olan bazs hammadde ve iiriinlerin tedarik ve
nakliyesi diizenlemelerden veya kisttlamalardan dolay: bu hammadde ve iriinlerin nakliyesi
simirlandinlabilmekle beraber Sirket’in istedigi miktarlarda temin edilmeyebilmektedir. Stz
konusu malzemelerde veya genel olarak ithalatin kisitlanmas: durumunda Sirket gerekli tedarigi
yapamayabilir ve firlin teslimlerinde gecikmeler yagayarak ek maliyetlerle kargilagabilir. Bu
sebepten dolay: $irket'in tretim miktan azalabilmekte ve proje stireleri uzayabilmektedir. Bunun
sonucunda Sirket pelecekteki bekledigi hedeflerini gergeklestiremeyebilir.

irket Griinlerinin kullanildigyr sektirler vasanabilecek olumsuz meler Sirket
faal etlerini ili

Ihragci, bagta enerji (elektrik liretim, iletim, dagiim) olmak tizere, endistriyel tesisler, zrﬁadbn
sahalan ve igletmeleri ile ulasim sektdrlerine operasyonel teknolojiler ve enddstriyel yaz\lﬁn-
kontrol sisgemlen, haberlesme, bilgi glivenlifi ve nesnelerin intemmeti (IoT), gilg lstémlen,ve

HO TIK TEKNOLO '
Ji i TR
g MOMENDISLIK A9, ] ! ’ B s N

hmel Baymen Cad e
2 Sanyer/ ISTANBLY, - 41

: A
13578 081s" 0130000+ Bizim Mentul ficperte %,
VU 576 0811 513 .




proje yonetimi ile enerji depolama alanlaninda hizmet vermektedir. Bu sektSrlerde yaganabilecek
olumsuz gelismeler, yatinmlarda azalmalar, sektSrdeki nihai kullamcilarin $irket iiriinlerine olan
talebini azaltabilir.

vergi oranlarindaki artistan, vergi demetimleri ve vergi cezalamindan olumsuz

etkilenebilir.

Sirket’in  filli vergi orami, vergi kanunlanndaki veya bunlann yorumlanmasindaki
degisikliklerden veya Sirket ydnetiminin ertelenmis vergi varliklarimi  kullanabilme
kabiliyetindeki degisikliklerden etkilenebilir, Sirket, uygulamaya konulan yeni vergiler veya
gecerli vergi oranlarindaki artiglara maruz kalabilir,

Dogrudan veya dolayli olarak ithal edilen girdilerin giimritk vergilerindeki degisiklikler, bu
konulardaki belirsizlikler Sirket'in faaliyetlerini, mali durumunu ve karlthigint olumsuz
etkileyebilir. Sirket’in vergi ylikii kurumlar vergisi oraninin artmas, diger vergi kanunlanndaki
degigiklikler nedeniyle vergi artiji meydana gelmesi, uygulamadaki degigiklikler, vergisel
avantaj saglayan tegvikleri kullanma kabiliyetindeki degigiklikler, yeni vergiler getirilmesi gibi
sebeplerle antabilir, Sirket vergi yUktmiindeki bu arti diriin fiyatlanna yansitmayabilir,
yansitmasi belli bir zaman alabilir, vergi yiiklindeki artis driinlerin fiyatlarinda artiza ve taleple
azalmaya sebebiyet verebilir.

Jirket vergi denetimlerine tabi olup; bu denetimler sonucu ilave vergi giderleri ve uyum
giderlerine de maruz kalabilir. Vergi kurumlan tarafindan ilave vergi ylktimlililkleri ve uyum
giderleri konusunda yapilacak denetimler Sirket'in ig sireglerini, finansal durumunu, karhifm
ve operasyonel sonuglanim olumsuz ydnde etkileyebilecek durumlar yagatabilir.

e 1 afetler v olaylar Sirket faalivet sonuclaram olumsuz vinde
etkilevebilir.

Tiirkiye cografi konumu geregi yliksek riskli bir deprem bdlgesi olup, Tiirkiye nitfusunun bilyik
bir kisrm ve ckonomik kaynaklarinin ¢ofu birinci derece deprem riski bdlgelerinde yer
almakiadir. Bu nedenle, gelecekte meydana gelebilecek giddetli bir deprem, iiretim tesislerindeki
faaliyetteri olumsuz ydnde etkileyebilir. Salgin hastaliklar, kazalar veya baskaca dogal afetler ile
olaganiistii hal, seferberlik ve savag nedeni ile, Sirket'in firetim tesisleri ve igin stirdiriildiift
isletmelerinden herhangi birinin tamam veya bir kisminin kullaniminda meydana gelebilecek
aksakliklar, Sirket'in faaliyetlerini yiiriitmesini dnemli dlgiide kisitlayabilir. Ayn1 zamanda bu
gibi durumlarda Sirket'in zarar géren kisimlanna ait makine, ekipman ve yardimei ekipmanlarin
yedek par¢alan ya da degisimlerinde zorluk yaganabilir, yilksek maliyetli olabilir veya hi¢ temin
edilemeyebilir. Sirket'in faaliyetleri ile ilgili bu gibi kesintiler Sirket'in gelirlerinde &nemli bir
azalmaya veya sigorta poligelerinde kargilanabilecek diizeyleri agan yeniden yapim veya
iyilegtirme maliyetlerinin ortaya ¢ikmasina neden olabilir. Aynca herhangi bir seferberlik
durumunda Sirket'in Uretim faaliyetleri idari talimatlar dogrultusunda durdurulabilir.

2023 yilimn Subat ayinda yaganan Kahramanmarag ili merkezli 7,8 ve 7,5 bityiiklGgiindeki
depremler, Sirket’in veya bagh ortakliklarinin faaliyetlerini etkilememis olmakla birlikte,
faaliyetlerin gergeklestirildigi yerlerde gergeklesebilecek olasi bir dogal afet halinde faaliyetler
durabilir, hazirhk ve bakimn siiregleri gerekebilir ve personel kayb: yaganabilir. Bu durum §irket'in
faaliyeti, finansal durumu ve faaliyet sonuglanim Gnemli 8lgilde olumsuz etkileyebilir.

k oranin) olumsuz vénde etkilevebilir.

#R
Sirket, satiglannin biiyfik bir kismum yurt igine yapmakia birlikte dﬁuemsel Slarak” yust' dhsi
sauslann da agirh@ artabilmekte olup, aym iriinil ilreten yurt digegab g rekabet aniride'




bulunmaktadir. Proje y&netim siirecinin uzmanlik gercktirmesi ve yurt dist migterilere sunulan
hizmetlerde ve iiriinlerde bircok kalite sertifikasina sahip olma zorunluluu sektére yeni
rakiplerin girmesini giglestirmektedir. Ancak yine de bilylik yabanc: sirketlerin sektre girig
yapmas: Sirket'in faaliyet kanmin azalmasina ve Sirketin finansal durumunu olumsuz
etk1leyeb|hr

i . — i ihtivacin) inanse edememesi irket’in finansal durumunu olumsuz
etkileyebilir, Ote yandan Sirket bilyllme firsatlar _icin gerekli finansmami_elverisli

kogullarda elde edemeyebilir.

Sirket basta hammadde ve liniin alimi olmak tizere isletme sermayesi ve difer nakit ihtiyaglan ile
finansman ihtiyaglan ve/veya yatinm harcamalan igin Snemli seviyede finansmana ihtiyag
duymaktadir. Sirket net igletme sermayesinin etkin yonetimi ig¢in stok devir hizi, vadeli
satiglanmn tahsilat siireleni ve tedarikgilerine yapacag: 0demelerinin vadelerini yakindan takip
ctmektedir. Ancak Sirket’in igletme sermayesi ihtiyacim yerine getirebilmesi gelecekteki
performansina, piyasa kogullanna ve pek g¢ofu Sirket’in kontroliinde olmayan ve dngdrillmesi
miimkiin olmayan diger unsurlara bagh olarak degigiklik gdsterebilir.

Yeni i§ edinimleri igin ihalelerde gerekli olan teminat mektubunun alinamamasi, AR-GE
faaliyetlerine kaynak ayrilamamasi, projelerin uzun siireli olmasi nedeniyle ilave isletme
sermayesi ihtiyacimin karsilanamamasi, projelerin nakit akiglanimin d8nemsel olarak negatif
ilerlemesi, projelerin baglamasiyla tedarik¢i ve migterilere verilen akreditifler ve teminat
mektuplar igin gerekli limitlerin ve bu garantilerin dogru zamanda ve oranda olusturulamamast
gibi durumlarda Sirket'in gerekli finansmana 8z sermaye veya borglanma yoluyla sajlayamamasi,
yiksek finansman maliyetlerine katlanmak zorunda kalmas), aldifn kredileri Sdeme
ylkiimlilliklerini yerine getirememesi halinde, bunlarin, Sirket’in ileriye ydnelik beklentileri,
faaliyetleri ve finansal durumu fizerinde olumsuz etkisi olabilir,

5.3. Ihra¢ Edilecek Paylara lligkin Riskler

Sirket’'in sermayesini temsil eden ve sahibine ortakhk hakki veren menkul kiymet olan payin
temel olarak fig gelir unsuru vardir: Kardan pay ahina, tasfiye bakiyesine katilma ve sermaye
kazanc). {hrag edilecek paylara iligkin riskler bu unsurlar altinda agiklanmaktadar.

a) Kardan pay alma

Kar pay: (temettii), ortakliklann yil sonunda elde ettii net dagitilabilir dénem kanindan ortaklann
elde ettifi gelirdir. Kar payiun dafitilabilmesi icin Oncelikle Sirket'in faaliyetleri sonucunda
dagiitilabilir kar elde etmesi ve gegmis yillar zaranmin olmamasi gerekmektedir. Kar dagitimi
Yonetim Kurulunun dnerisi ve Genel Kurulun onay) ile yapilabilir. Dolayisiyla, gesitli nedenierle
Genel Kurulun toplanamamas) veya kar dafitim karan almamasi halinde dagtilabilic kan
olmasina ragmen Sirket kar dagitamayabilir.

Paylan Borsada iglem géiren ortakliklar kar paylanin nakden ve/veya hisse geklinde dagitabilirler.
Sirket ilgili hesap ddneminde faalivetlerini karla sonuclandirsa bile, diizenleyici otoritelerin kar
dafitimi yasaf veya siurlamas: getirmesi, varsa gegmis yillar zararlarimin mahsup edilmesi
gerekliligi, vasal kayitlan ile SPK'ya gdre hazirlanan finansal tablolarnindaki karhlik durumunun
farklihif, finanse edilmesi gereken yapilmakta olan yatirimlannin varhi: veya genel kuruh:m
kann dagitilmayarak biinyede tutulmasina karar vermesi gibi durumlarda karint n cnfyeivcya
pay olarak kismen veya tamamen dagitamayabilir. Bu durum, yalmmcﬂann kay’ pay: yoluyla
duzenli gelir elde etmesini engelleyebilir. P .
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Pay sahipleri, ortaklifin kanna da, zaranna da ortaktir. Pay sahibi, Sirket'in tasfiye edilmesi
sonucunda bakiye kalmas: halinde, sbz konusu bakiyeye pay: oraninda istirak etme hakkim
haizdir. Sirket'in tasfiyesi halinde diger tim alacaklifara gerekli Sdemeler yapildiktan sonra
geriye mal varhf kalmast durumunda, pay sahiplerine bir deme yapilabilir. Tasfiye sonucunda
tiim alacakhlara Sdemelerin yapilamamas: durumunda ise, pay sahiplerine herhangi bir 8deme
yapilamayacaktir. Difier taraftan, Sirket'in tasfiyesi durumunda paylanmn Borsa’da iglem
gdrmesi miimkiin olamayacafindan paylann likidite edilme olanafi oldukca azalr. Ayrica,
tasfiye asamasina giren Sirket, SPKn kapsamindan ¢ikma gartlanini saglayacagindan halka agik
ortaklik statilsiinii kaybedebilecektir. Bu gelismeler scnucunda ortaklann ellerindeki Sirket
paylan dnemli dlgilde deger yitirebilir.

¢) Sermaye kazanci elde etme

Sermaye kazanci payin fiyatindaki artistan kaynaklanan ve payin satisi ile gerceklesen kazangtie.
Yatinmcilann sermaye kazanc: i¢in risk olugturabilecek baslica unsurlar sunlardir:

» Payin BISTte olugan piyasa degerinin yatinmecimn aldig: fivatin aluna dilsmesi halinde,
paylann diigen fivattan elden gikanimasi yatinmcimin zarar etmesine veya elde edilen
getirinin alternatif getiriden diigilk olmasina neden olabilir.

o lsbu sermaye artirmminda ihra¢ edilen paylar, yeni pay alma haklarimin kullanilmasinda
Borsa'daki satig fiyatindan daha dusik bir primle sahga sunulmaktadir. Buna ragmen,
{zahnamenin bu bSlimiinde agiklanmaya calislan ¢esitli riskler nedeniyle BISTte islem
giren paylanmn fiyat belirlenen primli fiyatin, hatta nominal degerinin altna dilgebilir.

¢ Global ekonomik ve finansal krizler, jeopolitik riskler, Ttirkiye’deki ekonomik, jeopolitik ve
sosyo-ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler, sektdrel riskler, sermaye piyasalannda
yasanabilecek olumsuzluklar ve benzeri durumlann gergeklesmesi, genel olarak Sirket’in
Borsa'da iglem gdéren paylanini satig baskisi altinda birakabilir, likiditesinin azalmasina ve
pay fiyatimin diigmesine neden olabilir.

o Sirket’in iflas etmesi, faaliyetlerini gegici veya stirekli durdurmasi, mali yapisiun bozulmasi
gibi durumlarda paylann degeri olumsuz etkilenebilir.

e BIST Yoénetim Kurulunun Sirket paylanmin islem goérmesini kisa veya uzun silreli
durdurmast, iglem sirasim gegici veya stirekli kapatmasi veya Borsa kotundan ¢ikarmasi gibi
durumlarda paylanin etkin bir piyasasi olugmayabilir ve paylann el degistirmesi kisith veya
imkansiz hale gelebilir. Paylar i¢in etkin bir alim satim piyasasi olugmayabilir ya da etkin bir
islem piyasasimin stirekliligi gergeklesmeyebilir.

s Sirket’in faaliyet sonuglanindaki dalgalanmalar veya faaliyet sonuglannmin ya da finansal
performansinin  analistlerin veya yatinmceilarin beklentisini  kargtlayamamasi, paylarn
fiyatinin dilymesine veya yatinmcilann sermaye artirtnu sifrecinde almig olduklan paylan
satamamalarna veya bu paylar: ihrag fiyati ya da daha yiiksek bir fiyattan satamamalarnna
neden olabilir.

e Sirket'in pay sahipleri tarafindan Borsa'da 6nemli tutarlarda satig yapilmas fiili dolagimdaki
pay oramm artirmas: suretiyle ve yiiksek tutarh satig talebinin etkisiyle payin piyasa fiyatinin
diismesine yol acgabilir. Bu durum Sitketin ortakllk yapisinda meydana geleblleoek
gelismeler nedeniyle de pay fiyatim olumsuz etkileyebilir. ;, R T

e Sirket paylarnimin Gnemli kismumin satiga sunulmas: veya bdyle bir satigin gerc,ieklesecegl
beklentisi ile yonetim kontroliiniin devredilmesi paylarin piyasa degerini dﬂsﬂrebqll.r ’
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o Sirket tarafindan ileride yapilacak sermaye artinimlan pay fiyatim ve pay sahiplerinin
ortaklik oranlanm olumsuz etkileyebilir.

e TU'nin diger para birimlerine karsi deferinde olusabilecek dalgalanmalar veya dilgiigler
paylarin Borsa fiyatini ve TL olarak tahsil edilen kar paylannmn degerini clumsuz ytnde
etkileyebilir.

s Ihrage tarafinda gelecekie bedelli sermaye artinmt yapilmas: halinde ve pay sahiplerinin
yeni pay ahna haklarinin tamamen veya kismen kisitlanmasi veya bu haklann
kullamilmamas: durumlaninda; ihragginin sermayesi artarken yahnmcilann sahip olduklan
pay adedi artmayacaindan yatinmecilann payinin toplam sermayeye orani azalabilecektir.
Bu geligmelere paralel olarak Sirket'in borsada iglem géren pay fiyan dilgebilir.

5.4. Dier riskler

* Sermaye Riski:
Kontrolmatik, sermaye yeterlilifini net finansal borg / $zkaynak oranini kullanarak izlemektedir.
Bu oran net finansal borcun toplam &zkaynaklara biitinmesiyle bulunur. Net finansal borg, nakit

ve nakit benzeri degerlerin toplam finansal borg tutarindan (konsolide finansal durum tablosunda
gosterilen borglanmalarda yer alan kredileri igerir} dislilmesiyle hesaplamr.

(TL) 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Borgclanmalar toplam 288.,794.322 5.085.782.868 7.933,705.552
Eksi: Nakit ve nakit benzeri deferler -77.148.996 -1.947.776.100 -(389.364.296
Net finansal bor¢ 211.645.326 3.138.006.768 7.244.341.256
Ozkaynak toplams 286.399.809 2.250.980.749 3.688.458.895
Net finansal borg/ Szkaynak oram 0,74 1,39 1,96

Sirketin biiyiiyen yapiyla birlikte faaliyetleriyle ilgili giderier, operasyonel harcamalan ve yatinm
harcamalan nedeniyle artan dig kaynak ihtiyaci finansal bor¢lulugunu artirmug, varhklanndaki ve
8z kaynaklanndaki artisin borglulugundaki artisin gerisinde kalmas: net finansal bor¢/8zkaynak
oraninin yillar itibariyle ytikselmesini de beraberinde getirmistir. Yatinmlarin tamamlanmasi ve
Gzkaynakiann artmasiyla oran diigecektir.

e Kredi Riski:

Kredi riski, karsilikh iligki iginde olan taraflardan birinin bir finansal araca iliskin olarak yapilan stizlesme

gereklerine uymayarek yikiimliiliigiini yerine getirememesi sonucu difer tarafin finansal agidan zarara
ujiramasi riskidir.

Tahsilat riski yBnetimi

Alscakiar Banksiardeki
Diger Alacakiar Mevdeal

Difer Tarat| gkl Tarsf| Diper Taraf [*}

LI Ticarl Alacaklar

TEskdil Taraf

$9.542.124

Nakbe va Difer |
_rmn

(A+B+C+D) Raportama tarihi [tibarvyis maruz kaknan azami

kredi riskl (1)

Azami riskin teminat vs. ile pavence altina ahinmig kst

A, Vadesi gepmemiy ya da defer desdkiopone upramanm g

finansal varlklarin net defier defieri (2) s -

"B. Vadesi pegmis ancak deger digoklngine ugramamis variikiann

| net defter defeni {5)

C. Defler dilu.llkIUN}u varhkdann net defler degerleri(3) i -
- Vadesi gecmis (brat defler degeri) 72.734.523
D_EE“&&'"&M} S -| _[2734323) z N I

Net dejerin teminat s, ile gdvence altina elinmiy kismi - - - - - e
Va:lui mmnﬂbmdeﬁerd_egm_; - - - - - e

- Deger A0:0kNDE0 (<) - - - - - e ot
- Nat dejierin izminat v3. ile govence aluna elmmi; ki - - . - - ,,"' s' {7 8] %

D. Fintnsal dururm tablosu dize kredi riski ipersn unsuriar (4) : o

(*) Bankelardaki Mevdual bakiyesine Dijviz/Altin anusllmlu Kur/Fiyat Korumall TL Mcvduut ve an'nm Fonlm baluyest ~
dehil edllm' |

1.259.935.999 | 22497399 | 166.258.065 |  7T26.036.183

$0.342.124 | 1,255.985.999 | 22.697.399 | 166.258.065 | 726.136.185 2721722
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Grup’un kredi ve tahsilat riski temel olarak ticari alacaklarina iligkindir. Konsolide finansal
durum tablosunda gosterilen tutar Grup ydnetiminin Onceki tecriibelerine ve can ckonomik
sartlara bagli olarak tahmin ettifi slipheli alacaklar diisilditkten sonraki net tutardan
olusmaktadir. Grup'un kredi riski ¢ok sayida misteriyle ¢alisildifindan dolayr dagilmg
durumdadr.

Finansal ara¢ tiirleri itibanyla maruz kabnan kredi riskleri:

Finansal araglan elinde bulundurmak, karg: tarafin anlagmanin gereklerini yerine getirememe
riskini de tagimaktadir. Grup’un tahsilat riski, esas olarak ticari alacaklanndan dogmaktadir.
Ticari alacaklar, Grup politikalan ve prosedilrleri dikkate alinarak degerlendirilmekte ve bu
dogrultuda slipheli alacak kargilig1 ayrildiktan sonra bilangoda net olarak gdsterilmektedir.
Grup miigterileri tizerinde etkili bir kontrol sistemi kurmugtur. Bu iglemlerden dogan kredi riski
yonetimce takip edilmektedir ve her bir borglu igin bu riskler simitlandinlomistir. Grup’un dnemli
tutarlarda az sayida migteri yerine, ¢ok sayida milgteriden alacakly olmasi nedeniyle dnemli bir
ticari alacak riski bulunmamaktadir.

Bir alacafin siipheli alacak olarak degerlendirilebilmesi igin defisik gstergeler mevcut olup,
bunlar sdyledir: a) Onceki yillarda tahsil edilemeyen alacaklarmna iligkin veriler, b) borglunun
ddeme yetenegi, c) iginde bulunulan sektérde ve cari ckonomik ortamda ortaya gikan olaganiistit
kogullar, d) alacagin tahsilinde sikintiya diigillmesi nedeniyle dava agamasina tasinmasi.

(1) Kredi riski olusturan firmalardan alinmis herhangi bir teminat veya gayri kabili riicu
kredi taahhiitleri bulunmamaktadir.

(2) Vadesi gegmis ancak defer dtigiikliffine uframamug finansal varliklar
bulunmamaktadr,

Alscaklar Bankaiarda
30.02.3023 Thearl Alncallar Diger Alacaklnr ki
[nigheiti [ TCT]] Difer Mevdoat Nukit ve
Taraf | Diger Taraf Tars! Taraf *) Diger
(A+B+C+D) Raporfama iaribl Hibaryla maruz kakasn
azsmi 1.259.9859 166.2508 .06
hredl riskd (1) 59.342.124 99| 22697399 | 726.016.188 2.7123.722
Azam nskin éemimal vs ke glivence altina slinms kism - - - - -
A Vades peomennis ya da deger dogakioftne uramamis 1.259.985.9 166.258.06
Mwansal varhiklacm ret defter degeri (2) $9.342.124 99 22697399 5| 726.036.185 2.721.722
B. Vades1 gegnug ancak deger dis0kiGgone ugramamiy
variklarm
net defier deper (3) - -
C Deper ditsokiogane uprayzn varliklann net defter
deperierd] - -
- Wades: geomis (brtt defie: deferl) - | FL734.527
- Deger dusoklngn (-} - (72.734.523)

- Nea degerian terunat vs ile govence aluna almmg kismi
- Vades: gegmemis (brot defter degeri)
| - Deper dosikloze ()
|- Nes defienn terminst vs_gle pvence altng alimis kism
D Finansal durum tablosw digi kredi iski iceren unsurlar
{#

Alncaldar
3naz022 Ticari Alacaklar Difer Alacaklar
Tiigail Ttgteiti Diger | Rankslardakl | Nakitve
Taraf Diger Taraf | Tarnf Tarafl Mevdust (*) Diger
{(A+B+C+D) Raporiasms tarikl ilibarryls marez kalioan 483818.1 it B
szaml kredi viski {1) 21.278.689 | 1.385.167.380 00] #a.101.958| 208017623 Tas0.69]
Azami riskin teminat vs. ile givence altma alinmig kismn - - - - o T
A Vadesi gecmemis ya de defer dosoklogome uframamig 488181 L) s
finansal varkiktarin net defer depen (1) 21 276 689 ). A PG 2T 3. 176.930 ll.lSMfQ St
Pa o Mg, g -k
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B. Vadesi gegriy ancak deger dogokingone uframamig
varliklann net defter degern (5) . . . . .

€. Deper dojukiogane wgrayan wvarhiklann net defter
 Gcpeneri) . . . .
- VMIM !Wdemrﬂtﬂ) - 31435 239 - - - -

{-) | ($1 436 .239)

- Net dejenn temninat 3 e govence alting alenm g kesmi .
- Voden W" (brue defter degen) - . N
) : - -

Nu degerm w-nmu ¥5 ile govence alting alnmig kismi - - -
D _Finanssl dunum tablosu dig kredi risks wperen unsurisr {4)

{*) Bankalardaki Mcvduat bakiyesine Diviz/Alun Dinligimia Kur Fiym l(orumah 'l‘[. Mevduat ve Yatmm Fanlan haluyes
dahi) edilmistic

Grup'un kredi ve tahsilat riski temel olarak ticari alacaklarina iligkindir. Konsolide finansal
durum tablosunda gésterilen tutar Grup yonetiminin dnceki tecriibelerine ve cari ekonomik
sartiara bagh olarak tahmin ettifi stipheli alacaklar diislildlkten sonraki net tutardan
olugmaktadir. Grup’un kredi riski ¢ok sayida misteriyle ¢ahgiidifindan dolay1 dagilmig
durumdadar.

IR ENERER I

Alacallar

Mevdust
Taral Tarsf Taraf

31 Arabik 2011 Tieari Alacakiar Difer Alscaldar Bankelardald | Nabit ve
iigheath Diger Tk T o Tarat Diges

Raperiama taribl fibariyle maruz kahaso szami

kredi riskd {A+B+C+D) (1) 6.760.495 387.025.660 11.746.915 24.361.433 75.907.717 240.269

Azami riskin teminal vs, ile ghvence alling almmug
kisms

ugramamig finansal varliklsen net defter depen (2)

A. Vedesi gogmeis ya da degor dusakiugine 6369455 | 384920425 | nasors | 2as6i0m | tes07727 | 241200

B. Vadesi gegmiy ancak deger dugaklogane ufrarmmg
varisklann nel defter deferi (5)

C. Deper desoklogons ufrayan varhkiann net defter
ieperieri(3) . 2.096.535

- Viadesi gegmig (et defler degert) - 14088518 571003

- Deger dgokloga {-) ; (11.991.98%) $71.013)

« Net degerin teminm vs, ile govence aluna
alumig knsmi

- Vadesi gegmemig (brm defer degerni) .

- Deger dojokioga {-) -

- Net degerin teminat vs. ile glvence altina
alnmyg Kism

D. Finansal durum tablotu digt keedi riski igeren
unsurier (4}

o Likidite Riski

Grup, tahmini ve fiili nakit akiglanm diizenli olarak takip ederck ve finansal varliklann ve
yiikitmloliklerin vadelerinin eglestirilmesi yoluyla yeterli forlanin ve bor¢lanma rezervinin
devamimi saglayarak, likidite riskini ydnetir. Likidite riski bir girketin net fonlama
ylikumiQltklerini yerine getirememe riskidir. Piyasalarda meydana gelen bozulmalar ve/veya
kredi puaninin dilgilriilmest gibi fon kaynaklannin azalmasi sonucunu dofuran olaylarin meydana
gelmesi, likidite riskinin olugsmasina ve Sirket'in bu durumdan olumsuz olarak etkilenmesine
sebebiyet verebilir. Aynca, Sirket'in nakit akiglannin projelere bafimh olmasi mevcut
projelerdeki hakedislerin zamaninda yapilamamas, hakedislere bagh tahsilatlann gecikmesi ve
yeni projelerin almamamas: durumunda $irket fon kaynag: temininde giigliik cekerek nakit akist
negatif etkilenebilir ve likidite riski yaganmasi sz konusu olabilir.

[ 31.02.2021 = 2 = P
Defter Sozleyme Uyarinca LI -
Stzlesme Uyaninca Vadeler Degeri Nakit¢ Crkiglars | 3aydankisa | 3-12ayarass| 7 ESwliirin
- Toplam . g el I
wonfil ATIK TEKNOLOJD i: 7
=S ; NDISLIK A, o N s
Eu E g':lfwrﬂc?éad No‘: X L Er

Bizim Menkul D
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Tirev Olmayan Finansal
Yilkmialatder 394.987.723 397407376 | 145.062,192 | 178.348.793 72,996.391
Banka Kredileri 285.797.738 285.797.738 55.900.300 | 164.372.471 65.515.876
Finansal Kiralama Borclar| 2 996.584 2.996.554 271.961 §39_760 1.884.863
Ticari Borclar 83.384.649 91.004.302 72.704.862 12.749.306 5.549.634
| Diger Yakiim/oiokler 17608.752 17.608.752 17.175.978 386.756 46.018
Beklenen Vadeler Ii';?ﬁr Cl:; ﬂ:‘:;.'::l::: 3aydan kisa | 3-12 ay arasi I8 yil aras
Tlrev Olmayan Finansal
VekilmldloKler 250.940.877 251.744.866 70.037.844 | 181.707.022 -
Ticari Borglar 69.231.855 70,037 844 70.037.844 - -
Diger Borglar 4,449,264 4.449.264 - 4,449.264 -
Diger Yakamialokler 177,257,758 177.257.758 -|  177.257.758 -
Stzieyme
3‘:';:::“ (veya Sizlesme Uyarmea) 3::; '; Uyu]:::'ﬂa::;?::: 3 nydan kisa | 3-12 ay ara 1-5 yil aram
Taplam
Tarev Nakit Girisleri - - - - -
Tarev Nakit Cikislan - - - - -
31122022
Stzleyme Uyarinca
Nakit Cikslar 3-12ay
_Stzleyme Uyarinca Vadeler Defter Degeri Toplami 3 aydan kisa arast 05 yilaras
;‘;‘;‘; Olmayan Finansal 4.726.658.810 4745710890 877358936 726.576.689 1.141.576.365
mitltkler
Banka Kredilers 1 936.472.0% 193647209 168506235 636.749.536 1.131.216.325
Finansal Kiralama Borglan 5.346.255 5.346.255 696.805 2.181.106 2.468.344
Ticari Borglar 780.182 269 799.235.349 708.355.796  61.318.695 17.560.858
Diger Borglar 2.004.658.139 2,004 658.139 - 24322301 1.980.330.838
31.12.2023
Stzlesme
Uyarinca
Nakit
Cikgglar
Sizlesme Uyaninca Vadeler Defter Dejleri Toplams_ daydan kisa  3-12 ay arasi 1-5 yil aran
Tirey Olmayen Finansal Yokimlilokler 6,910.489.196 8.560.106.940 1.774.810,022 1.779.582.197 4.062.303.395
Banka Kredileri 3443718299 5.039.631.658 686.224.18F 1.443.202.723 1.966.793.458
Finansal Kiralama Borglan 54.078.040 Bl 370.934 9.052.114 25.382.611t 46.936.21)
Ticari Borglar 1259046972 1315458421  1.079.533.727 235924694 -
Diger Borglar 2,123.645.885  2.123.645.345 - 75.072.169 2.048.573.716
¢ Piyasa Riski

Global ve/veya yerel bazda ekonomide gdrillebilecek resesyon, faiz oranlarinda ve ddviz kutlarinda dalgalanma
yaganmasi piyasa risklerini oluyturmaktadie. $irket, faaliyetleri kaynakh olarak déviz kurlarinda ve faiz oranlarinda
yaganabilecek degisiklikler ile ilgili finansal risklere maruz kalabilic.

¢ KurRiski
31122021 | 31022022 31.12.2023
A. Dbviz cinsinden varhikiar 483.074.326 | 2.956.676.458 2.381.152.423
B. Déviz cinsinden ykimlglikler 436.891.290 | 1.230.201 869 2.527.889.146
Net déviz pozisyonu (A-B) 46.183.036 | 1.726.474.589 -146.336.723 [ 1" :
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Diviz Kuru Duyarhhk Apalizi Tablesu
31.12.2023

Kar / Zarar
Yabanc) Paranmin  Yabanc Paranmn

Deger Dejier
Kazanmasi Kaybetmesi

USD' nin TL Karsisnda % 10 deZer defisimi halinde;

1- ABD Delan WNet Variik / Yokamibligza 32,742,385 {32.742.835)

2- ABD Dolan Riskinden Korunan Kisum {-) - -

3- ABD Dolar) Net Etki (1+2) 32.742.888 132.741.888)
Avro' nun TL Karsisinda % 10 defer defisimmi halinde;

4- Avro Net Varlik / Yitkumloligo (49.759.315) 49.759.315

5- Avro Riskinden Korunan Kisim (-) - -

- Avro Nat Etki (4+8) (49.759.315) 49.7%9.315
GBP* nin TL Karnisinda % 10 defer defisimi halinde;

7- Gbp Net Varhk / Yokbmlalogo 103.052 (103.052)

8- Gbp Riskinden Korunan Kisim (-) - -

9. GBP Net Etki (7+8) 183.052 (103.052)

Diger Dviz Kurlarmn TL Karsisida ortalama % 10 defer defizimi halinde;

10- Diger DOviz Net Varlik / Yikimlolgga 2.239.705 {2.239.705)

11- Diger Doviz Kunu Riskinden Korunan Kisim (-) - -

12- Difer Dbviz Yarhkiar Net Ethi_(10+11) 2.239.708 (2.239.705}

Toplam {14.673.673) 14.673.673

Ddviz Kuru Duyariiik Analizi Tablaso

3L.12.2022
- — «iaany Kar / Zarar
¥abanei Yabaaci Pavanm
Paramin Dejer Deger
. Kuzanmeas Kaybetmesi
USD' nin TL Karsuinda % 10 defer deffisimi halinde;
i+ ABD Dolan Net Varhk ¢ YikOmIBdg0 167.498.0%6 {167.498.076)
2- ABD Dolan Riskinden Komunan Kisim {-) - -
3- ABD Dolan Net Etki {1+2) 167.498.976 {167.498.076)
Avro' nun TL Karpisinds % 10 deger deBigimi halinde;
4- Avro Net Varlik [ YikGmidinga 4800376 {4 808.376)
5- Avro Riskinden Korunan Kisim (-) - -
6- Avro Net Etki (4+5) 4.808.376 (4.808.376)

GBPF nin TL Karsisinda % 10 deper defigimi halinde;
7- Gbp Net Varlik / YokOmlotagn

8- Gbp Riskinden Korunan Kesim (-) - =
9- GBP Net Eiki (7+8) - -
_Difer Diviz Kurlarumn TL Kargisinda ortalama % 10 deger defligimi halinde;

10- Diger Diviz Net Vartik / Yakom{0aga 340.988 (340.988)
11- Diger Daviz Kuru Riskinden Korunan Kisim () : -
12- Difer DYviz Vartikinr: Net Etki (18+11) 340,988 {340.988)
Taplam 172.647.440 (172.647.440)
'-""‘-'. -.4 L1} ,',H:'
Diviz Kurw Duyaruilik Anahizi Tablosu 31122021 R Sl b
Kar/Zarsr ay oo

Yabanci paranin Yabmc:pam".li 3 " -',-\‘}'_f-_ !
defer kazanmast _ deger kaybetmesi  y .. [T ¢

v \.:l__},' .
¥

USD kurunun % 10 defismesi halinde:
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1- USD net varhk/i(ytkiimlillpga) 15.651.638 {15.651.638)
2- USD riskinden korunan kisim (-} - -
3- USD Net Etki {1+2) 15.651.638 (15.651.638)
AVRO durunen % 10 defismesi halinde:
4- AVRO nel varhik/(yokamloiogn) ($1.558.378) 11.558.378
5- AVRO riskinden korunan kisim (-) - -
6- AVRO Net Etki (4+5) {11,558.378) 11.559.378
Diger ddviz kurlarinin % 10 defiymest halinde:
7- Diger yabanc: para net varlik/{ykDmlokigi) 525.044 {525.044)
8- Difier yabanci para aiskinden korunan kisym (-) - -
9- Difier Ditviz Varhiklar Net Etki (7+8) £25.044 {528.044)
Toplam (3+6+9) 4.618.304 {4.613.304)
Ddviz Pozityonu Tablosu
31,12.2023
TL Kargdhifa Usd Euro  Gbp Diger
1 Ticari Alscaklar S02. 108469 11916653 15059015 - [ 485784
2a Parasal Fingnsal Varhklar 1148616192 [4.608.304  22.062.749 368 7.502
Zb Pesasal Olmayen inansal Varhklar - - - - -
3 Dhier 131140638 1.951.084 2341572 21321 .
4. DOnen Yarlhlnr Topiame (1-2+ 3} = - 2101865290 J0.4T6.041 39463336 21689 1493288
3 Tiean Alzcaklar 100955080 2.245.892 1.070.990
6a Parasal Finansal Varlktar 13101 159 0L.189 123.106 6000 -
6b. Paracal Olmayan Finansal Variiklar . - - - .
7 Dnger 85229348 5§3.887  2.089.198 - -
8. Duran Varhldar Toplame (5647} 199.286.124  J.0130.96%  1.283.1%4 46.000 =
9, Toplam Varhkiar (4+8) 2.381.152423 13607010 42.746.630 27689 1493295
10 Ticar Borglar 501657341 9385706  7.396.053 164 1995
1. Finansa! Yukumbilskler 979393501 6.769.637 21.R1L.126 - .
128 Parasal Qlan Diger Yokmigiukler 11374954 130.318 245,387 . .
12b Parasal Olmayan Diger YokomiDlakle: I5AAB3TT 4680484 6769575 - -
13. Kisa Vadell Yk, Toplam (10+11+12) 1845914569 20.975.145  36.242.041 [{1) 1,995
14 Ticori Borglar - - - . .
15 Finansa! Yiikdambikikler 6B0974 577 1476612  19.460.739 - -
6a. Parasal Otan Diger Yok, - - - - -
16b. Parasal Odmayan Diger Yok - - - - -
I'T. Uzun Vadeli Vk. Toplam (14+15+16} 680974577 1476612  19.463.739 - .
18. Toplam Yuktmitidkier (13+17) 2.527.889.146 22451757 47705880 164 1998
19. Bilango diy1 Tarev Araglarnimn Net Varhl/ {YOkOmidMk) Pozisyonu (19a-19b) - - . . .
19a. Hedge Edilen Toplam Varlik Tutan - - - - .
19b. Hedge Edilen Toplam Yik. Tutan . - - - -
20, Net Yabanc: Para Varhik / (Yikimiak) Pezisyonu (9-18+19) (146.736.723) 11.188253 (14.959.250) 27.525 1491290
21. Parasal Kalemler Net Yabanc: Para Varkk / (yiktmlflok) pozisyonu (1428 +3+546a-10-11-128-14-15-16a}
21. Diviz Hedge'i lgin Kullanilan Finansal Araglarin Toplam Gergefe Uygus Dederd . . - - -
23. Diviz Varkidann Hedge Edilen Kisminin Tutan - - - - -
24, Diviz Ytkami0itikieira Hedge EdHen Kisnnimin Tutan . - - - -
25, ltracad 19862213 16.015917 9679341 - -
26, lubalat 117869223 4299604 1908448 304 67600
. Diviz Pozisyonu Tablosu (11.§2.2032)
TL Karsiledh Usd Eure Diger
L. Ticeri Alacakiar 1.074.309.025 22304054  11.099.540 1.485.244
2a Paresal Finansal Varlikier (Kasa, Banka hesapiers dahily | (42738981 27674504 5538450 2249.226.000
2b. Parasal Glmayan Finansal Varliklar - - - .
3 Diger 375.004.321 TH45405 4235025 182.500
4, Dinen Varhklar (1+2+3) 249,052,327 57623993 103734055 2.250.894.284
5. Ticari Alacaklar - - . .
6a. Parmsal Finansal Varliklar . . .
6b. Parasal Olmayen Finansel Variiklar . - - .
7. Diger 460.624.131 12.799.114 2.010.696 . 6500
8. Duran Varhklar (3+6+7) 4604624131 12.799.114 2010696 - ﬂ
9. Toplam Varlikdar (443) 2956676458  70.420.107 22883751 2 ;784
10. Ticari Borglar 350663944 8226957  3.398468 1.995
11, Finansal Yokambilikier 553472420 133769 12 BLO il e
12a Parass) Olan Diger Yakimitlokler 176.825.082 4475183 , 1J36T4e /- .-

gy an Diger Yokdmiolokler
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13, Ksa Vadell Yikomitider (10+11+12)
14 Ticaci Borglae

15. Finansal Yilk(imiiilikles

16a Parasal Olen Diger Yilkdmlilikler

16b. Parassl Olmayan Diger Ynkominlokler
17, Uzun Vadell Yilkiimiotdider (1d+15+16)

108196 1.447

148 240.494

148.240.42%

18, Toplam YakdmidiShier (13+17)

1.230.201.86%

16.248.839
351N

310.577

18.206.115
42123

4212324

1955

16566416 22418.449

1.99%

19. Finansal Durum Tablosu Inp DBviz Cinsinden Tirev Araglario Net Varhk /
{Vikdimigiok) Pozisyomu (192-19b) .

19s, Aktsf K arakterli Finansal Durim Tablosa Digi Daviz Cinsinden Torev Urinlerin
Twinn

19b. Pasif Karakiesli Finansal Durum Tablosu Digi Doviz Cinsinden Torev Uriinlerin
Twtan

20. Net Yabane: Pars Varhk / (Vikimli10k) Pozisyonu (3-18+19)

1.726.478.442

21. Parasal Kabemler Net Yabanc: Para Varid/{YikdmiGitk) Pozisyonn
{F2a+5+62-10- [I-123-14-15-16n)

8%0.546.13%

53.855.691 465302

3dzan

2.250.598.789

{5.78041%) 1.250.709.789

22. Dbviz Hedge'l lgin Kullansian Finauss) Araglna Toplam Gergege Uygun
Degerd

23, DUviz Yarbklann Hedge Edilen Kasrwom Tutan

4. Diviz Yakamioldiderinin Hedge Edlien Kissnnin Tulan

28, Ihracat (vade farka ishontosu barig)

26, lihalat

1 .413‘036.906
114.515.133

38.506.612
1.707.719

12.646.188
720.253

31122021

TL Karsilifa

UsD

AVRO

Diger

1. Ticari Alacaklar

2a. Paresal Finansal Varlslar (Kasa, Banka hesaplar dahil)
2b. Parasal Olmayan Finansal Variiklar

3 Diger

4, Dénea Yarbklar (1+2+)

5. Tican Alnceklas

6a. Parasal Finansal Varhiklar

b Parese! Olmayan Finansal Vasrhiklar

7 Diger

8. Duraa Varhhlar (54647}

3506175001
66.395.36)
66.303 932

483.074.316

18.774. 846
1688.788

2233215
24.698.94%

6.913.380
1.261.662

2.539.936
10.714.979

9. Toplam Varhiklar (4+8)

483,074,326

10 Tecart Borglar

11 Finansal Yukumliilukler

12a Parssal Olan Diper Yakomiodokier

12b Parssal Olmay an Dher YikDrmRiKikles
13, Kosa Vadell YOXxOmikier (10+11+12)

14. Tican Borglar

L5. Finansal YkOmlbldkler

18a. Paraset Ol Diger YokOmioinkler

16b. Pavasal Olmayan Diger Yokomivlokler
17. Uzun Vadell Yakimigiokler (14+15+16)

126.315 384
174.561.291

£6.031 903
386.908.578

45.982.712

49.962.712

24.696.849

10.7T14.97%

1.485 784

175,000
1.660.784

1.660.784

1068324
520 393
4921537

12.316.254

320,000

2.355.640
11.429 26%
1 680 935

15.465,860

3121440

3.121.440

18, Toplam Yiklmidldider (13+17)

436.891.290

19. Finansal Durum Tablosu Dips Difviz Cinsinden Trev Avaglana Net Varbk /
(Yohkomitldk) Pozlsyonu ((9a-19b)

19a. Aktif Karakterli Finantal Duvom Tablosu Dy Doviz Cinsinden Turev Drunterin
Tutan

19b. Pasil Karakterl; Fmansal Durem Tablosu Dist Daviz Cmsinden Tarey Oriinderia
Tukarn

10.557.340

20. Net Yabanct Para Yarld / (YUkDmimiok) Pozisyonu (3-10+19)

46.183.036

12.060.593

{7.872320)

21, Parasal Kelemler Nel Yabanet Para Vardik/(Y 8k mifldk) Pozisyonu

{2 +5+62:10- 11-122-14-15-168)

12, Doviz Hedge"t 1¢in Kellanalan Finansal Araclarin Toplam Gergee Uygun
Degerl

23. Dviz Varhiklarin Hedge Edilem Ko Tutan

24. Diviz YokOmidiaklerinia Hedge Edilen Kizmima Tulan

25, Iheacat (vade farke iskontose harig)

26, Ithulat
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* Faiz Oram Riski

thragq: sabit ve depisken faiz oranlan itzerinden borglanmaktadir.

Faiz Pozisyoau Tablosu
31.12.2023  31.12.2022
Sabit faizli finansal arvaclar
Finansal varhikiar 25.104.917 861.012.387
Finansal yiikdimlilikler 2.760.070.016 1.655.586.549
Dedisken faizli finansal araglar
Finansal varliklar 76.054.253  106.581.141
Finansal yiikiimlilliikler 801.148.651 286.231.802
Faiz Pozisyonu Tablosu
31.12.2021 31.12.2020
Sabit faizli Ainansal araclar
Gergefie  uygun  deper farki  kar/zarara
Finansal varliklar | vansitilmayan fin. var. ) )
Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar 16.558.229 37.816.552
Finansal ylikomliiliikler 181.476.469 30.933.323
| Degisken faizli inansal araclar
Finansal varliklar . -
Finansal yiikimlilikler 107.317.853 25.127.703

6. IHRACC] HAKKINDA BILGILER
6.1. Ihraggr haklunda genel bilgi:

6.1.1. ihraggimin ticaret unvam ve igletme ada:
Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Mithendislik A.S.

6.1.2. Ibraccimn kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numaras::

Ticaret Siciline Tescil Edilen Merkez A:I}e;i

Huzur Mah. Ahmet Bayman_Cad. No: 2 t¢
Kap1 No: 2 Sariyer / Istanbul

Ticaret Sicil Numarasi

| Bagh Bulundupu Ticaret Sicil Madiriogt

fstanbul
652377

6.1.3. ihragemin kurulug tarihi ve stiresiz defiilse, 8ngdrilen stresi:

Stiresiz

Kurulus Stiresi
Ticaret Siciline Tescil Tarihi

21.01.2008

6.1.4. ihrageinm hukuki statlis@l, tabi oldufu mevzuat, ihraggimn kuruldugu iilke, kayith
merkezinin ve flili ynetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax numaralars:

_'l:icaret Un;ranl Kontrolmatii‘c Teknoloji Enerji ve Miihendislik
AS.

r + _
Hukuki Statiisii | Anonim Sirket 5
Tabi Oldugu Mevzuat T.C. Kanunlan Vi ssi i
Kuruldugu Jlke | Torkiye < ;



Merkez ve Fiili Yonetim Merkezinin
Adresi

Huzur Mah. Ahmet Bayman Cad. No: 2 g
Kap1 No: 2 Sanyer / Istanbul

Telefon ve Faks Numaralar: Tel; 444 1 568

Faks: 0212 659 24 81
tnternet Adresi www.kontrolmatik.com
E-posta Adresi info@kontrolmatik.com

6.1.5. Depo sertifikasini ihrag eden hakkindaki bilgiler

Depo sertifikas: ihracinuz bulunmamaktadir.
6.2. Yatirumlar;

6.2.1. Izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyle thra¢eimmn Snemli
yatinmlan ve bu yatrimlarn finansman gekilleri hakkimda bilgi:

Sirket ve Sirket'in bagl ortakliklan tarafindan isbu izahnamede yer almasi gereken finansal tablo
donemleri itibariyla gerceklestirilen yaunmlara iligkin bilgilere agafidaki tabloda yer

verilmektedir:

6.2.2. Ihragpy tarafindan yapilmakta olan yatwimlarmm niteligi, tamamlanma derecesi,
cografi dafihm ve finansman gekli hakkinda bilgi:

izahname tarihi itibariyle devam ctmekte olan yatinmlar agafida gdsteriimektedir.

Cofrall

Koaum Tamamlaama Dereces]
Yatirum
Yatirvman Cinsi Yapan $irket m‘;"‘ Bitiy Tarihi | Bedell Finansman Sekli
2022 00 Hoz-2024
Polaily
" Enerji | Organize
Lityum Demir Fosfat | ome8® ize
(“LFP") bazh bir pil Depolama | Sanayi Bﬂgesu_ 2022 Devam 270MS Fazl %50 Faz | %100 Faz 2 %75 O_zkayna.k. Dy
hiscresi dretien tesisi Teknolojilesi | 203. Cadde No: ediyor LS Faz 2 %25 ez Fmansman
AS. 15 Polatly,
Ankara
Prizmatik Lityum- Colleton County
. : . | Pomega Dievam 858 Ozkaynak, Dig
z’ez::‘lo:r{u pil Wderesi | , - L zuut!;‘ toa 2023 ediyor ISBMS Finansman
aroling
Polath
_ Owganize
Her tiirlit robot, obot MCFLY . .
wiuew, robot ug clemant | Robot Saaayi Bolgest | 2022 :fi";“f“ 0IMS 0% -%0 .?;l‘":’;',';‘:,; D
ilretimi ve entegrasyonu | Teknolojileri 15 l.’o] il :
Ankan
" Polath
Kontrolmatik
. - Organize ~ %60
Yiksek Oenllim Gaz Telnoloji Sanayi .
. : o ayi Bolgesi Devam Ozkaynak, Dvs
EZGOII;;l $at Eipmanian Slmei:m 203. Cadde No: 2023 ediyor 05 Finansman
15 Polatl,
AS. Arikaa

1) 2022 ocak ayionda Ankara Polath OSB’de temeli atlan Tirkiye'nin ilk dzel sektdr yatirim
olan Lityum-Iyon Pil Hiicresi ve Enerji Depolama Sistemleri Giga fabrikasinin ilk faz Agustqs
2023’te devreye alinmus olup Ugdneil fazin da tamamlandiktan sonra 3 GWh kapasité ile gnerji’

santralleri, ulusal sebekeler, fabrikalar, ev uygulamalan ve yiiksek glic gerektiren’ a!anlardakl

enerji depolgraa ¢oziimil sunmaktadir.
KONARCH M TIK TERNOLOJI
ENER! I UHENDISLIK A.S.

| Bayman Cad No 2
;jrwm IS‘;ANBUL
r GAZIT
2 .W'B 76 0611 61300001
”}‘ V0., 576 0511 513
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2) Pomega’min Ankara Polatli’daki LFP tipi batarya iiretim fabrikasinin birebir replikas: olarak
South Carolina’da kumilmas: planlanmakta ve IRA dretim tesvikleri kapsaminda 2032 yilina
kadar yaklagtk 900 milyon USD ABD federal destekten faydalanmast dngoriilmekte olup
Amerika’daki ilk LFP bazh batarya Gretim fabrikasi olma nitelii tasiyor.

3) Kolaboratif robot ve gripper {iretimi ve entegrasyonu ile elektrik-elektronik, otomotiv, metal,
makine, plastik, kimya sanayii ve gida sektdrlerine yonelik robotik ¢bzilmler sunmaktadir.

4) Yatinma henliz Turkiye'de tiretimi bulunmayan 170 kV, 245 kV ve 420 kV gerilim
seviyelerinde yuksek gerilimli gaz yahtimh salt ekipman iretmek lizere en son teknoloji ve
yenilik¢i siregler kullanilarak hem ithal ikamesi hem de thracat girdisi agisindan dlke
ekonomisine katkida bulunmas: bekleniyor.

6.2.3. Ihrageinin ydnetim orgam tarafindan gelecege ydnelik Snemli yatirmmlar hakknda
fhrageiy: baglayie: olarak ahman kararfar, yapilan sbzlegmeler ve diger girigimler hakkinda
bilgi:

Sirket ve bagl ortakliklan ile igtiraklerinin ydnetim organlan tarafindan gelecege yonelik dnemli
yatinmlar hakkinda baglaysici olarak alinan kararlar, yapilan sdzlesmeler ve diger girisimler
www.kap.org.tr adresinde duyurulmaktadir.

isbu izahnamenin 6.2.2. numarali baslif altinda yer alanlar diginda ydnetim orgam tarafindan
gelecefie yinelik 6nemli yatinmlar hakkinda baglayici olarak alinan kararlar, yapilan szleymeler
ve difier girigimler bulunmamaktachr.

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER

7.1. Ana faaliyet alanlarz:
7.1.1. Iznhnamede yer almasi gercken finansal tablo dinemberi itibariyle ana iiriin/hizmet
kategorilerini de icerecek sekilde ihracqa faaliyetleri haklanda bilgi:

Kontrolmatik Grubw’nun iik sirketi olan thrage, Istanbul merkezli mihendislik ve otomasyon
sirketi olarak kurulmug olup, Mithendislik-Tedarik-Montaj (EPC) operasyonlarindan nakit akig
yaratarak, dikey ve yatay entegrasyonu saglamaktadir. 33 farkly tlkede 300°Un {izerinde proje
tamamlayan Kontrolmatik, yurt i ve yurt disindaki migterilerine agirhkh olarak enenji
kaynaklanm verimli kullanmak igin mithendislik temelli farkli projeler ve hizmetler sunmaktadur.

thrager'mn ana faaliyeti yurt igi ve yurt dist kamu kuruluslarina ve 8zel ticari kuruluslara basta
elektrik tiretim santralleri, elektrik iletim ve dagitim tesisleri olmak Uzere petrol, gaz, seker,
giibre, kagit, ¢cimento, maden vb. endlistriyel proseslerde, ulagim sektdriinde ise altyap: projeleri
i¢cin operasyonel teknoloji ¢bzlimleri sunmak, operasyonel teknoloji paketlerinin bilgi
teknolojileri ile entegrasyon proje ve yazilimlanni gergeklestirmek, yukaridaki siralanan tesis ve
sektdrlerin tlim elektrik, clektromekanik, mekanik, konstrilkksiyon ve yap isleri ile koruma,
kontrol, izleme, yazilim, haberlesme altyapilari, siber giivenlik ihtiyaglari igin temel tasanm
kapsamlanndan baslayip isletmeye ahinmasina kadar gerekli tum mihendislik, tedarik., inga, test
ve devreye alma hizmetlerini ugtan uca, anahilar teslim tek bir gatr altinda sunmak ve
gerceklestirmektir.

thragei, basta enerji (elekirik dretim, iletim, dagitim) olmak {izere, endlistriyel tesisler, maden "
sahalan1 ve isletmeleri ile ulasim sektdrlerine asagidaki ana faaliyet alanlannda hlzmet :
vermektedir: p .
1- Operasyonel Teknolojiler ve Endlistriyel Yazilim-Kontrol Sistemleri o =
2- Haberlesme, Bilgi Glivenlii ve Nesnelerin Interneti (loT- piemetof Fhings) | i B

3} istemleri ve Proje Yonetimi @
KO ATIK TE =21 b . ' i .
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4- Enerji Depolama Sistemleri

§- Robotik Sistemler

6- Uydu ve uzay teknolojileri,

7- Mobil Enerji ve Dagitim Sistemleri, (Kahramankazan E house)

8- Elektrifikasyon Uriin Teknolojileri (Yiiksek Gerilim GIS, Pano ve EV Sarj Istasyonlan),
9- Yenilenebilir Enerji Proje Gelistieme ve Yatirimlan,

10- Maden Saha Geligtirme ve Uygulamalan, Maden Teknolojileri ve Isletmeleri

Ihragg1, yukanda siralanan ana faaliyet alanlannda Griin ve hizmetler sunmakta, bu faaliyetleri
dogrultusunda teknolojiler gelistirmekte, béllimiin devaminda anlatildif tizere uzun stireli ¢82im
ortaklipy ve partnerlik stzlesmeleri imzaladigi ve birlikte is planlan olugturdugu uluslararast
sitketler ile uzun slreli ¢dziim ortakliklari kurarak ve kendine ait tasarim, yazilim, (rlin ve
¢dziimler ile sistem entegrasyonu veya anahtar teslim projelere Uriin ve hizmet satislan
gergeklestirmektedir.

Stz konusu ana faallyel alanlan asaglda antatiimaktadur:

Operasyonel Teknolopler (OT), bir endusmyel tesis, bir maden sahas: ya da bir ulasim hatti (rayli
sistem ya da karayolu) igin kurulan fiziksel altyap: (sicaklik, basing, akig gibi gesitli proses
degerlerini izlemek igin proses enstriimanlari, bu degerleri kontrol etmek ve tehlikeli kogullan
dnlemek icin kontrol vanalari, motorlar, konvey&rler ve dier makineler), bu fiziksel altyapiy:
bilgisayar ortamina tagimak igin gerekli haberlesme altyapisi (Ethernet switchler, seri
déntstiiriiciiler, fiber optik switchler, routerlar vb.) ile bu sistemlerin otomatik olarak kontroliinil
ve izlenmesini saglayan kontrol sistemleri (Supervisory Control and Data Acquisition System -
SCADA, Distributed Control System - DCS, Programmable Logic Controller - PLC,
Manufacturing Execution System - MES, Product Lifecycle Management - PLM, Enterprise
Resource Planning - ERP, Human Machine Interface - HMI vb.) ve IT Altyapisindan (Server,
PC, Monitor, Yazici, HardDrive vb.) meydana gelir.

Sektdrde faaliyet gdsteren sirketler yapi itibanyla dérde ayrilmaktadir,
- Uriin Ureticileri (OEM),

- Sistern Entegratdrleri

- Anahtar Teslim Proje Ureten EPC Sirketleri

- Son Kullamcilar/idareler

(Kaynak: hitps: 'www.controleng.com/articles how-lo-work-with-a-system-integraiar.)

Kontrolmatik sektdrde sistem entegrattrli ve anahtar teslim proje ireten EPC sgirketi
konumundadur.

Sistem Entegratdriigii

Bilegenin alt sistemlerini bir biitlin halinde bir araya getirme ve bu alt sistemlerin sistem
entcgrasyonu olarak bilinen bir uygulama olarak birlikte g¢aligmasimi saglama konusunda
hizmetler verilmektedir. Aynca bu sistemlerin ihtiyag duydugu dagitsdmig ve merkezi kontrol
sistemleri de kurularak otomasyon sorunlanna ¢zlimler getirilmektedir.

Kontrolmatik, sistem entegratdrii olarak milgterilerin ihtiyag duydugu kontrol sistemleri, .
otomasyon sistemleri, koruma sistemleri, acil durdurma sistemleri ve endUstriyel yaziliunlara . ~
iligkin projeleri iistlenmektedir. Bu pm]eler son kullantciya dogrudan fatura edilen tekil mlerden
olusablldlgl gibi, daha kapsamli bir projenin alt yilklenicisi olarak yilklenici firmaya &lura thlen'_ -
isleftidd olugabilmektedir. =

AMATIK TEXNOLO
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2- Haber! ilgi ifii ve loT

Endistrivel Haberlesme, (riln anlaminda ethernet switch, medya ddnustiiriicil (fiber-bakar),
router, SDH, multiplexer, modem, givenlik duvan (firewall) ve gateway ile bu tirlinleri kontrol
etmek ve giivenliini saglamak amaciyla kullanilan ag analiz ve ytnetim yaziluni ile ag giivenlik
yazihmi ve tllm bu sistemlerin entegrasyon, miihendislik ve kurulum hizmetlerinden, bilgi
gilivenligi ve IoT ise sahada bulunan IoT tabanl: sensdr ve saha ekipmanlari, [oT platformlan ve
yazilimlan, data analitik yazilimlari, deep learning, machine learning algoritma ve yazihmlart,
ugtan uca siber giivenlik analiz, pasif dinleme, aktif mildahale tiim yazilim ve ekipmanlan ile tiim
entegrasyon, PKI servisleri, MDS (Managed Detection Services) Servisleri, Penetrasyon Testleri
ile egitim ve damgmanhik hizmetlerinden olugmaktadhr.

3- Giic Sist i i inni

Guniim0z elektrik sebekeleri, giic tiretimi, iletimi, daZitimi korunmasi ve dl¢iimil igin yeni
teknolojiler ve tekniklerin yam sira boyut ve karmagiklikian ile karakterize edilir. Bu giig
sistemleri yitksek, orta veya dilgiik gerilim seviyelerinde gahsabilir. Glig sistemleri, elekirik
iiretimi igin gereken tilrbin, jeneratdrlerden baglayarak iletim ve dagitim igin gereken tim salt
¢kipmanlari ve trafolar ile sistemlerin koruma ve kontrolil igin gereken tilm teknoloji altyapilart
ve kontrol sistemleri ile dev bir liriin ve hizmetler toplulugudur.

Kontrolmatik sektérde enerji santrallerinin, elektrik dagitim ve iletim merkezlerinin planlanmas:
ve yapimui igin gerekli tlim mihendislik ¢alismalanm gergeklestirmekte, eneji santrallerinde
sistemin gilvenli bir sekilde merkezi bir noktadan y6netimi igin gerekli kontrol sistemlerini ve
tretilen enerjinin iletilebilmesi igin gerekli elektrik ve operasyonel teknoloji altyapisim
tedarigiyle birlikte kurmakta ve isletmeye hazir hale getirmektedir. Elektrigin iletimi ve dagitim
igin gerekli trafo merkezlerindeki tiim teknoloji ve altyapi paketlerini saglayarak Anahtar Teslim
Proje Ureten EPC hizmeti sunmaktadir. Bununla birlikte Kontrolmatik, sistem entegratéril olarak
son kullaniciya dogrudan fatura edilen tekil igler veya daha kapsamli bir projenin alt yilklenicisi
olarak ytklenici firmaya fatura edilen tekil iglerde de hizmet vermektedir.

Operasyonel Teknolojiler ve Endistriyel Yazilim-Kontro! Sistemleri faaliyet alanindan farkls
olarak gli¢ sistemleri ve proje ySnetimi sadece enerji sektdrilne ydnelik hizmet vermek lizere
Sirket bilnyesinde ayn bir departman altinda faaliyet gdstermektedir.

Enerji ihtiyaci gelisen teknoloji ve artan niifus ile birlikte giin gegtikge artmaktadir. Bu nedenle
sektdr bityiimekte ve sektrde daha genis sebekelere hizmet vermek amaciyla daha kompleks gilg
sistemlerine ve bu enerjinin iiretimi, iletimi ve son kullamiciya ulagmas: i¢in gerekli altyapiy:
kuran ve bu hiza uyum saglayabilecek EPC firmalarina ihtiyag da ¢ofalmaktadir.

Her projeyi kendi i¢erisinde degierlendiren Kontrolmatik, projeye 6zel sartlan gbzeterek projenin
yapildif: {ilkedeki en gincel gartnamelere uygun olarak tasarlamaktadir.

Kontrolmatik, enerji santrallerinde sundugu ¢dzlimlerin yam sira, iretilen enerjinin ulusal
sebekeye ya da kutlamlacak tesise baglantisinda gerekli hizmetleri de yerine getirmektedir.

Musterilerinin stratejik ¢dziim ortag: olarak hareket eden $irket, hava-izoleli veya gaz-izoleli
trafo merkezleri, havai iletim hatlar1 ve yeralt: enerji kablolan projelerinde 0,4 kV’dan 500 kV
gerilim seviyesine kadar farkh cografyalarda anahtar teslim projeler gergeklestirmektedir. $irket,
bu sisternlerdeki tiim mithendislik, ekipman tedariki, ingaat, kurulum, test, devreye alma, igletme
ve bakim galigmalan tek kontrat altinda sunarak miigterilerinin yfikitnii azaltmaktadir,

4- Enerii a s AR

L

l(ontrolmank enerji depolama sistemlerini anahtar teslim olarak Ankara’daki fabnkasmda B
iretmektedir. Enerji depolama sistemi ¢tziimlerinin, 2022 yilindan itibaren liontmlmatlk’m i
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igtiraki olan Pomega Enerji Depolama Teknolojileri A.$. tarafindan sunulmaktadir. Ttrkiye'nin
Ozel sektdrdeki ilk ve tek prizmatik tek tip Lityum-Demir Fosfat pil hilcresi niteli3ine sahip
Pomega’min fabrikasinin 1.Faz1 29 Agustos 2023 tarihinde Ankara'da agilmigtir.

Ankara ili Polath ilgesinde 100 bin metrekare alan Qizerine kurulu fabrikada, Lityum-Demir
Fosfat (LiFeP(Q4) prizmatik pil hilcresi ve batarya paketi yam sira ugtan uca ttim enerji depolama
¢tziimieri de Uretilmektedir. Bu kapsamda, ev tipi, sebeke tipi ve santral tipi bataryalarin
{iretilmesi planlanmaktadir. Uretilen ftiriinler, enerji santrallerinde, ulusal sebekelerde, Gretim
tesislerinde, evlerde, elektrikli kara tagitlan ve deniz tasitlannda kutlanilabilecektir.

Fabrikanin ilk fazi olan ve Agustos 2023 ayinda devreye giren yilhk 500 megavat/saatlik firetim
kapasitesine ¢k olarak, 2024 yilinda 2.fazimn tamamlanarak y:llik kapasitenin 2,2 gigavat/saate
ulasmasi planlanmaktadir.

Dinya genelinde kendisini ispatlamis prizmatik lityum demir fosfat teknolojisini kullanan
Pomega Enerji Depolama Sistemleri (EDS), herhangi bir zamanda ve herhangi bir enerji kaynag
ile iiretilen enerjiyi depolayan ve istenilen yer ve zamanda tekrar kullanilmasinmi saglayan
sistemlerdiz.

Enerji Depolama Sistemleri'nin elektrik sebekeleri igin temel amaci, elektrik enerjisini
depolanacak bir forma dénilstlirmek, depolamak ve gerektiginde tekrar elektrik enerjisi olarak
sebekeye aktarmaktir. Enerji Depolama Sistemleri, gilvenilir bir igletim siirecini desteklemek igin
kontrol ve ytnetim sistemleriyle birlikte kurulmaktadir. Amag¢ sadece yerel kontrol saglamak
depil, aym zamanda ulusal sebeke boyunca ekipmamin koordineli kontroltinii saglamaktir. Enerji
Depolama Sistemleri, enerji maliyetlerini distirmek ve talep yilkiinl kontrol etmek adina kendi
kendini garj ve degarj edebilmektedir.

S-Robotik sistemler

Kolaboratif robotlar, son yillarda endilstriyel iiretim slireglerinde &nemli bir yer edinmigtir. Bu
robotlar, insanlarla dogrudan etkilesim yoluyla ¢alisabilen robotlardir, Bu Szellikleri sayesinde,
insanlarin robotlann yaninda calismasina izin vererek, tiretim stireglerindeki verimliligi artirirken
aynt zamanda ig gilvenlifi konusunda da 8nemli bir adim atarlar. Mcfly Robot Teknolojileri,
endistriye] tiretim stireglerindeki verimlilii artirmak i¢in tasarladifi ve trettiBi kolaboratif robot
kollar ve gripper’lar ile Snemli bir ¢dziim sunmaktadr.

Mcfly Robot Teknolojileri'nin tasarladif) ve lirettigi robot kollar, insandan izole edilmeden yan
yana ¢ahigabilen, 5 kg ile 20 kg arasinda tagima kapasitesine sahip robot kollaridir. Binlerce kez
aym hareketleri yliksek dogrulukla tekrar edebilirler ve karmagik gorevlerin glivenli bir gekilde
ylriitiiimesine yardimei olurlar. Gripper'lar ise, robot koilannmn tutucu kisimlandir ve Mcfly
Robot Teknolojileri tarafindan tasarlanip tiretilmektedir. Bu sayede, milsterilerin robot kollan ve
gripper’lari uyumlu bir gekilde kullanmalari saglanir,

Mcfly Robot Teknolojileri'nin tasarladifit ve (rettigi robot kollar ve gripper'lar, endiistriyel firetim
stireclerindeki verimliligi artirmayi hedeflemektedir. Robot kollari, yliksek tasima kapasiteleri
sayesinde, agir yilkleri kolayca tagiyabilir Bu Ozellikleri sayesinde, endistriyel tiretim
stireglerindeki verimliligi artinrken aym zamanda ig giivenligi konusunda da nemli bir adim
atarlar,

Gripperlar ise, robot kollanmin tutucu kisimlandir. Mcfly Robot Teknolojileri tarafindan
tasarlanp dretilen gripperlar, robot kollarn ile uyumlu bir sekilde ¢ahsir ve endiistriyel
tesislerdeki ilretim stire¢lerinde kullanilan malzemelerin tutulmasim ve taginmasim kolaylagtirir,

Kontrolmatik’in %75 bagh ortakhigh olan Mcfly Robot Teknolojileri, kendi tasarladift ve lirettigi
ilk kolaboratif robot kol prototipiyle tecriibelerini artirmig, ikinci ve tiglincli prototip lretim_
galigmalanina bagtamigtir. Insanla omuz omuza is birligi igin gahgacak bu robot kollar ile K&bi
ﬁlqeﬂmden bﬂyﬁk endiistriyel tesislere kadar genig blr alanda ¢8ziim saglanacakuy. 2023 yllr
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I@HCFLY Robot Teknolojileri

6-Uvdu ve Uzay Teknolojileri

Kontrolmatik'in %25 igtiraki olan Plan-S, uydu ve uzay teknolojileri alaminda Tiirkiye'nin dzel
girigimlerinden biridir,

Plan-S, Nesnelerin Interneti (IoT) potansiyelini ortaya gikaran, genig alam kapsayan ve enerji
agisindan verimli baglanti ¢8zilmleri sunarak diinya genelinde kesintisiz baglanli sajlamayi
hedefliyor.

Bunun yaninda, yeryiiziindeki endistri uygulamalannin kapsamh sorunlarina yénelik wzaydan
gizlem cbzlimleri geligtirerek, deger eklenmis hizmetler olarak dinyaya uzaydan g¢dzilm
sajlamay, uzay teknolojilerinin stirekli geligen simirlarnindan faydalanarak, yeryiiziinin en zorlu
sorunlanna ¢bziimler getirme misyonunu dstleniyor ve bu sayede, uzayin simirsiz olanaklarim
kullanarak diinya icin inovatif ve etkili ¢izlimler sunmay: amaglhyor.

Algak ydrilnge iin kilgOk uydular, iletisim altyapis: igin sabit uydular tasarlayip inga eden Sirket,
milsterilerine Hizmet ¢dzlimleri saglayicisi olarak ugtan uca ¢Sziimler sunabilecektir. Mayis
2022°de kendi tasarladify ve firettigi uydusu ydriingeye yerlegmis, haberlesmesi saglanmgtir.
Aynca uyduya entegre kameralanyla da griintdl testleri gergeklesmigtir. Plan-8'in 2.uydusu,
uzayda yenilikgi loT baglant teknolojimizi dogrulamak igin gesitli gorevler yliriitecek Connecta
T1.2, 3 Ocak 2023’te SpaceX Falcon 9 roketiyle ydriingeye yerlestirilmistir. Plan-S'in 3,uydusu
ve Tirkiye'nin ilk 6U kiip uydusu olan 3,2 metre ¢oziniirlaklil yeryiizil gdzlem uydusu olarak,
hizmet verecek ve bundan sonraki daha yiiksek ¢Gziintirltikld gérintdieme uydulan j ),t;m— aricd,
olacak Connecta T2.1 uydusu 15 Nisan 2023 tarihinde firlahlmig ve yorilngesiné hasahﬂa
yerlegtirilmigtir. Connecta T3.1 & T3.2 2x6U uydulan 11 Kasim 2023 tarlhlnde fll‘l?lllml&ll‘
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2025 sonrasi +100 uydu

Kontrolmatik'in mithendislik ekipleri tarafindan tasarlanan mobil trafo merkezleri, bir trafo
merkezinin gil¢ saglamasi igin gerekli tiim bilegenleri igermekte, mﬂslerilere kolay ve esnek
¢bziimler sunmaktadir. Ozel ve Kamu girketleri igin kesintisiz enerji tedariki kritik bir odak

noktastdir ve acil durum veya planh kesintiler sirasinda gebekeyi destekleyebilecek anlmlqre ve
ekipmana duyulan lhtl)"aCl yaratir. Kontrolmatik mobil trafo merkezi cﬁzﬁmlen |le
enerji kesintilerini en aza indiren esnek bir ag sajla
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Mobil trafo merkezleri, sistemlerdeki bir anza ya da mevcut tesislenn yenilenmesi sirasinda
clektrik enerji siirekliligini safilar; gegici bir siire elektrik enerjisi gerektiren bilyiik ingaat ve
sahalarin enerji ihtivacim karsilar, elektrik alt yapisinda sorun olan bolgelerde de enerji
gereksinimlerini yerine getirir. Bu sistemler rdmorklar izerine monte edilmis tam donammbh trafo
merkezleridir.

Anghtar teslim iiretilen mobil trafo merkezleri projelere 8zel tasarlanmakta, ihtiyaca esas
¢6zimleri tiretmektedir. Sirket, 230 kV 65 MVA, 220/33kV, 170/36kV, 132/33kV, 132/11kV
(16-45SMVA), 33/11kV (5-16MVA) gibi farkli gligte ve karakteristikte onlarca mobil trafo
merkezi lireterek devreye alumistir. Genellikle gegici bir giic kaynagi gerektiginde kullanlan bu
mobil enerji ¢bzlimleri, uzun 6mirlil olmalanyla da projelere deger katmaktadir.

Sirket’in gerek mobil enerji ¢bzlimler fabrikas: gerekse {iretilen mobil trafo merkezleri ISO
sertifikasyonlanina sahip olup, bolgesel ihtiyaglara dzel sertifikasyonlan da biinyesine
kazandirmastir. Sirket, ANSIVASME/AISC/NEMA/ASTM/AWS, TSE, SI,
EUROCODE/IEC/EN/BS standartlan dahil olmak lizere Avrupa, Amerika, Tiirkiye ve daha
birgok standarda uygun iiretim ve tasarim yapmaktadir. Bu mobil trafo merkezleri, bir trafo
merkezinde olmas: gereken tim galt cihazlann yeterli bilyilklilkte bir treyler iizerine montaj
edilmesiyle olugur, icerdigi tim sertifikali ekipmanlar Snceden fabrikada devreye alinarak,
sahaya gelmeden testleri tamamlanmig olur.

E-House Cazlimleri:

Kontrolmatik, Ankara'daki fabrikasinda 8zellikle enerji santralleri, fabrikalar ve madenler gibi
tesisler icin yerli kompakt mobil elektrik dagitim merkezleri tiretmektedir. E-house adi verilen
sistem, belirli uygulamaya bagli olarak standartlagtinlmig veya dzellestirilmis bir mobil iinite
olarak &nceden igletmeye alinan prefabrik bir elektrik odasidir. Bir tesisin elektrifikasyon
altyapisindaki, tamamu elektriksel ve mekanik olarak birbirine bagl ¢esitli tirGnlerden olugan bir
alt sistemdir.

E-House, orta gerilim AIS/GIS hiicreler, dagiim transformatbrleri, MCC ve AG panolan,
degisken frekans striictileri, HVAC, yanginla micadele, aydinlatma ve tilm dahili baglantilan
igeren modoler sistemlerdir. Prefabrik / konteyner tiplerindeki tak-galigtir olarak hizmet veren E-
House iiriinleri, -40 ile +50 derecelerdeki zorlu kogullarda sorunsuz ¢aligmaktadir.

Anahtar teslim iretilen E-house ¢dziimleri [SO sertifikasyonlarina sahip olup, bélgesel
ihtiyaclara ¢zel sertifikasyonlan da biinyesine kazandirmugtie. Bu prefabrik ya da sabit elektrik
odalar1 (E-HOUSE), bir dagitim odasinda olmas1 gereken sistemleri konteyner yada prefabrik
yapilar igerisine montaj edilmesiyle olusur, igerdigi tiim sertifikah ekipmanlar énceden fabrikada
devreye alinarak, sahaya gelmeden testleri tamamlanmg olur.

E-house sistemleri, gegici, acil ya da kalici enerji dagium sistemlerin dnceden devreye
alinmasiyla fabrikada kullanima hazir hale getirilir ve kullanidacag bSlgeye gonderildiginde
kullanima hazir olur. Kablo baglantilannin yapilmasimin ardindan, hizlica sahada devreye
ahnarak, ilk yatirim ve isletme sirasinda zamandan ve maliyetten tasarruf salar.

Mobil Hibrit Enerji Uniteleri:

Kontrolmatik, mithendislik departmam tarafindan gelistirilen, merkezi olmayan ve sebekeden
olarak her kogulda bafiimsiz enerji liretimini sajilayan mobil hibrit enerji iiretim (initeleri ile her
yerde strdlirlllebilir enerji tiretimi olanad! sunmaktadir, Bu Uniteler, hareketli giines panelleri,

rizgdr ybniline gbre dnebilen ritzgar tiirbinleri, yllksek verimli dizel jenerator destekli ve lltyum_ :

batarya hilcrelerine sahip entegre mobil enerji tiretim sistemleridir. e ;
Bulunulan ortamda giines ve rilzgéirdan iiretilen elektrik, istenirse anlik olarak kullamlmakta,.
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olarak tedarik edilen iiniteler, sahaya ulagtktan sonra dakikalar icerisinde fretime
baslayabilmekte, ihtiyaca yonelik kullanilabilmektedir. Ek bir baglantiya ihtiya¢ duymayan
sistemler, istenilen gerilim seviyesinde elektrik kullamma hazir hale gelmektedir.

8-Elektrifikasyon Uriin Teknoloiileri (Yiiksek Gerilim GIS, Pano ve EV Sarj istasyonlary).

Kontrohmatik, enerji santrallerinde sundugu ¢éztimlerin yani sira, ilretilen enerjinin ulusal
sebekeye ya da kullanilacak tesise baglantisinda gerekli hizmetleri de yerine getirmektedir.

Miigterilerinin stratejik ¢tziim ortagi olarak hareket eden $irket, hava-izoleli veya gaz-izoleli
trafo merkezleri, havai iletim hatlar1 ve yeralti enetji kablolan projelerinde 0,4 kV'dan 500 kV
gerilim seviyesine kadar farkli cografyalarda anahtar teslim projeler gergeklestirmektedir. Sirket,
bu sistemlerdeki titm misthendislik, ekipman tedariki, ingaat, kurulum, test, devreye alma, igletme
ve bakim caligmalan tek kontrat alunda sunarak milgterilerinin yilkiini azaltmaktadir.

Her projeyi kendi igerisinde degerlendiren ve projeye dzel sartlar gdzeterek projenin yapildigs
iilkedeki en glincel sartnamelere uygun olarak lasarlayan Kontrolmatik 500 kV gerilim
seviyesine kadar anahtar teslim hayata ge¢irdigi projeler sunlardir:

Gaz izoleli salt merkezleri (GIS) ve hava izoleli salt merkezleri (AIS): fizibilite ¢alismalari, detay
mihendislik, primer ve sekonder projeler, kontrol sistemleri ve koruma sistemleri dhil anahtar
teslim trafo merkezi projeleri.

Havai enerji iletim ve dagitim hatlan: Etiitlerin yapilmasy, giizergéh kesfi ve izinlerin alinmas,
ileri mithendislik ile direk ve temellerin dizaym, alt ve iist montaj ile itetken gekimi déhil anahtar
teslim enerji iletim ve dagitim hatlar:.

Yeralti gii kablolart: Etiitierin yapiimasi, giizergéih ve zemin analizlerinin belirlenmesi, izinlerin
alinmas, ileri miihendislik ile kablo kanal dizaym, kablolarin serilmesi, baghiklann montajr ve
kanallarin kapatilmas: dahil anahtar teslim yeralti giig kablosu projeleri.

Sirketimizin yliksek teknoloji odaklh ve elektrifikasyon iiriin ve hizmetleri artirmaya y&nelik
yatiim stratejisi kapsaminda; Polatli/Ankara‘da Kontrolmatik markasi ile Yilksek Gerilim Gaz
fzoleli Salt Ekipmanlar (GIS) iiretimi yapmak igin seri ilretim tesisi kurulmasina karar verilmis
olup, yatinm mikiarinin yaklagtk 2 fazda toplam 30 Milyon Amerikan Dolan olmasi
dngdriiimektedir.

Kurulmasina karar verilen tesiste iiretilecek olan drtin gamu igin 1.5 ysidir devam eden Ar-ge,
Mihendislik ve prototip cahsmalart yaklagik 5 milyon Amerikan dolari harcama ile
tamamlanmigtir.

Kontrolmatik'in mevecut tesisinde firetilen prototipler uluslararas: sertifikasyon almak iizere
akredite kuruluslara gerekli tesiler igin gdnderilmistir. Testlerin Ocak 2024 igerisinde
tamamlanmasi ve seri diretimin 2024 2, Ceyrekie baglamasi beklenmektedir.

Bu minvalde sirketimiz ve Chint Electric Co Ltd arasinda 245kV Yiksek Gerilim Gaz izoleli
Salt Ekipmani iiriin teknolojisinin Tiirkiye'de seri iretilmesi kapsaminda, iiriine ve tesisin
kurulumuna ynelik mithendislik ve iiretim konularinda Teknoloji transferi ve lisans anlagmasi
imzalanmstir,

Kurulmasina karar verilen tesiste, tretilecek triin gami bu gerilim seviyesinde Tiirkiye ve yakin
cografyada ilk olup hem ithal ikamesi hem de ihracat girdisi agisindan ilke ekonomisine katkida

bulunmas: beklenmektedir. e

Bunun yan sira, Chint Electric iirin portfgyiindeki diger salt ve elektrifikasyon ekipman}ﬁr"nj_m{; :

Kontrolmatik markast ile tretilebilmesine ygnelik stratejik partnerlik konusunda iaraﬂar*a'ras'm"da >
iyi niyet anlagmasi imzalanmgtur. 1 ;
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9-Yenilenebilir Enerji Proje Gelistirme ve Yatinmlar),
Riizgar Santrali:

Kontrolmatik'in %95 bagh ortakhf olan Progresiva Enerji Yatinmlann A.S., yurtici ve
yurtdiginda toptan ve perakende satig faaliyetleri ile elektrik depolama tesisi kurulmas: ve
igletilmesi amaciyla; Ilgili tesislerin kurulmasi, kurulu tesislecin igletilmesi ve kiralanmas ile
elektrik enerjisi ticareti ile igtigal etmesi planlanarak kurulmustur. Sirket, elektrik piyasasina
iligkin ilgili mevzuat uyarinca elektrik enerjisi ve/veya kapasite ticareti ile ilgili mevzuat
gergevesinde toptan, perakende satig, ithalat ve ihracat faaliyetlerinde bulunacaktir. T.C. Enerji
Piyasas1 Diizenleme Kurumu'ndan (EPDK), 20 yil siireyle, elektrik enerjisi ve/veya kapasitesi
ticareti yapmak {izere Tedarik Lisans: aldi.

19 Kasim 2022’de Resmi Gazete’de yayinlanan mevzuat degisiklikleri kapsaminda yapilan
bagvuru neticesinde T.C. Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu'ndan (EPDK) 250 MW Rilzgar
Enerji Santrali (RES) ve 1.000 MWh kapasiteli Elektrik Depolama Tesisi (EDT) Onlisanst
alinmg olup, 6n lisans sirecinde yerine getirilmesi gereken ylkiimlbililkler ile ilgili ¢aligmalara
baglamlmustur.

Progresiva, Tiirkiye'nin gebeke dlgefiindeki ilk ve en bliylk Enerji Depolama Projesidir.
Toplamda 1 GWh enerji depolama kapasitesine sahiptir. Bu proje aym zamanda yillik 875 GWh
elektrik tiretimine sahip 250 MW'lik bir rilzgar parkint da iceriyor. Trakya Bdlgesi'nde, finans
bagkenti Istanbul sehrine ¢ok yakin olup, hem Bulgaristan hem de Yunanistan sinirlarina yakindar.

o Enegi arz giivenlifine ve alternatif enerji sistemlerinin geligtirilmesine katki saglayacak
1.000 MWh enerji depolama kapasitesine sahip lityum iyon enerji depolama tesisi, rizgar
enerji santralinin entegre edilmesiyle yenilenebilir kaynaklardan iiretilen enecjiyi depolayip,
gebekeye ihtiyac halinde tekrar verebilecektir,

e Progresiva, yenilenebilir kaynakls enerji santrallerine yatinm yaparken aym zamanda da
tedarik lisansi kapsaminda clektrik ticareti yapmaktadir. 2022 yih itibariyle
toptan/perakende elektrik ticaretine baglamigtir.

e Sz konusu tedarik lisansi altinda Tirkiye'nin ilk mdstakil enerji depolama tesisi olurunu
almistir. (250 MW bagilant: ve 1.000 MWh depolama kapasitesi.)

e 250 MW Ritzgar Enetji Santrali (RES) ve 1.000 MWh kapasiteli Elektrik Depolama Tesisi
(EDT) Onlisans1 alinmgter.

e Mevcut On lisanssmizdaki proje sahasindan daha yiiksek riizgar kapasite fakt6riine sahip
farkl bir saha igin yapmiy oldufumuz Saha Tadili Basvurusu EPDK tarafindan uygun
bulunmugtur. Yeni proje sahasi Tekirdaf, Silleymanpasa ve Murath ilgelerinde yer
almaktadir. Ilgili sahada yaklagik iki aydir, iki adet Riizgar Olgtim Istasyonu ile dlgtimler
yapilmakta olup Cevresel Etki Degerlendirme (CED) ve Teknik Etkilesim Analizi (TEA)
stirecleri baglatiimigtir.

Progresiva i¢in 30/04/2023 tarihli ve 7189 sayil asagida detay: bulunan Cumhurbagkam
karariyla, YEK belgeli elektrik iiretim tesisleri igin uygulanacak fiyatlarda RES’ler igin YEK
destekleme mekanizmast uygulama fiyatina ek olarak kWh bagina yerli katki fiyat: getirilmistir.
Bu dilzenlemenin depolamali RES yatinm yapacak olan Progresiva igin olumlu bir geligme
oldugu ditgtintilmektedir.

1/7/2021 tarihinden 31/12/2030 tarihine kadar igletmeye giren/girecek YEK Belgeli -
yenilenebilir enerji kaynaklarina dayah elektrik Gretim tesisleri I¢in uygulanacak fiyatlat Ve

stireler ile fiyatlann glncellenmesine liligkin ekli Karann ylrtriige kogulndasina,

5346 sayili Yenilenebilir Enerji Kaynaklarimn Elektrik Enerjisi Uretimi Amagh Kullanufina .
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|
|
YEK Destzkiems YEK Dustekberne l | Yerl |
. rml i m""“""m Mokaaltmad Melasiowst | VeriKatka | Katia |
| | Tabas Fiyan Tavan Fiyaty Fiysts Flyah
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{*) YEK Desteldeme Mekanizmas Uygulaos Fiyat ve Yerli Katki Fiyau, rezervuar alam 1 - 13 kn? araninds olan tesisler igin uygutamr.

{**) Biyokatleye dayels ternal bertaraf liretim tesislerd igin belinilen YEK Destekleoe Mekazmas: Uygulama Fiyetn ve Yeri Katke Fiyat ile
uygulama slreleri bu Karann yayim tarshine kador 3nlisans alinan teslsber igin uygulamr Bu tarihten sonra dnlisans alan tesister icin YER
Desteldeme Mekanizmas: Uygulama Fiyat ve Yerli Keta Fiyati uygulenmaz.

{***) YEK Desick!eme Mekanizmas: L ygulams Fiyau ve Yerli Kad Fiyati, sizgir veys glney cuegisine dayah tiretim tesisinde lretilerck
kendisiyle biknlegik olan clektrik depolams fuitesinds depolandiktan soara sisteme verilen elekarik enerjisi igin uygalanir, Sebekeden peldlerek
depoleaan clekmb icin YEK Destekleme Mekanizmas: Uygulama Fiyat ile Yerli Katki Fiyah oygolanmaz. Rtzghr veys glney enegjisine dayall
Oretim tositi e bistnlesik elekuik depolams sesisinde depolenmedan dogrudon ilehmidagtim sistemine verilen elekirik enerjisi mikian igin
teblods yer alan “b. Riizgar enerjisine dayalt tiretim tesisi® veya “d Giiney encrjisine dayal lretim tesisi™ icin belirfilen YEK Destekleme
Mekanizmasi Uygulama Fiyau ve Yerli Katki Fiyat ilgili streler igm uygulanr.

{****) Fompoj depolamad: hidrociekirik fretim tosisi igin YEK Destekferns Mekaniznuas | 'ygulema Fiyat: ite Yerli Katks Fiyahmn uygolanmanna
Hligkin hususlas Bakealik ealindan gekanian usol ve csssiarle belirtenir,

10-Maden Saha Gelistirme ve Uygulamalari, Maden Teknolojileri ve isletmeleri

Ug Yildiz Antimon Madencilik A$'nin Ktitahya ili Gediz ilgesi Goyniik K6yti'nde 783 hektarlik
antimon sahasi ve ayrigtirma tesisi bulunmaktadir. Tesis, glinltik 250 ton/saat kapasiteli antimon
ayrigtirma hatt: ile yillik 75.000 ton aligtirma antimon cevheri isleme kapasitesine sahiptir.

Cesitli illerde 11 maden sahasi ruhsati da bulunan Us Yildiz Antimon Madencilik AS, Gediz
tesisinde yillik 1,500 ton antimon tricksit ve 1.000 ton antimon metal dretim kapasitesiyle faaliyet
gostermektedir.

Sirketin aynica gilnlitk 500 ton/saat kapasiteli kurgun, ¢inko ve bakir aynstirma tesisi ile y1llik
200.000 ton kursun, ¢inko ve bakir hammadde isletme kapasitesi olup, kurulumu ve devreye
alinmasi devam etmektedir.

¢ Sirketin satislaninda izledigi yollar, yurt i¢i ve yurt dis1 satig kanallaryla igili bilgi;

Yurt igi ve Yurt disr iglerde iki ayn yol izlenmekte, Ozel sektér ve Kurumlar, bzel sektSrde
projelerde gidip miigteriyle bire bir gdriigillmekte, genellikle projenin en bagindan itibaren takip
edilmekte. Kamu kurumlannda ise ihalelere girilmekte. Bunlar kamuya agik ihaleler, itan edildigi
zaman dosya satin alimip ihaleye ilgili birimler (ig gelistirme, teklif, finans, satin alma, muhasebe)
hazirlanarak girilmektedir.

Milgterilerle gesitli kanallardan temas kuruluyor, Internet sitesi, haber siteleri, sekt6rel network,
milgteri ziyaretleri ve fuarlar bunlanin baghcalan. Bunlar ve benzeri kanallarla temas saglanmass
akabinde milgterilerle temasa gegilmekte ve siireg yilriitiilmektedir.

Qze) sekidrde pazarhik usulti, kamu sektdrlinde ihale usulli yaygin olarak kullamlmaktadir,
Yurtdisindaki odak noktalanmiz Ortadogu, Sahra alt Afrika, Asya tilkeleri ve Avrupa Pamldu S

Buniarda da liriin ve miisteri bazh stratejiler oluyor. Omegin Avrupa’da yemlenebllir ene’tjl Ve
depolama sistemlerini &n planda tutarken, Afrika ve Asya'da konvansnyonel santl;allen,

Ortadogu’da ise yliksek gerilim tesisleri ve mobil ¢ziimleri &n planda yer alrr!hktadlr i ,'a ‘
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Uriin bazli malzeme satiglar direk odak noktasinda olmadigindan GirQn satis1 bayi agina fazia
agirhik verilmedi. Pomega’nin Uretime gecmesiyle, Pomega tarafi bu ybnde ilerliyor. Benzer
sekilde Kontrolmatik EPC tarafinda da mobil ¢dziimler ve pano fabrikalar icin bayilesme
¢ahgmalan bu y1l giindeme ahnacaktir.

EPC iglerde de lokaldeki altytiklenici olabilecek firmalar desteklenmektedir.

Bu ybéndeki firmalann, hem ig deneyimi hem de finans anlaminda bizle rekabet edememeleri,
hem de saha iglerini Uistlenerek proje dahilinde igimizi yapmalan elimizi gilglendiriyor. Ayrica
bislgelerde gikabilecek potansiyel yatinmlan da haber vererek aramizdaki kazan kazan ydntindeki
i birliginin gelismesine katk: sagliyorlar.

7.1.2. Arashwrma ve gelistirme siireci devam eden Snemli nitelikte iirfin ve bizmetler ile sz
konusu lirfin ve hizmetlere iligkin arastirma ve gelistirme silrecinde gelinen asama
haklanda ticari sirc1 agifa gitkarmayacsk nitelikte kamuya duyurulmuy bilgi:

Kontrolmatik, 2017 yilinda Yazilim ve IoT alaminda galigmalar yapmak lizere ek istihdam
gergeklestirip birim olusturarak organizasyon gemasim genigletmis, aragtirma ve geligtirme
faaliyetlerine baglamistir, Ar-Ge faaliyetleri ile Endiistri 4.0'mn Global Diinya ile etkilegiminde
aktif rol oynamak, endiistride olugturacagi zorlu rekabetin igerisinde gilglil bir yer bulma
hedeflenmistir. 2018 yihinda Ar-Ge ¢aligmalanndan elde edilen sonuglar ile nihai iirfine ddnfigtiim
saglanmi ve faaliyet sonuglan ticarilestirilmistir. Sirket, loT alanindaki Ar-Ge ¢alismalanna
bagh olarak 2018 yilinda Istanbul Havaliman'mm “Kablosuz saya¢ okuma sistemi ve loT
teknolojik altyapis1” kurulmas: igini, is ortaklii seklinde almistir. Projede Ar-Ge galigmalan
sonucunda ortaya ¢tkan akilli sistemlerin entegrasyonu dijital ddniigiimlerin gergeklesmesi
saglanmaktadir. 2019 yilinda Ar-Ge projelerine ybnelik teknolojik altyapl yatinmm girket dz
kaynaklan ile yapilarak Sirket merkezinde “Telekomand merkezi, uzaktan izleme ve kontrol
merkezi, ugtan uca veri izleme ve siber glvenlik™ alanlan 8zelindeki Ar-Ge faaliyetlerinde
kullamlabilmesi adina demo odas) kurulmus clup; rayh sistemlerde haberlesme gdzlimieri
gelistirilmesi, yine rayh sistemler ve OSB'ler i¢in uzaktan veri izleme ve kontrol iinitelerinin
gelistirilmesi ile alanlarinda dijital doniigiim altyap: gelistirme galigmalart yapilmaktadir.

2017 yili itibariyle baglayan Ar-Ge ¢aligmalaninin stirekliliginin saglanmasi, Ar-Ge personeli
istihdarmnin artinlmasi, Ar-Ge yatinmlannin artirilmasi, inovatif yaklagimlarla pazara yeni dirlin
ve teknolojiler sunmak hedefleri ile yurt i¢i ve yurt dipp Ar-Ge/Tasanm caligmalarint
projelendirerek 5746 Sayih Kanun kapsaminda tescil bagvurusu gergeklestirilmektedir.

Yapilan Ar-Ge Faaliyetleri
o Gl Sistemi Dengeleyicisi -PSS Modaii

Kontrolmatik tarafindan 2016 yilindan baglayarak bahsedilen enerji santrallerinde
kullanilmak tizere, santralde bulunan jeneratér uyartim (ikaz) sistemine entegre ¢alisacak
Giig Sistemi Dengeleyicisi -PSS Modilil izerine Ar-Ge ¢aliymalan yapilmig ve ortaya gikan
modelleme yazihm ve iirlin ile Tlrkiye'nin beg bilyitk k&mitr yakith santralinin PSS
Modelleme ve Optimizasyonu gergeklegtirilmistir. Bahsedilen caligma ile aynca TUBITAK
1507 ¢cagnsina da bagvuru gergekiestirilmigtir. Enerji Santrali Kontrol Sistemi Kontrolmatik
blinyesinde gerceklestirilen Ar-Ge galismalan kapsaminda tzellikle hidroelektrik santraller
i¢in santralin siire¢lerine 6zgl olarak Enerji Santrali Kontrol Sistemi adiyla tiriinlestirilmig
ve dretim kapasite raporung ekletilmigtir.

Ortaya ¢ikan Uriin ile santral bilnyesinde mevcut bulunan iinite, galt ve ortak sistemlere ait

kontroller otomatik hale getirilerck santral SCADA sisteminin kurulmas, her blrﬁ;utbyc 4it
hiz regillatdrii sistemi, ikaz sisterni, yatak yaglama ve sofutma sistemi il¢ koruma ve
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izlenmesi ve kontrol edilmesi saglanmaktadir. Ayrica santralde bulunmayan vibrasyon, debi
ve seviye Slciim sistemlerinin kurulmast ve i¢ ihtiyag sistemi, sogutma suyu sistemi, drenaj
ve tagkin Snleme sistemi, transformatér yangm sdndilrme sistemi gibi yardimes sistemler de
ortaya ¢ikan sistem sayesinde izlenebilir ve kontrol edilebilir hale gelmisgtir.

Mobil Trafo Merkezi

Mobil trafo merkezleri acil durumlarda, planls enerji kesintilerinde, yapimi1 devam eden
yapilanin ¢nerji ihtiyacin, kargilamakta, firtina veya basgka bir felaketin yol agtifi elektrik
kesintisinde istenilen enerjiyi o bblgeye saglamakta kullanilmaktadir. Mobil Trafo
Merkezleri, YG, OG ve AG eneyji ihtiyacim kargilamak igin taginabilir platformlar Gzerinde
ihtiyaca gtre Uretilmigtir. Kontrolmatik binyesinde yapilan Ar-Ge ¢aligmalar: neticesinde
Urtiniln tasanm geligtirilerek boyutlan kiigiiltlllerek kapasitesi ve verimliligi arhnilmgtir.
Yapilan tasanmlar ve caligmalar neticesinde tirlinlln birim kapasite bagina dilsen fiyati
digiiriilerek yiiksek verimli yani Fiyat / Kapasite orani diigiik {irlinler elde edilerck kapasite
raporuna ekletilmis ve yerli mali olarak tescillenmigtir. Bununla birlikte Yerli Makh Mobil
Trafo Merkezlerinin yurt icinde ve yurt diginda birgok proje igin satir gergeklestirilmigtir,

Mobil Kompakt Enerji Dagrum Merkei (E House) Tasarim Projeleri

Mobil Enerji Dagitim Merkezi (E-House); 6zel uygulamaya bagl: olarak standartlagtiniimeg
veya Szellestirilmis bir Unite olarak Snceden devreye alinmig, dnceden imal edilmis bir
elektrik odasidir. Bir tesisin elektrifikasyon altyapisi iginde agagidakileri igeren bir ait
sistemdir: Elektrik ve mekanik olarak birbirine bagh farkl tirlinler, Orta Gerilim AIS / GIS
Salt, Dagiim Transformatdrlen, MCC ve AG Panolan, Deisken Frekans Siiriiciileri,
HVAC, Yangin Alarm ve Séndiirme Sistemi, Aydinlatma ve tlim dahili baglantilar vb. E-
House, planfama ve kullammdan kurulum ve devreye almaya her geyi kapsayan
Ozellestirilmis tak ve ¢alishr giig kaynag ¢ziimleri sunar. Kontrolmatik tarafindan yapilan
Ar-Ge calismalan neticesinde E-house sistemi 2019 yilinda tridnlestirilerek kapasite
raporuna ekletilmis ve yurt iginde ve yurt diginda birgok proje i¢in satig1 gergekiestirilmigtir.

Genlis Alan Enerji Yonetim Yazlim Gelistirme Projesi

Kontrolmatik tarafindan Organize Sanayi Bolgeleri, Rayh Sistemler ve kullantm alam
agisindan genis alanlar icin 6zellegtirilmis Enerji Yonetim Sistemi Yazihmlar 2017 yilinda
Giriinlestirilerek kapasite raporuna ekletilmiy ve yurt igi yurt diss birgok proje bilnyesinde
sati;1 gergeklestirilmigtir. Sayag Okuma Yazlim Projesi Kontrolmatik tarafindan 2017
yilinda baglatilan Ar-Ge galismalan sonucunda, tesislerin meveut kontrol sistemlerine de
entegre olabilen tiim sayaclarla haberlegebilecek esnck sayag okuma yazilim geligtirilerek
yurt iginde birgok proje bilnyesinde satisi gergekiestirilmigtir.

Kolaboratif Robot

Robot teknolojileri uzun yillardir sanayinin icinde aynlmaz bir parga olarak yer almaktadsr.
Otomotiv sektdniinden paketleme sekidrine, tekstil sektdriinden beyaz egya sektdrilne, ilag
sanayisinden medikal endiisiriye kadar bir¢ok alanda kullanilmaktadir. Pazar pay: giin
gectikge artmaya baglayan isbirlik¢i robotlarin kolay ve hizli kurulumlan ile ufak ve orta
Slcekli igletmelerde de aktif olacaf: 6ngSriilmektedir. 3 kg, 6 kg, 9 kg, 12 kg ve 15 kg olarak
tasarlanacak itrlin ailesi toplam 5 adet robottan olugacaktir. Son kullamicintn ara yiiz aracihig
ile kendisini programlayabilecefi sekilde tasarlanacak olan robot servis ihtiyac

duyulmaksizin kolay kurulum ve kolay montaj ile son kullaniciya ulasabllecegn malxyeilerlc g

sunulacaktir. Gémdld sistem yazihim ve donamim gelistirme, servo motor & siinjicily cad-cam
tasarim, hareketli mekanik aksam ve sifir bc&u\k redlk gk
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bilgisayar tabanli yazthmlar ve ara yiiz gelistirme, gli¢ elektronii, senstrler & encoderler
konu bashklari altinda Ar-Ge gahigmalan yapilmaktadir.

IoT Tabanh Sensdr Sistemi ve IoT Platformu

Gelisen teknolojik yasam ile teknolojik zellige sahip clan cihazlar her gecen giln ginlik
hayatimizin birer pargas: olmaktadir. Omnegin; akilli ev, akilli telefon, akilli saatler, akilli
klima, akilh sehirler vb. terimlerle giinllik hayatimizda sikga kargtlagilmaktadir. Nesnelerin
interneti kavram da gelisen teknolojik siirecle ortaya gikmigtir, Nesnelerin [nterneti kavram:
sadece elektronik cihazlann internete baglanmasindan gok daha kapsamh bir kavramdar.
Geligen teknoloji ile sensdr gesitliligi artmug, sensdr cesitliliinin artmas: da veri toplama
cesitliliklerini artirmugtir. Cihazlar iizerindeki sensbrler aracihify ile veriler elde edilip,
yorumlanarak ag sistemi izerindeki gesgitli haberlesme protokolleri ile cihazlar birbirleri ile
veri paylasir yapabilecek duruma gelmis; yapay zeka teknolojileri ile birbirlerine komut
verebilen, ydnetebilen cihazlar haline ddntsebilmislerdir. Ozetle loT teknolojisi ile M2M
(Machine-To-Machine/Makineden Makineye}YH2M (Human To Machine/Insandan
Makineye) ve M2H (Machine To Human/Makineden insana) haberlesmelerine imkan
saglayabilecek duruma gelinmigtir. Kontrolmatik, [oT nin geligimine ayak uydurarak Ar-Ge
caligmalan ile Uretimde verimin artmasi, enerji tasarrufunun saglanmas: ve insan hayatinin
kolaylastinlmasi gibi yararlar saglamay: hedeflemektedir,

Fabrikalarin geleneksel iiretim anlayislan da endiistri 4.0 ile degismeye baglamistir. Endiistri
4.0 ile kurulan akilli fabrikalarda loT sistemi kullanmaktadir. Uretim bandindaki cihazlar
birbirleri ile iletisim saglayarak herhangi bir aksaklhk yagandipinda bilgi vermektedir.
Detayli analiz ve raporlar sayesinde (retimde yasanan sorunlar minimuma indirilerek
performans artigt salanmigtir. Kontrolmatik, Lora & Lorawan end device ile belli verilerin
ortak bir veri platformunda toplanarak gerekli analiz ve yapay zeka c¢alismalan igin
kullamimasim hedeflenmektedir. Bu cahsmada ilk hedeflenen elekirik su ve gaz
sayaclanndaki verilerin uzaktan canli olarak izlenebilmesi ve ihtiyaclara gére OSOS
otomatik sayag okuma sistemine donigtdritmesidir. Gerekli verilerin fayda ile
bltlnlestirilerek her tield ihtiyaca uygun altyapinin geligtiriliyor olmasina yonelik
teknolojik altyapi ¢ahigmalan gergeklestirilmektedir. Omegin; sicakh nem okumalar:, belli
depolarin doluluk oranlari, enerjinin olup olmamasinin sensdrler ile okunabilmesi Ar--Ge
¢ahigmalarindaki somut hedefler arasindadir. Caligmada end device gémillii sistem donamim
ve yazilim tasarimi ardindan ilk olarak hazir gegitleri programlamak ardindan Sirket'in kendi
tasarimimi yapmak, ayrica lorawan network server yani sistemin beyni olarak nitelendirilen
trafik kontrol veri iletme yazilimimin tasarlanmasi ve bunun ardindan [OT platformuna
datalarin aktarilmas: da Ar-Ge ¢aligmalarinin beklenen sonuglandir.

Lora & Lorawan end device projesinin aynilmaz pargas olan IoT Data Platformu teknolojik
gelistirmeleni ile belli yerden gelebilecek belli protokoller ile verilerin tutulup kayit edilmesi,
kayit sonras1 yapay zeka ile analiz ederek makina $firenmesi ve deep learning (derin
Ogrenme) algoritmalanna entegre edilerek belli tahminler ve sonug liretmeleri yapmasi
hedeflenmektedir. Ozetle IoT tabanh sensor sistemi dzerindeki Ar-Ge ¢alismalarimin nihai
amaci veriler ile gorsellegtirme yapip miigteri taleplerine en uygun sekilde sonug
liretilebilmektedir. Sisteme miigteri talebine gbre gesith okuma ve okuma kargihg: makine
eylemleri, alarmlar, bilgilendirmeler ve mail destekleri sisteme entegre edilebilecektir.

Enerji Depoiama

Yenilenebilir enerji kaynaklan yapilan geregi konvansiyonel kaynaklar kadar__isti!éf:éﬂi e
degildir. Ancak tiketim talebinin stireklilik arz etmesi sebebiyle titketiciye siirekli kaynak ™ -
saglanmalidir. Stirekli enerjinin saglanabilirligi “Enerji Depolama Modtler Sigtemleri® ile. .
gliglendirilmelidir. GUniimtzde enerji depolama sistemlerinin yaygin bi kutlanim yltksek..| . .
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maliyetler nedeniyle stz konusu olamamaktadir. Ancak maliyeti yitksek olsa da kritik
noktalarda kullaniimaktadir. Kontrolmatik Li(Lityum)-lon, Lead-Acid, Zn(ginko)-Air, Flow
Batterres depolama teknolojilerindeki Ar-Ge caligmalan ile diigiik maliyetli faydah
gbziimler sunmay: ve Uriinll tabana yayarak kullamm alanlarim  genigletmeyi
hedeflemektedir.

Sirketin teknoloji odakh stirdiiriilebilir bilylime hedefi kapsaminda yeni AR-GE Yatirnmlan
altinda yer alan asafidaki yabrmlanm devam ettirmektedir:

o lIsbirlikci Robot Kolu Ar-Ge Projesi

Kolaboratif robotlar, son yillarda enddstriyel tiretim siireglerinde dnemli bir yer edinmistir.
Bu robotlar, insanlarla dofrudan etkilesim yoluyla aligabilen robotlardir. Bu &zellikleri
sayesinde, insanlann robotlarin yannda caligmasina izin vererek, Uretim sireglerindeki
verimliligi artirirken aym zamanda ig gilvenligi konusunda da tnemli bir adim atarlar. Mcfly
Robot Teknolojileri, endiistriyel {iretim stireglerindeki verimliligi artirmak icin tasarladig ve
drettigi kolaboratif robot kollar ve gripper'lar ile Snemii bir ¢dziim sunmaktadir. Mcfly Robot
Teknolojileri'nin tasarladifin ve trettifi robot kollar, insandan izole edilmeden yan yana
caligabilen, 5 kg ile 20 kg arasinda tagima kapasitesine sahip robot kollandir. Binlerce kez
ayn) hareketleri yiiksek dogrulukla tekrar edebilirler ve karmagik gbrevierin glivenli bir
sekilde yiiriitilmesine yardime: olurlar. Gripper'lar ise, robot kollarimin tutucu kissmlandr ve
Mcfly Robot Teknolojileri tarafindan tasarlanip iiretilmektedir. Bu sayede, milgterilerin robot
kollar ve gripper’lari uyumlu bir sekilde kutlanmalan saglamr. Mcfly Robot Teknolojileri'nin
tasarladifit ve irettigi robot kollar ve gripper'lar, endiistriyel Uretim sitreglerindeki verimliligi
artirmay1 hedeflemektedir. Rabot kollar, yliksek tasima kapasiteleri sayesinde, agir yilkleri
kolayca tagiyahilir. Bu zellikleri sayesinde, endistriyel iiretim siireglerindeki verimliligi
artinrken aym zamanda is giivenlidi konusunda da dnemli bir adim atarlar. Gripper'lar ise,
robot kollanmin tutucu kisimlardir. Mcfly Robot Teknolojileri tarafindan tasarlanip diretilen
gripper'lar, robot kollan ile uyumlu bir gekilde gahgir ve endtstriyel tesislerdeki Uretim
stireglerinde kullanilan malzemelerin tutulmasim ve tagmmasini kolaylagtirir.

o Gtig Transformatoril Izleme Sistemi Ar-Ge Projesi

Kontrolmatik, Ankara’daki Mobil Enerji Ctéziimler Fabrikasi’nda muhendisliginden, tim
sistemin tiretimine, ekipman tedarikinden, sistem entegrasyonuna, fabrika testlerinden ve saha
test ve devreye alinmasina kadar anahtar teslimi mobil trafo merkezleri iretmektedir.

Kontrolmatik’in deneyimli milhendislik ekipleri tarafindan tasarlanan mobil trafo merkezleri,
bir trafo merkezinin gii¢ saglamas: igin gerekli tiim bilesenleri igermekte, miigterilere kolay
ve esnek ¢ézlimler sunmaktadir. Ozel ve Kamu sirketleri igin kesintisiz enerji tedariki kritik
bir odak noktasidir ve acil durum veya planls kesintiler sirasinda gsebekeyi destekleyebilecek
¢5z0mlere ve ekipmana duyulan ihtiyaci yaratir. Kontrolmatik mobil trafo merkezi ¢6zilmleri
ile proaktif dnlemler almak, enerji kesintilerini en aza indiren esnek bir ag saglamak igin
hayati Snem tagir. Kontrolmatik, her migterinin ihtiyacina 6zel olarak tasarlammg mobil trafo
merkezi ¢ozimleriyle projelere ve ihtiyaglara tzel ¢8ziimler sunmaktadir. Mobil trafo
merkezlerinin avantajlar, bir kamu hizmeti afina ya da bzel bir tesise ilk yatinm maliyet
tasarrufu, kolay isletme ve bakim ayncalig1 ve ayrica birden fazla konum sahasi siddetli hava
kogullarindan veya ekipman hasanndan etkilendiginde operasyonel esneklik igerir.Anahiar

teslim {irettigimiz mobil trafo merkezlerimiz projelere 8zel tasarlanmakta, ibtjyéca g3as
coziimleri iretmektedir. 230 kV 65 MVA, 220/33kV, 170/36kV, 132/33kV, 132/1 1V (16-
45MVA), 33/11kV (5-16MVA) gibi farkh gligte ve karakteristikte onlgrcaf-'mobij- trafo.
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merkezi liretilmis, devreye alinmistir. Genellikle gecici bir giic kaynagi gerektiginde
kullanilan bu mobil enerji ¢5ziimleri, uzun Smiirlii olmalariyla da projelere deger katmaktadr.

Gerek mobil enerji ¢sziimler fabrikamiz gerekse tirettiZimiz mobil trafo merkezleri tim ISO
sertifikasyonlartna sahip olup, biilgesel ihtiyaglara 8zel sertifikasyonlan da biinyesine
kazandirmigtir. Bu mobil trafo merkezleri, bir trafo merkezinde oimasi gereken tiim salt
cihazlann yeterli bilyiiklikkte bir treyler Gizerine montaj edilmesiyle olusur, i¢erdii tiim
sertifikali ekipmanlar Snceden fabrikada devreye alinarak, sahaya gelmeden testleri
tamamlanmi§ olur.

Mobil Trafo Merkezleri, sistemlerdeki bir anza ya da mevcut tesislerin yenilenmesi sirasinda
elektrik enesyi siirekliligini sadlar; gecici bir stire elektrik enerjisi gerektiren bilyilk insaat ve
sahalanin enerji ihtiyacint kargilar, elektrik alt yapisinda sorun olan bSlgelerde de enerji
gereksinimlerini yerine getirir. Bu sistemler rémorklar iizerine monte edilmis tam donaruml
trafo merkezleridir.

Aga kolay entegrasyon ve bunlan ¢egitli konumlarda kullanabilme &zelligi, bu mobil trafo
merkezlerinin en 3nemli avantgjlandir. Mobil trafo merkezleri acil durumlarda, elektrik
enerjisi femini igin gegici bir ¢B8ziim olarak kullamlir. Tedarik kapsami, bir gii¢
transformatoril, AIS, CBS veya hibrit salt cihazindan olugan bir gilg transformatérii yuvasi,
koruma ve kontrol ekipmamnin yam sira akiler ve akid sarj cihazlan, yangin algilama
sistemleri ve gerekli tim dahili baglantilar dahil olmak uzere tiim yardimer sistemler ile
komple montaji kapsar.

-400 kV’a kadar mobil trafo merkezi uygulamalari

-ODAF, OFAF, ONAN veya ONAF alternatifli uygulamalar
-Gergek zamanh anza tespiti ve sistem degerlendirme izleme
-Hidrolik veya standart yénlendinme

-Ytiksek/orta/al¢ak voltajh thm elektrifikasyon ve test ekipmanlar:

IOT Platformu Ar-Ge Projesi

Controlix, 40°tan fazla senstre, bulut yazailhimina ve donanimina sahip bir Nesnelerin Interneti
(1oT) girketidir. Kontrolmatik Mihendislik ekibi tarafindan geligtirilmis milyonlarca veri
toplayabilen, gergek zamanh analizler gergeklegtirebilen, gbzetimsiz aksiyon alabilen
interaktif bir platformdur. Geligmis Platform modiller bir sekilde tasarlanmigtir ve degier
yaratmak igin bilylk veri orlamlarinda toplanan verilerin izlenmesi, yonetilmesi ve analizini
saglamaktadir. Birden fazla iletisim protokolll iceren ¢ziimler esneklik saflayarak bircok
projeye kolayhkla uyarianabilir. Ayrica farkh veri kaynaklarinda veri toplayip depolayabilen
birgok raporlama modiiliine sahiptir. Cevresel [zleme, loT'nin en kullamgh uygulamasidir.
Controlix, su ve hava kalitesi izleme, su ve enerji sizintis1 ve verimlilik izleme, gaz ve koku
algilama, ortamdaki hava kalitesi, toz ve pargaciklar, nem ve alev vb. gibi tiim antropojenik
aktivitelerden kaynaklanan c¢evresel ve sosyal etkilerin izleme ve kontroliini saflayan
gelismis ve yenilik¢i sensérlere sahiptir. Controlix, stabil enerjiye ihtiyas duymadan, disik
karbon emisyonu ile ¢aligan modtlleri ile, sanayici ve kuruluglara faaliyetlerinin tlim gevre ve
sosyal etkilerini izleyerek, net veriye dayal etki analizi ydnetimini kolay bir gekilde
yapmalarini ve nihayetinde sorumlu firetim ve tilketim gergeklestirme olanag) saglar, Aym
zamanda modiillerin kolay entegre olabilme dzelligi ile, kuruluglarin faaliyetlerinden kaynakl
¢evresel ve sosyal etkilerini azaltarak stirdtiriilebilirlik hedeflerine kolaylikla ulagmalarim
saglar

o Sebeke Olgeginde Kimyasal Enerji Depolama Ar-Ge Projesi

Pomega Enerji Depolama Teknolojileri A.S., Kontrolmatik Teknoloji'nin bir lslu'akl blamk
}
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{LiFEPO4) Pil Hiicresi ve Enerji Depolama Sistemleri Yatinmmim basanyla tamamlamugtir.
Bu yatinm, Polatli, Ankara'da bulunan tesislerinde gergeklegtirilmis olup, 2023 yilirun ikinci
yansinda 500 MWh kapasite ile faaliyete gecmistir. Sirket, 2024 yilinda yilda 2,2 GWh
kapasiteye ulagmay: hedeflemektedir. Yaganabilir ve karbon-ndtr bir gelecek igin
siirdirilebilir teknolojiler Gireten Pomega, Lityumn-fyon LFP Pil Hilcresiden, konteyner veya
ev tipi enei depolama sistemlerine kadar Ankara’daki entegre tesisinde fretmektedir.
Yenilenebilir kaynakli enerji santrallerinin katkis: her gegen giln artarken, sebeke Slgegindeki
enerji depolama tesisleri, bu enerjiyi depolayarak ve ihtiya¢ durumunda dagitarak daha
istikrarh ve siirdlirillebilir bir ulusal gebeke olugturulmasina dnemli katkilarda bulunmaktadir,
Donanim, yazilim, kurulum ve hizmeti entegrasyonla birlestiren bu sisternler, ayni zamanda
yagam dongiisti maliyetierini dilgiirerek hem ulusal yebekeye hem de yeni santral yaunmlanina
glivenilir enerji sailamaktadir.

Enerji Depolama Tesisleri, diisiik maliyetli, yitksek yogunluklu ve sebeke Slgeginde ¢oziimler
sunmak {izere tasarlanmistir. Tam entegre batarya modilleri, invertdrler, batarya ve enerji
ydnetim sistemleri ile yebekelerin ihtiyag duydugu ¢ozilmleri sunarak 7/24 uzaktan izlenebilir
ve kontrol edilebilir. Teknolojisi ispat edilmis, Lityum-Demir Fosfat (LiFEPO4/LFP)
kimyasiyla prizmatik pil hiicresi iireten Pomega, miigterilerine uzun Smiir, yiiksek verim,
kolay integrasyon ve ¢tziimler sunmaktadir. 100 ah, 150 ah ve 280 ah {¢ farkl: pil hticre
imalati butunmaktadur,

Gigll ve egitimli mdhendislik kadrosuyla her kosulda sorunsuz galigabilmesi igin tasarlanan
Pomega Enerji Depolama Sistemleri, ¢oklu koruyucu yapilari, kapsamli testleri ve 7/24
izlenebilirliftyle sorunsuz uzun Smiir sunmaktadur,

Her tlirlii senaryoya maksimum uyumlulukta ve kararlilikta ¢aligabilmesi igin iiretilen Pomega
Enerji Depolama Sistemleri, kullamcilanina birden fazla amagta yitksek kararlilikta ¢dziim
saglamakiadar.

Modiiler tasarim ile kurulumu ve bakimi kolay. YUksek uyumlulugu ile kapasitesi
yilkseltilebilir. Paralel kullamimlan ile yuksek kapasite araliginda kullamiabilir.

7.2. Basghea sektbrier/pazariar:

7.2.1. Faasliyet gbsterilen sektirler/pazarlar ve ihragaimn bu sektdrlerdeki/pazarlardaki
yeri ile avantaj ve dezavantajlar haklknda bilgi:

thraggs, bagta enerji (elektrik tiretim, iletim, dagitim) olmak tizere, endiistriyel tesisler, maden
sahalan ve isletmeleri ile ulasim sekiorlerine asajidaki ana faaliyet alanlarinda hizmet
vermektedir:

1- Operasyonel Teknolojiler ve Endlistriyel Yazilim-Kontrol Sistemleri
2- Haberlegme, Bilgi Gilvenligi ve loT

3- Glg Sistemleri ve Proje Yonetimi

4- Enerji Depolama Sistemleri

fhraggr bu sektir ve pazarlarda faaliyetleri dogrultusunda teknolojiler geligtirmekte, sektdriinde
Oncil uluslararas girketler ile uzun streli ¢zlm ortakhklan kurarak bilyilk sistem entegrasyonu
projeleri gergeklestirmekte ve kendine ait tasanm, yazilim, driin ve ¢Oziimler ile ugtan uca ve
anahtar teslim tiriin, hizmet ve sistemlerin satiglarini gergeklestirmektedir.

1- Operasyone] Teknolojiler ve Endilstrivel Yazihm-Kontrol Sistemleri e

Operasyonel teknoloji (OT), fiziksel stiregleri izlemek, kontrol etmek ve yﬁﬂ'etmel;.,'i‘qiq y
triyel ve altyapisal baglamlarda kullarulan donamm ve yz ‘sisleqz;leriﬁi ] i'fasl’e b i
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etmektedir. Uretim, enerji, ulasim ve kamu hizmetleri gibi sektdrlerde operasyonel gbrevleri
yerine getirmek i¢in $zel olarak tasarlanmig siireg kontrol teknolojileri ve araglan igerir.

Operasyonel teknoloji (OT) pazari, elektrik gebekelert ve tiretim tesisleri gibi kritik altyapilarin
yonetimindeki hayati rolii nedeniyle dnemli bir bllyiime yagamaktadir. Bu genigleme, OT
sistemlerinin gergek zamanh veri toplama ve analiz yetencklerini gerektiren yapay zeka, bliyiik
veri ve IoT gibi ileri teknolojilere dayanan Endiistri 4.0'in giderek daha fazla benimsenmesinden
kaynaklanmaktadir. Aynca, liretim stire¢lerinde verimliligi ve glivenligi artirmak i¢in endUistriyel
otomasyonun vurgulanmasi, pazann biiylimesine katkida bulunmaktadir. Operasyonel
teknolojiler endilstrisini  y8nlendiren baglica faktsr, sektSrlerde modem teknolojilerin
kullanimina y8nelik hiikilmet girigimlerindeki artiglardir. SNS Insider’in 2023-2030 global
operasyonel teknolojiler raporuna gére, dilnya ¢apindaki operasyonel teknoloji pazarnmn
bliy{ikliigii 158,1 milyar ABD Dolan cldugu ve 2030 yihina kadar %6,3°1iik bilegik yillik bilylime
oramyla (CAGR) 257,74 milyar ABD Dolarina kadar bilyiiyecegi tahmin edilmektedir.

300

2572.74{BN)

Allied Market Research’iin 2023-2032 global operasyonel teknolojiler raporunda, operasyonel
teknoloji pazanmnin, stratejik girigimlerdeki artiy ve operasyonel teknolojiye olan talebi
koritkleyen operasyonel teknolojinin geligtirilmesi gibi gegitli faktérler nedeniyle 2032’ye kadar
Onemli bir bilyilme géstermesinin beklendigi ifade edilmistir. Aynca pazarin, sanayi sekidriindeki
yatinmlann bilyiimesinden ve kentlesmedeki artistan da etkilendigi ancak, yliksek kurulum ve
bakim maliyetlerinin pazann bilylimesini bir dlgtide engelledigi belirtilmektedir. Maliyetlere
rafmen, gelismekte olan (lkelerdeki hizhi endiistriyel bliytime, pazann bilyilmesini
desteklemektedir. Ayrica, operasyonel teknolojinin yapay zeka (Al) ve makine &Frenimi (ML)
ile entegrasyonu, operasyonel teknolojiler igin bir pazar firsati sunmaktadir. (Kaynak:
Operational Technologies Market by Component (Control Systems, Field Devices), by
Technology (Wired, Wireless), by Vertical (Oil and Gas, Food and Beverages, Energy and
Power, Automotive, Others): Global Opporiunity Analysis and Industry Forecast, 2023-2032)

Operasyonel teknoloji pazan, 8zellikle enerji ve otomotiv sektdrlerinde yliksek bliylime
potansiyeli sergilemektedir. Niifusun artmas: ve enerji talebinin yflkselmesi nedeniyle 8zellikle
Cin ve Hindistan gibi gelismekte olan bélgelerde enerji talebinde artiy gergeklegmigtir.
Tlirkiye’de de Enerji ve Tabii kaynaklar Bakanligi, 6446 sayili Elektrik Piyasasi Kanumr'nun
Arz Glivenligi’ b&$hkll 20°nci maddesi uyannca hazirladigi Turkiye Ulusal Enerji Plint’nda,
et sifir emisyon hedefini dikkate alarak, 2020 - 2035 dﬁncmmde elektrik tﬂketmﬁmn 5104
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TWh'e yilkselecegi, elektrikteki kurulu giiciin bugiinkil 103.5 GW’tan 189.7 MW’a ¢ikacagm
dngormektedir. Ayrica, 2020 yilinda 105,5 Mtep olan nihai enerji titketiminin 2035 y1hina kadar
148,5 Mtep’e ylikselece@i dngrtilmektedir. 2020 yilinda %34,4 ile nihai titketimi iginde en
yliksek paya sahip olan sanayi sektSrilnin pay1 2035 yilina kadar %38,7'ye yikselmesi
beklenmektedir. Artan titketime karsihk, 2020 yilinda 95,9 GW olan elektrik kurulu giiciiniin
2035 yilinda 189,7 GW’a yiikselecegi Sngdrilmektedir.

Kaynaklsra Gbre Kurulu Gug (GW)
[l <omur Il Goz [ Nuxieer [ Hxirolk
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Sektdrde faaliyet pdsteren Onemli sirketler arasinda; ABB, Siemens, Honeywell, General
Electric, Schneider Eleciric, Rockwell Automation, Yokogawa Electric, Emerson Electric,
Advantech, Fanuc, Nextnine, Scadafence, Wood Group Mustang, Wunderlich-Malec
Engineering, Tesco Controls, SAP, IBM, Cisco Systems, Oracle, Huawei Technologies, Hewlett-
Packard Enterprise, NEC Corporation, Cognizant, Accenture, Wipro sayilabilir. Tirkiye’de bu
sayilan sirketlerin bazilanimun Tilrkiye ofisleri ve ¢tziim ortaklan bulunmaktadar.

General Electric, Schneider Electric, Rockwell Automation Inc, Emerson Electric Company ve
Honeywell Intemational Inc. operasyonel teknolojiler pazaninda en bilyllk paya sahip ilk 5
sirkettir. En biiylik piyasa oyunculan, operasyonel teknolojiler pazarindaki yerlerini genigletmek
icin tirlin lansmanlan, sdzlesmeler ve digerleri gibi ¢egitli stratejiler benimsemigtir.

e Kasim 2022'de Honeywell, milgterilerin endfistriyel kontral sistemlerinin ve
operasyonlarinin  kullamlabilirligini, ghvenilirlifini ve glivenligini savunmalarnna
yardime: olmak igin tasarlanan operasyonel teknoloji (OT) siber glivenlik ¢tzlimlerinin
piyasaya striilddgant duyurmustur. Bu ¢dziimler arasinda gelismis bir izleme ve olay
miidahale (AMIR) panosu ve gilncellenmis siber uygulama kontroldl yer almaktadir, - ..

s Aralik 2022'de Rockwell Automation, Inc. genig, entegre ve otomatik siber’ ‘gii\rer'iﬁk '

¢bziimlerinde kiresel bir lider olan Fortinetin Gold Teknoloji Ortagy olnralﬂ Pm:tner .

Network Programina katildifim duyurmugtur.
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» Temmuz 2023'te Honeywell, biiyiik dlgekli aglan izlemek i¢in operasyonel teknoloji (OT)
ve Nesnelerin Interneti (IoT) siber glivenlik ¢Sziimlerinin lider saglayicisi SCADAfence'i
satin almigtir, SCADAfence, endlistriyei ve bina ydnetimi siber glivenlik programlarinin
anahtar1 olan varlik kesfi, tehdit tespiti ve gilvenlik ydnetigimi konularinda kanittanmisg
yetenekleri beraberinde getirmektedir.

Operasyonel teknolojinin ana bilegenlerinden biri endilstriyel kontrol sistemleridir (ICS). ICS,
cegitli endtstriyel siiregleri yoneten farkh tiirde cihazlar, sistemler, kontroller ve aglar
igermektedir. En yaygin olanlan denetleyici kontrol ve veri toplama (SCADA) sistemleri ve
dagitiimig kontrol sistemleridir (DCS). Endtstriyel kontrol sistemleri pazan, @rline gore
dagitilmug kontrol sistemi (DCS), denetieyici kontrol ve veri toplama sistemi (SCADA) ve liretim
ylirlitme sistemi (MES) ve siireg kontrol sistemleri (PCS) olarak simiflandirilmaktadir. Proses
Kontrol Sistemleri enerji agisindan verimli olup otomatiklestirilmis geligmiy giivenlik
saglamaktadir. Ayrca, daha uzun bir $mre ve daha dislik dretim maliyetlerine sahiptir.
Gelistirilmis ¢evresel performans, sirketlerin emisyon seviyelerini tespit etmelerine ve sera gazi
diizenlemelerini yerine getirmelerine yardime: olmaktadir. Bu fakidrler tarafindan ynlendirilen
PCS segmenti, 2032'ye kadar bllytik bir bilylime gtsterecek sekilde ayarlanmaktadir. (Kaynak:
https: . www.gminsights.com industry-analysis industrial-control-systems-markel)

Global Market Insights’in 2023-2032 endilstriyel kontrol sistemleri raporunda, Endistriyel
Kontrol Sistemleri (ICS) Pazar bilytkliitl, neredeyse her dnemli sekttrde yenilik¢i teknoloji,
badlanti ve dijitallesmeye yonelik artan ihtiyag ve devlet kurumlarinda artan bulut tabanhi veri
entegrasyonu sayesinde 2023ten 2032'ye kadar kazangh bir YBBO ile bilyiimeye
hazirlanmaktadir. Yapilan aragtirmalarda, 2022 yili itibariyle 99.994,23 milyon ABD dolan
olarak tahmin edilen kilresel Endistriyel Kontrol Sistemleri pazannin, tahmin edilen yillar
boyunca %5,82'lik bir YBBO ile 2028 yilinda 140.432,34 milyon ABD dolarina ulagmas
beklenmektedir, (Kaynak: Global Industrial Control Systems Indusiry Research Report, In-depth
Analysis of Current Status and Qutlook of Key Countries 2023-2028)

Pazar bilytimesi, gtivenlik ihlallerindeki artigtan ve gegitli sektdrlerde bulut biligim hizmetlerinin
kullammindan kaynaklanmaktadir. Aynca, artan akilh gebeke dagitimlan ve kritik altyapiy1 siber
saldirilara karg: korumak igin Ar-Ge’ye yapilan Snemli endiistri yatinmlan, endiistri g&riiniimiini
ghiclendirmektedir. Bir ek vermek gerekirse, Mayis 2022°de ABD HikOmett, Ulkenin elektrik
sebekesinin erigim kapasitesini modemize etmek ve gelistimnek igin yaklasik 2,5 milyar ABD
dolar: yatirim yapmugtir.

Endfistriyel kontrol sistemleri daha karmagik hale geldikge, bu karmagik aglarin korunmasim ve
diizglin ¢caligmasim saglamak i¢in gitvenli ve giivenilir OT sistemlerine olan talep de artmigtir,
Omegin, Temmuz 2023t Stellar Cyber, operasyonel teknoloji (OT) ortamlan igin XDR'yi
tanitts. Bu yeni dzellik, kuruluglara BT ve OT aglarindaki tehditleri tespit etmek, analiz etmek ve
bunlara yanit vermek igin birlesik bir ¢bzilm sunan Ag¢ik XDR Platformunu gelistirmektedir.
Platform, OT'ye &zgii tehdit algitama kurallary igeriyor, OT aglanina ve cihazlanna gériintirlitkk
saghyor ve otomatik oyun kitaplart ve manuel dilzeltme eylemleri gibi miidahale araglan
sunuyor. Bu geligme, birbirine bagl BT ve OT aglarinin gilvenliini sajlamak ve gelisen ortamda
siber saldinlara karsi koruma saglamak i¢in Snem arz etmektedir. (https://stellarcyber.ai/)

Sanayi sektbriinde dijital teknolojilerin giderck daha fazla benimsenmesi, OT giivenligine
duyulan ihtiyac: artiyor. OT glivenligi, endilstriyel kontrol sistemlerini yetkisiz erigim, kesinti
ve potansiyel hasardan korumayi amaglamaktadir. Dijital teknolojiler OT sistemlerini- BT
aglartyla birbirine bagladikga ve siber tehditler daha sofistike hale geldikge, OT gliventigige olan,
talep de artiyor. OT sistemlerinin korunmasi, siber suglulann givenlik , ‘agiklarindan
yararlanmamm Snlemek, dretim, enerji iiretimi ve su antma glb1 kritik e:ﬁﬂstqyel sﬁmderm
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Grand View Research'dn 2023-2030 operasyonel teknolojiler pazart raporunda COVID-19
pandemisinin, ¢esitli faktdrler nedeniyle OT pazan tizerinde olumlu bir etki yarathf: ortaya
konulmaktadir. Uzaktan izleme ve kontrol ¢tzlimlerine olan talebin artmasi, kuruluglann OT
sistemlerini diinyanin herhangi bir yerinden izlemelerine ve kontrol etmelerine olanak taniyan
uzaktan izleme ve kontrol ¢izilmlerine olan talebin artmasina yol aghi. Pandemi aynca OT
givenlifinin 6nemi konusunda farkindalif: artirarak OT glivenlik ¢bziimlerine olan talebin
artmasina yol agt1. Ceyitli hikiimetler tarafindan saldirganlara kargt veri giivenliBini saflamak
icin alinan Snlemler, bu pazardaki geniglemeyi desteklemigtir. Ornegin, Nisan 2022'de Siber
Gilvenlik ve Altyap: Gilvenligi Ajanst (CISA), Ortak Siber Savunma Isbirligini (JCDC) genigletti
ve siber giivenlie odaklanmay artirmak ve ABD'de endstriyel kontrol sistemlerini dahil etmek
igin etkili 8nlemler uygulamak lizere Honeywell Inc. ile ortaklik kurmugtur.

Buna ek olarak, ¢esitli sekisrlerde dijital ddniislimdn hizlanmasi, OT saticilanmin pazardaki
degigen ihtiyag ve gereksinimleri kargilamalan igin yeni firsatlar yaratmighr. OT'nin gelecegi,
siber ghivenlifie gliclh bir vurgu yaparak ¢eviklik, otorasyon ve hizmet odakli teslimat ile
karakterize edilmektedir. Kuruluglar, OT'nin gelecegini sekillendiomek igin gevik geligtinme
metodolojilerini, kestirimci bakim igin otomatik ¢8zilmleri, hizmet odakh mimarileri ve gesitli
siber glivenlik dnlemlerini halihazirda uygulamaktadir. Bu gelismeler 6niimiizdeki yillarda daha
yenilikei, giivenli ve verimli OT ¢oziimlerine yol agacaktir. OT sistemleri daha karmagik hale
geldikge ve siber saldin tehdidi arttikga, geviklik, otomasyon ve hizmet odakh teslimat ihtiyaci
daha dnemli hale gelecektic. (Kaynak: Operational Technology Market Size, Share & Trends
Analysis Report By Component (SCADA, DCS, PAM), By Connectivity (Wired, Wireless), By
Deployment, By Enterprise Size, By Industry, By Region, And Segment Forecasts, 2023 - 2030)

Kontrolmatik sektérdeki konumlanmas: itibariyle baz: spesifik avantajlara sahiptir. Bunlardan
birincisi, sektdriin yukanda bahsedilen biyiik oyunculanyla kiyaslandifinda Kontrolmatik’in
sistem entegratdrii olarak marka bafimsiz ¢aligabilmesi, birgok farkli ¢Bziimi projelere
uygulayabilmesine olanak tammaktadir. Bu sayede proje igin mealiyet ve silre anlaminda en
optimal ¢ziimili iretebilmektedir. Bununla birlikte kurumsal yapisi sayesinde birgok sistem
entegratdrll firmaya kiyasla projeleri genis bir ekiple organizasyon yapisi iginde ele almakta ve
personelin yetkinligine bagh sfireclerin aksaksiz ve kisilerden bagimsiz ilerleyebilmesini
sajlamaktadir. Bagka bir avantaji ise retrofit projelerde gereken mihendislik saatleri ve mevcut
sistemin gegmiginden dogabilecek riskler noktasinda bity{ik firmalann gekimser davranmalar
Kontrolmatik’i avantajh kilmaktadir. Esnek yapisi ve igin satis1 ile risk ybnetiminde projeyi
gergeklestirecek ekiplerin Kontrolmatik igin bilyitk OEM sirketlere karsi dezavantaj sayilabilecek
konulann basinda (irlin fiyatlarinin bu firmalar tarafindan belirlenmesi gelmektedir. Bu durumun
olugturdudu riskleri azaltmak amaciyla Kontrolmatik driin gesitliligini her gecen yil artirmaya
caliymakta ve bu firmalarla (Ornegin Baker Hughes GE ya da ABB) uzun vadeli ¢dziim ortaklhig
stzlesmeleri imzalayarak pazarda olugabilecek ifriin fiyatlarinin proje bazl dalgalanmalanndan
kendini korumaktadir. Artan maliyetletle birlikte bilyiiyen operasyonel giderlerimiz, endilstriyel
yazilim ve kontrol sistemleri pazarindaki kiigilk ve orta 8lgekli projelerden ziyade bityilk projelere
doZru odaklanmaya zorlayabilir. Bu da rekabet gilclimiizi clumsuz etkilenmesine yol agabilir.
Son birkag yil iginde iilkemizde yayanan ekonomik dar bogaz igletmelerin, tasarruf tedbirleri
almasina sebep olmusg ve karar vericiler, teknolojik ¢dzimlerden ziyade maliyet avantay saglayan
cdzilmleri tercih etmiglerdir. Teknolojik ve katma degerli ¢bzilmler sunan bir firma olarak bdyle
bir pazar yapis1 bilylime riskleri tagimaktadar.

2- lesme, Bilgi jigi v

Nesnelerin interneti (loT-Internet of Things): # ;
IoT, birbirine bagh fiziksel nesaeler, cihazlar, makineler ve sensbiler, yazullm,we iletlsun
yeteneklen ile 28millf diger Urinlerden olugan bir a1 ifade eder ve bunlarin bln’mrlenyle ver .
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internet izerinden merkezi sistemlerle veri toplamasina ve degig tokug etmesine olanak tamr.
IoT'nin temel amaci, bu akilh nesnelerin bilgi toplamasini, karar vermesini ve genellikle
dogrudan insan mildahalesi olmadan fiziksel diinya ve dijital sistemlerle etkilegime girmesini
saBlamaktir. IoT, gtinltik nesneleri gevrelerini izleyebilen, diger cihazlarla iletisim kurabilen ve
internet {izerinden alinan veri ve komutlara dayal eylemler gergeklestirebilen akilh varliklara
dOnigtiiritr. Bu birbirine bagh cihaz afi, ev otomasyonu, endilstriyel otomasyon, safhik
hizmetleri, tarum, ulagim ve daha fazlas) dahil olmak fizere ¢egitli alanlan kapsamakta ve gok
¢esitli uygulamalar ve faydalar sunmaktadsr.

Fortune Business Insights’in 2023-2030 raporuna gdre, kilresel Nesnelerin [ntermeti (IoT) pazar
biyiikliigiintin 2022°de 544,38 milyar ABD dolan oldugu ve 2023’te 662,21 milyar ABD
dolarindan 2030’da 3.352,97 milyar ABD dolarina gikacag ve tahmin déneminde %26,1'lik bir
YBBO sergileyecegi tahmin edilmektedir. Pazar bitylimesi, otomasyona yinelik artan talep, veri
ydnetimi i¢in bilyilk verideki artig, bulut bilisim platformlaninda artan arastirmalar, yapay zeka
ve makine dfireniminin ortaya gikisi ve akilh gehirler ve 5G teknolojileri igin bilyilyen htktimet
projeleri gibi cesitli faktdrlerden kaynaklanmaktadr, (Kayrak:
hitps:. www.fortunebusinessinsights.com indusiry-reports internet-of-things-iot-markei-
100307)

Pandemi; hilkiimetleri, isletmeleri ve insanlann hedeflerini, sosyoekonomik sorunlara bakis
agilarim ve operasyon yéntemlerini yeniden gbzden gegirmeye zorlamistir. Forbes'a gore, Covid-
19 salgim [oT'nin saghk alanindaki artisinda Snemli bir rol oynadi. Saglik ve fitness bilgilerini
ve konumu dlgen giyilebilir cihazlara olan talep artmigtir. Statista'ya gbre, 2023 itibariyle yaklagik
15,14 milyar bagh IoT cihazi bulunmaktadir ve bu da diinya genelindeki toplam insan sayisinin
(sekiz milyar) tki katindan biraz daha azina denk gelmektedir. Transforma Insights, 10 yil iginde
bu hacmin yillik bazda 34 milyann {izerine ¢ikmasini beklemektedir.

INSIGHTS

(Kaynak: mmmmummro@amm>

Gelisen loT teknolojileri, loT'nin benimsenmesini kolaylagtirmakta ve ilerlemelen tegvik ederek
isletmelerin  IoT uygulamalanindan kér elde etmesini kolaylastirmaktadir. loT'yi ilk
benimseyenler, pilot uygulamalann tesine gegerek loT ¢tziimlerini kurumlaninda uygulamaya
baglams ve Endiistri 4.0, akilli gehirler, akilli evler, baglantil otomobiller ve e-saglik alanlannda
¢ifir agan uygulamalara imza atmigtir. (Kaynak: Internet of Things (loT} Security Market by End-

user, Deployment, and Geography - Forecast and Analysis 2023-2027) e T

Endiistriyel IoT (1IoT), ioT projeleri iginde en biiylik segmentlerden biri olup, 202¢ ynliml kaﬂar.
106 1 milyar dolara ulagmas: beklenmektedir. Precedence Research’{in 2023-2032 ;aporuna gﬁre,.l i
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kiiresel endistrivel IoT pazar biiyilkkliginiin 2022 yilinda 320,9 milyar ABD dolan oldugu
tahmin edilmekte ve 2023-2032 tahmin déneminde %17,2'lik bir YBBO ile 2032 yilina kadar
yaklagik 1.562,35 milyar ABD dolarina ulagmasi beklenmektedir.

m INDUSTRIAL IOT MARKET SIZE, 2022 T0 2032 [USD BILLION)
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Endlistriyel nesnelerin interneti, endilstrileri ve isletmeleri operasyonlaninda desteklemek icin
daha iyi verimlilik ve givenilirlik saglamak Gzere genellikle bilyitk veri, makineler aras iletigim
ve makine &frenimi tizerine odaklanmaktadir. Endilstriyel nesnelerin interneti, yazihm tammh
iiretim stiregleri, tibbi cihazlar ve robotik gibi endilstriyel uygulamalar sunmaktadir. Aynca,
endiistri operasyonlacimin verimliligini ve giivenilirligini artirmak i¢in HHoT, modern endiistriyel
caltganlar, endlstriyel intemnet, geligmis tahmin, krittk varhklan bir araya getirme ve kuralc
analitik agisindan destek saglamaktadir. lloT, daha 6nce hig olmadii kadar degerli yeni
iggbritlerin izlenmesine, analiz edilmesine, sunulmasma, deg1$ tokus edllmesme ve sunulmasma
yardime: olmaktadir. (Kaynak: https: ; al-

Haberlesme

Global Market Insights’a gire, endiistriyel iletigim pazar, Endiistri 4.0 devriminin yaygn olarak
benimsenmesi ile yOnlendirilmektedir. Sanayi sektérleri dijital bir aksama siirecinden gegiyor.
Endiistriler, is modellerini degigtirmek ve operasyonel verimlilik elde ctmek igin gelismig
malzemelerle birlikte endilstriyel 10T, otomatik makineler, katk: iiretimi gibi ileri teknoloji ve
makinelerden yararlanmaktadir. Bu, kuruluslarin akill tedarik zinciri, daha iyi dretim silreci ve
verimli bir ugtan uca ekosistem gelistirmesini saglar. isletme maliyetlerini azaltmak ve verimliligi
artirmak igin sektdr sekttrleri arasinda artan ihtiyag, otomasyon talebini artiran temel faktdrdilr.

Endiistriler arasinda gelismig iletisim protokollerinin giderek benimsenmesi, endiistriyel iletigim
pazan icin de Snemli bir itici gii¢ olarak hareket etmektedir. Endilstriler arasinda dijitallegme
arttikga etkili iletisim teknolojisine duyulan ihtiyag da ortaya ¢ikmaktadir, Onceki iletigim
protokolleri, dijital verilerin patlamas: ve gecikmeye duyarli uygulama ile basa ¢ikamayan seri
tabanh protokollerdi. Bu zorluklart agmak i¢in, organizasyon daha geligmis ve esnek endiistriyel
ethernet  protokollerine dofru  kaymaktadir. (Kaynak:  hips, ‘www gminsights com. industry-
anglysis industrial-commupication-marke()
En son teknolojilerin kullanminin yaygmiagmas: ve endtstriyel ortamlarda etkili ve givenilir-...
iletisim aglanna olan talebin artmasiyla baglantil: olarak, endtlstriyel iletisim pazar.‘Sngmfi- .
olgitde geniglemektedir. imalat, petrol ve gaz, otomotiv, enerji ve digerleri dahil olmak' {izere
arkl endistrilerde makineler, sensbrler, cihazlar ve sistemler arasinda ven ve bllgn al;sutnsi '
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yapilmaktadir. Endiistri 4.0 ve Endistriyel Nesnelerin Intemeti {IloT) teknolojilerinin huzla
benimsenmesi, endistriyel iletisim pazarm ydnlendiren ana faktbrlerden biridir. Makinelerin ve
sistemlerin entegrasyonunu ve koordinasyonunu saglamak i¢in, bu yikici teknolojiler siirekli
baglantiya ve iletisime baghdir. Veri aktarimi, gergek zamanh stireg optimizasyonu, kontrolii ve
izlemeyi de mimkiin kilan endilstriyel iletigim aglant aracibfiyla mimkin olmaktadir.
Endilstriyel iletigim sistemlerine olan talep, gercek zamanh veri toplama ve analiz etme
becerisinden kaynaklanan verimlilik, firetkenlik ve dngdriich bakimdaki iyilesme ile
beslenmektedir.

Market Research Future 2023-2032 Endiistriycl Haberlesme Pazan Raporuna gére, Endiistriyel
Haberlesme Pazar Bayukloga 2022 yilinda 21,5 Milyar ABD Dolan olarak degerlendirilmigtir.
Endustriyel letisim pazar endistrisinin 2023 yilinda 22,76 Milyar ABD Dolarindan 2032 yilina
kadar 36,01 Milyar ABD Dolanina yiikselecegi ve tahmin déneminde (2023 - 2032) %5,90'lik bir
yillik bilesik biiylime orani (CAGR) sergileyecedi Sngdrillmektedir. Gergek zamanlt verilere
ybnelik artan ihtiyag, otomasyon icin sistem entegrasyonu, kablosuz teknoloji de dahil olmak
iizere esneklik ve Slgeklenebilirlik, pazar bliylimesini artiran temel pazar itici giigleri olarak ifade
edilmektedir. (Kaynak: https://www.marketresearchfuture com/reportsfindustrial-
communication-market-11891)

Industrial Communication Market
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Endiistriye! iletigim pazarindaki geniglemenin bir diger ydnii de otomasyon sistemlerinin
entegrasyonudur. Uretimi artirmak, durug silrelerini azaltmak ve operasyonel verimliligi artirmak
i¢in endilstriler stireglerini giderck daha fazla otomatiklestirmektedir. Enddstriyel iletisim aglan,
bu sistemler arasinda etkili koordinasyon, kontrol ve veri aligverisi saglayarak PLC'ler, DCS,
SCADA sistemleri ve robotik dahil olmak tzere ¢esitli otomasyon bilesenlerinin sorunsuz
entegrasyonunu milmkén kiliyor. Bu entegrasyon sayesinde operasyonlar kolaylastinlmakta,
iretkenlik artmakta ve deha fazla kaynak kullanmm sajlanmaktadir. End(striyel iletisim
teknolojilerinin  benimsenmesini etkileyen Snemli faktSrier arasinda dlgeklenebilirlik ve
uyarlanabilirlik yer almaktadir. lletisim aglan artan veri trafigini kaldirabilmeli, gesitli cihazlar
ve protokolleri destekleyebilmeli ve isletmeler genisledikce ve yeni teknolojiler geligtirildikge
degisen gereksinimlere uyum saglayabilmelidir. Ethernet/IP, PROFINET ve Modbus TCPIIP,g;bl
dlgeklenebilirlik ve esneklige sahip endilstriyel iletisim protokolleri, gok sayida cihaz yewsistem ™
arasinda sorunsuz iletisim ve birlikte ¢algabilirlik saglar. isletmeler, bu 6l;éklen¢bhrifhk

sayesinde iletisim darbogazlan veya kisitlamalart konusunda endige duymadan bujrtlyeb;hrv Y




Endiistriyel iletisim pazan, kablosuz teknolojinin entegrasyonunun bir sonucu olarak
genislemektedir. Endistriyel ortamlarda, kablosuz iletisim daha fazla dzgurltk, uyarlanabilirlik
ve uzaktan erigim saglamakta, gergek zamanl veri aligverigini mimkiin kilarak, saha cihazlan ve
kontrol sistemleri arasindaki fiziksel baglanti gereksinimini ortadan kaldirmaktadir. Kablolu
altyapiin Kurulmasinin pratik olmadigi veya pahah oldugu yerlerde Wi-Fi, Bluetooth ve hilcresel
aglar gibi kablosuz teknolojiler yaygin olarak kullamilmakta ve boylece endilstriyel iletigim
aglarnnin erigimini ve baglantisim genisletmektedir, bu durumda da endistriyel iletisim pazanm
genisletmektedir.

Endiistriyel iletigim sektérlinde dinyada faaliyet gsteren dnemli sirketler; ABB Ltd., Advantech
Co. Ltd., Cisco Systems Inc., Emerson Electric Co. General Eleciric Co. National Instruments
Corp. Rockwell Automation Inc., Schneider Electric SE, Siemens AG ve Texas Instruments Inc
olarak sayilabilir.

Siber Glvenlik:

Siber saldirilar herhangi bir kullanicinin bilgilerini ¢almaktan, tlkelerin stratejik Snem arz eden
sistemlerinin ¢aligmalarini engellemeye kadar ¢ok genig bir alam risk altinda birakmaktadir.
Bunun yapilmas: kasith olabilecegi gibi kasitsiz bir gekilde de olabilir. Siber tehditlerin viris,
casuslar, bilgisayar korsanlan, terbrist gruplar, yabanci uluslann istihbarat birimleri gibi birgok
kaynaktan gelmesi muhtemeldir.

Alkillt gehirler ve akilli binalar, bir dizi son teknoloji hizmet ve altyap: saglamay: amaglayan
kavramsal modellerdir. Akilli bir gehir, yagam kalitesini iyilegtirmek ve kentsel operasyonlarin
ve hizmetlerin verimliligini artirmak igin bilgi isle teknolojileri altyapisim kuflanan bir gehirdir.
Akilli gehir girigimlerinin etkili bir gekilde uygulanmasi, I0T'yi olugturan veri iletigimi, bulut
bilisim, mobilite ve sensérler gibi teknolojilere bilyilk dlgiide baghdir. Akalli sehir ekosisteminde
IoT cihaziannin yikseligiyle birlikte, bu cihazlarin glivenlidini saglamak daha da zorlagmstir.
foT cihazlannin ve aZlariin gilvenlik agiklan ve giinliik faaliyetlerdeki artan dnemleri, loT
glivenligini kritik hale getirmektedir. Markets and Markets, bilgi giivenligi pazanmin 2022°de
173,5 Milyar ABD Dolanndan bilegik yillik %8,9’luk bir biiyiimeyle 2027 yilina kadar 266,2
Milyar ABD Dolarina ulagacagini tahmin etmektedir. (Kaynak:
htips.: www marketsandmarkets com Market-Reporis cyber-secupity-market- 505 himi)

Bireysel tarafta giyilebilir cihazlar, saglik geregleri, akilli ev tirtinleri gibi degisik formatlarda
kargimiza ¢ikmaktadir. Internete bagh geregler saldiriya agik hale gelmekte, evlerimizdeki akill
televizyonlar mahremiyetimiz igin tehdit olugturabilmekte, akilh ara¢larumiz ise birer gilvenlik
tehdidi haline gelmektedir. Benzer bir durum, is ve sfireglerinin etkili ve verimli yapilmasina
olanak saglayan iletisim ve bilgisayar tabanl biitiin sistemleri kapsayan bilgi teknolojileri
alaninda da stiz konusuedur.

Yukarida ayrintiyla izah edildigi iizere IoT, dijital olarak baglantihi cihazlar ve uygulamalar evler,
ig yerleri ve arabalar da dahil olmak tizere insan hayatinin her alamina niifuz etmekte ve tiim
nesneler intemetin faydalarindan yararlanmak i¢in akilhi hale getirilmektedir. IoT cihazlannin
cogalmasi, IPv6'nin ortaya ¢ikist ve Wi-Fi aglannin yayginlagmasi, [oT'ye yonelik siber
saldinlan artirmakeadir. Ornegin, Kaspersky'ye gre, Ocak ve Mayis 2021 arasinda kurulug, bir
Snceki yari yilda 639 milyon olan hacmin iki katindan fazla olan 1,5 milyardan fazla loT saldirts
tespit etmig ve 2019 yihnda IoT cihazlanina yonelik siber saldinfar %300 artmistir. [oT

cihazlaninda bulunan bu tilr endige verict givenlik agiklan, diinya ¢apindaki kuruluglan bagh

cihazlan korumak igin loT gilvenlik ¢zliimleri kullanmaya zorlamaktadir. Dolayisiyl % bt@yll
IoT dagatimlan ve artan siber saldin sayisi, loT saticilanm bagh cihazlar igin Id gﬂ%n

¢tzOmleri gelistirmeye zorlamaktadir. (Kaynak: Meticulous Research, loT Secu.l'lty Market <.

Glopal Forecast to 2029)
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Fortinet’in 2023 yili Operasyonel Teknoloji ve Siber Giivenlik Durumu Raporu’nda, operasyonel
teknolojilerin (OT) siber suglular tarafindan yilksek oranda hedef alinmaya devam edildigi, siber
glivenlik ihlaline maruz kalmayan kuruluslann sayisinin bir 8nceki yila gére Snemli Slgtide artmig
olsa da (2022'de yiizde 6’dan 2023’te yiizde 25%¢), iyilegtirme igin hala dnemli bir alamn var
oldugu ifade edilmektedir. OT kuruluslarinin dirtte tglintin 2022 yilinda en az bir izinsiz girig
bildirdigi belirtilmektedir. K5th amagl yaziim (yilzde 56) ve kimlik avi (yiizde 49) kaynakh
izinsiz girigler bir kez daha bildirilen en yaygin olay tiirleri iken Fortinet anketi katilimcilarimin
yaklasik iicte birinin (ylizde 32) gegen yil fidye yazilmu saldinst magduru oldugunu
bildirmektedir.

Market and Markets 2023 yili IoT Gilvenlik Sektdrl raporuna giire, bu sektdriin 2023 y:linda
20,9 milyar ABD Dolanna ve %23,1 YBBO orantyla 2028 yilinda ise 59,2 milyar ABD Dolarina

¢tkmass bekienmektedir. {Kaynak: https://www.globenewswire.com/news-
release: iLy- -worth-59-2-billion-by-2028-growing-at-

Market Research Future [oT Glivenlik Pazan 2022-2023 Raporunun analizine gore, loT glivenlik
pazarinda baglica sirketler Symantec Corporation, Infineon Technologies AG, Trustwave
Holdings, Inc. (Singtel), Check Point Software Technologies Ltd., IBM Corporation, CISCO
SYSTEMS, INC., Thales, AT&T Inc., Trend Micro Inc., DigiCert, Intel Corporation, General
Electric, Verizon ve Sophos Ltd. olarak sayilmaktadir. Bu girketler, geligmis teknolojilerin
entegrasyonu ile tirinlerini gelistirmeye odaklanmaktadir. Ayrica, bu girketler [oT gtivenliginin
dnde gelen saglayicilaridir ve cografi varhklarim artirmak, misteri tabanlanm genigletmek ve
stratejik ortakliklar kurmak i¢in IoT glivenlik pazarinda rekabet etmektedirler. IoT gilvenlik
pazarindaki ilk 5 oyuncu Cisco Systems, Inc., Thales Group, Infineon Technologies, IBM

Corporation ve Verizon Communications Ine. (Kaynak:
https.//www.marketresearchfuture. com/reports/iot-security -market-22 56)

Sektdrdeki gince! gelismeler arasinda ise agagidaki gelismeler sayilabilir:

e Check Peoint Software Technologies Ltd. Mayis 2022'de Harmony Mobile'in kbt amagh
dosyalarin indirilmesini 8nleyen yeni bir siiriim{ing yaymlamistir. Stirilm, Harmony Mobile"y
igletim sistemi glivenlik ag1By degerlendirmesi, ybnetimi kolay HTTPS denetimi ve daha
fazlasi dahil olmak iizere ek gilvenlik 8zellikleriyle genisleterek mobil giivenlik ¢dzilmi
sunmaktadir.

o Haziran 2021'de Broadcom Inc., Symantec Endpoint Security ¢8ziimiiniin bir pargas: olarak
gelismis bir dzellik olan Adaptive Protection’t piyasaya siirmiigtir. Adaptive Protection,
iiretkenlik zerinde sifir etki saglarken, her milgterinin ortamu icin otomatiklegtirilmis ve
dzellestirilmig geligmis giivenlik sunmaktadir. Uyarlanabilir Koruma, igletmelerin siber
saldinilarn éntinde kalmasim ve ihlalleri gergeklesmeden dnce durdurmasini safilamak iizere
tasarlanmgtir.

» Haziran 2020'de Check Point Software Technologies Ltd. kritik altyap, Endiistriyel Kontrol
Sistemleri (ICS) ve SCADA sistemlerindeki aglan her tiirldl geligmis Gen V siber tehditlere
kars: korumak igin 1570R dayamkh gilvenlik ag gesidini piyasaya strmdgtiir.

Bu segmentlerde Kontrolmatik’in avantaji bagka sistem entegratdrleriyle kiyaslandiftnda
verilerin toplanmast i¢in gerekli olan altyapiyr da hali hazirda Operasyonel Teknolojiler
*sektdriiniin alunda kendi kuruyor olmasidhr. Buradaki bilgi birikimini ve sorunlara ybnelik
analizini inovasyona déniistirebilmektedir. Kendi yazilim ekibi aracihiiyla milgteriterine ySnelik.
¢6ziimleri meveut Urlin ve platformlar dizerinden ihtiyaca yonelik ofarak izl ve maliyetetkin,
sekilde ¢Oziimleyebilmektedir. Sekidrln yeni gelisgen bir sektor olmasm vye &zéllikle
ntrolmatik’in hizmet verdigi b8lgelerde (Orta Dogu, Sahra Alt Afrika Tirki Cumhuriyetler
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ve Tiirkiye) heniiz olgunluk seviyesine ulasmami§ olmas sebebiyle referans sayismn azlids,
sekittrde yetigmis ve nitelikli insan gticli bulmanin ve korumamin zorlugu, ¢ok hizh ilerleyen
teknolojinin gerisinde kalinma riski ve yeni geligmelere adaptasyonda gecikme yaganmasi
Kontrolmatik’in dezavantaji olarak sayilabilir. Bu durum pazarda #ncillitk etme firsatm da
ortaya ¢ikarmaktadir. Bu sebeple ilerleyen dénemde dogru proje ve yaunmlarla bu durum
dezavantajdan avantaja gevrilebilir. Tiirkiye’de 5G teknolojisinin yayginlagmasindaki gecikme
IoT pazanmn biiyiime potansiyelini olumsuz etkileyebilmektedir, Son yillarda yaganan ekonomik
dar bogaz igletmelerin, tasarruf tedbirleri almasina sebep olmus ve bu durumun bir yansimas
olarak karar vericiler bilgi gitvenligi ve IoT yahnmlanm &teleme egilimine girebilir.

3-  Gc Sistemleri ve Proje Ydnetimi

Enerji sektdrindeki geligmeler hem konvansiyonel (k8milr, dogalgaz, petrol yoluyla elektrik
firetimi) hem de konvansiyonel olmayan (yenilenebilir) elektrik ilretimi, yeni gilg altyapisinin
geligtirilmesi ve eski/eskiyen gebeke altyapisinin geligtirilmesi igin genis bir alan yaratmaktadir.
lletim ve dagitim aglanimin iyilestirilmesine yonelik olumlu diizenleyici reformlarin
baglatilmasiyla birlikte diinya genelinde artan enerji talebi, teknoloji penetrasyonunu olumlu
yonde etkileyecektir. Uzak bdlgeleri elektriklendirmek i¢in dafiim agim gtiglendirmeye ytnelik
artan yatinmlar da teknoloji igin olumlu bir bliylime senaryosu iiretecektir,

Uluslararasi Enerji Ajansi’nin (IEA-International Energy Agency) Kitresel Enerji Yatinmlan
2023 raporuna gbre, sanayi sektériinde enerji verimlilifii ve elektrifikasyon yatirimlar, olumsuz
makroekonomik ortama ragmen 2021'de yasanan rekor kazammlan pekigtirerek 2022'de
miitevazs bir artig gdstermigtir. (Kaynok: higps 1ea blob. core wingow, Y : ;
"2¢2684(7 221 WorldEnergynvesiment2023 pdf}

Cin'de Covid-19 ile ilgili kat: kisitlamalarin 2022 yilinin bitytik bir biltimiinde ytriirlikte kalmas)
nedeniyle sanayi tiretimi basks altinda kalmug, gelik iiretimi 2020'ye géire %16 diigerken, ¢imento
firetimi daha da keskin bir dgiis gdisterdi. Ingaat faaliyetlerindeki toparlanma, konut balonunun
bir sonucu olarak bina stokundaki fazlalik nedeniyle engellenmektedir. Cin'de endiistriyel enerji
verimliligi yaunimlarmin yillik bazda %14 oraninda azaldigy tahmin edilmektedir. Covid
kisitlamalanmin  kaldinlmas1 ve 2022'nin son ¢eyreginde ckonomik talebin yavag yavag
canlanmasi, 2023'te gligli bir toparlanmaya yardimc: olacag belirtilmektedir.

Avrupa'da Ukrayna'daki savag ve asin yliksek gaz fiyatlar, endiistriyi uyum saglamaya ve dogal
gaz talebini 2021 seviyelerine kiyasla 25 milyar metrekiipten fazla azaltmaya zorladi. Bu
azalmanin yansi, 6rmegin fabrikalann Rus iggali 6ncesine gre %25 daha az dretim yaptu celik
sektdrliindeki tiretim kisinisindan kaynaklandi. Gaz, amonyak iretiminde kilit bir bilesen
oldugundan, giibre endilstrisi muhtemelen fiyat artigindan en ¢ok etkilenen sektér oldu ve
gectifimiz y1l kapasitenin yaklagk %70'inin bir noktada devre dist kalmasina neden oldu.
Tasarruflarin 7 milyar m*t gazdan petrole gegisten, sadece 3 milyar m™ii ise enerji verimliligi
Snlemlerinden kaynaklandi.

Yitksek sicakhik gerektiren endiistriyel proseslerin daha temiz enerji kaynaklan ile degistirilmesi
daha zordur. Bununla birlikte, baz:1 bilyitk Avrupal endiistriyel isletmeler, enerji fiyatlanndaki
daigalanmanin bir sonucu olarak enerji verimliligi ve yesil elektrifikasyon yatirimlanm
hizlandirma planlarnini simdiden agiklamiglardir. Ancak simdilik, bilyilk sanayi sirketlerinin
yatinm harcamalart Avrupa’da sabit kalnustir.

Enflasyon Azaltma Yasasi'nin yilriirlige girmesinin endistrivel verimlilik ve azalum icin yeni

bir rizgar yaratmaya hazirlandift Amerika Birlegik Devletleri'nde ise durum farkhlik arz _

etmektedir. Yasa, endilstriyel karbonsuzlagurma igin ok cesitli tegvikler iceriyor ve-temjz h

teknoloji yatinmlarim gelik, gimento ve kimyasal dretimi gibi karbon yogun sek_térlei' 1i¢}h‘ 4
ansal olarak erigilebilir hale getiriyor. Yasa, [ Ocak 2033 tarihinden dnce insa edilen }egisléij :
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igin 10 yillik temiz hidrojen Uretimi vergi kredisi icermekte ve rekabetgi sifir emisyonlu gelik
{iretiminin yolunu ¢izmektedir. Yasa aynca ¢imento dretiminin karbondan anndirilmas: igin
gerekli tesvikleri saglamakta ve yesil tirlinlerin devlet tarafindan dncelikli olarak satin alinmasim
tngtrerek sekttre uzun vadeli glglt bir mesaj géndermektedir. Diinyanin diger bolgelerine
kiyasla 2023 yihnda Cin, Hindistan ve Gﬁneydogu Asya'da liretimde gtiglil bir toparlanma
beklenmektedir. (Kaynak: -gf60-4df0-9643-

72e2684(7221 WorldEnergylnvesimeni202. pdf)

Geligmig enerji yBnetim sistemleri ile enerjinin dijital dntglimi ve yiikseligt kagimimaz bir
gergek halini almigtir. Burada enerji varlik ySnetimi 6n plana gikmaktadir. Enerji varhik ydnetimi,
en dilgiik bakim maliyetiyle en yitksek sistem performansim: elde etmek ve bu performans is,
tarife ve yiik baglamina yerlestirmek igin enerji kayna§ varliklanni profilleme ve degerlendirme
stirecidir. Bu siireg, enerji tiretimini en fist dilzeye ¢ikarmaya, kesinti stiresini en aza indirmeye,
isletme & bakim maliyetlerini azaltmaya yardimei olmaktadir.

Geligmig enerji yonetim sistemleri ile enegjinin dijital ddniislimit ve yilkseligi kaginilmaz bir
gergek halini almighir. Burada enetji varlik yonetimi 6n plana qakmaktadir. Enenji varhik ydnetimi,
en disiik balam maliyetiyle en yitksek sistem performansini elde etmek ve bu performansi ig,
tarife ve ylik baglamina yerlestirmek i¢in enerji kaynag varbklarinu profilleme ve degerlendirme
slirecidir. Bu siireg, enerji iiretimini en fist dilzeye gikarmaya, kesinti silresini en aza indirmeye,
isletme & bakim maliyetlerini azaltmaya yardimci olmaktadir.

The Business Research Company’nin 2023 yil: raporuna gore; daha giivenilir gfi¢, daha yiksek
verimlilikle yenilenebilir enerji tretimi, gesitli enerji kaynaklarindan yararlanma, karbon ayak
izini azaltma, elektrikli araglar igin zemin hazirlama ve akilh is olanaklan Gretme gibi hizmetler
saglayan akilli sebeke teknolojisi pazarmin %18,46'hk yillik bilegik bityiime oranmiyla 2022'de
39,38 milyar ABD Dolarindan 2023'te 46,65 milyar ABD dolanna ¢ikmasi bekleniyor. Rusya-
Ukrayna savagi, en azindan kisa vadede, COVID-19 salgimindan kiiresel ekonomik toparlanma
sansim sekteye ugratmistir. Bu iki Glke arasindaki savas, birgok tilkede ekonomik yaptinmlara,
emtia fiyatlannda artiga ve tedarik zincirinde aksamalara yol agarak mal ve hizmetlerde
enflasyona neden oldu ve dilnya genelinde birgok pazan etkiledi. Akilh gebeke teknolojisi
pazanmn 2027 yihinda %18,49luk bir YBBO ile 91,96 mllyar ABD dolanna ulasmam

Halihazirda var olan enerji tesislerinin verimliliinin artinlmasi ve yeni tesislerin kurulmasi
gergevesinde, Precedence Research analizine gbre, kiiresel elektrik iletim ve dagitim ekipmandar:..

pazarinin 216,14 Milyar ABD Dolarindan 2032 yilina kadar %5,9'luk bir bilesik yllllk'iniiﬂme: e

orantyla yaklagik 385,25 Milyar ABD Dolanna uvlagacag: tahmin edllmektedlr
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Tiirkiye’de ise, KPMG’nin raporuna gdre, 2021-2035 déneminde devreye alinmass gerek yeni
kapasite miktan 96,9 GW dilzeyinde olmas: beklenmektedir. Beser yalhk dénemler agisindan
2021-2025 déneminde 21,6 GW, 2026-2030 déneminde 34,3 GW, 2021-2035 dneminde ise
41,0 GW giiclinde yeni kapasitenin devreye alinmas: varsayiimaktadir. S8z konusu kurulu giig
artiginin, bilyitk ¢ofunlufiu gitneg ve rilzgar enerjisi olmak {izere, %74,3'11 yenilenebilir enerji
kaynaklanndan olugacag digiintilmektedir.

Beger Yilhik Dinemiarde Devraye Alinan Yoni Kapasite [GW)
B Rozgec ) Gunes [l Ciger Yartansbine [ Nudeo: [ Teruk
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Avrupa’da ve Diinyadaki gilg kalitesinin optimal seviyede tutulmas: igin yapilan uygulamalara
ve diizenlemelere bakildiginda, tedarik silrekliliinin ve gerilim kalitesinin belirlenen limitleri
icerisinde kalmas: igin fllkemizde oldugu gibi daiitim girketlerinin uymas) gereken gesitli ceza
ve tesvik uygulamalan bulunmaktadir. Tedarik slirekliliginin takibi, miigteri bazh toplam
kesintisi sayis: ve siiresi ya da sistem bazli ortalama kesinti sayis1 ve siliresi (SAIDI, SAIFI,
CAIDI) tizerinden gergeklestirilmektedir. Gig kalitesi parametrelerinin ybnetiminde kullanilan
sistemler su gekilde siralanabilir;

SCADA

Istasyon Otomasyonu

AMI

Dagitim Otomasyonu

Kesinti Yénetim Sistemi

VPP

Geligmiy Dagitim Ydnetim Sistemi
o IVVC

o FLISR

o OFR

o DR

o Harmonik Analizi

Sanayi sekidriindeki bilylime, artan elektrik talebi, yatinmlardaki artig ve elektrifin artan
kullammi pazann bilyiimesini sagtamaktadir. Gelecekte enerji {iretim piyasasimn biiyfimesini
engelleyebilecek fakidrler, eskiyen enerji firetim altyamsi ve c¢evresel diizenlemeleri
icermektedir. Sektordeki sitketler bu hususlarin &niine gegebilmek adina altyap: yenilemeleri ve
yenilenebilir enerji yatinmlan gergeklestirmektedir.

Stz konusu gilg sistemleri ve proje ybnetimi pazarinda kiiresel oyuncular olarak ABB Lid,
General Electric Company, Siemens AG, Toshiba International Corporation, Mitsubishi Electric
Corporation, Schneider Electric, Petrofac, Larsen Toubra, Wood, SNC-Lavalin, McDemnott,
Saipem, WorleyParsons, KBR, TechnipFMC, Mott Macdonald, Bechtel, JGC Corporation
sayilabilir.

Bu alanda dzellikle yliksek montanli ihalelere giris sarti olarak gegmiste yapilan iglerin
biiyiikliigii gdz niinde bulunduruimaktadir. Kontrolmatik®in gegmiste yapmig oldugu islerin
bitytiklitigh bazi ihalelere ginmek igin yeterli olamayabilmektedir. Bu bajlamda rekabetgi
konumu zarar gorebilmektedir. Enerji ve elektrik fiyatlartmin kamu tarafindan stibvansiyonu
sektrdeki yatinm igtahimin olumsuz etkilenmesine ncden olabilir. Hedef pazarlanmizdaki
jeopolitik gelismelerin, projelerin uzamasti, ySnetilmenin zorlagmas: ve tahsilatin gecikmesi gibi
sonuglar dourabilir.

4- Enerji Depolama Sistemleri

Enerji Depolama Sistemi sektdril, yenilenebilir enerji entegrasyonu ve sebeke istikrarina yonelik
artan talebin etkisiyle son yillarda kayda deger bir bilylimeye taruk olmugtur. Enerji Depolama
Sistemni teknolojisi, yilksek firetim dénemlerinde fazla elektriii depolayarak ve yilksek talep
zamanlarinda serbest birakarak gilnes ve rilzgar enerjisi gibi yenilenebilir enerji kaynaklarinn
kesintisini dengelemede hayati bir rol oynamaktadir. Glig yonetimindeki bu esneklik, Enerji
Depolama Sistemi’nin konut, ticari ve gsebeke Slgegindeki kurulumlar dahil olmak fizere c;wtll__ —
uygulamalarda yaygin olarak benimsenmesine yol agmistir. i

Aynca, yiksek kapasiteli lityum-iyon pillerin geligtirilmesi ve kati hal pilleri glbl )’em:ﬂ -
kimyasallarn ortaya ¢ikmasi gibi pil teknolojisindeki gelismeler, Enerji Depolgma Sgstem’nln
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performansim ve verimlilifini Snemli &l¢lide artirarak, elektrifin glivenilir bir gekilde
depolanmasi ve tedarik edilmesi igin uygun bir ¢8ziim haline getirmigtir. Diinya temiz bir enerji
gelecefiine dofru gegis yapmaya devam ederken, batarya enerji depolama sistemi pazan,
inovasyon ve bllyilime igin sayisiz firsatla birlikte daha da geniglemeye hazirlaniyor.

Enerji depolama sistemi pazan, teknolojik geligmeler ve yenilenebilir enerjinin benimsenmesini
tegvik eden elverigli hitkkiimet politikalan sayesinde 6nemli bir doniigiime taniklik etmektedir.

Pazardaki dnemli trendlerden biri, potansiyellerini en lst diizeye ¢ikarmak ve istikrarli bir
elektrik tedariki saglamak icin Enerji Depolama Sistemi’nin giines ve riizgar giftlikleni gibi
yenilenebilir enerji projeleriyle birlikte kullamminin artmasidir. Enerji Depolama Sistemi’nin
yenilenebilir enerji tesisleriyle entegrasyonu, daha iyi jebeke ydnetimine olanak tamyarak
verimli yilk dengeleme, frekans diizenleme ve voltaj destegi saglar. Ayneca, bataryalann azalan
maliyetleri ve artan 8lgek ekonomileri, Enerji Depolama Sistemi’ni ekonomik olarak daha uygun
hale getirmekte ve hem geligmis hem de geligmekte olan ¢konomilerde yayginlasmasina yol
agmaktadir. (Kaynak: CMO Insiders, Battery Energy Storage System Market Scope & Outlook
2023}

. -
‘f bl
HON MAYIK TERNGLOJ) ! ”"“
ENE MUHENDISLINK A, IR )
Huzy hmut Bayman Cad o 2 [N T
o 2 Sorniyat 7 ISTANBUL it

SNS Insider Aragtirmasina géire, Batarya Enerji Depolama Sistemi Pazar bilyiikliigit 2022 yihinda
7,14 Milyar ABD Dolan olarak degerlendirildi ve 2023-2030 Tahmin Dénemi boyunca
%26,9"luk saglikli bir YBBO (CAGR) ile 2030 yilina kadar 48,04 Milyar ABD Dolanna ulagmas:
beklenmektedir. (Kaynak: https://www.snsinsider.com/reports/battery-energy-storage-system-
market-2602 )

Enerji depolama teknolojileri mekanik, elektrokimyasal, elektriksel, 11, termokimyasal ve
kimyasal ydntemler geklinde smiflandinlabilir,. Mekanik depolama igin en gok bilinen
uygulamalar pompaj sistemleri ve sikigunlmig hava olarak verilebilir. Kapasitrler elektriksel
yontemlere, gilnes enetjisi sistemleri 151l ydntemlere, pil ve akiiler ise elektrokimyasal yontemlere
Srnek olarak verilebilir.

Bloomberg NEF’in 2023 yihimin ilk yarisina iligkin enerji depolama sektdril raporuna (/H 2023
Energy Storage Market Outlook) gbre enerji depolama pazan, hizla bilylimektedir ve diinya
genelindeki ener)i altyaplslmn daha stirdiiriilebilir hale getirilmesine yardime: olmaktadir. 2022
yihnda dilnyada enerji depolama kapasitesi 2021'e gbre %68 artigla 16 GW/35 GW-saat haline
gelmistir. Somut olarak gerqeklesen bu artigin Stesinde, bazi pazarianin 2030 yilina kadar toplafn
130 GW'an fazla enerji depolama hedefleri oldugu agiklanmig olup global o]arak' cnefjl
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depolamma  kapasitesinin @ 508 2 GW/saat olmas1  beklenmektedir.  (Kaynak:
https://about.bnef.com/blog/1 h-2023-energy-storage-market-outlook )

2022 itibanyla enerji depolama konusunda lider konumda olan Kuzey Amerika ve Bat1 Avrupa
billgelerinin, geligtiritmekte olan 469 proje kapsaminda yaklasik 67 GW kapasite ile en biiylik
depolama yatinm kapasitesine sahip oldugu bilinmektedir. Avrupa Birligi ise, Yesil Anlagma’nin
bir pargasi olarak, elektroliz kapasitesinin 2030 yilina kadar meveut 1 GW’tan 40 GW’a
¢rkmasin beklemektedir. (Kaynak:
https://assets .dam/kpmg tr/pdf 202305 enerji-sekiorel-bakis pdf)

2015 ile 2022 yillan arasinda @ilke/bilge bazinda enerji depolama kapasitesi ve 2022 ile 2030
yillan arasinda beklenen enerji depolama kapasitesi agagidaki tabloda gosterilmigtir:

OGlobal gross energy storage capacity additions by key market
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Kaynak: htips.. about bnef com/blog 1 h-2023-energy-storage-market-outlook/

Kilresel enerji depolamamin 2022'deki rekor ariglanni, 2030'a kadar %23tk yillhik bilegik
bilylime oram izleyecek ve yillik artiglar 88GW/278GWh'ye veya beklenen 2022 gigawatt
kurulumlarimn 5,3 katina ulagacaktir.

Cin’in, 2030 yilina kadar kilresel enerji depolama kapasitesinin %21'ini temsil eden ve en bilyitk
enerji depolama pazan olan ABD'yi gegecegi tahmin edilmektedir. Amerika’da 2022 yidinda 7,2
GW/18,4GWh sebeke dlgekli depolama projesi basta olmak {izere birgok projeyi ertelemesi bu
tahmini giiclendirmektedir. Ancak buna ragmen ABD kamu hizmetleri sistem giivenilirligi i¢in
gilines enerjisi ile eslestirilmis enegji depolama tedarik etmeye devam etmektedir.

Diinya’da enerji depolama faaliyeti ¢ergevesinde kullanilan elektrokimyasal ySntemlerden & .
gelismis ve yaygin teknoloji olan lityum iyon bataryalarina iligkin 2015 ile 2022 ylllam;a;as"lﬁda :
elektrik araglarda kullammina iligkin talebe ve sabit depolama miktarlanna asaglqiki mizl_q;_g& .
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(Kaynak: hiips./ 'about.bnef com electric-vehicle-outlook/8download)

2022 yih ile 2050 yih arasinda yilhk lityum talebinde yirmi iki kathk bir artiy yasanacaf
Ongorillmektedir. (Kaynak: tps,: nef.com electric-vehicle-outl ownioad)
Diinya'da enerji depolama kapasitesine ve firetim giincel olarak en iyi 5 Lityum-Iyon dreticisi
asafwda gOsterilmistir:

-
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Kaynak: Benchmark Mineral Intelligence, htips://www.myenerjisolar.com/dunyadaki-3-buyuk-
lithium-ion-pil-ureticisi/

Batarya maliyetlerindeki distls, lityum-iyon bataryalann enerji sektSrinde enerji depolama
alaninda, otomotiv basta olmak (izere mobilite sektérlerinde ise elektrikli ve hibrit araglarda
kullanilmasim beraberinde getirmigtir. 2010 yilinda lityum-iyon pil paketi fiyatlan kWs bagipa- .
1.0 ABD dolar iken 2021 yilinda %89 oraminda diiserek kWs bagina 132 ABD dolar olnil.i:.mr
2024 yilinda ise kWs bagina 100 ABD dolann altma inecegi, 2030 yilinda se kWs basiria 80
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ABD dolan olacaf tahmin edilmektedir. (Kaynak: https:/about.bnef.com/blog/battery-pack-
prices-fall-to-an-average-of-132-kwh-but-rising-commodity-prices-start-to-bite/ )

2025 yilindaki en bilytik lityum iyon batarya talebinin %76 oran ile elektrikli araglardan gelecegi
tahmin edilirken, tiketici elektronigi ve enerji depolama alanlarinda da kayda deger bir biytime
gerpeklesecegi diisiintilmektedir. Lityum-iyon batarya pazanmin 2025 yili itibariyle 490 GWs’a
ulagarak 2018'deki seviyesinin yaklagik dort katina gikacag: dngdrilmektedir. Talebin kaynag
cografi olarak degerlendirildiginde ise Cin, Hindistan, ABD ve AB iilkelerinin bagi gektigi
tahminler dikkat cekmektedir. (Kaynak: BloombergNEF, Avicenne., 2018)

Tiirkiye de bu kapsamda, enerji depolama teknolojilerini benimseme ve gelistirme konusunda
aktif bir rol oynamaktachr. Ulkenin enerji talebi artarken, yenilenebilir enerji kaynaklanimn payi
da artmaktadir. Tlickiye’de enerji depolama faaliyeti ¢ergevesinde kullamlan elektrokimyasal
yontemlerden en gelismis ve yaygin teknoloji olan li-ion hiicreler yolunda ise $nemli adimlar
atilmaktadir. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Proje Bazli Devlet Tegvigii ile Tiickiye’nin Otomobili
Girisim Grubu (TOGG) ve Aspilsan Enerji ve Toyota firmalanm pil ve batarya iiretimi
konusunda desteklemistir. Aym zamanda Sanayi ve Teknoloji Bakanhgu nn Mobnllte Arag ve
Teknolo_ulen i /

moblllte c;agnsmda 31 f'rmaya teswk vermm.nr Bu proje tegvikleri otonom stirilg, elektronik
goril, arag yapisallar,, batarya ybnetim sistemleri gibi pek ¢ok farkh alandae verilmigtir. Sanayi
ve Teknoloji Bakanh@i’min bu yondeki gayretleri Ulkemizde bir pil ekosistemi olugmasina katki
saglamaktadir.

Bu ¢ergevede Kayseri’de Lityum ivon pil iiretim fesisini kuran ve 2022 yih Haziran'da seri
{iretime baglayan Aspilsan Enerji Sanayi ve Ticaret A.$. nin 8zellikle hudut karakollarinda veya
milstakil karakollarda kullanmak i¢in savunma sanayisine y8nelik olarak gegen yil tasarladifi
kiigitk enerji depolama sistemi 6 Subat depremleri sonrasinda afet bilgesinde kullamlmigtir.

TOGG Bursa Gemlik’te yabanci bir ortak ile bidikte NMC kimyasinda li-ion kese tipi ikincil pil
Uretim tesisini SIRO isimli yatinmu ile devreye almaya galigmaktadr,

Kontrolmatik de, cnerji depolama sistemlerini anahtar teslim olarak Ankara’daki fabrikasinda
iretmektedir. Enerji depolama sistemi ¢ozilmlerinin, 2022 yindan itibaren Kontrolmatik’in
istiraki olan Pomega Enerji Depolama Teknolojileri A.S. tarafindan sunulmaktadir. Ttirkiye'nin
Ozel sektdrdeki itk ve tek prizmatik tek tip Lityum-Demir Fosfat pil hilcresi niteligine sahip
Pomega’nin fabrikas: 29 Agustos 2023 tarihinde Ankara'da agalmigtir.

Ankara ili Polath ilgesinde 100 bin metrekare alan iizerine kurulu fabrikada, Lityum-Demir
Fosfat (LiFeP(Q4) prizmatik pil hilcresi ve batarya paketi yam sira ugtan uca tiim enerji depolama
¢dzlimleri de iretilmektedir. Bu kapsamda, ev tipi, sebeke tipi ve santral tipi bataryalarin
firetilmesi planlanmaktadir. Oretilen QirOnler, enerji santrallerinde, ulusal sebekelerde, tiretim
tesislerinde, evlerde, elektrikli kara tagitlan ve deniz tagitlaninda kullamlabilecektir.

Fabrikanin ilk faz1 olan ve Austos 2023 ayinda devreye giren yillik 500 megavat/saatlik firetim
kapasitesine ¢k olarak, 2024 yilinda 2.faz tamamlanarak yilitk kapasitenin 2,2 gigavat/saate
ulagsmas: planlanmaktadir.

Tiirkiye, enerji depolama sektdriinde bilyiilmeye devam eden &nemli bir oyuncudur. Yenilenebilir
enerji kaynaklanmin artan kullanimi ve enerji glivenligi ihtiyaci, Tirkiye'nin enerji depolama
teknolojilerine olan talebini artirmaktadir. Gelecekte, Tiirkiye'nin enerji depolama sektdrilne olan
yatinmlan ve politika dnlemleri, sektdriin daha da bilyiimesine katki saglayacaktir.

Lityum demir fosfat (LFP) bataryalar, elektrikli otomobillerde ve enerji depolama msteuﬂonndf;_ﬁ'._ '
yaygin olarak kullamlan bir teknoloji. Tirkiye’de bu bataryalara %30 ilaxe gl!mstfk vergm, _
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getirildigi, 31 Arahk 2023 tarihli Resmi Gazetede yaynlandi. Pomega Enerji* tarafindan
yapilan aqiklamada, bu gelismeyi, iirettikleri LFP pillerin GTIP listesinde 8507.60.00.00.06
kodu altinda yer almaya bagladigim: ve Prizmatik, agirlig1 kg ve Gizeri LFP piller bundan bdyle
bu kod altinda listelenecek. Bu gruptaki ilriinlerin Uzakdogu’dan ithalatina da %030 ek glimrOk
vergisi getirildi. Bu gelismeler hem Pomega igin hem de Tirkiye'de yerli sanayinin geligmesi
igin Snemli bir ddniim noktasdar”.

Kaynak: :
getirildi-57127h.htm ,

Son yillarda Cin’e yonelik artan ekonomik yaptinmlar, Cin'in odagm hedef pazarlanmiza
¢evimmektedir. Bu gelisme daha keskin bir rekabet ortamimin olugmasina yol agabilecektir.
Sektdrii diizenleyecek olan mevzuatin gecikmesi durumunda Enerji Depolama Sistemlerine
yapilacak olan yatinmlarda gecikmeler yagamasina yol agabilir.

! i \ £ ilara

Kontrolmatik’in bu sektdrlerdeki avantajlanndan bahsetmek gerekirse; kliresel Slgekte {irfin
tiretici firmalar ile uzun stireli ¢dzim ortakliklan yapmaktadir. Cok uluslu rakiplerine gére daha
esnek yapisi sayesinde projelerde misteri ve idarelerin ihtiyaglarina lizli sekilde uyum
salayabilmektedir. Bulundugu cofrafya itibanyla lojistik ve ig gticll anlaminda maliyet etkin
¢6zlimler saglayabilmekte, olugturdufu kurumsal yap: ile kiresel Slgekte mihendislik,
damsmanhk ve yapim-konstriiksiyon firmalanyla ¢aligabilmektedir.

Sirketin ana faaliyet alam, yenilik¢i ve siirdiiriilebilir teknoloji odakh yeklagimlan ile her tiirlii
milthendislik ¢dzilmlerine y8nelik yazilim, donanim ve sistemlerin geligtiritmesi ve entegrasyonu,
enerji Gretim, iletim, dagitim, enerji depolama teknolojileri, nesnelerin interneti (IoT) alanlannda
uctan uca dijital ¢dzlimler sunmak, daha yasamlabilir ve karbon-ndtr bir dinya icin de
stirdiirillebilir teknolojiler gelistirmek olarak tammlanmaktadir. Kontrolmatik Sirdiurllebilirlik
yaklasim 4P'ye baghdir; Productivity-Verimlilik, Planet-Gezegen, Peopleinsanlar ve
Partnership-Ortaklik. Sirket, gelecek planlarini bu temel Gzerine inga etmektedir. Kontrolmatik,
farkh sektbrlerde Ar-Ge ile edindigi tecrilbe ve bilgi birikimini teknolojik, stindrillebilir ve
yenilikgi iiriinlere ve anahtar teslim ¢bzilmlere donfigtiitmektedir. 2016 yilinda kurulan Ar-Ge
departmamnin katkilariyla, kontrol sistemlerindeki Know-How Controlix-loT segmentine, enerji
sektdriindeki tecriibe ve birikim Pomega-Lityum-iyon bazli pil hikresi iiretimine ve Progresiva
Enerji depolama segmentine evrildi. Kontrolmatik, Control Engineering Dergisi’'nde 2022 y:linda
yayinlanan listede Diinyanin En Bilyilk 28. Sistem Entegratdril se¢iimig olup, sektériln en prestijli
listesinde yer alan en geng sirketlerden biri haline gelmigtir. Diinyamn en biyiik sistem
entegratirlerinden biri olarak markalardan bafimsiz ¢aligabilmektedir.

Kontrolmatik kredi 8igekleri agisindan dzellikle bazi projelerin idarelerce tek paket olarak ihale
edilmesi sebebiyle ana yiiklenici olarak ¢alisgamamaktadir. Bu durum meveut durumda dezavantaj
olmak!a birlikte ileriye dénitk bir potansiyel de arz etmesi itibanyla gelismeye agik bir konudur.
Pomega biinyesinde kurulan batarya fabrikasiyla bu alanda faaliyetlere yeni baglanacak olmasi
pazarda yer edinebilme ve kabul gérebilme agisindan diger oyunculara karg: dezavantajh bir
durum olarak degerlendirilebilir.

Bu kapsamda, Kontrolmatik'in blylime stratejisi iki ayn kategoride degerlendirilmektedir:
1- Meveut Pazar ve SektSrierde Bllyiime

M}; Kurumsal yaplsml gﬁqlenduerek mustenlere geri d‘.ﬁnuslennr
hizlandumakta, mevcut pazarlardaki miigterilere ydnelik etkinlik vedtamtimu, amrx_ngkta, -
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pazara 6zgli teknik ve ticari sartlan iyi analiz etmekte ve kendini giincel tutmaktadir. Bu
sayede hali hazirda is yaptiit cografyalardaki proje ve mlsteri sayisim projelerin ciro ve
kar anarmunda bity(ikliiklerini artirmay: hedeflemektedir,

b) 11 sektdrlerde birlikte caligabilecegi partnerlerin sayisim ve etkinliini artirmaya
cahigmaktadir. Halihazirda sektOriindeki kiiresel lider firmalarla wzun siireli ¢8zim
ortakliklan kuran Kontrolmatik, partner firmalarinda kullandifi tirlin agim gelistirmeye
¢aligmakta ve bunlann yam sira bilgesel ve kiiresel yeni oyuncularla da is ve ¢dziim
ortakhklan yaparak pazardaki etkinligi artirmay: hedeflemnektedir.

c) 15 yapty eki yeni teknolojileri takip etmek ve teknoloji yogunlufunu artirmaya
calismaktadie. Ozellikle Nesnelerin interneti, Yazilim ve Kontrol Sistemleri Sektorleri
giiniim{iz endiistri trendini olugturmaktadir. Bu sebeple teknolojilerin glincelleme hizlan
yilkksektir. Bu hiz1 yakalayabilmek ig¢in Kontrolmatik personellerine gerekli egitimleri
stirekli almalanm saglamakta ve kilresel teknoloji hareketlerini takip etmektedir. Degisen
standartlart ve yeni teknolojileri mevcut ve gelecek projelerine entegre ederek kalitesini
ve cazibesini amrmayl hedeflemektedir.

d)

artirmaya ve kalitelj hizmetin malivetini diisiiemeye calismaktadir. Bunun igin kurumsal
yapisina ERP, CRM, Stok Analizi gibi 6zellegmis yazihm e sistemleri entegre etmig bu

sayede hem projelerdeki hiz ve etkinlifini arirmig hem de yaptifn analizlerle gelecek
projeleri igin bilgi birikimi ve tecrilbelerini her gecen giin yiikseltmistir. Kontrolmatik
ileride de mevcut yazilim ve sistemlere inovasyon ve personel geligimi igin de sistemler
ekleyerek stirdlirtilebilir bilylimeyi arirmay hedeflemektedir.

2- Yeni Pazar ve Sektbrierde Biiyilme

BT V¢ : eyt hedeflemektedir. Hali hazirda
hizmet verdlgl seklﬁrlerdekl bllgl ve tecrﬂbelenm dmamnk ve esnek yapssy sayesinde yeni
cografyalarda yeni milgterilere ydnelerek projeler geligtirmeye ¢aligmaktadir. Yeni
coprafyalanin kendilerine 8zgii teknik ve ticari sartlarim analiz etmekte, bu cografyalarda
bélgesel ¢dzilm ortakhklar: aragtirmakta ve eski tecrilbelerini ve kurumsal yaptsim yeni
cografyalara uyumlu hale getirerek siirdlirlilebilir bllytimesini artirmay1 hedeflemektedir.

b) Is_yapuy coprafyalarda yveni sekidrier eklemeyi hedeflemektedir. Is yaptigi meveut
cografyasinda etkinligini artirarak kendi faaliyet alanlanyla iligkilendirebilece§i yeni
sektdrleri ve kabiliyetleri ekleyerek bilyiimesini artirmayi hedeflemektedir.

¢} ARGE cal Vi i j ilivetler v knolojiler eklem
hedeflemektedir, Ozellikle Enerji Depolama ve Nesnelerin interneti alanlarinda baglattigi
ARGE faaliyctlerini artirmayi, bununla birlikte halihazirda yiirittdigd ARGE-Tasarun
Merkezi bagvurusunu tamamiayarak ARGE faaliyetlerine ynelik yetkin personel sayisim
arhirmayi bu sayede bilyiimesini siirdiriilebilir kilmay: hedeflemektedir.

Sirket faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya y6nelik agaftdaki stratejileri uygulamaktadr:

- Kontrolmatik, is yaptif1 Olkelerdeki projelerin kredi kaynaklanna dikkat etmekte, tekiif
dncesi risk hesaplamalarini buna gire yapmaktadir. Genel politika olarak dngdrillemeyen
veya dngorillebilse dahi makul korunma saglanamayan dnemli risklerin ve belitsizliklerin,
oldufu islere teklif verilmemektedir. Sdzlesmelerde bankalarm garant&rlﬁklan
kullamlmaktadir ve projelerde genellikle akreditif ya da nakit imkanlaria calninlmakmllr
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- Kontrolmatik, projelerde kullandigy kendisine ait veya tedarik¢ilerden alinan ve projelerde
teslim edilen tilm ekipman ve hizmetler igin "All Risk - Isveren Mali Mesuliyet Sigortast”
ve "Nakliye Sigortast" geklinde riskleri azaltmaya ydnelik garantiler olugturulmaktadir.

- Kontrolmatik, is akig semalanm her yit dizenhi olarak giincelleyerek kurumsal altyapiy:
olugturmakta ve geligtirmektedir. Her proje igin projenin Sirket igi tm paydaglannin
katildig1 detayli "is baglatma” toplantitan gergeklestirilmekte ve projeler Sirket i¢i muhasebe
yazilimina da bagh olan Proje Ydnetimi, Doklimantasyon Ydnetimi ve ERP sistemi
dzerinden takip edilmektedir.

- Kontrolmatik, kurumsal yap: ile projelerini ySnetmesi, is yaptifs bdlge ve illkelerin
ihtiyaglarim analiz ederek birgok projeyi yerel otoritelerle y(iz yiize goriigerek takip etmesi,
Sirket'teki calisanlarin bilgi ve birikim seviyesini artiracak egitimler diizenlenmesi,
tamamladi: projelerie tecriibe kazanarak, hem is planlarim daha dofru yapabilmesi hem de
maliyetleri daha dofru hesaplayabilmesi sayesinde sektrdeki yeni finmalara karg: rekabet
gliciinil artirmaya ¢alismaktadir,

7.2.2. lzahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihrag¢inm net satiy
tutarmn faaliyet alanima ve pazann cofirafi yapisina gére dagithm haklonda bilgi:

31.12.2021, 31.12.2022,31.12.2023 tarihleri itibartyla Sirket’in satig hasilatinin kamu ve dzel
sektr milgterilerine, yurligi ve yurtdisi milsterilere, iirin ve hizmet kategorisine ve milgterileri
sektBriine gdre dagilimi asagidaki tabloda yer almaktadir,

Husilat (TL) 2021 Pay (%) 2022 Pay (%) 2023 Pay (%)
Yurt igi Sateglar 447.086476 7308%| 1603069407  48,63%| 3.082.050.419|  76,48%
Yurt Digi Sauglar 164.672.541| 2692%| 1682900518 51,32%| 911514883 22.98%
Diger Satiglar 48652 0,01% 1.845.576 006%  21.393.109|  0,54%
Satigtan ladeler (-) 8.375.452 48.836.962
Satig indirimleri (- 0 286.985
Toptam Net Hasilat | 611.807.669| 100,00% | 3.279.440.049|  100,00% | 3.965.843.464| 100,00%
Hasilat (FL) 2021 Pay (%) 2022 Pay (%) 2023 Pay (%)
Kamu Scktori 107616969  17,59%  699.832.506| 21,34%|  405.097.776 10,21
Ovze! Sektor 504.190.700|  82,41% 2.579.607.543| 78,66%| 3.560.745.688 | 89,79
Toplam Net Hasilat | 611.807.669| 100,00% | 3.279.440.049| 100,00% | 3.965.843.464| 100,00%

:;"‘;:::“D‘;‘;ﬁl:f: - 2021 (':2’) 2022 Pay (%) 2023 | Pay (%;l

I¢ Anadolu 8.252430| 498%| 145781222 9,13%| 56276891400 1843%
'Marmara 68.506.062| 41,34%| 1.094.068.725 68,53%] 1935.913.233,00 63,38%
Ege 40.162.120| 24,23%| 206900071 12,96%| 14443598700 4,73%
G.Dogu Anadoly 45.506.857 [ 28.06%| 21.673.312| 1,36%| 281.459.55500] 9,22%
‘Akdeniz 1605368 0970  17.004248] 107%| 61.362.489,00] - 281%].
'Dogu Anadolu - 155890 001%]  1.847.06400] 0,06%|
Karadeniz 688.356] o4o%| 110956062] 695%] 66.54133900] . 2am%f .
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Toplam Hasilat 165.720.193) 100 1.596.539.531 “'“'g 3.054.328.581,00 “'”'gg
Hasilaten Yurt D Pa
Odkelere Gore Dagslinty 2021 ay 2022 | Pay (%) 2023 | Pay (%)
(TL) (%)
Irak 115.226.600 | 25 77%] 803.606.836| 45.388% 484.928.192| 53.58%
Afganistan B - * B - -
Nijerya 3.194.599| 071% - - -
Ozbekistan 311.010427 | 69,56% | 439.268.303| 2744%| 227477.250,36| 24,96%
Gine 572.086| 0,13% - - - -
Tunus 255405 0,06% . - - -
Burkina Faso 15.871.848| 3 55% 1.469.192| 0,09% : -
Polonya - - - -l 1559231430 1,71%
Sencgal 955.511] 0,21%| 238.383.801| 14,45% - -
Gilircistan 828.315] 0,05% 0,00%
Libya 20.543.031| 1.25% 0,00%
Kenya 02.521.912| 561% 3299454687 3,62%
Irlanda 13.379.935| 0,81%| 16.522.998,56} 1,81%
Makedonya 37.542.939| 2,28% 7.237.85349| 0,7%%
Namibya 31942549 1,94%| 120.305.279,21] 13,20%
Tacikistan 3411706 021% 1441215 0,16%
Fransa 996375 0,11%
Israit 4018858| 0,44%
Toplam Hasilat 447.086.476 100 1.682.900.518 100 911.514.88) 100
Hasilatin Uriin-Hizmet p
Kategorisine Gore 2021 (o’f’; 2022 | Pay (%} 2023 | Pay (%)
Daglin (TL) B
i 3 i S40.032.842 | 8827
:’,g"‘ Gl ROl <M 3116.813.722 | 95.04% | 3.743.178.666,00 | 94.60%
nelimi
Operasyonel Teknolojiler, 70.699.635| 11,55
Endbstriyel Yazihm, 135987641 4,15%}| 104.035216,00| 2,63%
Kontrol Sistemleri
e 1075.1921 OB o0 c3s685| 0.81%| 109.639.137.00] 277%
Glivenligi ve [oT
= 100,00
Toplam Hasilat 611.807.669 100 3.279,440.049 "oy, | 3:956.853.019,00 100
Hasilatin Sektirel Pay
Dagslime (TL) 2021 %) 2022 | Pay (%) 2023 | Pay (%)
Enerji 485.614.465| 79,28] 2428006910 74,04%| 3.733.960.412,00| 94,15%
Endtstriyel Tesisler 68.252.749| 11,16 767.725.184 23.41%| 127.864.760,00| 3,22%
Ulagim 85022521 1,39 78.248.820( 2,39%| 52.690.366,00] . 1,33%
Malzeme 49.398.202|  B,07 5.459.135| 0.17%| 51.327.926,00| , 1;29%) *
Toplam Hasilat 611.807.669 100] 3.279.440.049 | 100,00% | 3.965843 464,00 1%
= b
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EE:::?(!:"[:)“,“ Bilimlerine Glre 2022{ Pay(%) 2023| Pay (%)
Eneqji 3.275.073.567{ 74.04% 3.348.315.659| 94,15%
Madencilik 0] 2341% 73.270.989 3,22%
Robot Teknoloji 4.366.482 2,39% 44.256.815 1,33%
Toplam Hasilat 3.279.440.049 | 160,00% 1.965.843.464 100%

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.’de sayilan bilgilerin olaganiistli unsurlardan etkilenme durumu
hakkinda bilgi:

isbu Izahnamenin 5. B8limilnde ifade edildigi ilzere, Kontrolmatik’in faaliyetleri,
Kontrolmatik’in dahil oldugu sektsr, ekonomik ve konjonktilrel gelismeler ve Kontrolmatik'in
finansal riskleri karlihk iizerinde olumsuz etki yaratabilecektir.

Keza, olas) yasanacak bir, uluslararas: arenadaki ticaret savaglarimn, tilkemizin de taraf oldugu
bélgesel gerginlikierin, konjonktiirel olumsuz geligmelerin tirmanmas: nedenleriyle, gerek ig
yapilan cografyalarda yasanacak gilvenlik zafiyeti, gerek projelerin ilerlemesi ve hakedis
yapilmasimn, gerek yatirimlanin durmas: veya Otelenmesi nedeniyle yeni i alinmasimin
yavaglamasi sonuglarini ortaya ¢ikartabilir, bu durumlar girketin is yapmasim ve saug hasilatim
olumsuz etkileyebilir.

7.4. Ihragginn ticari faaliyetleri ve karlihfis agisindan dnemli olan patent, lisans, sinai-ticari,
finansal vb. anlagmalar ile ihragqimin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne §lgiide bu
anlasmalara bagh oldufiuna ya da yeni {iretim siireclerine iligkin zet bilgi:

Sirketin yiksek teknoloji odakh ve elekirifikasyon tirlin ve hizmetleri artirmaya ydnelik yatinm
stratejisi kapsaminda;

Polath/Ankara*da Kontrolmatik markasi ile Yilksek Gerilim Gaz Izoleli Salt Ekipmanlan (GIS)
{iretimi yapmak igin seri iiretim tesisi kurulmasina karar verilmis olup,

yatirrm miktarinin yaklagik 2 fazda toplam 30 Milyon Amerikan Dolar: olmasi 6ng6érillmektedir.

Kurulmasina karar verilen tesiste Gretilecek olan iiriin ganmu i¢in 1.5 yildir devam eden Ar-Ge,
Mihendislik ve prototip ¢aligmalan yaklapk 5 milyon Amerikan dolan harcama ile
tamamlanmigtir.

Kontrolmatik'in mevcut tesisinde {retilen prototipler uluslararasi sertifikasyon almak tzere
akredite kuruluglara gerekli testler igin génderilmigtir.

Testlerin Ocak 2024 igerisinde tamamlanmasi ve seri iiretimin 2024 2. Ceyrekte baglamasi
beklenmekitedir.

Bu minvalde Sirket ve Chint Electric Co Lid arasinda 245kV Yiiksek Gerilim Gaz lzoleli Salt
Ekipman tritn teknolojisinin Titrkiye'de seri iretilmesi kapsaminda, iirline ve tesisin kurulumuna
yonelik miihendislik ve firetim konutarinda Teknoloji transferi ve lisans anlagmas: imzalanmstir.

Kurulmasina karar verilen tesiste, firetilecek iiriin gam bu gerilim seviyesinde Tilrkiye ve yakin
cografyada ilk olup hem ithal ikamesi hem de ihracat girdisi agisindan illke ekonomisine katkida
bulunmas: beklenmektedir.

Bunun yam: sira, Chint Electric tiriin portfiytindeki diger salt ve elektrifikasyon eklpmanlannm-'-.
Kontrolmatik markasi ile Giretilebilmesine ySnelik stratejik partnerlik konusunda larafl;nr rasmda

iyi niyet anlagmas: imzalanmigtir (,_,ﬁ ro
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Sirketin ticari faaliyetleri sirasinda Tilrkiye Cumhuriyeti simirlan iginde ve diginda ihtiyag
duydu@u marka, patent, lisans, sertifika ve kalite belgeleri ile ilgili &nemli yere sahip olanlann
listesine agagida yer verilmektedir:

Sertifika Tiri Sertifika Ad1
ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi

1SO 14001:2015 Cevre Yoénetim Sistemi

ISO 27001:2017 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi
Ydnetim Sistemleri
Sertifikalan I1SO 45001:2018 i Saglizn Ve Gilvenlipi Sistemi

IS0 50001:2018 Enerji Yonetim Sistemi

1SO 10002:2018 Musteri Memnuniyeti ve Sikayet
Yonetim Sistemi -

ISO 10006:2017 Kalite Yénetimit — Projelerde Kalite
Ydnetimi icin kilavuzlar

Dabhili Tip AC/DC Kumanda Réle BTP Panosu
Dahili Tip Kumanda Panosu

Dahili Tip / Civatah ABB 5000 A ACB Girisli AG
Anahtarlama ve Kontrol Diizeni

Driin Kalite Sertifikalar:

Kurumsal Siirdiirtilebilirlik Sertifikas:

Cevre Sertifikalar
Kurumsal Yonetim Sertifikass
Lithium lon Batteries (LifePO4) PBS-51100, PBL-
51100, PW-51100, CE-202310-035-00

Pomega Sertifikalan

Lithium lon Batieries (LifePO4) PBS-51100, PBL-
51100, PW-51100, CE-202310-(34-00

Yurt i¢i ve yurt disi satiglarda kalite belgeleri ve sertifikalar ciddi neme sahip olmakla birlikte,
ozellikle ihracat agisindan ihrag edilen ilkenin Standart Kurumundan kalite/sertifika belgesinin
temin edilememesi durumunda, ihracat yapilmasi mfimk{in olamamakta, ticari faaliyetler Snemli
Slcide etkilenmektedir. Aym durum yurt i¢i satiglar igin de gegerlidir.

Sirket, yaratmis oldugu markasimin degerini. tescilli marka belgeleri ile korumakta, yeni
tasarlamig oldugu firiinlerin sahipligini ise patent belgeleri ile korumaktadir. Her iki belge de
Sirket'in ticari faaliyetleri sirasinda olmazsa olmaz nitelige sahiptir.

Markalar
Sirket’in ve bagh ortakliklarinin markalan, faaliyetleri ve satiglan agisindan Snem arz etmektedir.

Sirket ve bagh ortakliklan adina Tirkiye'de veya yurt diginda tescil edilmis markalar .

Kontrolmatik tarafindan takip edilmektedir. Bu kapsamda, Sirket adina yurt iginde ve yuft dnsmdﬂ*
tescil edilmis markalara agagnda yer verilmigtir:

Markalar Marka Ady ~ DafvaraMarka  Tescll o Nia'g smq{j_-;'_-; S

Sahibi Tarihi
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Kontrolmatik

Controlix  Teknoloji Encrji ve gdei“’“r‘ 9,38  ABD
Mihendislik A.S. L
Pomega Enerji
Q Pomega Pomega Depolama gd] = 9 ABD
Teknolojileri A.S. y

Ayrica, www.kontrolmatik.com temel alan adi Sirket adina kayith bulunmaktadar.

Patentler
Koruma Tipi Bagvuru Taribi Tescll Tariki Koau
21.08.2023 (Belge  Yizer glines enerji santrallerinde
Patent 30.12.2021 siireci daha kullanilan yizdéirdctilerin imalat: igin
tamamlanmad:.) bir kaynak mekanizmas:
Aragtirma Raporu . cas
Faydali Model  30.12.2021 olumsuz teblig ~ Yuzer Blines enerji santralleri igin ylizer
o platform
edilmigtir.
Patent 21.12.2021 Inceleme Raporu  Yiizer giines enerji santrai yilzdiriicii

olumsuz gelmigtir.  yaplanmast

Enerji éiretim santrallerinin belirlenen
Patent 30102020 Basvuruya devam ¢ yns bantlarinda kararl bir sekilde

edilmemigtir. galistirimasini saglayan sistem
Patent 26.10.2020 f:ﬁ:’n“::"i':ﬁ"f VBM  pcrii santrali kontrol sistemi

Sirketin sahibi oldugu veya kullandifs fikei miilkiyet haklan tizerinde izahname tarihi itibariyle
herhangi bir ihtilaf, iddia ve itiraz islemi bulunmamaktadir.

7.5. ibragganin rekabet konumuna iliskin olarak yaptigi agiklamalarin dayanag:
thraggr’’mn  rekabet konumuna iliskin olarak yaptif1 aciklamalarin dayanaklan agagida
siralannighir:

SNS Insider 2023-2030 global operasyonel teknolojiler taporu;
JIwww.snsinsider. operational-technology- et-155

Allied Market Research’in 2023-2032 global operasyonel teknolojiler raporu; Operational
Technologies Market by Component (Control Systems, Field Devices), by Technology (Wired,
Wireless), by Vertical (Oil and Gas, Food and Beverages, Energy and Power, Automor:ve, .
Others): Global Opportunity Analysis and Industry Forecast, 2023-2032

Enerji ve Tabii kaynaklar Bakanhg Tiirkiye Ulusal Enerji Plarx
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Global Market Insights'in  2023-2032  endiistriyel  kontrol sistemleri raporu;
hitps. 'www gminsights.com industry-analysis industrial-control-systems-market

Grand View Research’Un 2023-2030 operasyonel teknolojiler pazan raporu; Operational
Technology Market Size, Share & Trends Analysis Report By Component (SCADA, DCS, PAM),
By Connectivity (Wired, Wireless), By Deployment, By Enterprise Size, By Industry, By Region,
And Segment Forecasts, 2023 - 2030

Fortune Business Insights’in 2023- 2030 kiresel Nesnelerm Interneti (loT) pazar raporu,
https.'www fortunebusinessinsights.c

Transforma Insights; https:/

Precedence Research’iin 2023-2032 endﬂsmyel loT pazan raporu;

Global Market Insights endfistriyel haberlesme raporu; hifps: ‘www gminsights com industry-
- i P

Market Research Future 2023-2032 Endustnyel Haberlesme Pazann  Raporu;
ps.//www.marketresearchfuture com/reports : ati arket-118

Markets and Markets, bilgi gilvenligi pazan raporu;
https. 'www marketsandmarkets.com/Markei-Reports cyber-security-marke(-505 himi)
Meticulous Research loT Giivenlik Pazan, loT Security Market - Global Forecast to 2029
Market and Markets 2023 yih IoT Givenlik Sektori raporu,

https://www.globenewswire.com/news-release/2023/08/18:2728090/0/en/loT-Security-Market-
worth-59-2-billion-by-2028-growing-at-a-CAGR-0f-23- 1 -Report-by-MarketsandMarkets.html)

Market Research Future IeT Giivenlik Pazari 2022-2023 Raporu;
SIwww. chfuture.com/reports/iot-security-market-2256

Uluslararasi Enerji Ajansu’mn (lEA-!mematiaml Energy Agency) Kuresel Enerji Yatinmlan
.core.windows.nel -

The Business Research Company akilli  gebeke sistemleri 2023  rapony;

https.'www.thebusinessresear r smar(-grid-technology-globail-market-
repor!

Precedence Research Elektrik gil¢ ybnetimi ve dagium ckipmanlan 2023 rapory;
hitps.‘'www. precedenceresearch.com- electric-power-transmission-and-distribution-equipment-
market

CMO Insiders, Battery Energy Storage System Market Scope & Outlook 2023

SNS Insider Batarya Encrii Depolama  Sistemi Pazan 2023 - Raporu:,
https://fwww snsinsider.com/reports/battery -energy-storage-system-market-2602 - '

Bloomberg NEF 2023 ilk yan enerji depolama sektdri} raporu; htt
2023-energy-storage-market-outlook

No 652
76 0511 .;1301-'00'

676 0511 513




hitps. about bnefcom electric-vehicle-oulook/rdownload)

https://about bnef.com/blog/battery-pack-prices-fa

commodity-prices-start-to-bite

Sanayi ve Teknoloji Bakanlifi'min Mobilite Arag ve Teknolojileri Yol Haritas:
(hitps://www.sanayi.gov.tr/assets/pdf/plan-
program/MobiliteAracveTeknolojileri Y olHaritasi pdf

7.6. Son 12 ayda finansal durumu dnemli Jiciide etkilemiy veya etkileyebilecek, ise ara
verme haline iligkin bilgiler:

Isbu izahnameye konu finansal dénem itibariyla son 12 ayda finansal durumu &nemli &lglide
etkilemis veya etkileyebilecek ise ara verme hali yoktur.

8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1, Ihraccainim dahil oldugu grup hakknda bzet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konulan,
thraceiyla olan iligkileri ve ihra¢cimin grup icindeki yeri:

Ajagiidaki tabloda Kontrolmatik’in ve bagli ortakliklan ile igtiraklerine iligkin 3zet tabloya yer
verilmektedir:

- e
IBaéll Ortakliklar & istirakler
Bajth Ditakhidar ve fsakler 3 Yurtdist Bagli Ortakhk, Sube ve Temslicllid
T = Fomoga Enes s (opplimse Kinokojiel A5 7 i » Eoniroloatih Caneroan Sml
= & Phm 5 Uwiy ve oy Ichnologllend A% %I * Konirolmatik [echnoiogles Oula Asya FC 1AL
*i & Envwaie Baerh Renataflen A% w o F o Komialmatik Libva
An = Helin) Elekiikl Ara Tohnoko)der, A% %100 Konlrolmaeik flinniopes nd. { ADD)}
= Milly Robot Teknndogier A% i
b * Pomogd Enengy Stodsge keoh e (ABD)
w5 * Progredvs Eneny aonmiao A% MoK
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