AKGANSA CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S.'NIN
04/04/2024 TARIHINDE YAPILAN 2023 YILINA AiT
OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI TUTANAGI

Akgansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.'nin 2023 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi 4 Nisan 2024
tarihinde, saat 10:00'da Sabanci Center 4.Levent / ISTANBUL adresinde Istanbul Valiligi Ticaret il
MidirlGgid'niin 02.04.2024 tarih ve 95620581 sayili yazisiyla gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Sn Feyyaz
Bal'in gézetiminde yapilmistir.

Toplantiya ait ¢agri, Kanun ve Esas Sozlesme'de 6ngoriildiigi gibi ve giindemi de ihtiva edecek sekilde,
Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nin 12 Mart 2024 tarih 11041 sayih nishasinda, Sirket'in internet sitesinde
(www.akcansa.com.tr) ve Merkezi Kayit Kurulusu'nun Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde ilan edilmek
suretiyle siresi icinde yapilmistir.

Hazir bulunanlar listesinin tetkikinden, Sirketin toplam 191.447.068,25 TL itibari dedere sahip paylarindan;
toplam itibari dederi 155.164.886,086 TL olan 15.516.488.608 adet payin temsilen ve toplam itibari degeri
22,348 TL olan 2.234.800 adet payin asaleten olmak izere, 155.187.234,086 TL itibari dedere sahip
15.518.723.408 adet payin toplantida temsil edildigi ve bdylece gerek Kanun ve gerekse Esas Sozlesmede
ongorilen asgari toplanti nisabinin mevcut oldugunun anlasiimasi Uzerine toplanti, Yénetim Kurulu Baskani
Burak Turgut ORHUN tarafindan, Sirket denetcisi PWC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik Anonim Sirketi'ni temsilen Irem SELAK'In da toplantida hazir bulunduklar belirtilerek, elektronik
ortamda da ayni anda agiimistir.

Verilen ek onerge lzerine Esas Sozlesme'nin 27. maddesi ve Genel Kurul'un Galisma Esas ve Usulleri
Hakkinda I¢ Yénerge geregi Serafettin KARAKIS'In Genel Kurul toplanti baskanligini yiiriitmesi katilanlarin oy
birligiyle kabul edildi. Toplanti Baskani, oy toplama memurlari olarak Genel Kurulda hazir bulunan ve en cok
paya sahip iki ortak temsilcisi olan, Erdem ERDOGAN ve Hayrullah Hakan GURDAL'I; tutanak yazmani olarak
Bilal CELIK'i gérevlendirmistir. Boylelikle Toplanti Bagkanligi tesekkiil etmistir.

Ayrica Toplanti Bagkani, Elektronik Genel Kurul Sistemini kullanmak Gzere, Merkezi Kayit Kurulusu Elektronik
Genel Kurul Sistemi Sertifikasi Uzmanhdi bulunan Sirket galisani Hilal YILDIZ CELIK'i gérevlendirmistir.

Tevdi eden temsilcilerinin 3.052.368 TL itibari dederi olan 305.236.800 adet payi temsil ettikleri Toplanti
Baskani tarafindan Genel Kurul’a agiklanmistir.

Glndem maddeleri ilan edildigi sekilde Genel Kurul'a okunmus ve giindem maddelerinin goriisiiime sirasinin
dedistiriimesi hakkinda talepte bulunulmamasi {zerine, glindem maddelerinin gériistilmesine ilan edildigi sira
ile devam edilmistir.

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Toplanti Baskanhdi'na verilen 6nergenin 16.123 TL olumsuz oya karsilik
155.171.111,086 TL olumlu oy ile katilanlarin oycokluguyla kabul edilmesi neticesinde, okunmus kabul edildi,
Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu miizakere edildi.

Denetci Raporlarinin okunmasi, Toplanti Baskanhdi'na verilen Onergenin 16.123 TL olumsuz oya karsilik
155.171.111,086 TL olumlu oy ile kabul edilmesi sonucu, géris kisimlarinin okunmasi suretiyle tamamlandi.

2023 yihina ait Finansal Tablolar, verilen dnergenin 16.123 TL olumsuz oya karsiik 155.171.111,086 TL
olumlu oy ile kabul edilmesi neticesinde ana hesaplar seviyesinde okundu. Mizakereye gecildi.

Yapilan miizakere sonucunda 2023 vyilina ait finansal tablolar 16.123 TL olumsuz oya karsilik
155.171.111,086 TL olumlu oy ile katilanlarin oy goklugu ile kabul ve tasdik edildi.

Toplanti Bagkani tarafindan, giindemin bu maddesinde, Yénetim Kurulu Uyelerinin kendilerine ait paylardan
dogan oy haklarinin hesaba alinmadigi belirtilerek, yapilan oylama sonucunda, 2023 yili faaliyetlerinden
dolayr Yonetim Kurulu Uyeleri 55.055 TL olumsuz oya karsilik 155.132.179,086 TL olumlu oy ile ibra edildiler.



6- Gindemin 6. Maddesinde 2023 vyili Karninin kullanim seklinin daditilacak kar ve kazang paylari

8-

oranlarinin belirlenmesi hususunda;

SPK Mevzuatina uygun olarak hesaplanan 2023 yilina ait 2.371.207.804,00 TL tutarindaki Net Dagitilabilir
Donem Karinin, Esas Sozlesmenin 33. maddesi geredi ve SPK tebliglerine uygun olarak asadidaki sekilde
dagitilmasina,

Birinci Kar Payi 9.572.353,41 TL
Ikinci Kar Payi 1.140.427.646,59 TL
Toplam Briit Kar Payi 1.150.000.000,00 TL
Genel Kanuni Yedek Akge (2.Tertip) 114.042.764,66 TL
Ozel Yedekler 72.262.421,15 TL
Olaganisti Yedek 1.034.902.618,19 TL

Kar dagitiminin yukaridaki esaslara goére yapillmasi neticesinde, Vergi Usul Kanunu hikiimlerine gore
hazirlanan yasal kayitlarimiz esas alindiginda ise;

Ortaklara daditilacak 1.150.000.000,00 TL briit kdr payinin net daditilabilir donem karindan
karsilanmasina,

Yasal yedekler ayrildiktan sonra kalan 143.410.203,34 TL'nin olaganiusti yedek ayriimasina, Yasal
kayitlarimizda yer alan Net Dagitilabilir Donem Karinin 72.262.421,15 TL'sinin 2023 yilinda satisi yapilan
gayrimenkullerden elde edilen kazancin, Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 5/1'nci maddesinin (e) bendinde yer
alan kurumlar vergisi istisnasindan faydalaniimasi icin Ozel Yedek; 1.066.852.283,59 TL' sinin Olaganiistii
Yedek olarak ayrilmasina,

Boylelikle, 2023 yili igin, 191.447.068,25 TL sermayeyi temsil eden pay sahiplerine hukuki durumlarina
badl olarak %600,69 (Briit), %540,62 (Net) oraninda toplam 1.150.000.000,00 TL Kar Payinin 15
Nisan 2024 tarihinden itibaren nakden daditimasi ile ilgili verilen 6nerge Genel Kurulun tasviplerine
sunuldu. 2023 yili karinin yukarida agiklandidi (izere dagitilmasi katilanlarin oybirligiyle kabul edildi.

Yénetim Kurulu Uyelerinin secilmesi ve gorev siirelerinin tespiti hususunda Haci Omer Sabanci Holding
temsilcisi Sn. Erdem Erdodan ve Heidelbergcement AG. temsilcisi Sn. Hayrullah Hakan Girdal’ in Toplanti
Baskanligina vermis oldugu; Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal Yénetim Ilkelerinde
belirlenen kriterler kapsaminda Kurumsal Yonetim Komitesinin teklifi izere bagimsiz liye adaylarinin Yonetim
Kuruluna aday gosterilmelerini iceren sirket Yonetim Kurulu karar paralelinde, Sirketin Yonetim Kurulu
Uyeliklerine 3 yil siireyle gérev yapmak iizere; énerge dikkate alinarak, Yénetim Kurulu lyeliklerine;

Sn. Burak Turgut ORHUN

Sn. Hayrullah Hakan GURDAL

Sn. Sakine Sebnem ONDER

Sn. Rene Samir ALDACH

Ve Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyesi olarak
Sn. Biilent BOZDOGAN

Sn. Ali AYNACI'nin

Secilmelerine 3.052.368 TL olumsuz oya karsilik 152.134.866,086 TL olumlu oyla, oy cokluguyla karar verildi.

Verilen 6nerge Uzerine bir sonraki olagan genel kurul toplantisi tarihine kadar gorev sureleri boyunca
Badimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine 90.000 TL/Ay briit Ucret 6denmesi ve diger Yonetim Kurulu Uyelerine
herhangi bir huzur hakki ddenmemesi katilanlarin oybirligiyle kabul edildi.

Denetimden Sorumlu Komite'nin tavsiyesi ve Toplanti Baskanligi'na verilen énerge dikkate alinarak; 6102
sayll Turk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca belirlenen esaslara uygun
olarak, Sirketimizin 2024 yili hesap dénemindeki finansal raporlarinin denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili
diizenlemeler kapsaminda diger faaliyetleri yiriitmek (zere, Kilig Ali Pasa Mah. Meclis-i Mebusan Cad. No:8
I¢c Kapi:301 Beyoglu/Istanbul adresinde bulunan 1460022405 vergi kimlik numarali 201465 Istanbul Ticaret
Sicil Nolu PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.'nin bir yil siireyle segilmesine
katilanlarin oybirligiyle karar verildi.

10-Toplanti Baskanlidina sunulan 6nerge dogrultusunda, Sirket Esas Sozlesmesi'nin 33. maddesi ve Sermaye

Piyasasi Kurulu’nun II-19.1 sayili Kar Payi Tebligi'ne uygun olarak, 2024 yili hesap dénemi ile sinirli olmak
lzere, YOnetim Kurulu'nun kar payl avansi dagitimina karar vermek (izere yetkilendiriimesine, yil icerisinde
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Yonetim Kurulunca avans kar payi dagitiimasina karar verilmesi halinde 2024 yili hesap dénemi sonunda
yeterli kar olusmamasi veya zarar olusmasi durumunda daditilacak kar payr avansinin 31.12.2024 tarihli
finansal durum tablosunda kar dagitimina konu edilebilecek diger kaynaklardan mahsup edilmesine
katilanlarin oybirligiyle ile karar verildi.

11-2023 yilinda cesitli kamu kurumlari, dernek, vakif ve organizasyonlara toplam 48.227.937 TL tutarinda badis
yapildidi, ortaklarin bilgisine sunuldu.

12-Glindemin 2024 yilinda yapacadi badis sinirnin belirlenmesi maddesi ile ilgili olarak Toplanti Baskanhdi'na
verilen 6nergede yer alan; Sirketin 2024 yili Vergi Oncesi Karinin %5'ini gecmemek lizere (st sinir
belirlenmesi, bahsi gegen sinir icinde kalmak ve her bir badis ve yardim tutarinin 250.000 TL'yi gegmesi
durumunda Yoénetim Kurulu Onayr alinmasi, 250.000 TL ve altinda kalan badislar icin Sirket Genel
Midurindn yetkili kiinmasi kosulu ile, ayni ya da nakdi olarak badis ve yardim yapilabilmesi hususu;
3.023.982 TL olumsuz oya karsilik 152.163.252,086 TL olumlu oyla, oycokluguyla kabul edildi.

13-Yoénetim Kurulu Bagkan ve Uyelerine Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddelerinde yazili muameleleri
yapabilmeleri hususunda izin verilmesine 1 TL olumsuz oya karsihk 155.187.233,086 TL olumlu oyla
oycokluguyla karar verildi.

14-Toplanti Bagkani dilek ve temenniler konusunda s6z vermek istedigini belirtti.

Toplantida fiziki olarak hazir bulunan Mustafa Can s6z alarak, “Kentsel doniisim ve Ukrayna-Rusya savasi
nedeniyle Samsun ve Biiyiikcekmece fabrikalarinizda kapasite artisi olacak mi?” ve “Onceki yillarda Oyak
Cimento kendisine bagli ¢imento sirketlerini tek cati altinda toplayarak birlestirdi. Bu kapsamda Sabanci
Holding gimento grubu sirketleri igin bir birlesme 6ngdriyor mu?” diye sézlerini bitirdi.

Toplantida hazir bulunan Yénetim Kurulu Baskani Burak Turgut Orhun, “Once ikinci sorunuzun cevabi ile
basliyorum. Akcansa ve Cimsa ortaklik yapilari farkli ve ayni zamanda farkli lokasyon ve farkli Girin gamina
sahip 2 ayn sirket olarak faaliyet gostermektedir. Ayrica Akcansa’nin ana ortaklarindan biri Heidelberg'tir. Bir
catl altinda birlesme 6ngoriilmemektedir. Diger sorunuza gelecek olursak; kapasite artisi demek firin agmak
demektir. Biz bunun yerine mevcut firinlarimiz nasil daha verimli kullaniriz ve gevreye duyarli olacak sekilde
karbon salinimini nasil azaltinz tizerine galismalar yapiyoruz.” diye sdzlerini bitirdi.

Toplantida hazir bulunan Hamza Inan, sirketin basarisini tebrik etti, yonetime iyi dileklerini sundu ve
“Faaliyet raporuna bakildijinda gecen sene ihracatiniz 26K ton iken bu seneye bakildijinda 18K ton
gergeklestigi goriiliyor. Bunun ana sebebi nedir?” diye sozlerini bitirdi.

Toplantida hazir bulunan Yénetim Kurulu Bagkani Burak Turgut Orhun, “Ihracat tonajlari yénetimin en dogru
degeri yaratmak igin yurtici ve yurtdisi satislarinin optimizasyonunun sonucu olarak belirlenmektedir. Yonetim
Kurulu olarak nereden daha fazla kar gelecekse, i¢c piyasa ya da ihracata yonelinmektedir.” diye sozlerini
bitirdi.

Gilindemde goristlilecek konu kalmadigindan Toplanti Baskani toplanti nisabinin toplanti siiresince
korundugunu bildirerek toplantiy kapatti.

3 sayfadan ibaret olan bu tutanak toplantiyr miiteakip toplanti yerinde bes niisha diizenlenerek imza edildi.

Istanbul,04.04.2024 Saat: 10:53

Bakanlik Temsilcisi Toplanti Baskani
Feyyaz BAL Serafettin KARAKIS
Oy Toplama Memuru . Tutanak Yazmani
Erdem ERDOGAN Hayrullah Hakan GURDAL Bilal CELIK



