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19 Nisan 2024 tarihinde gerceklestirilen 2023 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda toplantiya fiziken
katilan yatirimcilarimizdan Aydin Yagc’'nin 10 adet sorusu ile toplantiya elektronik ortamda katilan
yatirimcilarimizdan Mustafa Can Kaya’nin 1 adet sorusuna iliskin cevaplarimiz asagida yer almaktadir.

1. 2024 yih icin USD bazh sirketimizin ciro biiyiime hedeflerini 6grenebilir miyim?

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregi gelecege yonelik degerlendirmeleri, bu konuda Yonetim
Kurulu karari alinmasi kosulu ile Kamuyu Aydinlatma Platformu (“KAP”) (zerinden yatirimcilarla
paylasilabilmektedir. 2024 yilina ait global ekonomik kosullar ve sektérde olusan belirsizlikler nedeniyle
2024 yihna ait biylime beklentilerine iliskin olarak Sirketimizce bir Yonetim Kurulu Karari alinmamis ve
gelecege yonelik degerlendirmeler kamuoyu ile paylasiimamistir. 2024 yilina iliskin beklentilerimizin
actklanmasina yonelik karar alinmasi durumunda KAP (zerinden yatirimcilarimiz bilgilendirilecektir.

2. 26/8/2022 tarihinde agiklanan ve 2024 yilinin ilk g¢eyregi itibariyle devreye alinmasi
planlanan 7 milyon dolarlik “Tekkord” yatirimi ve 5 milyon dolarlik “Kratos PP” iiretim hatlari
icin baglamasi duyurulan siirenin lzerinden 20 giin kadar ge¢gmesine ragmen heniiz bir
aciklama yapilmamistir. Acaba bu yatirnmlar devreye alindi mi ve ciroya yiizdesel katkisi
hakkinda 6ngoriiniz nedir?

6 Subat 2023 Kahramanmaras merkezli yasanan depremlerden sonra daralma sirecine giren insaat
sektérd 2023 yilinin ikinci yarisindan itibaren toparlanma sirecine girmistir. Lastik gliclendirme
segmentinde ise 2022 yilinin ikinci yarisinda baslayan daralma, 2023 yilinda da devam etmistir ve 2022
yitlina gore Cin hari¢ global pazar %9’a varan daralma yasamistir. Sektorlerde yasanan bu gelismeler
cercevesinde hatlarin devreye alinma tarihleri, kapasite kullanim oranlari agisindan 6nem arz etmektedir.
Kordsa olarak hatlarin devreye alinmasini sadece mekanik olarak degil sektor-pazar gelismeleri
cercevesinde degendirmekteyiz. Mekanik olarak Gretim hatlarinin 2024 yili illk yarisinda devreye alinmasi
planlanmaktadir ancak sektordeki talebe bagli olarak hatlarin devreye alinabilmesi sabit maliyet
yonetiminde esneklik saglanabilmesi agisindan ertelenebilmektedir.

Yatirimlarin ciroya katkisi, gelecege yonelik beklentilerimizi igerdigi i¢in Yonetim Kurulu karari alinmasi
kosuluyla KAP Uzerinden yatirimcilarimizla paylasilabilecektir. Yogun bir rekabet ortami olan lastik
gl¢lendirme pazarinda hem kapasite hem de ciro beklentilerimizi paylastigimiz takdirde fiyat seviyemiz
rakiplerimiz tarafindan bilinir hale gelmektedir, dolayisiyla kapasite bilgisinin haricinde ciro
bilgisinin/beklentimizin ticari nedenler ile kamuoyu ile paylagiimamasi tercih edilmektedir.

3. 29/8/2022 tarihinde agiklanan ve 20 milyon dolarlik “Kord bezi terbiye” kapasite artisi ve
yatirimi igin 2024 yilinda devreye alinmasi beklendigi agiklanmigti, bu yatirnrm acaba ne
asamada ve ciroya ylizdesel katkiyi 6ngoriiniz nedir?

Yukaridaki soruya verilen cevapta da belirtildigi Gizere lastik gliclendirme segmentinde ise 2022 yilinin ikinci
yarisinda baslayan daralma, 2023 yilinda da devam etmistir ve 2022 yilina gére Cin harig global pazar %9’a
varan daralma yasamistir. Sektorlerde yasanan bu gelismeler cercevesinde hatlarin devreye alinma
tarihleri, kapasite kullanim oranlari agisindan 6nem arz etmektedir. Kordsa olarak hatlarin devreye
alinmasini sadece mekanik olarak degil sektor-pazar gelismeleri cercevesinde degendirmekteyiz.
Sektordeki talebe baglh olarak hatlarin devreye alinabilmesi sabit maliyet yonetiminde esneklik
saglanabilmesi acisindan ertelenebilmektedir. Yatirrmin mekanik olarak kurulma sireci de devam
etmektedir. Pazardaki talep durumuna gore yatirrmin 6niimizdeki donemde devreye alinmasi
planlanmaktadir.

Yatirimlarin ciroya katkisi, gelecege yonelik beklentilerimizi icerdigi icin Yonetim Kurulu karari alinmasi
kosuluyla KAP {izerinden yatirimcilarimizla paylasilabilecektir. Yogun bir rekabet ortami olan lastik
glclendirme pazarinda hem kapasite hem de ciro beklentilerimizi paylastigimiz takdirde fiyat seviyemiz
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rakiplerimiz tarafindan bilinir hale gelmektedir, dolayisiyla kapasite bilgisinin haricinde ciro
bilgisinin/beklentimizin ticari nedenler ile kamuoyu ile paylasiimamasi tercih edilmektedir.

4. Kordsa piyasa degerleri dolar bazinda Mayis 1998/0cak 2000/Subat 2006 yillarinda gordiigu
yiksek degerler civarindadir. Kordsa A.S. ana ortaklik 6z sermaye degerleri ile ilgili
dénemlerde 1998/6 donemi 47 milyon $, 1999/12 dénemi 88 milyon S, 2005/12 donemi 415
milyon $ ve 2023/12 son bilangoda 437 milyon $ tutarindadir. Tarihcede 2014 Endonezya
kapasite artisi, 2015 Kratos ticari liriin haline gelmesi, 2018 Fabric Development Inc ve
Textile Products Inc sirket satin alimlari, ayni yil Advanced Honeycomb satin alimi, 2019
Axiom Materials satin alimi gergeklesmistir. Sizce 6z sermaye, yatirimlar vb. ile piyasa
fiyatinin seyri arasinda bir dengesizlik yukaridaki veriler 1siginda var midir? Pandemi
doneminde sayin Sabanci’nin amiral gemisi ilan ettigi Kordsa su mu almaktadir? Amiral
gemisine zorunlu olarak yer veren SAS fon disinda, Ak Portfoy yonetiminin portfoy agiklayan
“buyliime/ihracatg” vb sifatlar dahil fonlarin deger verip portfoylerinde yer vermemesi fon
yoneticilerinin beceriksizligi mi yoksa sirket yonetimine, vizyonuna, gelecegine olan
glivensizliklerinin bir sonucu mudur?

Kordsa’nin hisse deger performansinda 1999-2020 vyillari arasina baktigimizda ortalama 328 milyon
Amerikan dolari piyasa degeri bulunmaktadir, Covid-19 sonrasi donemde artan yatirimlarin yarattig

degerle birlikte 2021-2024 yillari arasinda Kordsa’nin ortalama piyasa degeri 600 milyon Amerikan Dolari
olmustur. Asagida bu hesaplamalara iliskin grafikleri bulabilirsiniz.

KORDSA McAP 1999 - 2020 (M$)
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KORDSA McAP 2021- 2024 (M$)

2024 yilinda lastik gliclendirme sektériindeki toparlanma ve kompozit teknolojilerindeki biyime ile
birlikte finansal performansta yasanabilecek iyilesmenin hisse performansina da yansiyacagini ve gigli
hisse senedi performansimizin 2024 yili ve sonrasinda da sirdirilmesini hedefliyoruz, bu kapsamda hem
operasyonel hem de finansal olarak tiim ¢abamizi gésterecegiz.

5. FACC AG ile epoksi bazli liriinlerin tedarigi ile ilgili isbirligi, Ravago Petrokimya ile gli¢birligi
hakkinda detayli bilgi verir misiniz ve ciroya yiizdesel katkinin ne oranda artmasini
ongoriilliyor?

18 Aralik 2023 tarihinde KAP Uzerinden yatirimcilarimizla paylastigimiz haliyle, Sirketimiz ugaklarin kabin
ici aksamlarinda kullanilmak lzere tretilecek epoksi bazl Grlnlerin, kiresel havacilik endistrisinin lider
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oyuncularindan FACC AG sirketine tedarik edilmesine iliskin olarak ticari isbirligi anlasmasi imzalamistir.
Sozlesme kapsaminda Urlnler, kabin ici aksamlarda, fenonik bazl ugucu kimyasallardan epoksi bazli
kimysallari gegisin Onclliglini yaparak hammadde Uretiminden nihai Uriin gelistiriimesine kadar gegen
surecte zararli kimyasallarin ortaya ¢ikmasini dnlemekte ve galisan sagligina énemli katkilar sunmaktadir.
Diger yandan, havacilik endstrisinin en dnemli ve zorlu kriterlerinden biri olan yanmazlik konusunda
ylksek performans gostermekte ve ucaklarda meydana gelebilecek olasi yangin ve atesli kazalarda yolcu
glvenligini Gst diizeyde saglamaktadir. S6zlesme kapsaminda tedarik edilecek Urinlerin toplam degeri
ilerleyen siireclerde belirlenecektir. Siparislerin toplam parasal degerinin, finansal tablolari 6nemli
derecede etkileyecek 6lctide gerceklesmesi durumunda yatirimcilarimiz KAP (izerinden bilgilendirilecektir.

Ravago Petrokimya ile imzalanan Niyet Mektubu kapsaminda iki sirket miihendislik plastiklerinin ara tGrini
olan kompaund drinlerinin gelistiriimesi, Uretimi ve satisi konusunda isbirlig§inde bulunmayi
hedeflemektedir. Kordsa tarafindan Ravago Petrokimya’ya tedarik edilecek PA66 polimer ciplerinin
kullanilmasiyla farkh musteri projeleriigin birlikte kompaund Urinleri gelistiriimesi ve onaylanan Uriinlerin
Ravago Petrokimya tesislerinde Uretilmesi konusunda ortak hareket edecektir. Ravago ile gelistirilecek
olan {rlinlerin toplam parasal degerinin, finansal tablolari 6nemli derecede etkileyecek O6lglide
gerceklesmesi durumunda yatirimcilarimiz KAP (izerinden bilgilendirilecektir.

6. Toledo Solar’in yaptigi isin niteliginden ziyade ilgili girisimin bliyiimesi mi beklenmektedir?
Aksi bir durumda ince film, giines panelleri vb ile ilgili alternatif ¢alismalar mevcut mudur?

Toledo Solar ile imzalanan stratejik ishirligi anlasmasi kapsaminda, Tirkiye ve Orta Avrupa’dan baslayarak
Avrupa Kitasi ve Orta Asya’da Toledo Solar teknolojisinin isletilmesi konusunda oncelikli hak sahibi
olmustur. Toledo Solar’in mevcut durumda Urin gelistirme sirecleri devam etmekte olup, Toledo Solar’in
Grlnlerinin sektorde yer almasi, Amerika piyasasinda bliyime gosterdikten sonra Avrupa veya Orta
Asya’da biliyime karari almasi durumunda Avrupa ve Orta Asya’da Toledo Solar teknolojisi ile lretim
yapma, satis ve benzeri ticari konularda Kordsa oncelikli hak sahibi olarak karar alacaktir. Yukarida da
belirtildigi izere Urin gelistirmeleri devam etmekte olup, bu siirecin Ar-Ge siireci oldugunu, finansal
performansinin etkisinin, slrecin sonucunda ticari bir Grin elde edilmesine bagl oldugunu 6nemle
belirtmek isteriz. Ginimizde ise Toledo ile Avrupa ve Orta Asya yatirmlari konusunda bir karar
bulunmamaktadir.

Kordsa’da arastirma gelistirme calismalari enerji sektorii olmak lzere bircok sektor 6zelinde devam
etmektedir, ancak arastirma-gelistirme calismalari neticesinde henliz ticarilesme asamasina gecilmemistir.
2008 yilinda kurulan izmit Ar-Ge merkezimiz ile 2016 yilinda kurulan Kompozit Teknolojileri Miikkemmeliyet
Merkezi’'mizdeki (“KTMM”) Ar-Ge merkezimizle yeni Grlin c¢alismalarimiz devam etmektedir. Yapilan
¢alismalar neticesinde insaat gliglendirme markamiz Kratos, KTMM’de Uretilen kompozit malzemeler ve
regine formiilleri ortaya ¢ikmaktadir. Gelecek dénemde de Ar-Ge merkezimizden elde ettigimiz yeni
Grlnlerin 6nemli finansal etkileri olmasi durumunda KAP (zerinden yatirimcilarimizla paylasilacaktir.

7. 2023 yili degerlendirme biilteninde deginilen ve mali tablolarda olumsuz etkisi goriilen lastik
gliclendirme tarafinda etkinin olumluya donmesini ne zaman 6ngoriiyorsunuz?

Yukaridaki sorulara verilen cevaplarda da belirttigimiz izere 2023 yilinda lastik gliclendirme pazari 2022
yilina gore Cin hari¢ pazarlarda %9’a varan daralma gostermistir. Faaliyette bulundugumuz Avrupa ve
Kuzey Amerika pazarlarinda daralma 2023 yilinin ilk yariyillinda %15’e yakin gergeklesmistir. 2024 yilinda
ise sektoériin 2023 yilina gore %2 biylimesi beklenmekle birlikte bliyimenin 2024 yilinin ikinci yarisinda
olacagi beklenmektedir.
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8. THY, Rolls Royce ve Airbus iigliisiiniin 28 Nisan’da istanbul’da yapacagi 20 milyar dolarlik
anlagmada iiretilecek ugaklara katki sunacak 30 Tiirk firmasinin igcinde sirketimizle dolayli ya
da direkt olarak iletisim kurulmus mudur?

Kordsa olarak kompozit Uriinlerimizi Boeing ve Airbus firmalarina tedarik stireclerimiz devam etmektedir.
Sorunuzda bahsedilen projede de Kordsa olarak yer almayi planliyoruz ancak projenin finansal degeri ile
ilgili olarak (Kordsa’nin tedarik edecegi Uriinler ya da toplam parasal deger) henliz bir gelisme
bulunmamaktadir, ilerleyen siregte konu ile ilgili gelismeler olduk¢a KAP Uzerinden yatirimcilarimizi
bilgilendirecegiz.

9. Sirketin 2023 yili mali tablolarinda birgok paydasinizi rahatsiz eden iki konuyu dile getirmek
istiyorum. ilk konu, sirketin yapmis oldugu bagis ve yardimlar miktari yaklasik 90 milyon TL.
Finansal tablonun durumu ortada iken, net kar liiretmekte zorluk ¢eken sirketin, agiklamig
oldugu net kar rakamina bakildiginda, yapmis oldugu yardim ve bagislarin gézden
gecirilmesinin bir zorunluluk oldugunu ifade etmek isterim. Diger cok daha énemli bir konu
ise; 2022 yilinda briit kar rakaminin %25 civari genel yénetim giderlerine giderken 2023
yilinda brit kar rakaminin %40"1 gibi ¢ok yiiksek bir orani yine genel yonetim giderine
gitmistir. Gegen yildan bu zamana higbir kalemde %60 gibi bir olumlu yonde artis gormeyen
yatinmciniz olarak, ilgili giderin kontrol altina alinmasi hususunda yonetimimize uyarida
bulunup, gerekli hassasiyetin aciliyetle gosterilmesini istiyorum

Kordsa’nin 2023 yilina ait bagis ve yardimlarinin detayini asagida bulabilirsiniz:

iSim TUTAR (TL)

Sabanci Universitesi 83.499.813,00
Deprem Bagis! 3.985.547,62
izmit Belediye Genglik Spor Kuliibii 200.000,00
Besiktas Sakip Sabanci Anadolu Lisesi 99.944,71
Dartssafaka Cemiyeti 60.000,00
Habitat Dernegi 1.205.835,00
istanbul Sanayi Odasi 11.750,00
iTU Strateji Gelistirme Daire Baskanhg) 55.000,00
iZBURS izmit Burs Dernegi 60.590,00
KIVILCIM ETIKET BARKOD VE BIL. ITH. iHR. SAN. TiC. LTD. STi. 23.052,01
Sabanci Universitesi 153.614,00
TEV - Tark Egitim Vakfi 6.768,00
TOPLAM 89.361.914,34

Bilindigi (izere, Sirket ana s6zlesmemizin 41.maddesi uyarinca, Sirket her yil vergi 6ncesi karun yiizde besi
tutarinda bir meblagi, vergi matrahindan disilmek kaydiyla, Sabanci Universitesi'ne bagis olarak
odemektedir. Sirket olarak basta Ar-Ge calismalari olmak Uzere irin gelistirme, formil gelistirme gibi
konularda 6nemli isbirlikteliklerimizin oldugu ve sektérde 6nemli bir yeri olan Ar-Ge merkezimizin dnemli
bir is ortagi olan Sabanci Universitesi’ne gerceklestirilen bu bagisin ayni zamanda egitimi destekmek adina
Onemsiyoruz. Ekonomik kosullari da g6z 6niinde bulundurarak, Sirket ana sozlesmemizin 41.maddesi
uyarinca temetti dagitimi alinmayan hesap dénemlerinde bagis 6demesi de gerceklestiriimemektedir. Bu
kapsamda, yil icerisinde Sabanci Universitesi’ne toplam 83.499.813 TL bagis yapilmistir.

Esas Sozlesme geregi Sabanci Universitesi’ne gerceklestirilen bagislar haricindeki bagis tutari 5.862.101,3
TL'dir. Bu rakamin ise biyilik cogunlugu 6 Subat 2023 Kahramanmaras depremi kaynakli olusan ekonomik
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ve sosyal hasarin giderilmesine yonelik yapilan yardimlari icermektedir (Deprem Bagisi + Habitat Dernegi
:5.191.382,62 TL — ana s6zlesme haricindeki toplam bagis tutarinin %89’u).

27 Mart 2023 tarihinde yapilan 2022 yili Olagan Genel Kurul’'umuzda alinan karar dogrultusunda 2022 yili
karindan 57 milyon TL kar payi dagitilma karari alinmistir. Bu kararla birlikte 2022 yili vergi dncesi karinin
%5’i tutarinda bir meblag da Sabanci Universitesi’ne bagis olarak ddenmistir, yukaridaki tabloda goriilen
tutar 2022 yili vergi 6ncesi karindan ana sozlesme cercevesinde hesaplanan miktardir.

Diger yandan, 19 Nisan 2024 tarihinde gerceklestirilen 2023 yili Olagan Genel Kurul’'unda 2023 yil net
karindan kar payi dagitilma karari alinmamistir, dolayisiyla 2023 yilinin vergi dncesi karindan da Sirketin
Ana Sozlesmesi’'nin 41.maddesi dogrultusunda Sabanci Universitesi'ne 2024 yilinda bagis ddemesi
yapilmayacaktir. Ayni sekilde, 2024 yilinda yapilabilecek bagis tutari Olagan Genel Kurul’da alinan karar
dogrultusunda belirlenen st limit olan 10 milyon TL ile sinirh olacaktir.

Kordsa olarak 13 Uretim tesisimizle birlikte 5 kitada 7 Ulkede faaliyetlerimizi sirdiirmekte olup, bu
sirketlerimizdeki para birimleri Tlrk Lirasi, Amerikan Dolari, Endonezya Rupisi, Avro, Tayland Bahti ve
Brezilya Realidir. Sirketimizin fonksiyonel para birimi Amerikan Dolari olup, bu kapsamda USD bazli faaliyet
giderlerimizi asagida bulabilirsiniz:

Faaliyet Giderleri 2022 2023
Arastirma Gelistirme Giderleri 4,303,071 5,511,234
Satig Pazarlama Giderleri 14,165,310 19,965,455
Navlun - Dagitim Giderleri 39,135,803 21,394,048
Genel Yonetim Giderleri 56,195,625 60,599,028
Faaliyet Giderleri 113,799,809 107,469,765
Faaliyet Giderleri - Navlun/Dagitim Giderleri Harig¢ 74,664,006 86,075,717

Yukaridaki tabloda da gorulecegi Gizere navlun/dagitim giderleri haricindeki toplam faaliyet giderimiz 2022
yilinda 74,7 milyon Amerikan Dolari iken 2023 yilinda 11,4 milyon Amerikan Dolari artis ile 86,1 milyon
Amerikan Dolarina ulasmistir, bu artisin sebeplerini asagida bulabilirsiniz;

- Microtex sirket alimindan kaynakl olusan serefiye ve diger maddi olmayan duran varliklarin
amortismaninda olusan artis,

- Microtex satin alimi 5 Agustos 2022 tarihinde tamamlanmis olup, sirket finansallarina etkisi 2022
yili igin 4 ay, 2023 yili igin ise 12 aydir, dolayisiyla Microtex’in 2023 yili finansallarina 12 ay etki
etmesinden kaynakli etki,

- Turkiye basta olmak lizere faaliyet gosterdigimiz Ulkelerdeki enflasyon oranlari ile Tirkiye’deki
enflasyon ile USDTRY kuru arasindaki farkliliktan kaynaklanmaktadir.

Faaliyet giderleri navlun maliyetleri hari¢ genel olarak sabit maliyetlerden olusmaktadir, dolayisiyla satis
fiyatlarindaki dislisler ya da hammadde maliyetlerindeki artislar briit kari direkt olarak etkilerken, bu
gelismelerin faaliyet giderlerine etkisi sinirli diizeyde kalmaktadir. Kordsa olarak 2023 yili icin maliyet
iyilestirme projeleri kapsaminda baslatilan projeler, 2024 yilinda da devam etmekte, proje bazinda
degerlendirmeler ylritiilmektedir. Buna ek olarak personel yonetiminde etkin yénetim prensibi ile sektor
ve pazar gelismeleri dogrultusunda 2023 vyilinda anahtar roller haricinde ilave personel alimi
gerceklestirilmemistir. 2024 yilinda da etkin maliyet yénetimi projelerimiz devam edecektir.

10. 1/3/2024 tarihinde Ekonomim.com isimli internet sitesine verilen réportajda konusan
Sabanci Holding Sanayi Grup Baskani Sayin Cevdet Alemdar, Kordsa igin “son 4 senede 450
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milyon dolar yatirim yapildigini ve satinalma tarafinda bu elin daha biiyiigiiniin gelecegini”
soyleyerek “bizi izlemeye devam edin” diye beyanat vermistir. Yatirim yapilmasi diigiiniilen
sektor belli midir? Diin kapanis itibariyle 567 milyon Amerikan dolar ile borsada islem goren
Kordsa sirketinizin adil degerde fiyatlandigini diisiinliyor musunuz? Eger sirketin piyasa
degerinin ucuz oldugu diisiiniiliilyorsa ve Kordsa, Cevdet Bey’in dedigi gibi bir bilyiime icine
girecek, net kar iliretecek, temettii dagitacaksa, 1,5 yildir dolar ve enflasyon karsisinda mum
gibi eriyen yatirmcilarimizin bir talebi olarak Kordsa sirket paylarinin Sabanci Holding’in
yapacagi ilk yonetim kurulu toplantisinda hisse geri alim konusunun giindeme alinip
degerlendirilmesini rica eder, bdylesine bir biiyiime firsati barindiran bir sirketten Sabanci
Holding’in daha fazla istifade etme firsatini kagirmamasini tavsiye ederim.

2022 yilinda satin alimini tamamladigimiz Microtex’in italya Pistoia’daki Genel Merkezi'nde Sabanci
Holding Sanayi Grup Baskani Cevdet Alemdar’in basina verdigi réportajda verilen 450 milyon Amerikan
dolari yatirim rakami, Sabanci Holding Sanayi Grubu’nun 2020 yilindan itibaren gergeklestirdigi organik ve
inorganik yatirimlari ifade etmektedir. Sayin Ahmed Cevdet Alemdar bu agiklamayi Sabanci Holding Sanayi
Grup Baskani sifatiyla gerceklestirmistir. 2020-2023 yillari arasinda Kordsa’nin Microtex satinalimi dahil
organik ve inorganik yatirim tutari 206 milyon Amerikan dolari tutarindadir. Gelecek dénemde ise ileri
malzeme sirketi misyonu ile birlikte yatirim alanlari olarak kompozit ve sirdurilebilir kimyasallar 6n plana
¢itkmaktadir.

Yukaridaki piyasa degeri tablosunda da belirttigimiz Gzere 1999-2020 yillar arasinda ortalama sirket
degerimiz, 2021-2024 yillari arasinda, Covid-19 sonrasi yatirimlarin olumlu etkisi ile birlikte %83 artarak
600 milyon Amerikan Dolarina ulasmistir. 2024 yilinda lastik gliclendirme sektoriindeki toparlanma ve
kompozit teknolojilerindeki biylme ile birlikte finansal performansta yasanabilecek iyilesmenin hisse
performansina da yansiyacagini ve gicli hisse senedi performansimizin 2024 yili ve sonrasinda da
surdiridlmesini hedefliyoruz, bu kapsamda hem operasyonel hem de finansal olarak tim cabamiz
gosterecegiz.

Su an igin hisse geri alimina iliskin alinmis bir Yénetim Kurulu Kararimiz bulunmamaktadir. Oniimiizdeki
surecte bir karar alinmasi durumunda KAP (izerinden yatirimcilarimiz bilgilendirilecektir.

11. Compound kimyasallari ile ilgili yatirrm konusunda bilgi verir misiniz? Ar-Ge’ye yonelik
doktorali ¢alisan sayisi nedir? Patentlerden elde edilen gelir nedir? Tesla, SpaceX ve Nasa’ya
yonelik satislar konusunda bilgi verir misiniz? Yerli otomobil TOGG ile yapilan ¢alismalar
nedir? Yerli savunma sanayi sirketlerimize kompozit tedarik calismalari ve yerli milli motor
TEI kapsaminda yapilan tedarik ¢alismalari ne durumdadir?

Kompaund drinleri kullanilarak gelistirilen mihendislik plastikleri diinyada otomotiv, havacilik ve uzay
sanayi, elektrik ve elektronik, beyaz esya, glinliik ev esyalari, ambalaj gibi farkl alanlarda kullaniimaktadir.
Yeniden donistiiriilmis ve yeniden islenmis polyamid Urlinlerden, biobazli ve farkl polimer Griinler basta
olmak Uizere cesitli kompaund iriinlerinin Ar-Ge ve Uretim faaliyetlerine izmit tesislerimizde devam
edilmektedir. Bu kapsamda da kompaund Uretimlerimizi gerceklestirecegimiz tGriin hattimiz 2024 yilinda
devreye alinacaktir. Organik blylime haricinde yukarida belirttigimiz lzere 2001 yilindan giinimiize
Ulkemizde Uretim faaliyetlerini stirdiren Belgika merkezli Ravago ile isbirligi anlasmasi imzalanmis ve
sozlesme kapsaminda 2024 yilinin ikinci yarisinda Ar-Ge g¢alismalarinin baslamasi planlanmaktadir.

Sirketimizdeki beyaz yaka ¢alisanlarimizdan 12 adedi doktorali Ar-ge personelidir. Patentlerimiz {iretim
asamalarinda kullanilmakta olup, ayrica bir patent geliri bulunmamaktadir. Diger sorularinizdaki konular
marka kapsamindaki ticari ishirlikteliklerini kapsadigi ve ticari sir niteliginde olmasi nedeniyle kamuoyu ile
detay paylasilamamaktadir.
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