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Europower Enerj� ve ş�rketler grubu olarak, tüm dünyada akt�f ve başarılı b�r şek�lde faal�yet gösteren, 
global olarak alanında en önde gelen mühend�sl�k, üret�m, taahhüt, satış ve pazarlama gruplarından b�r� 
olarak, enerj�n�n her alanında çok gen�ş b�r ürün, s�stem ve h�zmet yelpazes� sunuyoruz. 

Grup olarak 20 yılı aşkın süred�r b�nlerce projede başarıyla çalışarak h�zmet ve ürünler�m�z� dünya 
çapında 5 kıtada 70'ten fazla ülkeye en üst düzey müşter� memnun�yet� �le ulaştırıyor, her geçen yıl 
Türk�ye’den çıkan sektör l�der� global b�r marka olma v�zyonumuz doğrultusunda �lerl�yoruz.

Kurulduğumuz 2008 yılından bu yana stratej�k adımlarla sürekl� olarak büyümeye devam ed�yor, 
2Ankara’da bulunan merkez kampüsümüzde ofisler�m�z, 8'� kapalı 2’s� açık toplam 180.000 m ’n�n 

üzer�nde üret�m alanına sah�p kampüsümüzde AR-GE merkez�m�z ve uluslararası akred�te test 
laboratuvarımız enerj�n�n her alanında en �y� ürün ve çözümler� sunuyor, enerj�n�n üret�m�nden 
�let�m�ne, dağıtımından akıllı hale get�r�lmes�ne, her alanında en �y� ve en teknoloj�k çözümler� 
sunuyoruz. 

Hede�er�m�z kapsamında dünya çapında kurduğumuz �ş b�rl�kler� ve çözüm ortaklıkları 
sayes�nde her geçen gün büyümeye, ed�nd�ğ�m�z güven� sağlamlaştırmaya ve her alanda z�rvey� 
hede�eyerek �lerlemeye h�ç durmadan devam ed�yoruz.

Hakkımızda 

Europower Enerj�
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M. Beh�ç HARMANLI

Yönet�m Kurulu Başkanı
Elektr�k Yüksek Mühend�s�

Ram�n MALEK

Yönet�m Kurulu Üyes�
Elektr�k-Elektron�k Mühend�s�

A. Gökhan ÖZTÜRK

Yönet�m Kurulu Başkan Yardımcısı
Elektr�k-Elektron�k Mühend�s�

Savaş Atanur KAZAZ

Bağımsız Yönet�m Kurulu Üyes�
İşletme

Mete Muzaffer Bıçaklıoğlu

Bağımsız Yönet�m Kurulu Üyes�
Endüstr� Mühend�s�

Yönet�m Kurulu
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G�r�ş�m Elektr�k Halka Açık Pay

Ram�n MALEK

Yönet�m Kurulu Üyes�
Genel Müdür

Mesut BAZ

Kurucu Ortak
İç T�caret D�rektörü

A. Gökhan ÖZTÜRK

Yönet�m Kurulu Başkan Yardımcısı
Dış T�caret D�rektörü

M. Beh�ç HARMANLI

Yönet�m Kurulu Başkanı

% 55,68 % 27,27 % 7,65 % 4,44

% 4,15 % 0,80

Sanay� Taahhüt ve T�caret A.Ş.

Ortaklık Yapısı
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Genel Bakış
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YBBO: Yıllık B�leş�k Büyüme Oranı

Türk�ye’de 

8
üret�m tes�s� 

5 kıtada 

72 ülkeye �hracat

%122
Net Satışlar YBBO

(2020 - 2023/9)*

1.452
farklı ürün çeş�d�

%159
FAVÖK YBBO

(2020 - 2023/9)*

2023 yılında KAP’a b�ld�r�len

3,8 m�lyar TL 
değer�nde yen� �ş ve �hale

%182
Net Kâr YBBO

(2020 - 2023/9)*

Tamamlanan 

6,6k+ MW 
yen�leneb�l�r enerj� projes�

1.099 mn TL 
2023/9 FAVÖK 

(%42 FAVÖK Marjı)

905 mn TL 
2023/9 Net Kâr
(%35 Net Kâr Marjı)

2.628 mn TL 
2023/9 Net Satışlar

1.000+
çalışan 

200+ 
mühend�s*

Europower, elektr�ğ�n üret�m�, �let�m� ve 
dağıtımı alanlarında müşter�ler�n�n 
�ht�yaçlarına yönel�k çok çeş�tl� alçak ger�l�m, 
orta ger�l�m ve yüksek ger�l�m elektr�ksel ve 
elektromekan�ksel çözümler, ürünler ve 
s�stemler sunmakta; aynı zamanda 
yen�leneb�l�r enerj� kapsamında olan, 
depolama dah�l b�r çok ana ürünün 
üret�m�n� gerçekleşt�rmekted�r.

Hakkımızda 

* YBBO hesaplaması yapılırken Eylül 2023'de gerçekleşen rakamlar son 12 ay �t�barıyla hesaplanmıştır.



Europower,
Ankara 

Kahramankazan
yerleşkesinde

kuruldu.

2008 2010 2011 2014 2015 2018 2019 2020 2021 2022

Faaliyetler

Elektriksel
tasarım/proje
departmanı

kuruldu.

ILAC ve TURKAK
tarafından akredite
olan Yüksek Gerilim

Test Laboratuvarı
kuruldu.

Toplam 400 MVAR
kompanzasyon sistemi

başarıyla kuruldu. Orta Gerilim
kapasitör bankı ve reaktör
tesisleri mobil hale geldi.

AR-GE
Merkezi
kuruldu.

Turkishtime
dergisinde AR-GE
harcamalarında

243. sırada
yer aldı.

Turkishtime
dergisinde AR-GE
harcamalarında

125. sırada
yer aldı.

Transformatör
fabrikasında (4. fabrika)

kapasite arttırıldı ve
5. fabrikada ek bina
inşaatına başlandı.

27.925m  kapalı 
alana sahip
ilk fabrika
kuruldu.

Orta Gerilim metalclad
ve kontrol kumanda panosu

2üretimi için 5.129m  kapalı
alana sahip 2. fabrika kuruldu.

Üretim
Tesisleri

Epoksi ve Orta Gerilim
kesici ve ayırıcı üretimi

2için 16.666m  kapalı alana
sahip3. fabrika kuruldu

Transformatör üretimi için
28.591m  kapalı alana sahip

4. fabrika ve montaj tesisi 
2olarak 13.010m  kapalı alana

sahip 5. fabrika kuruldu.

Güneş santralleri taşıyıcı
konstrüksiyon sistemleri

2üretimi için 23.314m  kapalı
alana sahip 6. fabrika kuruldu.

SunJunior, güneş paneli,
şarj istasyonu v.b.

yenilenebilir enerji
teknolojileri üretimi

için 7. fabrika kuruldu.

Orta Gerilim Modüler Hücre,
Alçak Gerilim Panoları ile

Beton ve Sac Köşklerin
üretimine başlandı.

Orta Gerilim Metalclad ve
Kontrol Kumanda Panosu 

üretimine başlandı.

Önemli Ürün
Geliştirmeleri

Transformatör
imalâtına başlandı.

Orta Gerilim akım
ve gerilim trafolarının

üretimine başlandı.

4 adet 170 kV 50 MVA treyler
üzeri Mobil Trafo Merkezi ve

125 adet 170 kV Ayırıcı
TEİAŞ’a teslim edildi.

Remote Terminal Unit
-Uzak Terminal Birimi- epoksi

ve Orta Gerilim kesici ve
ayırıcı üretimine başlandı.

Tar�hçe
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Enerj� sektöründe Türk�ye'n�n önde  gelen sanay� 
ş�rketler�nden b�r� olan Europower'ın faal�yetler� 
4 ana gruba ayrılmaktadır:

AR-GE Merkez� Otomasyon ve Scada

Alçak Ger�l�m
Panolar ve
S�stemler

Orta Ger�l�m
Hücreler ve

Komponentler

Yüksek Ger�l�m
Şalt Ürünler�

Dağıtım ve
Güç Trafoları

Anahtar Tesl�m Projeler

Köşkler ve Trafo 
Merkezler�

Güç 
Kompanzasyon

S�stemler�

Dem�ryolu Şalt
Ürünler� ve
S�stemler�

GES Konstrüks�yon S�stemler�

OG Akım Ger�l�m
Trafoları

OG Sekonder ve Pr�mer GIS (RMU)

Euro Sunjun�or Solar PV Panel

Powerbank Depolama

Test ve Devreye Alma

Accr. No:
AB-0517-T

S�l�kon ve Epoks� 
İzolatörlerAraç Şarj Ün�teler�

Ü
RE

Tİ
M

M
Ü

H
EN

D
İS

Lİ
K

3

2

1
Elektr�k üret�m, �let�m ve dağıtım s�stemler�nde
kullanılan alçak, orta ve yüksek ger�l�m ürün 
ve s�stemler�n�n �malâtı; 
yen�leneb�l�r enerj� üret�m� �ç�n ek�pman �mâlatı

Mühend�sl�k h�zmetler� 

Test ve devreye alma h�zmetler�

Mühend�sl�k, tedar�k ve �şletmeye 
alma (EPC) / yüklen�c�l�k h�zmetler�4

Faal�yetler
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Hakkımızda 
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2022-23 Öneml� Gel�şmeler

28. Üret�m tes�s� olarak Ankara ASO 2'de bulunan 4.534 m  kapalı alana sah�p fabr�ka 59 m�lyon Türk L�rası bedel �le 
satın alınmıştır. Yen� üret�m konuları �ç�n yatırım sürec� başlatılmıştır.

%60 bağlı ortaklığımız Peak PV Solar Enerj� Teknoloj�ler� A.Ş., 1 GW kapas�te �le güneş panel� üret�m�ne başlamıştır.

550 kV 360 MVA'ya kadar güç transformatörü üret�m� �ç�n yatırım kararı alınmış ve 9. tes�s olarak �nşasına başlanmıştır.

SunJun�or ser� üret�m�ne geç�lm�şt�r. Türk�ye ve K.K.T.C. satış hakları �ç�n ‘Arçel�k SunJun�or’ markası altında Arçel�k A.Ş. �le
anlaşmaya varılmıştır.

S�emens Sanay� ve T�c. A.Ş. �le ‘SIEMENS AG’ l�sanslı SIVACON S 8 Alçak Ger�l�m Dağıtım Panoları üret�m�ne başlanmıştır.

245 KV' ya kadar Yüksek Ger�l�m Kes�c� üret�m�ne başlanmıştır. TEİAŞ trafo merkez� malzeme alımı ve taahhüt �şler�nde
üretm�ş olduğumuz 170 kV YG Kes�c�ler kullanılmıştır.

Katar Elektr�k Kurumu KAHRAMA �le 2022 yılında Orta Ger�l�m Metalclad satışına yönel�k 5 yıllık çerçeve sözleşme 
�mzalanmıştır. Körfez Ülkeler� Standartlarına göre üretm�ş olduğumuz Orta Ger�l�m Metalclad'ların satışına başlanmıştır.

170-420 kV Yüksek Ger�l�m Pantograf Ayırıcı üret�m�ne başlanmıştır.

AG ve OG Toro�d ve Mesnet t�p� akım ger�l�m trafosu üret�m�ne geç�lm�şt�r.

Europower Enerji
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2024-25 Yılı Yatırımlar

2023 yılında başladığımız Güç Transformatörü Üret�m� yatırımımızın 2025 yılı �lk yarısında faal�yete geçmes� hede�enmekted�r. 
Yatırım mal�yet�n�n 45-50 m�lyon USD olacağı düşünülmekted�r. Geç�ş dönem�nden sonra Güç Transformatörü Üret�m�n�n yıllık hasılat 
katkısının 150-200 m�lyon USD olması beklenmekted�r.

2024 yılında, 10.000 adet yıllık üret�m kapas�tes� olan Dağıtım Transformatörü Fabr�kası'nın yıllık üret�m kapas�tes�n�n 20.000 adete 
çıkartılması hede�enmekted�r.

22024 yılı başında �nşası tamamlanan 20.000 m 'l�k kapalı alana sah�p tes�s�m�zde güneş panel� üret�m kapas�tes�n�n artırılması 
hede�enmekted�r. (Konjonktürel gel�şmelere göre stratej�k �ş plânlarımız değ�şt�r�leb�l�r ve faal�yete hazır bu tes�ste PV TopCon Cell üret�m� 
gerçekleşt�reb�l�r.)   

AR-GE çalışmaları b�t�r�len, çatı ve araz� t�p� güneş santraller�nde kullanılacak endüstr�yel �nvertörler�n üret�m�ne geç�lecekt�r. 
Geç�ş dönem�nden sonra yıllık hasılat katkısının 15 m�lyon USD c�varında olacağı beklenmekted�r.

2024 yılı sonuna kadar tüm tes�sler�m�z�n çatı ve otopark güneş enerj�s� santraller� tamamlanacaktır. Bu sayede ş�rketler�m�z�n �ht�yacı 
olan elektr�k enerj�s�n�n büyük kısmı kend� üret�m�m�z �le karşılanarak enerj� mal�yetler�m�z büyük ölçüde düşürülecekt�r.

2024 yılında, AG ve OG Akım Ger�l�m Trafosu üret�m kapas�tes� aylık 3.000 adet olacak şek�lde artırılacaktır. Yıllık hasılat katkısının 
10-12 m�lyon USD aralığında olması beklenmekted�r. Kapas�te artışındak� asıl amaç üret�mde dışa bağımlılığı azaltmak ve üret�m 
hızımızı artırmaktır.

AR-GE projes� olarak çalışılan AC ve DC EV Şarj C�hazlarının tasarım süreçler� tamamlanmış ve ürünler gel�şt�r�lerek t�car� ürün 
durumuna get�r�lm�şt�r. 2024 yılında, 22 kV'ya kadar AC şarj ün�teler� ve 600 kV'ya kadar DC şarj ün�teler� ‘ADDMORE’ markası altında 
üret�lecek ve p�yasaya sunulacaktır.

Europower Enerji



Yanda ver�len rakamlar Europower Enerj�'n�n 
solo f�nansal performansını göstermekted�r.

Tablolarda ver�len rakamlar 2023 yıl sonu 
f�nansal raporlarının açıklanması �le b�rl�kte 
güncellenecekt�r.

F�nansal Performans
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Finansal Veriler

Net Satışlar (mn TL)

326

2020

604

2021

2.116

2022

YBBO: %122

2023/9

2.628

FAVÖK (mn TL) FAVÖK FAVÖK Marjı

79

2020

137

2021

508

2022

1.099

2023/9

%42

%24%23%24

92

2020

164

2021

574

2022

Brüt Kâr (mn TL)

2023/9

Brüt Kâr Brüt Kâr Marjı

586

%28 %27 %27 %22

Net Kâr (mn TL)

905

2023/9

%15

Net Kâr Net Kâr Marjı

50

2020

104

2021

376

2022

%17 %18

%35



Yanda ver�len rakamlar Europower Enerj�'n�n 
solo f�nansal tahm�nler�n� göstermekted�r.

2023T 2024TNET SATIŞLAR (m�lyon TL)

Alçak Ger�l�m

Orta Ger�l�m

Yüksek Ger�l�m

Transformatör

SunJun�or

D�ğer Gel�rler

TOPLAM 6.6094.749

257

1.477

80

2.043

322

570

380

1.719

125

2.894

546

946

Ürün Grubu Bazında Satış Tahm�nler�

2023T 2024TNET SATIŞLAR (m�lyon TL)

Yurt�ç� Satışlar

Yurtdışı Satışlar

TOPLAM 6.6094.749

3.561

1.188

4.698

1.912

Coğrafya Bazında Satış Tahm�nler�

F�nansal Tahm�nler
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Yanda ver�len rakamlar Europower Enerj�'n�n 
solo f�nansal tahm�nler�n� göstermekted�r.

2023T 2024T

Esas Faal�yet Kârı ve FAVÖK Tahm�nler�

4.749

3.491

1.258

%26,50

231

1.027

%22

1.071

%22,60

6.609

5.026

1.584

%24,00

308

1.275

%19

1.337

%20,20

(m�lyon TL)

Satışların Mal�yet�

Brüt Kâr

Brüt Kâr Marjı (%)

Faal�yet G�derler�

Esas Faal�yet Kârı

Esas Faal�yet Kârı Marjı (%)

FAVÖK

FAVÖK Marjı (%)

Net Satışlar

F�nansal Tahm�nler
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Europower, �şt�rakler� ve bağlı 
ortaklıkları aracılığıyla ürünler�n� 
Avrupa, Orta Doğu, Afr�ka, Asya ve 
Amer�ka’da 72 ülkeye pazarlamaktadır.

Uluslararası B�l�n�rl�k ve Güçlü İhracat Kapas�tes�
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Europower Enerji

Mevcut
İhracat 
Pazarları



Merkez Kampüs - Ankara, Türk�ye
Europower Enerj� & G�r�ş�m Elektr�k

Tuzla Serbest Bölge, İstanbul, Türk�ye

Üsküp, Makedonya

Amsterdam, Hollanda

Alcer, Cezay�r

Lv�v, Ukrayna

Elektrex

Europower Skopje

Europower Energ�e

Europower Alger�a

Europower Ukra�ne

Operasyonel Kapas�te
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A Blok

Açık AlanKapalı Alan GIS: Gaz İzolel� Hücre    OG: Orta Ger�l�m    RMU: R�ng Ana Ün�tes� (R�ng Ma�n Un�t)

Orta Ger�l�m Metal Clad �malâtı, AR-GE Merkez� ve Akred�te Yüksek Ger�l�m Test Laboratuvarı 

Yüksek Ger�l�m Ek�pmanları İmâlatı ve İdar� Of�sler

Epoks� Tes�s�, Akım ve Ger�l�m Trafosu �malâtı; Orta Ger�l�m Kes�c�, Ayırıcı ve Modüler Hücre �malâtı, 
Beton Köşk �malâtı ve İdar� Of�sler

Transformatör Fabr�kası ve İdar� Of�sler (2023 yılında Fabr�ka'nın kapas�tes� %100 artırılmıştır.)

Alçak Ger�l�m Pano ve Kontrol Kumanda Panoları İmalâtı, tüm Mekan�k Üret�m Hatları ve Mak�na Parkurları ve 
Mevcut Gaz İzolel� ürünler�n (RMU ve GIS) �malâtı (E1 Blok ve E2 Blok'tan oluşan fabr�ka b�naları 2023 yılında 
yen�lenm�ş ve gen�şlet�lm�şt�r.)

27.925 m  
25.626 m
25.129 m  
25.626 m
216.666 m  
213.320 m
28.591 m  
210.804 m

213.010 m  
214.127 m

A Blok

B Blok

C Blok

D Blok

E Blok

B Blok

C Blok

D Blok

E2 Blok

E1 Blok

Ana Kampüs 
Kahramankazan, Ankara

Ankara / Kahramankazan'da bulunan 5 akt�f 
fabr�ka ve �dar� b�nadan oluşan kampüs alanı,

2toplam 51.300 m  kapalı alan üzer�ne 
kurulmuştur.

Üret�m Tes�sler� ve Kapas�te
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Açık AlanKapalı Alan

Yerleşkeler 
S�ncan, Ankara

Üret�m Tes�sler� ve Kapas�te
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Europower Enerji

F Blok G Blok H Blok

Güneş Konstrüks�yon S�stemler� �malâtı ve İdar� Of�sler

Güneş Panel� ve SunJun�or �s�ml� Mesken ve Küçük T�car� İşletme T�p� Solar İnvertör ve Depolama S�stemler� �malâtı

Yen� üret�m konuları �ç�n yatırım sürec�nded�r.

F Blok

G Blok

H Blok

223.314 m  
220.000 m
229.000 m  
229.140 m
24.534 m  
26.762 m



AR-GE Merkez�
açıldı

2019  

Yüksek n�tel�kl�
AR-GE çalışanı

103  

Devam Eden
Proje sayısı

26

Sah�p olunan
toplam Patent

11  

2022'de 
AR-GE Harcama 
Sıralaması

58. 

AR-GE ve ÜR-GE Çalışmaları

18 Yatırımcı Sunumu, Ocak 2024 www.europowerenerj�.com.tr

Europower Enerji



SunJun�or İnvertör

Yen�l�kç� Ürünler ve Gelecek V�zyonu
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Yen�l�kç� Ürünler ve Gelecek V�zyonu
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Europower Enerji

AC-DC EV (Elektr�kl� Araç) Şarj C�hazları



Güç Transformatörü

Yen�l�kç� Ürünler ve Gelecek V�zyonu
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Europower Enerji

Pantograf



Ulusal
Bekleyen

Patent

9
Marka
Tesc�l�

Ulusal
Tasarım
Tesc�l�

Uluslararası
Bekleyen

Patent

30 2 3

F�kr� ve Sına� Haklar
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Çalışan Demograf�s�
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%60

Mühend�s
(Beyaz Yaka Çalışanların)

%4

Yüksek L�sans
Mezunu

%4

Yabancı Uyruklu
Çalışan

%77 %87

Beyaz Yaka Mav� YakaErkek

%23 %13

Beyaz Yaka Mav� YakaKadın

Beyaz Yaka: 242 K�ş�
Mav� Yaka: 957 K�ş�

Toplam Çalışan
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Mevcut Sert�f�kalar
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Ödüller
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2019 2020 20222020 2022

Master
Ecoxpert

Proje Kanalı 
Pano Partnerler� 

2020 Türk�ye İk�nc�s� 

Orta Ger�l�m
Pano Partner�

(C�ro Bazında En Çok 
Satın Alım Yapan)

Orta Ger�l�m 
Pano Partner� 
(2022 Yılı C�ro Bazında 

En Çok Satış Yapan)

2022 Türkiye 
Elektrik-Elektronik 

Sektörü Onur Ödülü
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Sosyal Sorumluluk Çalışmaları
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Meslek Okulları ve 
Ün�vers�teler �le 

İşb�rl�kler�

“Engels�z Yaşam” 
Sosyal Sorumluluk
Çalışması 

Deprem Yardımı Fidan Bağışı

Burs
Desteği

Sokak Hayvanları 
�ç�n Çalışmalar

Europower Enerji



  Bu sunumda yer alan h�çb�r b�lg�, yatırım tavs�yes� �çermemekte olup, burada yer alan herhang� b�r tavs�ye bel�rl� alıcıların yatırım amaçları, f�nansal durum veya bel�rl� �ht�yaçları 
değerlend�rmes� esas alınarak oluşturulmamıştır. İşbu sunum, kısmen veya tamamen, Ş�rket’�n herhang� b�r menkul kıymet�ne �l�şk�n b�r satış tekl�f� veya d�ğer b�r arza veya �şt�rak 
taahhüdüne veya devralmaya �l�şk�n olarak davet veya b�r yatırım yapılmasına �l�şk�n b�r teşv�k veya davet teşk�l etmemekted�r ve sadece b�lg�lend�rme maksadıyla hazırlanmıştır. İşbu 
sunumun h�çb�r bölümü �le sunumun dağıtılmış olması gerçeğ�, herhang� b�r sözleşmen�n, taahhüdün veya yatırım kararının temel�n� oluşturamaz ve bu kapsamda d�kkate alınamaz. Bu 
doğrultuda Ş�rket, Ş�rket’�n yönet�c�ler� veya çalışanları veya d�ğer �lg�l� şahıslar, bu sunumdak� b�lg�ler�n kullanımı neden�yle doğab�lecek zararlardan sorumlu tutulamazlar. Bu sunumun 
Ş�rket hakkında tüm b�lg�ler� kapsaması amaçlanmadığı g�b�, bu b�lg�ler bağımsız olarak da doğrulanmamıştır. İşbu belge kapsamında ver�len b�lg� ve görüşler, sunum tar�h� �t�bar�yle 
sağlanmakta olup, sunumda yer alan b�lg� ve görüşlerde değ�ş�kl�kler b�ld�r�me konu ed�lmeyeceklerd�r. Ş�rket, bu sunumda yer alan b�lg� veya görüşler�n tarafsızlığı, yeterl�l�ğ�, doğruluğu 
ve tamlığı (veya herhang� b�r b�lg�n�n bu sunuma g�r�lmes�n�n �hmal ed�l�p ed�lmed�ğ�) konusunda açık ve zımn� herhang� b�r beyan ve taahhütte bulunulmamış veya bulunulmayacak 
olup, böyle b�r varsayımda da bulunulmamaktadır.

İşbu sunum “�ler�ye dönük �fadeler” �çermekted�r. Bu �fadeler “öngörmek”, “olacak”, “�nanmak”, “amaçlamak”, “tahm�n etmek”, “beklemek” ve benzer� ter�mler �çermekted�r. Geçm�şe dönük 
b�lg�ler dışındak�, Ş�rket’�n ve bağlı ortaklıklarının f�nansal konumu, beklent�ler�, büyümes�, �ş stratej�s�, planları ve yönet�m�n gelecektek� operasyonlar �le �lg�l� hedefler� de dah�l olmak 
üzere ancak bunlarla sınırlı olmaksızın, �lg�l� tüm �fadeler �ler�ye dönük �faded�r. İşbu �fadeler, Ş�rket’�n ve bağlı ortaklıklarının gerçek sonuçlarının, performansının veya başarılarının, bu 
�ler�ye dönük �fadelerde bel�rt�len veya �ma ed�len sonuç, performans veya başarılardan öneml� derecede farklı olmasına sebep olacak r�skler veya bel�rs�zl�kler de dah�l, ancak bunlarla 
sınırlı olmamak kaydıyla, b�l�nen ve b�l�nmeyen r�skler�, bel�rs�zl�kler� ve d�ğer öneml� faktörler� de �çer�r. İşbu �fadeler, Ş�rket’�n mevcut ve �ler�ye dönük �ş stratej�ler�ne ve Ş�rket’�n �ler�de 
faal�yet göstereceğ� �ş çevres�ne �l�şk�n çok sayıda varsayıma dayanmaktadır. Bu �ler�ye dönük �fadeler, yalnızca �şbu sunumun yapıldığı tar�h �t�bar�yle d�kkate alınmalıdır. Ş�rket, �ler�ye 
dönük �fadeler�n Ş�rket’�n ve bağlı ortaklıklarının gelecektek� performansına �l�şk�n b�r taahhüt teşk�l etmed�ğ�n� ve Ş�rket’�n ve bağlı ortaklıklarının asıl f�nansal konumu, beklent�ler�, 
büyümes�, �ş stratej�s�, planları ve gelecek operasyonlara �l�şk�n yönet�m�n hedefler�n�n, �şbu sunumda yer alan �ler�ye dönük �fadelerde bel�rt�len ve açıklananlar �le esaslı olarak farklılık 
göstereb�leceğ� ve sadece burada yer alan b�lg�lere dayanarak yatırım kararı ver�lmes�n�n yatırımcıların beklent�ler�ne uygun sonuçlar doğurmayab�leceğ� hususunda bu sunumun 
muhataplarını uyarmaktadır. Bunlara ek olarak, Ş�rket’�n ve bağlı ortaklıklarının f�nansal konumu, beklent�ler�, büyümes�, �ş stratej�s�, planları ve yönet�m�n gelecektek� operasyonlar �le 
�lg�l� hedefler�, sunumda yer alan �ler�ye dönük �fadeler �le tutarlı dah� olsa, bu sonuçlar veya gel�şmeler gelecektek� herhang� b�r dönemde elde ed�lecek sonuçlar veya gel�şmeler �ç�n b�r 
gösterge teşk�l etmez.

Çek�nce
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Teşekkür ederiz.


