9. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGILER

9.1. Birlesmeye taraf sirketlerin ana faaliyet alanlan

a) Devralan sifattyla: OYAK Cimento Fabrikalan A.$

Ana faaliyet konusu ¢imento, klinker ve hazir beton tiretimi ve satis1 olan OYAK Cimento
Fabrikalan, Tiirkiye ¢imento endiistrisinin en biiyiik kapasitesiyle pazardaki en biiyik
oyuncusu olarak gimento ve klinker ilretimi ve satgt faaliyetlerini 6 entegre ¢imento
fabrikasinda stirdtrmektedir.

Adana Cimento fabrikasi, 07.10.1954 tarihinde Adana'da kurulmustur. 1957 yilinda
fabrikanin montaji tamamlanmig ve 1957 yili Eylill ayinda firetime baglamigtir. 1963 yilinda
OYAK ’a katilmigtir.

Aslan Cimento 1910 yiinda Darica’da kurulmugtur. 2009 yihndan itibaren OYAK
biinyesinde yer almaktadir.

Bolu Cimento 5 Agustos 1968 tarihinde OYAK gatist altinda Bolu'da kurulmustur. 1973
yilinda fabrikanin montaji tamamlanmig ve 1974 yili Eylii! aymda ise Diretime baslamgtir.

Mardin Cimento 2 Aralik 1969 tarihinde OYAK c¢atisi altmda Mardin’de kurulmugtur. 1975
yilinda fabrikanin montaji tamamlanmg ve 1975 yilt Eyltil ayinda ise iiretime baglamstir.

Unye Cimento 1969 yilinda OYAK gatis1 altinda Unye’de kurulmus olup 1974 yih Mays
ayinda iiretim faaliyetlerine baglamigtir.

2012 yilinda Bolu Cimento’nun subesi olarak kurulan Ankara Cimento Fabrikasi, 2015
yilinda faaliyet gtstermeye baglamigtir.

2004 yilinda kurulan OYAK Beton, 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla OYAK Cimento
Fabrikalan A.S. tarafindan birlesme yolu ile devralinmigtir. 9,5 milyon m*yil hazir beton
tiretim kapasitesine sahip olan OYAK Beton Marmara, I¢ Anadolu, Akdeniz, Ege ve
Karadeniz bolgelerinde faaliyet gdstermektedir.

b) Devrolunan sifatiyla: OYAK Denizli Cimento A.$

Denizli Cimento Sanayii T.A.S. 1988 yilinda faaliyete gegmis; 6zellestirmeler sonrasinda
gergeklestirdigi cesitli ortakhiklann ardindan 2014 yiinda OYAK tarafindan satin
alinmustir. Faaliyet konusu klinker, ¢imento ve hazir beton {iretimi ve satigidir. 2023 yilt
itibaniyla Sirket kireg iiretim ve sati§ faaliyetlerine de baglamig bulunmaktadir.

25 Kasim 2015 tarihinde, OYAK’1n ¢imento ve buna bagl sektdrlerde faaliyet gsteren
Grup Sirketlerini tek ¢ati altinda toplamak amaci ile Ordu Yardimlagma Kurumu’nun
bagili ortaklig1 olarak OYAK Denizli Cimento A.S. (eski ticaret unvam: OYAK Cimento

A.S.) kurulmugtur.

OYAK Denizli Cimento A.$., 19 H jtan 2'023 tanhmd.e Denizli Cimento Sanayii T.A.S. tiim
ifleriyle devralma suretlj’ Q‘ﬁ;& Bemzh Ci{nento A. $ biinyesinde birlesmisgtir,




9.1.1.isleme esas finansal table dinemi itibariyle ana iiriin/hizmet kategorilerini de
icerecek sekilde birlesmeye taraf sirketlerin faaliyetleri haklanda bilgi

a) Devralan sifatiyla: OYAK Cimento Fabrikalan A.S

Ana faaliyet konusu gimento, klinker ve hazir beton iiretimi ve satisn olan OYAK Cimento
Fabrikalari, toplamda 10,6m ton klinker ve 16,5m ton gimento tiretim kapasitesine sahiptir. OYAK
Cimento Fabrikalan’mn ¢imento satig hacimleri 2020 ve 2021 yillarinda yaklasik 9,5m ton
gerceklegirken 2022 yilinda pazardaki geligsmelere bagh olarak 9m tonun altina diigmiigtiir. 2023
yilinda yeniden 9m ton iistiine gikmas: beklenmektedir.

Beton satiglan gegtigimiz yillarda 4m m?® seviyesinde gergeklegmis olup 2022 yilt sonu itibari ile 46
hazir beton ve 3 agrega iiretim tesisi faaliyet gostermektedir. 2023 yil1 sonu itibari ile hazir beton
tesisi sayisimn 54’e ulagmasi beklenmektedir.

b) Devrolunan sifatiyla: OY AK Denizli Cimento A.§

Ana faaliyet konusu ¢imento, klinker ve hazir beton tiretimi ve satist olan OYAK Denizli Cimento
1,8m ton klinker ve 3m ton gimento iiretim kapasitesine sahiptir. Satis hacimleri 2020 — 2022 yillan
arasinda yaklasik 1,4m ton civarlarinda gergeklegmistir ve 2023 yihnda da benzer seviyelerde
gerceklesmesi beklenmektedir, Hazir beton satiglan gectigimiz yillarda 0,lm m? ile 0,2m m?
arasinda gergeklegmistir ve Sniimitzdeki dSnemde de aym gekilde devam etmesi beklenmektedir.

Ayrica kireg Giretimi icin yapilan yatinmlar neticesinde $irket’in faaliyet konusuna kireg satiglan da

dahil olmugtur ve 2023 yih itibariyla kire¢ satiglar: baglanustir.

9.1.2. Aragtirma ve geligtirme siireci devam eden dnemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile sz
konusu {irlin ve hizmetlere iliskin aragtirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama
hakkinda ticari sirr agifia citkarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi

Yoktur.

9.2. Baglhica sektirler/pazarlar

9.2.1.Faaliyet gosterilen sektdrler/pazarlar ve birleymeye taraf girketlerin bu
sektorlerdeki/pazarlardaki yeri ile avantaj ve dezavantajlar hakkmmda bilgi

Birlesmeye taraf Oyak Cimento ve Oyak Denizli’nin bagimsiz denetimden gegirilmis
30.06.2023 tarihli ara dénem faaliyet raporlarina KAP’in www.kap.gov.tr ve Oyak

Cimento’'nun http://www. imento.com Oyak Denizli’'min
http:/www.denizlicimento.comtr adreslerindeki kurumsal intemet sitelerinden
ulagilabilir.

Konuya iliskin bilgiler agagida yer almaktadir;
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Cimente Sektird

Tirk Cimento verilerine dayali olarak, 2023 yih Haziran ay1 klim{llatif verilere gtre
simento Uretimi gegen yilin aymt dénemine gdre % 7,7 oraninda artarak 36,7 milyon ton
olarak gergeklesmistir. Yine bu ddnemde i¢ satiglarda % 14,4 artig yaganarak toplam
gimento titketimi 28,1 milyon ton olmustur. Yine bu ddnemde toplam gimento ve klinker
ihracati %31,8 oraminda azalarak 10,2 milyon ton olmustur. En biiyik dustis klinker
ihracatinda yagamirken klinker satiglar %67,0 azalarak 1,8 milyon ton olmugtur.

Cimento ihracati ise bu dénemde %10,7 azalarak 8,4 milyon ton olmugtur. En ¢ok ihracat
yapilan tilkeler arasinda A.B.D, lIsrail, Suriye ve Dogu ve Giiney Avrupa tlkeleri yer
almaktadir, 2023 y1linin bir dnceki yila gére %10 bilyiiyerek ig titketimin 63,7 milyon ton
(Turk Cimento iiye olmayan fabrikalar dahil) olmas: beklenmektedir. Toplam ihracatin
(klinker+gimento) ise %12 diigilg ile 24,1 milyon ton’a ulagmas: beklenmektedi.

Ingaat Sektbrii

2023 yih 1.geyreginde %4,5 bilytiyen ingaat sektdrti 2. Ceyrekte %6,2 bilylimigtiir. Sektdr
2023 yilinda Tiirkiye ekonomisi bilylimesine gre daha iyi performans sergilemigtir.
(Kaynak: TUIK)

2023 yih 1. geyrekte verilen yap1 ruhsat: bir 6nceki y:la gore, bina sayis1 %9,2, yiizdl¢limi
%2,1 oraminda azalmisken daire sayist %0,7 oraninda artmigtir. Belediyeler tarafindan
verilen yap1 kullanma izin belgelerinin 2023 yihin ilk geyreginde bir 6nceki yila gbre,
bina say1s1 %10,5, ytiz6l¢iimi %17,2, daire sayis1 %19,0 oraninda azalmigtir.

Tiirkiye genelinde konut satiglant 2023 Temmuz ayinda bir &nceki yilin ayn: ayina gbre
%16,7 oramnda artarak 109.548 olmustur. Ocak-Temmuz arasinda ise %17,7 azahg ile
toplam 675 bin konut satigt gergeklegmigtir. Konut satiglarinda, Istanbul %16,6 ile en

yiiksek paya sahip olmugtur,

2023 Agustos ay1 sonunda ortalama Konut Kredisi faiz oram aylik bazda %3,08 olmustur.
2023 yil1 Mart ayinda %1,5 civarinda olan konut kredi faiz oranlan son aylarda artisa

gegmigtir.

2013 yih ile 2023 yih ilk yanyil arast konut stoku 1,83 milyon adet olmugtur. 2022 yil
sonuna gbre %3,5, 2023 y1h 1. Ceyrege gre %1,1 artis olmustur.

9.2.2 lsleme esas finansal tablo dénemi itibariyle birleymeye taraf girketlerin net
satis tutarimn faaliyet alanma ve pazarm cofrafi yapisma gbre dagihm

hakkinda bilgi

Birlesmeye taraf sirketlerin tamam aym sektdrde faaliyet gbstermektedir. Sektérde
satis gelirleri pazarlanmin cografi yapisina gdre i¢ pazar ve ihracat olmak tzere iki
ana dagihmda agafida gosterilmektedir.

s




a) Devralan sifatiyla Oyak Cimento:
Asagidaki tiim tutarlar Ttirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.

$ Qcak- 1 Ocak-
30 Haziran 30 Haziron
2023 2022

§.025.432.107 1.849.151.356

Yurt ici satrglar

Yurt digt satiglar (thracat) 774.798.502 712.238.673
Yurt dige sauglar (ihrag kayiel satrslar) 206,039,658 157.218.360
Sanig indirirleri () (48.581.522) (17.760 201)
Diger geliler 27.968.185 8.548.635
Net Satglar 8.985.576.930 4.709.396.823

b) Devrolunan sifatiyla Oyak Denizli:

Agagirdaki tiim tutarlar Tiirk Lirasi olarak gdsterilmistir. Oyak Cimento, Oyak Denizli
tarafindan konsolide edilmektedir.

a) Satiglar
1 Ocak- 1 Ocak-
30 Hazivan 2023 30 Haziran 2022
Yurt igi sanslar $.968.803.899 4.425538.533
Yurt diga satglar (ihracat) 774.718.502 712.238.673
Yuurt digs satiglar (ihwag kayith sanylar) 206.039.658 157.218.360
Diger hasslat 27,968,188 §.548.63¢
Satwlardan diker indirimfer (-} (50.506.920) {18.9°7.080)
9927023324 5284 567 011

9.3. Madde 9.1. ve 9.2.°de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu
hakkinda bilgi

Konu hakkinda detayh bilgi igbu Birlesme Duyuru Metni’nin 7.2 béliimiinde yer
almaktadir.

9.4. Birlesmeye taraf sirketlerin ticari faaliyetleri ve karlihg agisindan dnemli olan
patent, lisans, smai-ticari, finansal vb. anlagmalar ile birlegmeye taraf girketlerin
faallyetlennln ve finansal durumunun ne Slgiide bu anlagmalara bagh olduguna ya

da yeni iiretim slireglerine iligkin Gzet bilgi

Yoktur.

9.5. Birleymeye taraf sgirketlerin rekabet durumlarmna iligkin olarak yaptif
agiklamalarm dayanai

Yoktur.

9.6. Son 12 ayda finansal durumu Bnemlpmqnﬂeaeﬂulemis veya etkileyebilecek, ise ara
verme haline iligkin bilgiler R ‘

Yoktur.



10. GRUP HAKKINDA BILGILER

10.1. Birlesmeye taraf girketlerin dahil oldugu grup hakkinda O&zet bilgi, grup
girketlerinin faaliyet konulari, birlesmeye taraf girketlerle olan iligkileri ve

birlesmeye taraf girketlerin grup igindeki yeri

Tiirkiye ¢imento endiistrisinin kapasite ve pazar lideri olarak faaliyetlerini 7 fabrikada,
satiglanini 7 cografi bolgede stirdiren OYAK Cimento, verimlilik, yaraticilik ve kér
odakhlik ilkeleriyle gimento kullamm alanlanni gelistiren, iilke pazannda etkin rol
oynayan lider bir topluluktur.
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(*) Denizli Cimento Febrikmss biimyesinde bir edet entegre qumento fabrika. bir sdet kureg fivetim ve bir adet beton tesisiyer slonktadse




10.2. Birlesmeye taraf sirketlerin dogrudan veya dolayh nemli bagh ortakhklarmmn

dokiimii

a) Devralan sifatiyla Oyak Cimento:

30 llaziran 2023 31 Amhk 2022

Kurulug ve Ortaktk orant Ovtaklik oram

_Bagh ortaldiklas fanlivet veri__ Faalivet stanlan (%) 1%)

Cimpor Romania Terminal SRL Romanya Cimento satiyt 100 100

Marmara Madencilik San. ve Tic. Lid. §i. (*) Turkiye Madencitik 98.9 989
Cimento, klinker,

Adana Cimento Sanayi ve Ticaret Ltd. Kibris  hanr befon satige 100 100
Cimento, khinker,

Adana Cimento Free Port L. Kibns  haxnr beton satigs 100 100

(*} Raporlama tasiki itibaryls s&z konusu bagh ortaklsfsn herhangi bir fasliveti bulunmamaktadie,

b) Devrolunan sifatiyla Oyak Denizli:
38 Haziran "!‘.x'.. 3
Hrak Ileak
Baph Opyuidikber Sektdr Orame 1%} O (%6
Adana Cinwoto Sa. Ve Tic, Led, Gemento. khnker. haver hoton soatgL 100.00 (0060
Adsna Cimcnto Free Porr Tl Crancnto, kbnbur, g Soton @t 106,00 100
{ anpor Romaaw Tenninal SRE Clinartd sty 100.00 10.00
Oyek Cimento Fabuhalas A.S. (**7) Cimeoma ve klinker sstrge T4AS ne
Marmass Madencilik Saa. Ti. Ld, S Madoneitik .90 o
OYAK Cimcrao Eoveji AS. (Y1 Encds 10000 100 (0
oot Cunemo Sn TAS.1%%) Cuito. klmker, hasu beton atist (] w00
Campor Camovoun $A Cavenlove agregs safip 70.00 Jan. o0

M) Oyak Cimeato Enerjt A.S. limitli faatiyesleri sebebiyle konsotadasyona duhif edifnemekeedir.

**) 19 Haziran 2020 tarihi itidanyls $irketin bagl estokiskivnndan olan Denizli Cimonto Senays Tark A S. titm aktif ve
pasiflery ile beraber Sirket'sn bilayesinde birleymes: iglems tescil odimigti.

(99%)  §irket 22 Subal 202 taribinde Oyak Cimento Fabrikalen A.S. paglast ife ilgili olurak 36,08 41,40 VL fiyst sralifpindsa
£.790.807 TL toplam nominal tutasls ahy syfemi gerpeklegtivitmister. Bu ighemie bidikie Oyak Cimonte Fabrikalan A.$.
sermaycvindeki, Sisket’in poy‘oy hakki 22 Subat 2023 warihi itibarvyis 474,45 olmugtur,

11. MADDIi DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BiLGILER

11.1. igleme esas finansal tablo dénemi itibariyle birlegmeye taraf girketlerin finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldufu Snemli

maddi duran varhiklara iliskin bilgi

a) Devralan sifatiyla Oyak Cimento:

[ 0  Ne [ Kiraya | Yillk |
Cinsi Edinildigi | )1 Mevki Defler Ekspertiz Kullamm | Verildigi | Kira
‘_ Yil (*) _ Degeri Degeri (TL) | Amaci | ise Tutar:
‘ 4 |- LTL) | Tarafi | (TL)
| Adana Fabrika
Fabrika 1955-2019 | 1.369.506,48 | Yoregi/ADANA | 82,175.240 | 607.086.397 - - -
G e Arazisi
Aslan Fabrika
' Fabrika 1962-2020 | 1.493.289,51 | Darice/KOCAFL! | 33.984.447 | 4.730.630.000 < - -
« » ANZISI
Arazisi ] |
Bolu Fabrika
Fabrika 19742004 |  434.372,12 | Merkez/ BOLU 1136.365 | 192.060000 | ,° = - - -
tn 181
Arazisi | | (N (e
| Mardin 5 Fabrika
Fabrika 1975-2017 | 1.710.441,49 | Yesilli/MARDIN 2.969.450 | 687.847.000 | L . .
. Pl T Z181
Amziﬂ o -:\“T Y S +- —
Ankara 2 b ]
\ Kahramfnkazan' - * | | Sin Fabrika
ii‘l&'i—‘ 20022019 | 107.752,00 [ Lo "‘?"_’86"?4 314.678, A . -




Unye " Fabrika

Fabrika 1974-2022 | 1.190.957,09 | Unye/ORDU 14.747.380 | 503.105.000 | ,* 0 - -
Arazisi

Iskenderun Tesi

Ogtitme 2007 162.024,84 | Iskenderu/HATAY | 14.685.000 | 240.605.000 Aj"s.. - -
Tesisi azist

(*) Sirketlerin arsalan ek alimlar ve parsel b3liinmeleri ile yiliar igerisinde degisime ugramigtir. Edinildigi yil baghgi ilk ahm
yilt ve son degigiklik yifim igerecek gekilde verilmigtir.

b) Devrolunan sifatiyla Oyak Denizli:
Net . .
i en s . Kiraya |Yillik Kira
Cinsi E‘:;l‘;‘:‘l‘)g‘ M2 Mevki DD:ﬁe"r: DE::??T';) Kx::::" Verildigi | Tutan
g jse Tarafi | (TL)
{TL)
Denizli
Fabrika 1992- 1.496.928,00/CaVDENIZLT |8.117.760| 291.696.000 Fabrikfi - -
i 2022 Arazisi

(*) Sirketlerin arsalan ¢k alimlar ve parsel bsHinmeleri ile yllar igerisinde degisime ugramistir. Edinildigi yil baghigs ilk alim
yili ve son degigiklik yilm icerecek gekilde verilmigtir,

11.2. Maddi duran varhiklar {izerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek

tutarlan hakkinda bilgi

a) Devralan sifatiyla Oyak Cimento:
Yoktur.

b) Devrolunan sifatiyla Oyak Denizli:

Yoktur.

11.3. Maddi duran varhklarm rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde bu deger
ve dayandifii deder tespit raporu hakkinda bilgi

Gergefe uygun deger tespiti yapilan maddi duran varliklanin SPK lisansh deferleme
sirketler tarafindan hazirlanmis degerleme raporlan birlesmeye taraf girketler icin ekte
paylagtimistir. (Ek-4)

a) Devralan sifatiyla Oyak Cimento:

Sirketin Snemli arsalarina iligkin degerleme bilgileri agagadaki gibidir;

s

N A.
No.:!?\.'

%EVBZ?O

Cinsi Edinildigi Yil| Mevki Ekspertiz Ekspertiz  Raporu | MDV  Degerieme Fon |
i *) DeBeri {TL) _| Tarih ve No.su Tutarv/Deger Dusuklipn |
Adana 1955-2019 Yilregit/ADANA 607.086.397 | 14.08.2023/ 524.911.157
| Fabrika 2023REVB267

Arezisi | . . . - —

Aglan 1962-2020 Darics/KOCAELY | 4.730.630.000 | 14.08.2023/ 4.696.645.553
Fabrika 2023REV500

Arazisi I T

Bolu 1974-2004 Merkez/ BOLU 192.060.000 | 10.08.202%/ 190.923.635
Fabrika 2023REV501

Arazisi | L —

Mardin 1975-2017 Yegil/MARDIN P i 6%_7;“7.000 -14.08.2023/ 684.877.550
Fabrika gy 2023REVB279

Arazisi |— — L —_

Ankara 200242019 | Kahramank ., 14:678.000 | 14.08,2023/ | 298.591.826

ANKARA 1‘; e 4 j J




Unye 19742022 | Unye/ORDU 503.105.000 | 14.08.2023/ 488 357.620
Fabrika 2023REVA482

Arazisi

Iskenderun 2007 “iskenderun/HAT 240.605.000 | 14.08.2023/ 225.920.000
Ogotme AY 2023REVB275

Tesisi

yih ve son degisiklik yilim igerecek gekilde verilmistir.

b) Devrolunan sifatryla Oyak Denizli:

Sirketin nemli arsalarina iligkin degerleme bilgileri agagidaki gibidir;

Cinsi Edinildigi | Mevki Ekspertiz Ekspertiz  Raporn | MDV Degierleme Fon
Yil (*) Degeri (TL) | Tarih ve No.su Tutar/Deger Distikiogt

Denizli 1992-2022 Cal/DENIZLI 291.696.000 07.08.2023 / 2023 283.578.240

Fabrika SPM-OYAKC 093

Arazisi

(*) Sitketlerin arsalart ek alimlar ve parsel bollinmeleri ile yillar icerisinde degigime ugramister. Edinitdigi y1l bashg1 ilk alim
yth ve son degisiklik yihm igerecek sekilde verilmigtir.




12. FINANSAL DURUM VE FAALIYET SONUCLARINA iLiSKiN
DEGERLENDiRMELER
12.1. Finansal durum ve faaliyet sonuclar
a) Devralan sifatiyla Oyak Cimento:
Bilan¢o
§ T solarler Firk Licasy (1) olarak gostentmytir )
Bagimuz Bafumsiz
denetimden denctimden
gegmb
Cari Dnem  Gogmis Danesy
Dipnot
Refersosisr: 30 Haziran 2023 31 Anahk 2022
VARLIKLAR
Dinen Vashikisr 9.509.551.486  6.635.133.060
Nakit ve Nokit Benzerleri 3 1.767.023.454 L#3R.536.165
Finansal Yateanfor 14 1.840,105.50% 398.611.602
‘Ficari Alacaklar S 3.319.190.150 2.607.420.673
Mliskiki Taraflardan Ticari Alacoklar 4 344.613.207 252.061.558
ighaki t)imayan Yaraflardan Ticari Alacakiar 2.974.576.943  2.355.359.115
Diger Afacakiar [} 25.779.718 20.8£8.601
Heskite Yaraflordan Diger Alacoklor 4 8,177.578 4435.523
ltiskilt Olmavan Taraftardan Diger Alacaklar 19.602.140 16.383.078
Stoklar 7 2.140.766.432 L774.2IR.377
Pegin Odosunis Giderler 8 411,433,300 188.147.816
Difjor Danen Varhikinc 19 3.983.577 6.115.480
Saug Amagh Srmflandintan Duran Varhikler 29 1.264.346 1.264.346
Darag Varhiklar S.638.138,706 4722755026
Diger Alacaklar 6 J.641.255 3.689.12§
skl Olmayan Taroflardan Dijer Alacaklar 1641255 3.689.125
Yatinm Amagh Gayrimenkutler 9 §7.185.859 17.412.645
Kultapm Hokk: Varlikian 12 78.561.424 £3.039.409
Maddi Duran Varliklar 1) 2.880.524.899 2.488.219.540
Maddi Olmaysn Duman Varliklar 1 73.092.000 73.694.192
Serefive 7,062,961 7.062.941
Diper Maddi Olmayan Duran Tariklar 66.029.059 86.631 281
Pegn Odenmis Giderlor L 208603462 §2.205.702
Ertclenmiy Vergi Vardg 2l 2.380.7104452  2.032.563.304
Diger Ducan Varkiklar 1828355 1931100
TOPLAM VARLIKLAR 15.147.690.192__11.357.88K.0%6

Kisa vadeli finansal yatinmlar kalemindeki degisimin ana sebebi ii¢ aydan uzun vadeli
mevduat tutarimn 135M TL’den 1.380M TL’ye ¢ikmasindan kaynaklanmaktadir.

Kisa ve uzun vadeli pesin 8denmis giderler kalemindeki degisimin ana sebebi yatinm

kapsaminda verilen avanslardr.




(T oetacter 164 Laraaa $ 7L ) olarak gontonimssiar )

Bafsmunz Bafiwnsyz
denetimden denctimden
gegmiy Eegmiy
Cavi DBnem  Gocmuy Disnem
Dipnot
Referansiars 30 baziran 2023 31 Ambk 2022
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yikamldidkler 4.416.897.887  3.502.983.384
Kssa Vadeli Boglanmalar 17 1. 472.698.680 R78.0140913
Kiralams fstemlcrinden Kaynaklenan Yikomioiikter 17 25,153,858 17.210.688
Ticari Borglar 5 1.884,506,145 1.911.170.034
liigktli Taraflora Ticari Borglor ] 353.944.361 03,603,677
Jiigkili Olmayan Taraflara Ticari Bosglor 1.530.561.784  1.305.566.357
Gahganlars Saffannn Faydaia Kapsamuta Borgler 18 74.921.127 41.048.248
Diicr Borglar L 232,372,760 §6.740.172
Jliskils Yaraflara Difer Borglar f 5,763,086 4461255
Iesktli Ofmayan Taraflara Diger Borglar 272.208.874 82278918
Ertclenmis Gelitler 8 $61.626.526 113.321.863
Danem Kan Viergi YikiimIglagt 21 319.255.882 250,108.759
s Vodeli Karyshiklac ve Yakomidlokler 195.737.7713 201.906.838
(‘aligonlara Saftanan Faydolara liskin Kisa Fadel;
Kargrhklor 18 74.392.776 06.857.614
Diger Kisa Vadeli Kargilikiar 15 121.344.997 95.049.224
Diger Kisa Vadeli Yiikamiisigklcr 595.139 435.868
itrun Vad § $§42.617.593 490.689.594
Kiralama lgiomterinden Kaynaklanan YOkOmiGiakler 17 63.676.999 41.113.604
Enckamig Gelirler ] - 1.341.369
Uxun Vadeli Kasphklar 478.940.894 418.232.621
Calganlara Seglanan Faydolara Higkin tzun
Vodelt Karpstiklor 18 ¢45.271.037 420331 812
Diger Uzun Yadeli Kargihkior 15 33.669.557 27.900.809
TOPLAM xl?iﬁ:.ﬂl]mwn 4.9589.855.480  3.993.672.978

Diger borglar kalemindeki degisimin ana sebebi tdenecek kdv hesaplarindaki
232.613.205 TL artistan kaynaklanmaktadir,

(R0m tutardar Tk Linss {TL) olarak gdstentmigtic.)

Bafmune Bagimsz
denetimden denctimden

gecmiy peymis
Cari Dénem <icgami; Dbgem_
Dipnot 30 Huzivsn 31 Amhk
Refersnsian 2028 2022
_OZKAYNAKLAR 10.088,174.762  7.364.215.108
Ana Ortakips Alt Ozkayanidar I0ISRA74.7T42  7.364.215.108
Odenmis Seninaye 20 1.159.793.441  1.159.793.44¢
Sermaye Ditzeltme Farklan 20 134,868,176 134.86K.176
Grri Alinmsy Paylar (<) {6.935.220) {6.935.220)
Paylara Higkin Pamicedskontolar 234.322 234,322
Kar vcya Zararda Yeniden Simflancinimayscak Birikmig
Diger Kapsamb Gelirler (Giderler) {193.630.698) (155.943.804)
« Tanumlanms Fayda Planfart Yeniden Degerleme
Olcitem Kasanglars (Kexvplary (192.631.698)  (155.941.894)
Kur veya Zararda Yesiden Smiflandintsesk
Birikmig Digcr Kapsamh Gelirler {Gidevler) 2.113.654 1.586.071
« Yabance Para Cevirim Farklars 2.713.654 1.586.071
Kardan Aynlan Kisitlanms Yedeklar 20 405954871 405.954.871
Oriak Kontrale Tabi Tegebbils veys lyletmeler Igeren
Biddcysuclerin Etkisi . {101.993.489) (203.986.378)
Geomly Yiblar Kartars it 5926650530  1.528.636.7%¢
Donem Net Ksn / /;I WP E o Ty 2.861.119.828  4.500.006.923

11.357.686.086

i
o 15.147.690. 182

ol




Konsolide Kar veya Zarar Tablosu
Vi comter Tark Lrmsed FLY olarsk postentemtar)

Beflimssz Sl denctimden

deactimden geyeniy xogmiy
Carf Dpem Gegmis Donem

1 Oreuk- 1 Ocaki-
Dipant 30 fixziran 301tazean
Referamisn 2023 2022
Hasibat b #.985.576.930 £.709.396.831
Satiglarse Maliyet () n (S.601.$23593)  (1.392.416.997)
BRI | KAR 3.388.083.337 1.316.979.426
Graet Yanetim Giderleri {-) 2 {324.562.518) {181.498.669)
Pazadams Giderlen () ht | {%4,428.003) (24.734.28K)
Arastirma ve Geligtiome Gidereri (-} b} (19426057 (5.557.86%)
Esas Foatiyetlerden Difier Gefirfee 2% 170.620,761 170.861.129
Essa Faslivetlenden Dper Giderter (-3 2% (594.938.149) 125,741,710
FSAS FAALIVET KARL 1.661.220374 1.146.908.419
Yaunm Fasliyetierinden Gelwler % 180,624,623 21,699,584
Yatnm Fosliyettennden Giderler -} 1 (26.4R8.698) {6.037.202)
FINANSMAN GELIRT(GIDERT) OINC
KARI 2815356299 1.169.570.801
Finansman Gelicleri n 302739978 26.370.641
Finansman Giderloni 1) 27 (178.258.432) (146.172.903)
SIRDIRULEN FAALIYETLER VERG]
ONCESE AR 2.939.237.842 1.079.569.539
Vergl Giderd {(18.135.017 {196.910.323)
Donem Vergs Gidesi b {416837.213) (229.247.353)
Ertvtommip Viergi {Githori} Gelin 2 JRN2,19% 32.317.030
DONEM NET KARI 1.861.319.828 2.639.216

Genel piyasa kosullari, arz-talep dengesi, enflasyon ve ddviz kurlarmdaki artis
sebebiyle hasilat, satiglarin maliyeti ve genel yonetim giderleri bir 8nceki déneme gdre
artig gstermigtir.

Esas faaliyetlerden giderler kalemindeki degigimin ana sebebi 6 Subat 2023 tarihinde
lkemizde yasanan depremler kaynakhh AFAD'a yapilan bagis ve fabrikalanmizca
bolgelere iletilen yardimlardan olusmaktadir.

Yatirun faaliyerlerinden gelirler kalemindeki degisimin ana sebebi {lg aydan uzun vadeli
mevduat faiz gelirinden kaynaklanmaktadir.

Finansal yatrimlar kalemindeki defisimin ana sebebi elimizde bulunan hisse
senetlerinin borsadaki diislis sebebiyle zarar etmesinden kaynaklanmaktadur.

Finansman gelirleri kalemindeki degisimin ana sebebi mevduat faiz gelirleri ve kur fark
gelirlerinden kaynaklanmaktadir. Mevduat faiz gelirleri 112.122.270 TL artarken,
banka kur fark: gelirleri 162.445.725 TL artis gbstermistir.

'If-""' LY
Ertelenmis vergi (gideri)/geliri kalemindeki de{ | -Ana sahgbl VUK malj tablotarda
sabit kiymetler Ozgrinde yapilan degerl,émeler /s’qpeb;xle olpsan ertelghmis vergi




b) Devrolunan sifatiyla Oyak Denizli:

Konsolide Bilango

(Ttim tutaslar, Ttk Lirass (TL} olarak gosterilonstir)

Bapumar Bagumsiz
denetimden denerimden
gesimt geenay

Cari Dénem Gegmis Donem
Dipnot 30 Haziran 31 Anabik
Referansisn 2023 2022

VARLIKLAR
Dénen Varhiklar 14.566.0258.018 S 010834 293
Nakit ve nakit benzedeni 4 1.996.033.360 1.936.055.691
Fuimnsal varumla 29 1.977.478.520 398.918.547
Tscan alzcakln ] 1203 311,620 2 732.510.452
Ihghsls tavafiordan ncare alecakias 5 208.738.124 159.436.956
Highi olravan targfiardon sicort elacaklar 3.196.576.308 2573073 496
Dufer alacaklar 7 1.951.870.317 351.710.393
Jisghalt rarqfiardon diger alocakinr § 1.920.999.361 109.384.957
Ihghah oimaran raraflardan diger alacaklar 30.870.956 242,325 43¢
Stokiar 8 2.483.458.773 1.946.581.884
Pegin sdenmi; giderfer 9 449,551,286 208.604.217
Diger ddaen varliklac 20 43.615.210 40.027.496
$atis amagh smfandinlan duran vaskklasr 32 2.260.709.083 1.396.425.533
Duran Varliklar 14.456.592.494 13.006.497.915
Funansal varrualar 29 1.880.943 1.880.943
Dager alacaklar 7 4665945 4.7§3.814
Jiphaly oimayan tarafiarden diger aficakior 7 4.665.943 4713324
Yannm amach avnuenkuller 10 638.783.719 638.783.729
Madd: duran varlkiar 1t 9.840.981.956 9367 800 138
Kullanim hakks vasidlan 13 78.156.937 $3.409.073
Maddi almayau duran vashklor 585.895.496 $78 496 100
Sorafiye M 481.652.318 481.651.318
Diger maddt olimayon duran variiklar 12 108244178 06754782
Pegin sdeanus giderdes 9 214.191.83% 69.020.143
Ertelenmiy vergi vashigs 28 1.090.834.091 2.290.551.401
Digrer disram vaelikiar 1.18L.762 1.932.004
TOPLAM VARLIKLAR 29.022.637.712 22.017.332.128

Kisa vadeli finansal yatirimlar, 399M TL’den 1.996M TL’ye gikoustir. Ug aydan uzun
vadeli mevduatlarin 1.245M TL artmast ve 100M TL tutarindaki yatinm fonu tutar

artigta etkili olmaktadir.

Yatirim harcamalan igerisinde bulunan avans tutarlarindaki artislar, Kisa ve nzun vadeli
pesin tdenmis giderler kaleminin ytikselmesinin ana sebebi olmaktadir.




{Tam tutarlar. Toek Licaw (TL) olarak gasterslonstic)

Bagnasz Bagumssz
denetimden denetimden
geemiy gegmny
Cari Dinem __ Gegnuy Donem
Dipnot 30 Haziran 31 Acshk
__ Relferansiars _2023 2022
KAYNAKLAR
Kisa Vadali Yiklimtitikler $.680.248.88" 5.166.086.000
Kna vadeh bor¢lanmalar 16 3.025.°10.432 1654064028
Czug vadel borglammalana kwa vaded kasustiass 16 £1.458.752 26.8931.286
Kualams sslemlennden kavnakianan vaskuminlukler 16 37.513.203 17447 461
Tican botglar [ 2,086.050.405 2.021.942.227
Mighalt targflara nican borglar H 316.048.060 184 4o 758
thykh oimaxan taraflara ncart borglar 1.770.002345  1.652495.469
Calryanlars saglanan favdalsr kapsanuada bosglar 1% $3.280.551 48.877.775
Dager borglar 7 352,091,778 564,412,506
thskils mraflora diger borglar 5 45.590.953 453,393 546
Iisghsls olmasan raraflara diger borglar 305.500.825 111.019 260
Esteleamy nelurler 9 108.404.60% 136.215.500
Donem kan verg vukumiulogu 28 369.842.708 261.827063
Kasa vadeh karyliklar 240.935.511 245 511 854
Cahganiara saglanan faydalara slighwn isa vadel kargshklar 19 92625275 135 669.022
Diger hisa vadels kargitklor 17 248.309.736 100842832
Dot kisa vadeh vukwmiulukler 665,436 1.122.866
Satig amach smflandmian varlsk gruplanna sliskin ykomigiokles 32 2.249.320.466 181.771.132
Lzun Vadeli Yikimililakier 4 108.035.732 5,338 609 499
Unta vadels borglanmalar 16 96,852,163 73.007.411
Kiralama iglemlerindea kaynaklaaan yilktmiafdkler 64.250.612 41.422.910
Diger borglar 7 1.765.706.578 4.410.609.167
sl earafiara diger borglar K 2.768.706.5"8 4610009 )67
Erleleamis gelisles ] [} §.775.607
€210 vadeli karsiidar £82,902.438 523,743.356
Caliganlara saflanon faydolara fifgkin nzom vadeh
hargiliklar 9 506.083.382 482.691.978
Diger wzun vadelt kargtiklar 17 46,829,056 41.031.375
Enelenuny ves 28 623.673.941 637.952.048
! ER l!ﬂ!l.”l.ﬂ’ 11.054 693.499

KDV hesaplarindaki 232.613.205 TL artiy sebebiyle diger borglar kaleminde artig
gortilmektedir.

{Toen tatarlar Tork Laast (TLY olavsk gosterlnegtio )

Bagimsix Bajumsiz
devetimden depetimden
_geomis _____ gecmi)
Corl ay
Dipnot 30 Haziran 31 Anlik
Referansiare 2028 2022
_Mw 10.218.283.003 10962636629
Aaa Ortakhifa Alr Uzkaynakiar 32.135.543.783  7.454.146.605
Odenmis sermaye 21 4.681.724.837 1.254.748.637
Kar veya zararda yeniden smflandmimayacak
diger kapsanh gelizler 2.812.610.036 3.804.288.652
Maddt duran varitklar yentden degerlems
arnglan‘azahglar 3.973.320.385 3.930.706.717
Tommlonmig foyda planlan yentden dlgimm kayiplort €160.736.339)  (126.918.065}
Kar veys zararda yeniden sintflandinlacak
diger lapsaml ﬂdﬂlﬂ' ($1.113.486) (22.882.105)
Yabanct pora ¢oveim forklan (41.113,486)  F22.887.165)
Kardan aynilan kysitlanms; yedekler il 136.256.62% 104.116.210
Ontak komtrole tabi igtete bitlegme edkisi (684.003.692)  (684.903.692)
Geemiy vallar kaclars'(zacan) 2.743918.174  (203.974.824)

1487051484  3.294.258 727
4. 0”3.739 309 490,

2° Kesm 2023
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Konsolide Kar veya Zarar Tablosu

(T8m metarlzs. Tork Luas (TL) olavak gdstentoughe)

Bapusuz denetimden Suitch denetimden
gegmly gequiiy
CariDipem  Geqmis Dopem
1 Qeak- 1 Ocak-
Dipnot 30 Haziran 30 Raztean
Refer anslary 2023 o032
RAR \'E.\'Z m ﬁﬁ
Hasibae 22 9.921.023.324 5.284.562.111
9 2 (G.E15.460.988) (3.745.333 959)
BRLT KAR 3.811.886.936 1 333 IIT
Geavel youehm gudeslend ¥ 23 €251.043.462) (193.015 544)
Pazarlama gudererrd-§ 23 =* 030 049) 26443101
Arny ve gelny gudeelen L4 23 (19 990.035) 18999 514
Esas Tashvetlerden diger gelicker 23 400387038 206 909 914
Esay Daahyetlerdan dvbes grdester{-) 23 {"26.8°3.869) (145 613 304)
LSAS FAALIVET KARS 2145730302 1382571 474
Yanren foahwverteradon gelicles 26 192,067,342 12078 343
Yatrnum fasthiyetiennden gidecler §-) 26 (36.692.041) {6.042.467)
FINANSMAN GELIR) ONCESI FASMLIYTY
KARE i ”I!E 1,390.607.314
Finansman gelislen 27 2.806.245904 271.447.531
Finansman &; desi () 27 (4.308.935.614) (855.81 6.!!9!
VERG) ONCESI KARNZARAR! 1.943.486.103 304 218 710
Vergl Gelivl (Giderl) 301.495.656 (205.552.090)
Diaem vergr pident 28 (503.421.920) (242.096.835)
Enteleamis vergi ) gelin 28 305016974 36,539.755
SURDURILEN FAALIVETLER DONEMNET
l\'ék.l 8. 600.681.636
Durdurvlan Fasliveiler Dénem Net Kari(Zaramn) 12 (44.524.714) (15.232.045)
DONEM NET KARI 2.228.1§7.04% ~585.449.587

Genel piyasa kosullari, arz-talep dengesi, enflasyon ve ddviz kurlarmdaki artis sebebiyle hasilat,
satiglarin maliyeti ve genel ytnetim giderleri bir dnceki dSneme gbre artiy gdstermistir.

Esas faaliyetlerden giderler kalemindeki degisimin ana sebebi 6 Subat 2023 tarihinde tilkemizde
yasanan depremler kaynakli AFAD'a yapilan bagis ve fabrikalarimizca blgelere iletilen
yardimlardan olusmaktadir.

Ug aydan uzun vadeli mevduat faiz gelirlerinin artmasi sebebiyle, Yatrnm Faaliyetlerinden
Gelirler hesab1 artmagtir,

Elde tutulan ve Borsa Istanbul A.S.’de islem géren pay senetlerinin fiyatindaki degisimden
kaynakh olarak Yatinm Faaliyetlerinden Giderler artmigtir.

Mevduat faiz gelirleri ve banka kur fark: gelirlerindeki artiglar sebebiyle finansal gelir tutarlar:
artig gdstermigtir.

Ertelenmis vergi (gideri)/geliri kalemindeki degisimin ana sebebi VUK mali tablolarda sabit
kiymetler Uzerinde yapilan deferlemeler sebebiyle olusan ertelenmis vergi gelirinden
kaynaklanmaktadir.




12.2. Birlesmeye taraf sirketlerin borgluluk durumu

~a) __ Devralan sifativla Ovak Cimento: _

[ Net Borcluluk Durumu
A. Nakit | 1.762.776.661 |
B. Nakit Benzerleri 4.246.793
| C. Alim Satim Amagh Finansal Varhklar 1.840.105.509
D. Likidite (A+B+C) 3.607.128.963
| E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar R ) -
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 1.166.310.540
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismi ; -
H. Digier Kisa Vadeli Finansal Borglar (TFRS 16) B | 25.153.855 |
I. Kisa Vadeli Finansal Borglar (F+G+H) _ 1.191.464.395
J. Kisa Vadeli Net Finansal Borg¢luluk (I-E-D) -2.415.664.568
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri -
L. Tahviller - 306.388.140
M. Diger Uzun Vadeli Finansal Borglar (TFRS 16) 63.676.999
N. Uzun Vadeli Finansal Borgluluk (K+L+M) 370.065.139
O. Net Finansal Borgluluk (J+NY =~~~ | =2.045.599.429 |
b) Devrolunan sifatiyla Ovak Denizli:
Net Borgluluk Durumu
A. Nakit 1.991.774.467
B. Nakit Benzerleri 4.258.793
C. Alim Satim Amagh Finansal Varhiklar 1.977.478.520
D. Iliskili taraflardan diger alacaklar 1.747.865.992
E. Likidite (A+B+C+D) 5.721.377.772
F. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar -
G. Kisa Vadeli Banka Kredileri 2.715.382.332
H. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismi 51.455.752
I. __ Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar (TFRS 16) 27.323.203
J.  Ortaklara Borglar 2.768.706.578
K. Kisa Vadeli Finansal Borglar (G+H+I+J) 5.562.867.865
L. Kisa Vadeli Net Finansal Borg¢luluk (K-E) -158.509.907
M. Uzun Vadeli Banka Kredileri 96.552.163
N. Tahviller 306.388.140
O._Diger Uzun Vadeli Finansal Borglar (TFRS 16) 64.250.612
P. Uzun Vadeli Finansal Borgluluk (M+N+O) 467.190.915
R. Net Finansal Bor¢luluk (L+P) 308.681.008




13. BIRLESMEYE TARAF SIRKETLERIN FON KAYNAKLARI
13.1. Kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar hakkinda bilgi
a) Devralan sifatiyla Oyak Cimento:

Asagiidaki tiim tutarlar Tiirk Lirasi (TL) olarak gésterilmigtir

K3z vagdeli borglanmniar 30 Haziran 2023 31 Aralik 2022
Banka kredileri 1.166.310.840 $72.248.543
ihirag edilmig borglanma staglannn kisa vadeli kusimban 306.388.340 305.892.371
Kisa vadeli kimtams iglemicrinden borglar 25,153,858 17,210.688
1,497,383 R93.351.603
Exun vadeli borgisnmalar 30 Heziran 2023 31 Asalik 2022
Uzun vadeli kir islemierinden g 63.676.99% 44.113.603

Q5799 41113604

b) Devrolunan sifatiyla Oyak Denizli:

Asagdaki tlim tutarlar Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir.

Ki1sa vadell finansal borvelar 30 Haziran 2023 31 Aralik 2022
Banka kredileri 2.715.382,332  1.348.171.656
theag edilinis borglanma araglarinin kssa vadeli kisimian 306.388.140 305.892.371
Uz vadeli borglanmalarin Kisa vadeli kisunlar 51.455.752 26.893.286

27.323.203 17.437.462

3.100.849.427 1 698,404 7%

Kisa vadeli kiralama istemlerinden borglar

Uzun vadeli fuansal borclay 30 Hazivan 2023 31 Arahk 2022
Uzun vadeli finansal borglatumalar 96,552,163 73.107.411
Uzun vadeli kiralama iylemierinden borclar 64.250.612 41,422,910

160.802,778 F14.830.320




13.2. Nakit akimlarina iliskin degerlendirme
a) Devralan sifatiyla Oyak Cimento:

o Fum setardm Turk Linoe ¢ §1 1oty cournimenbe )

[ ] Samaeht
denetimien enetmden
3
B oy
[ 1 {0cak- T Ounh-
Refernndizi 38 bluvivan 2023 30 Henyan 2022
—_S185%.01 I

g N n 2.861.119.028 KE2.639 214

N Y Sats He ligili kel = 121,901.160 457,509,649

- Amcrevasn ve hifa {hiden de [l Db selimaler 2% 138909787 11003498

« Alacakbands Dojlcr DintAsizs i lpests) sbe it Dairelometer ] 4070 1.832.342

- Karsthikor il I Disefincter 205.093.181 713,900,004

- (ohsanlara Satianan Favdolara fikm Korplitlar e Nigli Ihecltmeler 18 142051339 eR2KS.310

« D ve'veva Cese Narpitklare tlptah) de ligilt sz eltmoler s 4807317 PR That

+ Uifler Kargdi¥ar tlpsafiesis He lig8i Decelmeter 13 49018485 1S Rihsd)

- Ko lctittand s e Grderleri s Hpil Ourcitnxcter (168.075,920) 61 SHLYIX

« Fetz Gelrelen the il Occcalimeler rw (299517.147) N3000M%

« Faiz Giderlori e Higih ielomeler .20 134450027 14669357

- Gevpede Uvpun Dedr iKazenglan) ¢ Kayrplaer ile lig1i Dandtemeder % 15361910 SHSRGS0

- Finansal Varliktana Gercere (hnm Defer iRazamplary” Kaylar ie Beilt

Brelmeter 18960910 SASRAI0

<Teowits Gelri ol Hiph Drarstencler . (25.559.5451
- Dun Verlikiern Slden Crisaimasindan Ksvnakisnen Saviplar {Kszancler) it laili

ineltmeter b {S934.704) () 12808

« Gergckirymetuty Vabencs Paze Cevam Fasklaes fle Jigib Direlimetcs (154,788,845) 1301060

Y I e b1 AR007 190 23

P mice 12315858.128) ||.|aa.6.a.q?

« Yican Adscoklyrdats Acns il Divchmdier 5 I8N Im 113

- fighili Taraflardon Ticari Atacokierdate Aoy Irtgs (92551.649) (71534300

 Hliskihy Ofmavan Taroflorden Twars Alacoklardaki &zl t4r0s) (6303834500 1631.432.637)

 Faaliyehorte Uli Difec Alscaktardahi Arshiyf Astaed lie Digiti OMsctimeter {2.781.345) 13020361 %)

« Nigaite Furafovdum Faairetlerle Hail Dider . thacekhaedals A:olis 1.0risg) (1.741.085) 647229

- Bigkiti Mwervan Lasaflordon Fuoltyederie Higeli Dder Alacoblsedale dzolg Lortsgh (1038257} (10950.%34)

« Stoklantaks Anveglee ile Hpili Dizeltmeler (366.840,085)  (TISHODNM

Bachyeler ile gl Deoe Varklanlske Acuy fAzsl} [yili Dlacitnclor 108,744 1473841

- Finensal y: nug 3 -

- Posin Odonmug Gisderierdeki Asaby (A d (194.981.14%) 12N

« Tican Borglerdaks Amy [ ity Diteetomeler H 26463589 2027 38

- Dighati Taroflars Tear Burglosduks Ay 14zahy) (81.659.318) 4y 398 Byl

- gtiti Olworn faeoflare Tieari Borslardall Ariss / 420hp) 24995427 12van sio
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30.06.2023 tarihi itibartyla igletme faaliyetlerinden nakit akiglart 52.856.691 TL (30.06.2022:
57.429.648 TL) gergeklegmigtir. Sirket faaliyetlerinden elde ettigi nakit akisim yaklagik 3 katina
gikarmis ve donem sonu nakit ve nakit benzerlerini yaklagik 1 milyar TL arurmigtir. Sirket kar
artisina bagh olarak nakit ve nakit benzerleri ile finansal yatirim toplaminda gegen yila oranla -
1.384.572.957 TL artig kaydetmigtir. Yatim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akiglari
30.06.2023 tarihinde 679.347.250 TL (30.06.2022: 260.071.728 TL) olarak gerceklesmistir.
Gegen yila gore Yatinm faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislanndaki artisinm temel sebebi
maddi ve maddi olmayan duran varliklarin altmindan kaynaklanan nakit ¢ikiglardir. Finansman
Faaliyetlerinden Nakit Akislart 30.06.2023 tarihinde 629.507.247 TL (30.06.2022:
677.512.893TL) olarak gergeklesmistir. Gegen yila gére Finansman Faaliyetlerinden Nakit
akiglarinin diigligiin temel sebebi Borglanmalardan kaynaklanan nakit giris gtkislarimin azalmasi
ve alinan faizlerin artig gostermesinden kaynaklanmaktadir. Alinan faizlerdeki artigm tamam
vadeli mevduat faiz gelirlerinden olugmaktadir.
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30.06.2023 tarihi itibaryla igletme faaliyetlerinden nakit akiglan 346.304.755 TL
(30.06.2022: 90.389.506 TL) gergeklesmistir. Sirket kar artigina bagl olarak nakit ve nakit
benzerleri ile finansal yatiim toplaminda gegen yila oranla 1.124.084.751 TL artis
kaydetmistir. Yatinm Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislar 30.06.2023 tarihinde
1.080.193.835 TL (30.06.2022: 330.020.71 TL) olarak gergeklegmistir. Gegen yila gore
Yatinm faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglarindaki artiginin temel sebebi maddi ve
maddi olmayan duran varliklarm alimindan kaynaklanan nakit gikislardar. Finansman
Faaliyetlerinden Nakit Akslan 30.06.2023 tarihinde 1.379.511.594 TL (30.06.2022:
1.070.341.616 TL) olarak gerceklesmistir. Gegen yila gbre Finansman Faaliyetlerinden Nakit
alislarindaki artigin temel sebebi Borglanmalardan kaynaklanan nakit giris gikiglarmm
artmas: ve alinan faizlerin artig gostermesinden kaynaklanmaktadir. Alinan faizlerdeki artigin
tamam vadeli mevduat faiz gelitlerinden olugmaktadr.

13.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyac: hakkinda degerlendirme

a) Devralan sifatiyla Oyak Cimento:
Sirketin fon kaynaklarni faaliyetlerinden saglanan nakit akiglari ve borglanmalar
olugturmaktadir. Ihtiyag duyulmasi halinde yeni borglanmalar igin yeterli banka limitleri

mevcuttur.

b) Devrolunan sifatiyla Oyak Denizli:

Sirketin fon kaynaklari: faaliyetlerinden saBlanan nakit akiglart ve borglanmalar

olugturmaktadir. [htiyag duyulmag;-;lfaﬁndq yeiti borglanmalar ifin yeterli banka limitleri
Fd s




13.4, igletme sermayesi beyant

13.5.

a) Devralan sifatiyla Oyak Cimento:

Tiirk Liras: (TL) 30 Haziran 2023ﬂ
Toplam Dénen Varliklar v 9.509.551.147
| Toplam Kisa Vadeli Yitkiimliiliikler 4.416.897.888
ISLETME SERMAYESI 5.092.653.259

Sirketin net igletme sermayesi rakam 5.092.653.259 TL'dir. §irketin igletme sermayesi
agif1 bulunmamaktadir.

b) Devrolunan sifatiyla Oyak Denizli:

Tiirk Liras: (TL) 30 Haziran 2023
Toplam Dénen Varliklar 14.566.025.018
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimlaliikler 8.689,248.887
ISLETME SERMAYESI ] 5.876.776.131

Sirketin net igletme sermayesi rakam 5.876.776.131 TL’dir. Sirketin igletme sermayesi
a¢i§1 bulunmamaktadir.

Faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak #nemli derecede etkilemiy veya
etkileyebilecek fon kaynaklarimn kullanimmna iliskin simriamalar hakkimda bilgi

a) Devralan sifatiyla Oyak Cimento:
Asagidaki tiim tutatlar Tirk Liras (TL) olarak gosterilmistir.

Sirket tarafindan verilmis Teminat, Rehin, Ipotekler:

Avn
ABD Delfany
301tasdrpn 2023 k1) (L LM&)_'EﬂL__J:.e!..._‘:._
A. Kendi Tanet Kiyiligi Adus Vermis Olduim TRETerin
Toplam Tutar 218482977 20812.18t - 239308158
oTeminat 218482977 20.422.187 - 39.305.45

8. Tam Konsolidesyon Dahil Edifen Ontaklikin
Lehine Vermip Oldup in Toplam Tutan - - -
. Olapn Ticori Faafivesierinin Yorfitimesi Ameciyls
Difier 3. Kipitorin Noncumn Temin Amscsyla Vermip Oty
TRIMerin Taplam Tutsn “ - . "
. Difeer Veriten TRYerin Toplom Tutan - - - =
. i. Ans Ortak Lehine Vermig Ofduge TRiTesin Toplam
utan
§i. 8w maddelert Kepsamioa Ginneyrn Diger Grug
Sirketleri Lehing Vermiy Oldugy TRiTerin Toplam T
5. € Madderi Kapemuma Girmeyen 3, Kegiler Lehing
Vermig Oldugo TRITerin Toplam Toten - -

Moplam 208482977 20822188 - 239505158

Oyak Cimento’nun kendl tuzel kxsiligi adma vermis oldugu TRI’lerin 6zkaynaklarina




b) Devrolunan sifatryla Oyak Denizli:
Asagidaki tiim tutarlar Tirk Lirasi (TL) olarak gdsterilmistir

§irket tarafindan verilmig Teminat, Rehin, Ipotekler:

A RenSi Tzl KisTigh Adoa Vermis 7o Toplam Temin

9 =
Yoninat 221468 - W80
a Tmtawﬂhaw&;mhﬂiﬂummm

25988
269.580836

c o:*-& Younohmesi Amscryle DNger 3
mﬁﬁomfmm-anmmrm
D Dijer Verilen TRMern .

lam Tatan
i mwuuu\'mrgmmmmm
#i. B ve C eaaddeteri Reprazms Goareyes Difer Grup $uketleri Leline

Vermy TRUerm Toplara Tatin

)it CM: Krpsanuns Gomeyen 3 Kagiler Lehme Veris Oldufu

TRiTenn Toplam Tutsn

Topinm 2. 4689 . 3 3,538

Oyak Denizli'nin kendi tiizel kigiliji adina vermis oldugu TRI’lerin 6zkaynaklarina oram
30 Haziran 2023 tarihi itibariyle %1,78’dir.

13.6. Yonetim kurulunca karara baflanms olan planlanan yatinmlar ile finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere mevcut ve edinilmesi
planlanan énemli maddi duran varhklar icin 8ngoriilen fon kaynaklar haklanda

bilgi

a) Devralan sifatiyla Oyak Cimento:
Yoktur.

b) Devrolunan sifatiyla Oyak Denizli:
Yoktur.

14. ARASTIRMA VE GELiSTIRME, PATENT VE LISANSLAR

14.1. Isleme esas finansal tablo dénemi itibariyle birlesmeye taraf girketlerin aragtirma
ve geligtirme politikalan ile sponsorluk yaptifii aragtirma ve gelistirme etkinlikleri
icin harcanan tutarlar da dahil olmak fizere bu etkinlikler icin yapilan Gdemeler
haklanda bilgi

a) Devralan sifatiyla Oyak Cimento:
Sirketin igleme esas finansal ddnem itibariyle 19.426.057 TL aragurma ve
gelistirme gideri bulunmaktadir. (30.06.2022: 8.557.868 TL)

b) Devrolunan sifatiyla Oyak Denizli:
Sirketin isleme esas finansal donem itibariyle 19.999.989 TL arastirma ve
gelistirme gideri bulunmaktadir. (2022: 8.999.574 TL)




15. iDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI, UST DUZEY YONETICILER VE

PERSONEL

15.1. Birlesmeye taraf sirketlerin genel organizasyon gemasi

a) Devralan sifatiyla Oyak Cimento:
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b) Devrolunan sifattyla Oyak Denizli:
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15.2. idari yam

15.2.1. Birlesmeye taraf sirketlerin yénetim kurulu @iyeleri hakkinda bilgi

Al

a) Devralan sifatiyla Oyak Cimento:
Adi Soyad: [ Gorevi | SonS5Yilda | GorevSiiresi/ | Sermaye
Sirkette Kalan Girev Pay:
Ustlendigi Siiresi (TL) | (%)
- Gorevler_
OYKA Kigit Ambalaj .
Sanayii ve Ticaret A.S. Yoénetim Yonetim Kurulu 3 yil /Mart )
(Adina Hareket Eden Kigi: | Kurulu Bagkaru | Bagkami 2026 i
Suat CALBIYIK)
' OYAK Pazarlama Hizmet ve
Turizm A.S. Yonetim 3 y1l /Mart
(Adina Hareket Eden Kisi: Kurulu Bagkan |~ 2026 ) ;
Ibrahim KOYUER) Yrd. _
ATAER Holding A.$. I
(Adina Hareket Eden Kisi: E‘Onl_l:lt;nl'—) esi | ;3{21}6/[“8“ - -
Naci BEKTAS) Y e
OYTAS I¢ ve Dis Ticaret
A.S. Yonetim 3 y1l /Mart
(Adina Hareket Eden Kisi: | Kurulu Uyesi |~ 2026 i )
Muzaffer ISIN) B
*2020-Halen
OMSAN Lojistik A.S. = OYAK Birlesme
(Adina Hareket Eden Kisi: Eone]tmll_j . | Satinalma ve ‘ ;grzlé/Mart - -
Vehbi BAYSAK) urdln Uyest | Halka Arz
| Direktérii
*2017-2020
OYAK
Kurumsal
Finansman
OYAK Denizcilik ve Liman ol Halen
fsletmeleri A.S. Yénetim OYAK Mali Ister 3 yil Mart N )
(Adina Hareket Eden Kisi: Kurulu Uyesi ve Finans Gru; 2026
Arda Kaan ALPMAN) Baskanhg
Hazine ve
Kurumsal
Finansman
| Direktdrii | =
*2017-2020
Beglm.snz Adana Cimento
(Denetim Bagimsiz Yonetim
K e Kurulu Uyesi
azim YETIS Komitesi #2020-Halen 1 yil/Mart 2024 | - -
Baskani, DY¥AK Gimento
Riskin Erken e prikalart'A.S.-
Saptanmast 7 | goy, 17 Yonetim
Komite Uye‘gi) Kurulu Uyesi . 2




Bagimstz *2018-2020
Yéneti Adana Cimento
Onetim .
= . | Sanayi T.A.§-
Kurulu Uyesi ,
ey Bagimsiz Yonetim
(Riskin Erken Kurulu Oyesi
Sezai Afif ENSARI Saptanmasi #2020-Halen 1 yil/Mart 2024 | - -
Komite ]
OYAK Cimento
Bagkani,Kurum .
sal Yonets Fabrikalarn A S.-
onetim .
Komite Uyesi) Bagimsiz Y§netxm
Kurulu Uyesi
*2017-2020
Adana Cimento
322"“.512 Sanayi T.A.S ve
netim ;
« . | Bolu Cimento
Kurulu Uyesi H
Sanayi A.S-
e Bagimsiz Ynetim
Abdurrahman CELIKER Yénetim a 1 yi/Mart 2024 | - -
Komitesi Kurulu Uyesi
omitesi #2020-Hal
Bagkani aen
Deneti ’ OYAK Cimento
m .
Komitesi Uyesi Fabrikalan A.$.-.
Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uvyesi
b) Devrolunan sifatiyla Oyak Denizli:
T Ad Soyadh Gorevi Son 5 Yilda Sirkette Gorev Sermaye
Ustlendigi Gdrevier | Siresi/ | Paw
Kalan (TL) ' (%)
‘Gorev
- _ | Siresi | |
ATAER HOLDING A §. Yénetim Y énetim Kurulu 3yil/Mart | i
(Adina: Suat CALBIYIK) KuruLu Bagkam | Bagkam 2024 |
OYAK Grup Bagkani- T
Mali Isler ve Finans ¢ 5
OYAK Portfty A.S.’de
Yiénetim Kurulu
Bagkanhg, Iskenderun
. . Demir ve Celik A.$.de
??;&Alﬁlg?nzzglhk ve Liman Yonetim Yénetim Kurulu 3 yil /Mart _ )
(i s Baran CELIK) Kurulu Uyesi | Bagkan Vekilligi ve 2024
) Mutahhas Azahk ile
diger OYAK Grup
Sirketlerinde Y&netim
Kurulu )
Bagkanligy/Uyeligi
_ ___| {Temsilci)
OYAK BIRLESIK ENERJ1
AS. Yonetim i 3 y1l /Mart ) )
(Adina: Mehmet Emre Kurulu Uyesi 2024
| TIMURKAN) D Cocibi. o
. Yonetim 7| - ), 3 yil/Mart
. Yénetim ;| |
| Jong-le}'_lLI Kurulu ﬁ%wi & - iy




15.2.2. Yinetimde sz sahibi olan personel hakkinda bilgi

a) Devralan sifatiyla Oyak Cimento:

b) Devrolunan sifattyla Oyak Denizli:

Ad Soyad: Gorevi Son 5 Yilda Sirkette Ustlendigi | Sermaye Pay
Girevier
= (TL) | (%)
I Fabrika Genel Miidiirii-Aslan
Murat Idris Cimento
SELA Genel Mildtir Bagkan Yardimicisi-Endiistriyel | )
Faaliyetler _ i
Ozan Sa.ms. Ye_.Tedank Bagkan Yardimcist- Tedarik
ERINCKAN | Zineiri Ulke Zinciri - :
Direktorii
A Finans Ulke Mali Kontrol Direkt5ri . .
Turan Barig Insan Kaynaklar ) )
ARPACI Ulke Direktérii ) :
Beton ve Agrega
Erhan TURAN | Operasyonlan Ulke | Beton Genel Miidiirit - -
Direktorii B L

Adi Soyadi Girevi Son 5 Yilda Sirkette Ustlendigi | Sermaye Pay:
Gorevler
1 (TL) | (%)
. Bagkan Yardimcisi- | Fabrika Genel Miidiirii-Aslan
Murat Idris Endilstri :
SELA ndt_lstnyel Cimento - -
B Faaliyetler
Qzan Bagkan Yardimcisi- A )
ERINCKAN Tedarik Zinciri
Ali Onur Mali Kontrol
AYGON Direktorii ) )

15.2.3. Birlesmeye taraf sirketler son 5 yil ierisinde kurulmus ise kurucularr hakkinda

bilgl

Birlesmeye taraf sitketlerin tamam bes yildan 8nce kurulmugtur.

15.2.4. Birlesmeye taraf girketlerin meveut ybnetim kurulu liyeleri ve ydnetimde stz
sahibi olan personel ile birleymeye taraf girketlerin son 5 yil igerisinde kurulmus ise

kurucularm birbiriyle olan akrabalik iligkileri hakkinda bilgi
Birlegmeye taraf sirketlerin tamami bes yildan &nce kurulmustur.

15.3. Birlesmeye taraf sirketlerin ydnetim kurulu iiyeleri ile ySnetimde sz sahibi olan
personelin son durum da dahil olmak iizere son bey yilda, ynetim kurullarinda

bulundugu veya ortagi olduu biitiin gixketlerin unvanlars, bu sirketlerdeki sermaye
btim kurullarmdaki iiyeliginip veya ortakhifmin halen devam edip




l 5.4.

15.5.

15.6.

15.7.

Son 5 yilda, birlesmeye taraf girketlerin ynetim kurulu fiyeleri ile ydnetimde yetkili
olan personelden alnan, ilgili kigiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 5411
sayth Bankacibk Kanunu ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde
belirtilen siireler gecmis olsa bile; kasten islenen bir sugtan dolay bes yil veya daha
fazla siireyle hapis cezasmna ya da zimmet, irtikip, riigvet, hirsizhk, dolandmcihk,
sahtecilik, giiveni ktiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat kangtirma, verileri yok
etme veya degistirme, banka veya kredi kartlarinm katiiye kullamimas), ka¢akeihk,
vergi kacakqlifi veya haksiz mal edinme sucglarindan dolay: ahnmg cezai
kovugturma ve/veya hitkfimliiliigiin ve ortakhik igleri ile ilgili olarak taraf olunan
dava konusu hukuki uyusmazhk ve/veya kesinlesmis hiikiim bulunup

bulunmadipna dair bilgi

a) Devralan sifatiyla Oyak Cimento:
Yoktur,

b) Devrolunan sifatiyla Oyak Denizli:
Yoktur.

Son 5 yilda, birleymeye taraf sirketlerin mevcut ybmetim kurulu iiyeleri ile
yonetimde stz sahibi olan personele iligkin yarg) makamlarinca, kamu idarelerince
veya meslek kuruluglarinca kamuya duyurulmug davalar/su¢ duyurulan ve
yaptinmlar hakkinda bilgi

a) Devralan sifatiyla Oyak Cimento:
Yoktur.

b) Devrolunan sifatiyla Oyak Denizli:
Yoktur.

Son 5 yilda, birlesmeye taraf girketlerin mevcut ydnetim kurulu iyeleri ile
yonetimde s6z sahibi olan personelin, yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde siiz
sahibi oldujiu sirketlerin iftas, kayyuma devir ve tasfiyeleri haklunda ayrintih bilgi

a) Devralan sifatiyla Oyak Cimento:
Yoktur.

b) Devrolunan sifatiyla Oyak Denizli:
Yoktur.

Son 5 yilda, birlesmeye taraf girketlerin meveut ybnetim kurulu iiyeleri ile
yonetimde sz sahibi olan personelin herhangi bir ortakhktaki yGnetim kurulu
ilyelifine veya sirketteki diger ydmetim gbrevierine, mahkemeler veya kamu
otoriteleri tarafindan son verilip verilmedigine dair ayrmmtih bilgi

a) Devralan sifatiyla Oyak Cimento:
Yoktur.

Devrolunan sifatiyla Oyak Denizli:

P




15.8. Son yilhk hesap dénemi itibariyle birlesmeye taraf girketler ve bagh ortakhiklan
tarafindan, ySnetim kurulu flyelerine ve yinetimde sz sahibi personele, iy iligkisi
sona erdirildiginde yapilacak ddemelere/saglanacak faydalara iligkin sézlegmeler

hakkinda bilgi

8)

b)

Devralan sifatiyla Oyak Cimento:

Yoktur.

Devrolunan stfatiyla Oyak Denizli:

Yoktur.

15.9. Kurul diizenlemeleri uyarnca birlesmeye taraf girketlerin yatinmer iligkileri
boliimil yBneticisinin veya konuya iligkin girevli personelin ady, soyads ve iletisim
bilgileri ve sermaye piyasas: faaliyet lisanslarmnmn tiirii

a) Devralan sifatiyla Oyak Cimento:
Ad-Soyad Girevi Girevlendirme | Telefon E-Posta Lisans Belges! Tiirh
Tarihi
Burak Yatinmei 01.04.2022 03122200290 bkoroglu@oyakcimento.com | Sermaye Piyasast
KOROGLU Higkiler Faaliyetieri Diizey 3 Lisans:
Bdéliimi Kurumsal Yonetim
Yéneticisi Derecelendirme Lisans
Sema Yatirime 14,05.2020 03122200290 spckkanli@oyakcimento.com | Kurumsal Yonetim
PEKKANLI {tigkileri Derecelendirme Lisanst
TEZEL Bilimit Sermayc Piyasas
Personeli Faaliyetleri Ditzey 3 Lisansi
Kredi Derecclendirme
Lisans
Turev Araglar Lisanst
Rahim BICIC1 | Yatnma 14.05.2020 03122200290 | rbicici@oyakcimento.com Kurumsal Yonetim
Hiskiteri Derecclendirme Lisanst
Bélimi Sermaye Piyasas
Personeli Faaliyetleri Diizey 3 Lisans1
b) Devrolunan sifatyla Oyak Denizli:
Yoktur,

15.10. Birleyme islemine taraf girketlerin komitelerinde yer alan iiyelerin ads, soyad: ve

bu komitelerin gbrev tanum

a)

Devralan sifatiyla Oyak Cimento:

en So

ite:

Oyak Cimento Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri agagida belirtilmisgtir.

Ad: Soyad:

Unvam

Kazim YETIS

Baskan

Abdurrghman CELIKER . '-‘f‘f"l'jye




Kurumsal Yonetim Komitesi:
Oyak Cimento Kurumsal Yonetim Komitesi iiyeleri asafida belirtilmigtir.

Adi Soyadh Unvam
Abdurrahman CELIKER Baskan
Sezai Afif ENSARI Uye
Burak KOROGLU Uye

Riskin Erken Saptanmas) Komitesi:
Oyak Cimento Riskin Erken Saptanmasi Komitesi {iyeleri agafida belirtiimigtir.

Adi Soyad Unvam
Sezai Afif ENSARI Baskan
Kaztm YETIS Uye

b) Devrolunan sifatiyla Oyak Denizli Cimento:

Yoktur.

15.11. Birlesmeye taraf sirketlerin isleme esas finansal tablo ddnemi itibariyle personel
sayist, belli bagh faaliyet alanlari ve cofirafi bSlge itibariyle dagilum ile bu bilgilerde
goriilen Gnemli degisiklikler hakkinda agiklama

a) Devralan sifatiyla Oyak Cimento:

2.263
Yukarida sayist verilen personelden 2.249 Kisi Ttrkiye’de, 3 Kisi Kibnis’da ve 11

Kisi Romanya’da girev yapmaktadir.

b) Devrolunan sifatiyla Oyak Denizli:

2.559
Yukarida say1si verilen personelden 2.545 Kigi Turkiye’de, 3 Kisi Kibns’da ve 11

Kisi Romanya’da géirev yapmaktadir.
16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yilbk hesap domemi itibariyle birlesmeye taraf girketlerin yinetim kurulu
fiyeleri ile yonetimde sbz sahibi personelinin; birlesmeye taraf girketler ve bagh
ortakhklarima verdikleri her tiirlii hizmetler karsibfinda aldiklan #icretler (sarta
bagh veya ertelenmiy Sdemeler dahil) ve bu kigilere saglanan benzeri menfaatler

a) Devralan sifatiyla Oyak Cimento:

Yonetim Kurulu iiyeleri, genel miidilr, tilke direktorleri ve direktorlerden olusmaktadir,
Ust diizey yoneticilere hizmetlerinden dolay: saglanan ticret ve benzeri faydalar agagidaki

gibidir;




16.2.

17.

17.1.

Asagidaki tim tutarlar Tiirk Liras: (TL) olarak gosteritmistir.

1 Ocak- 1 Ocak-

30 Mazirsn 2023 30 Huzien 2022

Qarctler ve difer kisa vadeli faydalar 28,284,231 13.671.032
35.284.231 13671002

b) Devrolunan sifatiyla Oyak Denizli:

Yénetim Kurulu iiyeleri, genel miidir, dlke direktdrleri ve direktdrlerden olugmaktadir.
Ust diizey yoneticilere hizmetlerinden dolay: saglanan iicret ve benzeri faydalar asagidaki

gibidir;
Agsagidaki tiim tutarlar Tiirk Liras: (TL) olarak g&sterilmigtir.

1 Ocak - 30 Hazivan 2023 1 Ocak - 30 Haziran 2022

Ocretler ve diger kisa vadeli faydalar 45.048.292 _23.368.403
45.048.292 23.368.403_

Son yilhk hesap dénemi itibariyle birlesmeye taraf girketlerin yonetim kurulu
iiyeleri ile ybnetimde siiz sahibi personeline emeklilik ayhg, kidem tazminat1 veys
benzeri menfaatleri deyebilmek igin girket veya bagh ortakhiklarmm aywrmig
oldugu veya tahakkuk ettirdikleri toplam tutarlar

Isbu Duyuru Metni’nin 16.1. maddesinde agiklanmaktadir

ANA ORTAKLAR

Birlesmeye taraf girketlerin son genel kurul toplantis1 ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakla igindeki paylari dogrudan veya dolayh olarak %
§ ve fazlas: olan gercek ve tiizel kisiler ayn olarak gisterilmek kaydiyla ortakhk

yapisi
a) Devralan sifatiyla Oyak Cimento:

[Dogrudan Pay Sahipligine liskin Bilgi .

Ortafin; Sermaye Pay1 / Oy Hakla
Ticaret Unvany/ 3";2:’:“"12%0(:;':&‘3“" 30/06/2023 tarihi Itibariyle
AdiSoyad (TL) (%) G ?) %) |
OYAK Denizli Cimento A.§. | 858.208.033,67 | 74,00 | 858.298.033,67 | 74,00
_Diier (Halka Agik Kisim) 301.495.407,33 | 26,00 301.495.407,33 26,00
TOPLAM 1.159.793.441,00 | 100,00 | 1.159.793.441,00 | 100,00

(9, Yo 2003




Sermayeye dolayl yoldan sahip olan gergek kigiler veya kurumlar

. PAY ORTAKLIK YAPISI
SAHIBININ PAY oY
ADl PAY ' SERMAYE ORA
SOYADV | GRUBU PAY ADEDI | \rier sy L) ORANI OY ADED{ o
UNVANI ) (%) (%)
OYAK - 51.497.882.020,00 | 514.978.820,20 | 44,40 | 514.978.820,20 | 44,40
The Taiwan
Cement - 34331.921.347,00 | 34331921347 | 29,60 | 343.319.213,47 | 29,60
Corporation B
Diger - 30.149.540.733,00 | 301.495.407,33 | 26,00 | 301.495.407,33 | 26,00
TOPLAM 115.979.344.100,00 | 1.159.793.441,00 | 100,00 | 1.159.793.441,00 | 100,00
b) Devrolunan sifatiyla Oyak Denizli:
Dogrudan Pay Sahipligine Iligkin Bilgi
Ortagin; Sermaye Pay: / Oy Hakla
Ticaret Unvany/ 15/06/2023 (Som Genel 30/06/2023 tarihi itibariyle
Ad1 Soyads Kurul Toplantis)
(TL) (%) (TL) (%)
| OTDINGEBY 4.681.724.637,00 | 100,00 | 4.681.724637,00 | 100,00
| TOPLAM 4.681.724.637,00 | 100,00 | 4.681.724.637,00 | 100,00
Sermayeye dolayh yoldan sahip olan gergek kisiler veya kurumlar
- ORTAKLIK YAPISI B |
PAY oy |
ORTAKLAR | PAY SERMAYE
Grupyu| PAYAPEDL | \iirinr (TL) owl OY ADEDI 052;\:1,
OYAK - | 2.809.034.782,20 | 2.809.034.782,20 | 60,00 |2.809.034.782,20] 60,00
The Taiwan )
Cement 1.872.689.854,80 | 1.872.689.854,80 | 40,00 |1.872.689.854,80| 40,00
Corporation
TOPLAM 4.681.724.637,00 | 4.681.724.637,00 | 100,00 (4.681.724.637,00 100,0

17.2. Birlesmeye taraf girketlerin sermayelerindeki veya toplam oy haklan igindeki
paylan %S5 ve fazlas: olan gercek kisi ortaklarin birbiriyle akrabalk iligkileri

Yoktur.




17.3. Birlesmeye taraf sirketlerin sermayelerini temsil eden paylar hakkinda bilgi

a) Devralan sifatiyla Oyak Cimento:

Grubu | Nama/Hamil | Imtiyazlann tiirii Bir Paymn Toplam Sermaye
ine Oldugu {Kimin sahip Nominal (TL) ye Oram
oldugu) Degeri (TL) (%)
- Hamiline | Yoktur 0,01 858.298.033,67 | 74,00
- Hamiline | Yoktur 0,01 301.495.40733 | 26,00 |
b) Devrolunan sifatiyla Oyak Denizli Cimento:
Grubu | Nama/Hamil | Imtiyazlann tirti Bir Payin Toplam Sermaye
ine Oldugu (Kimin sahip Nominal (TL) ye Oram
_ oldugu) Degeri (TL) (%)
[ - Nama Yoktur 1 4.681.724.637,00 | 100,00

-

Y44 Cimantg Fabrikalan AS.
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18. iLiSKILIi TARAFLAR VE ILiSKILi TARAFLARLA YAPILAN iSLEMLER

HAKKINDA BILGILER
18.1. isleme esas finansal tablo dénemi ve son durum itibariyle birlesmeye taraf
siketlerin iligkili taraflarla yapian iglemleri haklunda UMS 24 cercevesinde

ayrintih agiklama

a) Devralan sifatiyla Oyak Cimento:
Asagidaki tiim tutarlar Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir

30 Maxiran 2023
Alacalder _Borglar
Kasa yadell Kita vadell

Tigkill tarafisrls olas bakiycler Ticarl _Tieard olmayss Ticart Ticari olmayan
Ordu Yerdemisyma Kummu {OYAK) * « J723K06S
Avaortek
Oyak Deniali Cimento San, Tic. A.S. (") - §3K23,753
Cienpor Giobal Holdings B.V. . 32023 - .
Cimpur Cote d'ivaire 137589266 6.171.578 - .
OYAK Insat AS. 61374516 . - «
Cimpot-Soevigos, Sa. 6.326.153 . - -
Cimpor Cibana LTD Rt - -
Cimpor - Industria de Cimentas 2708 - -
Betao Lix 221753 ‘ .
Cimpor Postupat Holdinpgs SGPS S.A. 39989 .
OYAK Sdiitoz ve Kapst Febrikelan AS. 26022 -
Likitgaz Dastim ve Endllstel A, (Milangaz) 6490 -
OYKA Kag Ambalsj Son, ve Tic. A§. A 1294157
OYAK Pazsrama Hizwnet ve Turizm A §. 35.483.627
Iskendomn Demic ve Colk A.S. - = 33.540.008
Akdanz Chemson Kimya Sanayi ve Ticant ALS. 2RIR2.688
Doco Petrol ve Damgmaniik AS. = - 26425.042 -
Kamag Manyczit Sansyi A.S.{ Veniliker dahil} . 24093058 .
Ercpiti Demir Celik Fabrikalan T.AS. . 23598.053
Omsan Denixcilik A$. . 22372599
OYAK Geup Ssgorte ve Reastmas Brokeslifi AS. . = 17.829.086
Mais Motortu Amsclar fmol ve Satig A.S. . - 9409488
OYAK Savenma ve Glivenlik Sistemien AS. « «  KAMREIS -
Gozel Enetjs Aknyskn A.§, 21sr -
OYAK Elckink Enerisi Toptan Saiy A.§. 1000073 .
lskenderun Baeri Onstim ve Tic. A.S. . - 664.022 -
OYAK Akoryskit ve LPG Yatinmian A.S. - 437 -
Omaan Logisiique Mam: SARL . - 20.503 .
Omsan Lojistk A.S. - . 16997
Sarem Geup Grda Dagiim ve Pazarisms A.S. - 8239
Ovtag lg v Dig Ticsret A.S. - - 4133936
Difer “ 1.029.950
Cwnpor Cameroun SA 1AROMR.558 . -
Toplam 344.613:207 6.177.5878 353.944.361 £.163.885

%7 19 Hazitsn 2023 tasiki Ribarcyla OYAK Cimente'min baghs ortaklikisnadan Denizli Cimento Sanayii Tk A.§. hm skeif ve pasifesi ile boraber OYAK Cimenio bimyesiade birle
Birlesmentn sonucunds OYAK Cimento'ntn yent unvan OYAK Denizli Cimenso A5, alarak dofismigtic.
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Nigkili taraflar ile olan iglemlere iligkin 1 Ocak — 30 Haziran 2023 ddnemine ait aciklamalar agagndaki gibidir:

m (I)‘:AK Deniali Cimsato A§."den alimian hazie beton igm alinan gimeatodan, difer pelirier ve difier gideeles yansitma urtasanndan
olugmalctadir.
{2) OYKA Kofit Ambalaj San. ve Tic. A.§.'den olan sluniar genel olarak kafst tocba alymadan olugmaktadis.

(3) OVAK Elekirik Encvfisi Toptan Satig A S, simisn elekirik aneriisi shmindan ohugmaktadir.

(4} Omsan Lojisik A.5. ve Onusn Dentzeilik A.S. alimlar naklive hizmetinden olusroakiadtr,

151 OYAK Sasunma se Glvenlik Yhzmetlen A § shmlsn glivenlik luzmetinden olusmalkitudir.

(6) OYAK Pazminma Hizmet ve Turizm A $'den olan stimiar, konaklama. ufagum, ingasd ve wemizhik hizmetierinden olusmaktades.
(71 Eregli Demir Celik Fabrikelan TA.S, ve bekenderun Demir ve Celik A.$. shinlac hammadde aluolanndan efugmaktodir.

(8) Guzel Enesii Yalat A.§ ve Doco Petcot ve Dansgmanhik A.S. alunlan vakit alimlanndan olusmakiadr,

{9) Ktmag Mamyezit Sonsyi A.§. alimlan refeskeer tufla ahmiacmdan olusmaktads.

(16) Cimpor Cote d"bvoire SARL "ve dier gelirles huzmet almlan vansitmatatudsr

(N Cimpor Lameroon SA® dan elde edilen diger gelirler ambay mualsemeien satglandir,

(1 OYAK Inzaat A$ “ye olan satighar beton sstlanndan oluymakudt

7 R 200



b)

Asagdaki tiim tutarlar Tiirk Liras: (TL) olarak gosterilmigtir

Devrolunan sifatiyla Oyak Denizli:
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{hiykili taraflar ilc olan iglemicrs iliskin ¥ Ocak - 30 Haziron 2023 dGnemine oit apklemalar
ayafdaki gibidin:

m
2)
L}
{4y

Ie]]
®
N
R
9
[$[)]
an
12)
o3
(14)
(15

OYRA Kajist Ambales San. ve Tie. A.S."den olan alunlar torbah cimento safiglannds Kkulllamlan Rafin
torba alumindan olusmakeadie.

OYAK Eloktrik Eneriisi Toptan Satig A.S. shmlan grup sirketlerinin vopinug oldujt elektrik eneriis
alsmundan olugmektadr.

Eregli Demir Celik Fabrikolany T.A$.. Iskesderun Enerip Oretim Tie, AS. ahmbar cliruf ve &ki?
alindarndsn olasmakinder.

OYAK Pazatams Hizmet ve Turion AS'den olan almler: konakiama, ulagem. ingest ve temizlik
hizmetlernden olugmaktedir.

OYAK Savunma ve Ggvenhk Hizmellen A.$ slmlan gliventik hizmetindn ohiymakeadie

Omsan Lojuiik A.S. alimian nakliye hizmetindes olugmakiadss,

QYAK Grup Sigorta A.§'den almlar sigorts bizmetlerinden alugmakiady.

Gikze! Enesji Yokst A.§. shlent skaryskit shmlannden clugmakindir.

Cimpor Global Holdings BV “den difter gidesler kus farks, iz gidericrinden olugmaktadir,

Doco Petrot ve Danggmanhik A.§. alimlar akasyakit shimlvmdan ohsjmaktadse

Tskenderun Demir ve Calik A.$. slentan cisuf, petrokok ve sgregs alimisnndan ofugmakiadir.

Ontsan Deniaeilik A §. abmisn nokliye hrzmetierindm olugmaktodis.

Kamos Maayexi Sansyi A.$. ahmian tufia slimlzrmdan olugmaktader.

Cimpor Cote d'ivoise SARL sateglan gimento ve ciruf satsglannden ofuymakeadie,

Cyak fngast satsslan beton sategharndan ofugmakeadyr.

18.2. iligkili taraflarla yapilan iglemlerin birlesmeye taraf sirketlerin net satig hasilata
icindeki pay: hakkinda bilgi

30.06.2023 mali tablolarina gore, 1 Ocak 2023 -- 30 Haziran 2023 doneminde iliskili
taraflarla yapilan iglemlerin birlesmeye taraf sirketlerin net satis hastlati igindeki payr
bilgileri agagida gosterilmektedir:

a)

b)

Devralan sifatiyla Oyak Cimento:
Iigkili taraflarla yapilan iglemlerin birlesmeye taraf sirketlerin net satig hastlati

icindeki pay1 %1,69°dur.

Devrolunan sifatiyla Oyak Denizli:
Itigkili taraflarla yapilan islemlerin birlesmeye taraf sirketlerin net satis hasilati

igindeki pay1 %1,35tir.




