AYGAZ ANONIM SIRKETI’NE AIT
KOC FiNANSAL HIZMETLER ANONIM SiRKETi PAYLARININ
KISMi BOLUNME YOLUYLA KOC HOLDING ANONIM SIRKET{ TARAFINDAN
DEVRALINMASINA iLISKIiN DUYURU METN{

Bu Duyuru Metni, Sermaye Piyasasi Kurulu (“Kurul”)’nca \.3....93...2933 tarihinde
onaylanmistir.

Aygaz A.§.’ye (“Aygaz”) ait Ko¢ Finansal Hizmetler A.S. (“KFS”) paylarinin, Aygaz tarafindan
ortaklara pay devri modeliyle Kismi Béliinme yoluyla Ko¢ Holding A.S. (*Ko¢ Holding”)
tarafindan devralimmasina (“Kismi Béliinme”) iliskin Duyuru Metni’dir.

Ko¢ Holding’in cikarilmis sermayesi séz konusu islem nedeniyle 2.535.898.050-TL’den
2.542.402.755-TL’ye ¢ikanlacak, Aygaz'in c¢ikarlmis sermayesi ise 219.800.767-TL'den
205.905.619-TL’ye azaltslacaktir,

Duyuru Metni’nin onaylanmasi; Duyuru Metni’nde, Boliinme Soézlesmesi’nde, Béliinme
Raporu’nda ve degisim oranlarma dayanak teskil eden Uzman Kurulug Gériisii’nde yer alan
bilgilerin dogru oldugunun Kurulca tekeffiilii anlamina gelmez.

Bu Duyuru Metni, Ko¢ Holding A.S. ve Aygaz A.S.nin https;//www.koc.com.tr/ v
gaz.com fx/ adresli internet siteleri ile Kamuyu Aydinlatma Platformu

(“KAP”)’nda (kap.gov.tr) yayimlanmstir.

Serimaye Piyasasi Kanunu (“SPKn”)’nun 32’nci maddesi uyarinca, birlesme ve bliinme
islemlerinde hazirlanacak duyuru metinlerini imzalayanlar veya bu belgeley-kEndi~adimna
imzalanan tiizel kisiler bu belgelerde yer alan yanhs, yamltici veya gKsik ;«bﬂgdgnéip
kaynaklanan zararlardan miiteselsilen sorumludur.

c\) .,
s
1 L (,"““: 4
i 3 13
]’E\ = ."‘ “‘ P 5
PP PR
14, FUTE N h

iryati n
\ 2 onbt $ :.t '\“”-—' ¥ 'rw ' 3
v [ rrdl,:




KISALTMA VE TARIMLAR........covirmrierinrinnricanns s o (TSN el ¥bes e B SRR A vigsninns s i nmG RS SER A nr e sasu s w1 crann 6
1. VARSA BORSAYA YAPILAN BASVURU HAKKINDA BILGH ivevreirenniinsseicomsnisminsonmsassisisivisssisssssssssssesstesssssmsssrners 8

2. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GURUS VE DNAYLAR ..ccoverievemcriiasmsrrese s sre spinse rensssaresas sastrnt sra ssb it dacsastostsisasssansosssons B

2.1 REKABET KURUMU DUZENLEMEERT ACISINDAN DEGERLENDIRME -0\ oveiee et cains e i arnesmaserimneamisesisniis s 5o £ ve v veee B
2.2, ENErY PIvasAst DUZEMLEME KURUMU BILDRIMY . ..ooeveisiiinisronne o v aamees o e-ETARES R S T .

3. DUYURU METNININ SORUMLULUGUNUY YUKLENEN KISILER ....... TP s represassess

4.1. BOLONMEYE TARAF SIRKETUER HAKKINOA GENEL BILGILER . .coes . ceniee ccirms i inssinss s mosmesaranssarnienis

4.2 BOUUNME i5LEM) HAKKINDA BILGY ... L oo ve e T A
4.2.1. Bélunme fslemine taraf ;.-rkeuerm yanenm kurulu kararran
4. 2.2, TEIOITNI MBI ... co.e oo e S0 00 ST vt T R G B 50 e e A S Bnne er wrr sn b me s oo e omae o
A.2.3. ISHORVI ROSUMOIY .. 53355, iy i e AdaZaasit o B AL - e ML UGS AT o oo+ REEAET o A R vt me oot 38
4,2.4, ONQBITHEN GSOMOIAN .. ...oo.iovvviviorictvimesisessriinsa o tricsns o eane e Rr 13
4.2.5. Bolilnme isleminin GerekCesi ... ....ccooovunie e A s 42t ee V. - aaiar 13
4.2.6. Uzmon Kurulus QO3 .cooveei e oo e ; T LS 7S SISt LR L e SR T & |
4.2.7. Boliinme islerning iskin FISKIEE ......c....ocoviiriiciiiiiisciimnssisnsions rmsiimneinan ST o [ SR |

5, BAGIVISIZ DENETCILER 1v1vreeuerorsrenes rervasnersssrnserssssss srsrarsas s sesrmsesssss sessassiatsaseas sas s psgsoganes sbsses et ssusst sssminnsasesssprarsshoraass 16

5.1.BOLUNME "SLEMINDE ESAS ALINAN FINANSAL TABLOLARIN BAGIMSIZ DENE TIMINI GERCERLESTIREN BAGIMS 2 DENETIM KURULUSUNLUN
THCARET UNVANI, ADRES| VE SORUMLU ORTAK BAS DEMETCININ ADI SOYADL woovvrvvneriri it ssesarsssr eene I o P AR - - 16
5.2, BAGIMSIZ DENETIM KURULUSLARININ/ SOAUMLU QRTAK BAS DENETCININ GOREVOEN AL NMASI, GOREVOEN CEKILMES! YA DA
DEGISMESINE ILITKIN BILGL: 111t varesrerrssecrns ot i tms s et tstabe e e me e ere ve b pere e pe reren o se SN S . | -

6. BOLUNMEYE ESAS FINANSAL TABLOLAR KAPSAMINDA SEGILMIS FINANSAL BILGILER ....ccvvieirnrnssesusrscvarssssecsines 17

£ 1. SAtUmrEye FEay s e s Y a0 QuaRIMTAERIEE L eies ven finee s b om0 2 b b U5 e aaCaama § WS S0 Bkt LT SR s 17
6.2, SECILWIS FINANSAL BILGILER: ...veevreverncne. S E LR Ry A7 ener b onsone nan it TR HA2 0o aen TR 17

7. RISK FAKTORLERI 1o1evvrerensssrconsansnesserrabrnssssnsmesmseessssssssntes e satsas s2s sas oot senseas st s sms s s sess st shssissns bismannstsamasuanssnaseaspanasnsns 43

7.1. BOLUNEN SIRKETE, BOLUNMEYE KONV SIRKETE WVE FAAIYETCERINE TLISKIN RISKLERD . . ooooiininiiscsenrcesnis s snesssn s esecviourssinnersnaons 19
7.2. BOLUNEN SIRKETHM VE BOLONMEYE KONU SIRKETIN ICINDE BULUNDUGU SEKTORE ILIGKIN RISKLERT .ovivieinie e e s senmasnasinsnrnns 27
7.3, DEVROLUNAN SIRKETE VE FAALIVETLERINE ILISKIN RISKLER: . e ronmar ey pams reve b P e <o e res tec rm gt o4 #4¥5 1842 5484 2 BB 1 sms s vrore SRR £ D
7.4, DEVROLUNAN SIRKETIN IGINDE BULUNDUS L} SEKTORE MSKIN RISKLER:, om s+ #2 8 o8 AEmEREERRLS <4 e 1e351 7 gmamie ro g rareseearsrelieares SERRINEAY SO
7.5. BOLUNNE NEDENIYLE IWRAC EDILECEK PAYLARA tLiSKIN RISKLER: .......0ccooen, RS OTOR  .
7.6, BOLUNME ISLEMINE ILISKIN RISKLER: L ... ivee o e b it e st o eevereeeenee . 36
7 7. DIGERRISKLER: . oovieieras comiannnsaicera Tt T L ey T (e O S T e e o O T TV T T, 36

8. BOLUNMEYE TARAF SIRKETLER HAKKINDA BILGILER ....eccerermrereimsrossosnesnrosmonsstassassessesssasns " verrrnenn 37

8.1, BOLUSMEYE TARAF SIRKETLER HAKKINDA GENEL BILGE: ..... .. U TS e ]|
8.1.1. Bolilnmeye tarof sirketlerin ticare! unvaniar:. P ——
8.1.2. Bolinmeye tarof sirketlerin kowith oldudu t.-caret s:cur ve srcr! numaro!an j?
8.1.3. Baliinmeye tarof sirketlerin kurvlug taribleri ve siresiz degilse, dngdriien sure!eri 7
8.1.4. Bliinmeye tarof sirketierin hukuki stotasd, tabi oldugu mevzuat, kuruldugu ilke, kay:l‘h merkezmm ve,_&r! SR
ydnetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fox numaraton. U, ;:}'3}1 i

B2 ¥ ATIRIMILARS 5 it e 25 S5 g a1t oo O A oo 31,
8.2.1 islere esas finansal tablo donemn It:barly!e bo!unmeye taraf sirketlerin dnemh yotinmiari ve bu gaunm!ﬁm: ':‘
finansmoan sekillers hakkinda bilgi: .. § i i ( ' Q? e
8.2.2. Bolunmeye torof sirketler tarafmdan yapr!makra oh:m yormm!arm nrtehgr tamamlanma derecei; cogro}; %
dogilirm ve finonsman sekfi hakkinda bilgi: ...............c..s S }}
8.2.3. Bblinmeye toraf sirketlerin yénetim argam tarafmdan ge!ecege yonehk Snemli yannml'an hakkm c.regg!amcr
olarak alinan kararlor, yapilan sézlesmeler ve diger girigimier RakkKingd Bilgh: .. .......covmiiivnsrriirnnins oS3

9, FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER ..c.cvvv v oo Ty LT L T T L e T P O OO O C O O LT O Y T T LG T e |

9.1. BOLINMEYE TARAF SIRKETLERIN ANA FAALIVET ALANLARI , Fivesesiiit A .41
9.1.1. isleme esas finonsal toblo dénemi mbanyv‘e ong urun / mzmer ka tegon!enm de r;erecek 5eim'de botunmeye
rara] sitketlerin fooliyetler hakkinda bigi: ...

irketi

- ]

nbut




9.1.2. Aragtirma ve gelistirme siireci devam eden dnemii nitefikte dridn ve hizmetier ile s8z konusu driin ve
hizmetiere iliskin aragtirma ve gelistirme siirecinde gelinen asoma hakkinda ticori sirrt agifo ¢rtkarmayacak nitelikte

ROMUYT FUYLEUIIIUS BIIGL ..ottt ettt et sttt et de st s mt e smneeenantaenneasneannasnnennee D0
9.2. Basuca SerroRLER/PAmaLAR ... 46
9.2.1. Faaliyet gdsterilen sektar!er/ pazar!ar ve bolunmeye taraf ;urket!enn bu sektorlerdekr / pazar!ardakr yeri ile
avantaj ve dezavantajlaort hakkinda bilgi. .. e 46
8.2.2. isleme esas finonsal tablo donemi .rt:bany!e bolunmeye taraf 5:rkerlenn net satrs tutorinin faahyet alanma ve
pozarin codrafi yapisina gére dadihm: hokkinga bilgi: ...........ccoovevverirnerccerenrennnn, e oyl )
9.3. MADDE 9.1. VE 9.2.'DE SAYILAN BILGILERIN OLAGANUSTU UNSURLARDAN ETKII.ENME DURUMU HAKKINDA BILGI ............. S — 50

9.4, BOLONMEYE TARAF SIRKETLERIN TICARI FAALIYETLERI VE KARLILIGI ACISINDAN GINEMLI OLAN PATENT, LISANS, SINAI-TICARI, FINANSAL vB.
ANLASMALAR ILE BIRLESME/BOLONMEYE TARAF SIRKETLERIN FAALIVETLERININ VE FINANSAL DURUMUNUN NE OLGUDE BU ANLASMALARA

BAGL OLDUGUNA YA DA YEN! RETIM SOREGLERINE ILiSKIM OZET 8LGl:. JUUUSUUUUTTUUTOTUPURPU. ¥ |
9.5. BOLUNMEYE TARAF $IRKETLERIN REKABET DURUBMLARINA ILI$KIN OLARAK VAPTIGI Acmmmnmmn DAYANAGI ............................. 52
9.6. SON 12 AYDA FINANSAL DURUMU ONEMLI OLCUDE ETKILEMIS VEYA ETKILEYEBILECEXK, ISE ARA VERME HALINE iLlskin BlLGILER: .......... 53
10. GRUP HAKKINDA BILGILER .....cuooeeiriieiieeseerreeecesesinssseeiesassssesarssassssanasesesinssssssssssess sassansontssersssosmassassissisnsranssnnsnss 548

10.1. BOLGNMEYE TARAF SIRKETLERIN DAHIL OLDUGU GRUP HAKKINDA OZET BILGI, GRUP $'RKETLERININ FAALIYET KONULARI, BOLUNMEYE
TARAF SIRKETLERLE OLAN iLISKILERT VE BOLONMEYE TARAF SIRKETLERIN GRUP ICINDEK! YERI: .
10.2. BOLONMEYE TARAF SIRKETLERIN DOGRUDAN VEYA DOLAYLI ONEMLI BAGLI ORTAKLIKLARININ DOKUMU

11. MADDI DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER ...cvceviiremernivnrassrerissssssesessssasssssssnsssasssssssssssssessisnstatssssssssssssossasssnses GO

11.1. iSLEME ESAS FINANSAL TABLO DONEMI [TIBARIYLE BOLUNMEYE TARAF SIRKETLERIN FINANSAL KIRALAMA YOLU ILE EDINILMIS

BULUMANLAR DAHIL OLMAK UZERE SAHIP OLDUGU ONEML MADDI DURAN VARLIKLARA iLiSKIN BILGI:.. rrreeirereeneeinens 60
11.2. MADD! DURAN VARLIKLAR UZER NDE YER ALAN KISITLAMALAR, AYNI HAKLAR VE IPOTEK TUTARLARI HAKKINDA BlLGI ererienennnn. B2
11.3. MADD! DURAN VARLIKLARIN RAY C/GERCEGE UYGUN OEGERININ BILINMESI HALINDE BU DEGER VE DAYANDIS) DEGER TESPIT RAPORU
HAKKINDA BILG L ...ttt eecen e e e st et e e semi e eesem e e e s eensetvanat 1 e e en e venas asnronsnsntetsrstnsneyessnnnssntennsinssievassnesensrrasarerns D2
12. FINANSAL DURUM VE FAALIYET SONUCLARINA iLISKIN DEGERLENDIRMELER........corecviscreerevrervsesrmnreresivmssssssssrsress B2
12,1, FINANSAL DURUM VE FAALIYEY SONUGLARE. .....ooiveraeeeinristeeresirasenssssasrasntsssnssessiasesssassssessessnsaensstatsnstssasnsrsossssernserasnestsosiss B2
12.2. BOLONMEYE TARAF $IRKETLERIN BORCLULUK DURLMU.. bt et oot A teeteseatastoetebae et bt aesenbeeebardnbabaaetaensasssssesesnnesrateantenerns O

13, BOLUNMEYE TARAF SIRKETLERIN FON KAYNAKLARI c.occvvirrirvrrerssisisrsssrsissssssesssssssssissistsssssassssasnssosessassssssesssssasssssss OB

13, 1.KISA VE UZUN VADELI FON KAYNAKLARIHAKKINDA BILGE......oiriiiririieiitirsenrressnisenrrrsesisssessriorasnrassassassasassssssessinsarsaresns reean .66
13. 2. NAKIT AKIMLARINA L SKIN DEGERLENDIRME: ... eevveerreievesveinnrrrmresreeresessee s sesssssssssiossnssassarnn TR i ev i veesrarasseeranearosaen 67
13.3. FON DURUMU VE BORCLANMA |HTIYAC! HAKKINDA DEGERLENDIRME: ........... TR L L R VL e oo o T 68
13.4. iSLETME SERMAYES| BEYANI:. I 1.
13.5. FAALIYETLERINI DOGRUDAN VEYA DOLAYLI OLARAK (')NEML DERECEDE ErKlLEMls VEYA ETI(l EYEBILECEK FON KAYNAKLARININ

KULLANIMINA ILISKIN SINIRLAMALAR HAKKINDA BiLGH: . veenns 69

13.6. YONETIM KURULUNCA KARARA BALLANMIS OLAN PLANLANAN TATRIMLAR ILE FINANEAL KIRAI.AMA YOLU LE EDlNiLMls BULUNANLAR
DAHIL OLMAK JZERE MEVCUT VE EDINILMESi PLANLANAN ONEMLI MADD] DURAN VARLIKLAR ICIN ONGORULEN FON KAYNAKLARI HAKKINDA
BILGI carersrereresnrsrnrmniessnmuses inhberernsassassssranihs smreibon dEibtran sennnnssssnsnstsasareibnenssnsifhnreessnrenssares dihsenseskessrenssersesnsravesassribossartesarssssresse S0

14. ARASTIRMA VE GELISTIRIME, PATENT VE LISANSLAR wevcveeureerceressseeerreressmermessncsessesacstasssssssassnsssseroasessssessssssesanasness F1

14.1. ISLEME ESAS FNANSAL TABLO DONEMI ITIBARIYLE BOLUNMEYE TARAF SIRKETLERIN ARASTIRMA VE GELIS" IRME POLITIKALARI ILE
SPONSORLUK YAPTIG ARAST RMA VE GELISTIRME ETKINLIKLER IGIN HARCANAN TUTARLAR DA DAHIL OLMAK )ZERE BU ETKINLIKLER IGiN
YAPILAN ODEMELER HAKKINDA BILG: L.oovriiiiiiieniianiessievtrsss e s saesesssnssasiessssmsasssansaessansmsessensiiont atasassrssesossencaseesiassrossessiesessases 1

15, IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI, UST DUZEY YONETICILER VE PERSONEL.v.ovvvecvessrervaessssersmesssresessosesseses

15.1. BOLUNMEYE TARAF SIRKETLERIN GENEL ORGANIZASYON SEMASI .ovviiiiiinrieeisrsissssiaceriecintnes steasaberansrresnssesrsnssessssatarescas
15.2. lpaR APt
15.2.1. Bo!unmeye taraf ;irken'erm yonenm kurulu iiyeleri hakkmda bilgl
15.2.2. Yénetimde 50z sahibi olan personel hokkinda bilgi:....
15.2.3. Biliinmeye taraf sirketler son 5 yil icerlsinde kurulmu; ise kurucu.fan hokkmdu bnrg:
15.2.4. Béliinmeye taraf sirketlerin mevcut ydnetim kuruly iyeleri ve yinetimde s6z sahibi olan personelr
blrlesme/bolunmeye taraf sirketlerin son 5 yil r;ensmde kurulmusg ise kurucularin birbiriyle olan akrobaltk m;
hakkinda bilgi:... .
15.3. BOLUNMEYE TARAF isKETLERIN vﬁnsnm KURLHLU QYELERI iLE YONE‘IIMDE SOZ SAHIBI OLAN PERSONEI.IN SON DURUM DA DAM L
OLMAK {JZERE SOM BES YILDA, YONETIM KURULLARINDA BULLIMOUGU YEYA ORTAGE OLDUGU BUTUN SIRKETLERIN UNVANLARI, BU




15.4. SON 5 YILDA, BOLUNMEYE TARAF SIRKETLERIN YONETIM KURULU UYELER ILE YOMETIMDE YHTKILI OLAN PERSONELDEN ALINAN, ILGILI
KISILER HAKXINDA SERMAYE PIYASASI MEVZUATI, 5411 SAYILI BANKACILIK KANUNU VE/VEYA TURK CEZa KANUNUNUN 53 ONCD
MADDESINDE BELIRTILEN SURELER GECMIS OLSA BILE; KASTEN ISLENEN BIR SUCTAN DOLAY BES YiL VEYA DAHA FAZLA SUREYLE HAPIS CEZASINA
YA DA ZIMMET, iRTIKAP, RUSVET, HIRSIZLIK, DOLANDIRICILIK, SAHTECILIK, GUVENI XKOTUYE KULLANMA, HILELI IFLAS, IHALEYE FESAT
KARISTIRMA, VERILERI YOK ETME VEYA DEGISTIRME, BANKA VEYA KRED| KARTLARININ KOTUYE KULLANILMAS), KACAKCILIK, VERG] KACAKCILIGI
VEYA HAKSIZ MAL EDINME SUCLARINDAN DOLAYI ALINMIS CEZAI KOVUSTURMA VE/VEYA HUKUMLOLOGON VE ORTAKLIK ISLER] ILE ILGILI
OLARAK TARAF OLUNAN DAVA KONUSU HUKUKI UYUSMAZLIK VE/VEYA KESINLESMIS HOKUM BULUNUP BULUNMADIGINA DAIR BIGL: ......... 76
15.5. S0N 5 vILDA, BOLUNMEYE TARAF SIRKETLERIN MEVCUT YONETIM KURULU UYELERI ILE YONETIMDE SOZ SAHIBI OLAN PERSONELE ILISKIN
YARGI MAKAMULARINCA, KAMU IDARELERINCE VEYA MESLEK KURULUSLARINCA KAMUYA DUYURULMUS DAVALAR/SUG DUYURULARI VE
YAPTIRIMLAR HAKKINDA BILGI: ...... S S U 77
15.6. SON 5 YILDA, BOLUNMEYE TARAF SIRKETLERIN MEVCUT YOMETIM KURULY UYELERI iLE YONETIMDE SOZ SAHIBI OLAN PERSONELIN,

YUNE 1M KURULU UYELEH] it YONE)IMUE 5O SARIBI ULDUGU HIKKE 1 LEKIN IELAS, KATYUMA LIZVIK VE TASHYELERT HARKINUA AYKIN G L] BILGI:
15 7 SON S YILDA, BDLUNMEYE TARAF slnnsnen N MEVCUT YONETIM KURULY UYEI.ER ll.E YONETIMDE s0Z SAHIBI OLAN PERSONEI.IN
HERHANG! BIR ORTAKLIKTAX] YONET.M KURUILU UYELIG'NE VEYA SIRKETTEK] DIGER YONETIM GOREVLERINE, MAHKEMELER VEYA KAMU
OTORITELER] TARAFINDAN SON VERILIP VERILMEDIGINE DAIR AYRINTILI 81LGI: B OO ST UPP PPN v 77
15.8. 50N YILLIK HESAP GONEMI IT BARIYLE BOLUNMEYE TARAF SIRKETLER VE BAGLI ORTAKLIKLARI TARAFINDAN, \'ONETIM KURULU UYELERINE
VE YONETIMDE $82 $AHIBE PERSONELE, 15 1LISKIS| SONA ERDIR LDIGINDE YAPILACAK ('DEMELERE/SAGLANACAK FAYDALARA ILISKIN

SOZLESMELER HAKKINDA BiLGI: . o a— e 17
15.9. KURUL GUZENLEMELERT UVARINCA BOLONMEYE TARAF $!RKETI.ER|N YATIRIMCI |L|$K|lER| wwMu vbchlsmIN VEYA KONUYA, Illsxlu
GOREVLI PERSONELIN ADI, SOYADI VE ILETI5iM BiLGILERI VE SERMAYE PIYASAS| FAALIVET LISANSLARININ TORU ..o 78

15.10. BOLONME ISLEMINE TARAF § RKETLERIN KOMITELERINDE YER ALAN UYELERIN ADI, SOYADI VE BU KOMITELERIN GOREV TANIMI: ...... 78
16. UCRET VE BENZER) MENFAATLER ...cvrurrrererarerressesrssrsserensnsssnscsssrasssssrosssassessaors sesrsnesibs haasssss tasnesns sasssatssesesaenssnnans B2

16.1. SON YILLIK HESAP DONEMI ITIBARIYLE BOLUNMEYE TARAF SIRKETLERIN YONETIM KURULU UYELER] ILE YONETIMDE SOZ SAHiBH
PEASONELININ; BOLUNMEYE TARAF SIRKETLER VE BAGLI ORTAKLIXLARINA VERDIKLERI HER TORLD HIZMETLER KARSILIGINDA ALDIXLARI
UCRETLER {SARTA BAGLI VEYA ERTELENMIS ODEMELER DAHIL) VE BLI KISILERE SAGLANAN BENZERI MENFAATLER: . ereee. 82
16.2. SON YILLIK HESAP DONEMI ITIBARIYLE BOLUNMEYE TARAF 5:RKETLERIN YONETIM KURULY UYELERI ILE YONETIMDE soz SAHIBI
PERSONELINE EMEKLILIK AYLIGI, KIDEM TAZM NATI VEYA BENZERI MENFAATLER] ODEYEBILMEK ICIN SIRKET VEYA BAGLI ORTAKLIKLARININ
AYIRMIS DLDUGY VEYA TAHAKKUK ETTIRDIKLER! TOPLAM TUTARLAR: ..ot iiciieac vt snsraserreemsanassassmmsesarasesssas aessseesscesmnansonnsorns D@

17, ANA ORTAKLAR ..ot rccrninimnecsiasr s snes s s s sannsorenisasaas aannsssmamnasen sasstessansss st nnenaanes TSP TP OPSTONOPIY . X

17.1. BOLUNMEYE TARAF SIRKETLERIN SON GENEL KURUL TOPLANTISI VE SON DURUM ITIBARIYLE SERMAYEDEK] VEYA TOPLAM OY HAKKI
IGINDEKi PAYLARI DOGRUDAN VEYA DOLAYU OLARAK %5 VE FAZLASI OLAN GERGEK VE TUZEL KISILER AYRI OLARAK GOSTERILMEX KAYDIYLA

ORTAKLIKYAPIS ) wevvvninisrsieniisinnns [, ceeree 83
172.2. BGLUNMEYE TARAF SlRKErl.ERIN SERMAYELERINDEKI VEYA TOPLAM OY HAKLAR) ICINDEKI PAYLAR) %5 VE FAZLASI OLAN GER(;EK Klsi

ORTAXLARIN BIRBIRIYLE AKRABALIK ILISKILERI: .. SOV UUPUTPRTOUTOPRPPRE . -
17.3. BOLONMEYE TARAF SIRKETLERIN SERMAYEI.ERINI TEMSlL EDEN PAYLAR HAKKINDA aItGi B U SR -:

18. ILISKIL TARAFLAR VE iLISKILI TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER HAKKINDA BILGILER....cvurinssrasssiscassaissnsesnsrsssssranse 85

18.1, isLEME £5AS FINANSAL TABLO DONEMI VE SON DURUM ITIBARIVLE BIRLESME/BOLUNMEYE TARAF SIRKETLERIN HISKILI TARAFLARLA
YAPILAN ISLEMLER| HAKKINDA UMS 24 CERCEVESINDE AYRINTILI AGIKLAMAL .. creeeennn. 85
18. 2. iLiSKILl TARAFLARLA YASILAN [SLEMLERIN BOLUNMEYE TARAF $IRKETLERIN NET s:ms HASILATI IcINDEK! PAYI HAKKINDA all.GI ........... 90

19. BOLUNMEYE TARAF SIRKETLERE ILISKIN DIGER BILGILER .ovvveeivernisersnsismismssnssssnsssirsnsnes

19.1. BOLUNMEYE TARAF SIRKETLERIN SERMAYEST HAKKINDA BILGILER:........coiviiiiiiiiiiiiiciiic i ieieresras st sme e e s recn oo e

19.2. BOLUNMEYE TARAF SIRKETLERIN KAYITLI SERMAYE TAVANI:. Y
19.3. BOLUNMEYE TARAF SIRKETLERIN SERMAYELERINI TEMSIL ETMEYEN KURUCU VE |NT|FA 5ENETLER| VB. HISSEI.ERIN SAYISI VE ﬂfnu&l ey e “}
HAKIINDA BILBLS cvvv v ovavsvereromsressasenssssssscssessees oot oeteebeessseeasban s sembes s sasb st ans s sssbsses s asbacranmtre s eebassaris e s sarnsnsasssrans ¥/ 'éi DAL
19.4. BC)LUNMEYE TARAF $IRKETLER|N PAYLARINDAN, KENDILERI TARAFINDAN BI2ZAT TUTULAN VEYA ONLARIN ADINA TUTULANiJE\‘A BAG\ Sl }
ORTAKLIKLARININ SAHIP OLDUKLARI BOLONMEYE TARAF SIRKET PAYLARININ ADED], DEFTER DEGER| VE NOMINAL DEGERI: . i N

19.5. BOLUNMEYVE TARAF SIAKETLERIN VARANT, PAYA DONUSTURULEBILIR TAHVIL, PAY ILE DEGISTIRILEBILIR TAHVIL VB. SERMAYE

/
ARACLARININ MIKTARI VE DONUSTURME, DEGISIM VEYA TALEP EDILME ESASLARINA ILISKIN BILGI:.. R S \\ ':“!2

19.6. BOLOMMEYE TARAF SIRKETLERIN SON ON ki AY ICINDE YAPTIGI SERMAYE ARTIRIMUARI VE KAYNAKLARI ll.t-: SERMAYE AZALTIMLARI,
YARATILAN/IPTAL EDILEN PAY GRUPLARI VE PAY SAYISINDA DEGISIKLIGE YOU AGAN DIGER ISLEMLERE ILISKIN BiLGI: . e 92
19.7. BOLUNMEYE TARAF SIRKETLERIN SON ON 1K1 AY ICINDE HALKA ARZ VEYA TAHSISLI SATIS SURETIVLE pAY IHRACININ BULUNMAS) HALINDE
BU ISLEMLERIN NITELIGINE, BU ISLEMLERE KONU OLAN PAYLARIN TUTARI VE NITELIKLERINE ILISKIN AGIKLAMALAR: | e 92
19.8. BOLUNMEYE TARAT SIRKETLERIMN MEVCUT DURUM ITIBARIYLE PAYLARININ BORSADA ISLEM GORMES| DURLJMUNDA, HANGI GRUP
PAYLARIN BORSADA ISLEM GORDUGONE VEYA BU HUSUSLARA ILISKIN BIR ensvm giue BULM;:MA ILigKIN BIGI: ....... .93

Aygaz Angnim §ir ding An
e § 12535,

im Sir

%’



19.9. BOLUNME SONUCUNDA IHRAG EDILECEK YEN] PAYLARIN/BOLUNMEYE TARAF SIRKETLERIN PAYLARININ BORSADA I5LEM GORLP
GORMEYECEG] VE ISLEM GORMESININ SARTLARI, BORSANIN HANGI PIVASA/PAZAR/PLATFORMUNDA ISLEM GORECEG] VEYA BLI HUSUSLARA

iLiSKIN BORSAYA BiR BASVURUSURUN BULUNUP BULUNMADIGINA ILISKIN BILGI: ....ooeoiiineciiienn et ee e ear et an e st e e me e 93
19.10. BOLONMEYE TARAF SIRKETLERIN ESAS SOZLESMELERI VE IC YONERGELERINE ILISKIN ONEMLI BILGILER: . e 93
19.11.E5AS SOZLESMENIN ILGILI MADDESININ REFERANS VERILMES! SURETIYLE BOLINMEYE TARAF ;mxsmnm AMAC VE FAAUYETLER' .94
19.12. BOLUNMEYE TARAF SIRKETLERIN YONETIM KURULLARINA VE KOMITELERINE ILISKIN ONEMLE HOKOMLERIN QZETLERI: .................... 58
19.13. BOLDONMEYE TARAF SIRKETLERDE HER 8IR PAY GRUBUNUN SAHIP OLOUGU IMTIYAZLAR, BAGLAM VE SINIRLAMALAR HAKKINDA en.GI
19.14. BOLUNMEYE TARAF SIRKETLERDE PAY SAHIPLERININ HAKLARININ VE IMTIYAZLARININ DEGIST RILMESINE IL SKIN ESASLAR: ............ 101
19.15. BOLUNMEYE TARAF SIRKETLERDE OLAGAN VE OLAGANUSTU GENEL KURUL TOPLANTILARININ YAPILMASINA ILISK N USULLER ILE
TOPLANTILARA KATILIM KOSULLARI HAKKINDA BILGE v.vivsirisininsitins e enitissons v s sanssssan s s cnes st s sasa s esascassnessnne wveetabersstesanesnsithaee 101
19.16. BOLUNMEYE TARAF SIRKETLERIN YONETIM HAKIMIYETININ EL DEGISTIRMESINDE GECIKMEYE, ERTELEMEYE VE ENGELLEMEYE NEOEN
OLABILECEK HUKUMLER HAKKINDA BILGI: . OO e T 103
19.17. BOLUNMEYE TARAF SIRKETLERDE PAYLARIN DEVRINE ILIsKIN ESASLAR! ...ocrrmrianensnrnransnnes 4 vonnnronnmarnnssecaenantsssssibionnsennnasaananes 104
19.18. BOLUNMEYE TARAF SIRKETLERDE SERMAYENIN ARTIRILMASINA VE AZALTILMASINA ILISKIN ESAS SOZLESMEDE ONGORULEN KOSULLARIN
YASANIN GEREKTIRDIGINDEN DAHA AGIR OLMASI HALINDE SOZ KONUSU HUKUMLER HAKKINDA BILGE ..ocvvveericcreerercirareecrrneeccvvnorne, 104
20. BOLUNMEYE TARAF $IRKETLERIN ONEMLI SOZLESMELER] 1vtvvverrerertensisnesenrseressssssesasesssmsensiosissssssssasssssssassssrsses 105

21. BOLUNMEYE TARAF SiRKETLERIN FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUGLARI HAKKINDA BiLGILER .....c0vv0e 107

21.1. BOLUNMEYE TARAF SIRKETLERIN KURUL DUZENLEMELERT UYARINCA KARSILASTIRMALI OLARAK HAZIRLANAN ISLEME ESAS FINANSAL
TABLOLARY ILE BUNLARA [LISKIN BAGIMSIZ DENETIM RAPORLARL: 1..vvvieiiensisreseanrnnsesessissesssntesiesinressiniastosnsrassenessssansnss sensnssensssssens 107
21.2. BOLUNME ISLEMINE ESAS FINANSAL TABLO TARIHINDEN SONRA MEYDANA GELEN, 8GLUNMEYE TARAF SIRKETLERIN VE/VEYA GRUBUN
FINANSAL DURUMU VEYA TICARI FAALIYETLER] UZERINDE ETKILI OLABILECEK GNEMLI DEBISIKLIKLER {URETIM, SATIS, STOKLAR, SIPARISLER,
MALIYET VE SATIS FIVATLARI HAKKINOAK] GELISMELERI DE ICERMEUDIR]: OB P oA o P PO ORI OO CIC Do o 107
21.3. BOLONME ISLEMINE ILISKIN PROFORMA FINANSAL BILGILER:... e
21.4. PROFORMA FINANSAL BILGILERE ILISKIN BAGIMSIZ GUVENCE RAPORU .. ...uvveiiiinrirerisininsensaesissssmsnssaarsmsiasenissessaeesesnerbomsansasens
21.5. BOLUNMEYE TARAF SIRKETLERIN ESAS SOZLESMES! ILE KAMUYA ACIKLADIGI DIGER BILGI VE BELGELERDE YER ALAN KAR PAY) DAGITIM
ESASLARI ILE ISLEME ESAS FINANSAL TABLO DONEMLER! ITIBARIYLE KAR DAGITIMI KONUSUNDA ALMI§ OLDUGU KARARLARA ILISKIN BiLGI:.. 109
21.6. SON 12 AYDA BOLONMEYE TARAF SIRKETLERIN VE/VEYA GRUBUN FINANSAL DURLIMU VEYA KARLILIGI OZERINDE ONEMLI ETKIST OLMUS

VEYA [ZLEYENM DONEMLERDE ETKILi OLABILECEK DAVALAR, HUKUK| TAKIBATLAR VE TAHKIM ISLEMLERN ...ooviiiriivvris e i e e tieeiimieenns 112
21.7. BOLUNME iSLEMi SONRASI AGILIS BILANGOSU I .....oiiiiniiiiciiiniiiisaniisicc s sms s raaissnassssasssrancsssressanasssnimrsstonassnenns o nses 112
22, BELUNME ISLEMI HAKKINDA BILGT .vevverisrerinsossossisssmsmsmsassnsmscsrcscssasssssessersasesssmsnsenesssmonss renrevenesnreein e nne e ena e .116
22,0, YONETIM ORGANIKARARLAR .. ve1vervrersrerrriensnssssresssesinsesssesosssessesrsestassssssssntinssssiassessesssessssmssssanessrsessssssersssssseseessessnssess 116
22.3. [SLEMIN KOSULLARL. cocvve e e e rstonsorantones et s eebanstentaneresnsarnaransantstarentesstrassesntetesesneatesarseassrasosssneessnes L1B
22,4, ONGORULEN ASAMALAR .......oovivecereratateienteotsesisessssesiasssssassssssstssassssssmatssisesesssssssssssssssstonsinssssssiasassessnsnssrssrnssersanssoses 118
22.5. GEREKGES eebetateeeieeeeateetreaateeseatteaintrrsbiebhetehe et eiataeerans bt ebotaeanseeanseeesatesssanssarisnicsereess 120
22.6. UZMAN KURDLUS GORUSD ..oeiiiiiiiei s iiice ettt s srs it en e an s bt se s tae e e area s nab e s e s et raer s rmE s 4 e s paa s beaeae s b b s e enpmsnae s 121

22.7. DEviR SIRASINDA YAPILACAK MUHASEBE KAYITLARI HAKKINDA BILG) (DEVIR DENKLESTIRME, SEREFIYE, GERI ALINAN PAYLAR VB) ..... 124
22.8. PAY SAHIPLERININ BILGILENDIRELMESI VE INCELEME HAKLARE .. e
22.9, SERMAYE ARTIRIM/AZALTIM VE ESAS SOZLESME MADDE TADII.INE iusmN YONETIM ORGANI KARARLARI HAKKINDA all.Gl

22.10. AYRILMA HAKKI FIYATI VE KULLANIMI HAKKINDA BILGL.....ooecviviirnine s sinnc s innsissssenans coranens e e s e a e ar e 128
22.11. VERGI BORGLARINDAN SORUMLULUK, VERG! BEYANNAMESI ... everinte .
22.12. iSLEMIN CALISANEAR VE ALACAKULAR DZERINDEKI ETKILER ......... B SRR TPROR Cpccaraneaee creeerenne 129
22.13. ISLEMIN TARAFLARA YKLECIG| BORG VE YORUMLOLOKLER iLE SOZ KONUSU YUKUMLOLUKLERIN YERINE GETIRILMEMES] DURUMUNDA
TARAFLARIN KATLANACAGI SONUGLAR .. . D BOEOEC DL 129
22.14. MEVCUT IMTIYAZU PAYLAR VEYA INTiFA SENE'rl.eRI KAusiquDA Esotéen HAKLAR VEYA UYGUN BiR KAR$|LIGIN VERILMES[ HALINDE,
$892 KONUSYD HAKLAR VEYA KARSILICLARIN TESPITINE ILISKIN UZMAN KURULUS GORUSUND DE ICERECEK SEKILDE BILGI ...ovvvvree e 129
22.15. TTK UYARINCA AYRILMA AXCESININ ONGORULMES) HALINDE, AYRILMA AKCESININ DEGERININ TESPITINE lUsKIN BLLG............l 129
22.16. TTK UYARINCA DENKLESTIRME $DEMESI YARILMASININ ONGOROLMESI HALINDE, DENKLESTIRME TUTARININ TESPITINE 1USKIN BiLGE

23, BOLUNME ISLEMINE ILISKIN DIGER HUSUSLAR .....cooreereitreieceimnresssenssssesssenssssssssssassessssssse ssansteriasessesesens reerserenee 130

AT HD
24. iINCELEMEYE AGIK BELGELER/’\u.{.?% ............. sesensemernnrmsnroien s 130
o W

25. EKLER ... f 5!

Anonim Sirketi

SR




KISALTMA VE TANIMLAR

ABD Dolan
AS.
Aykargo
Aygaz
Aygaz Grubu
Banka
BDDK

BDT

Birlesme ve Boliimne Tebligi:

Borsa istanbul

Béliinme Sozlegmesi

Béliinmeye Taraf Sirketler
Boliinme Raporu
Ditag

EPDK

EUR

EYAS

Family Damismanlik
Grup

GSYH

KAP

KFS

KFS Grubu:

Kism Béliinme

Ko¢ Holding
Kog¢ Toplulugu
Korfez Ulagtirma

Kurumsal Yonetim flkeleri

KVK

LPG

MKK

Opet

ONI Tebligi

Petrol Piyasast Kanunu

gl e

USD / Amerikan Dolan

Anonim Sirket

Aygaz Aykargo Dagitim Hizmetleri A.S.
Aygaz A5

Aygaz, Bagh Ortakhklar ve 15 Ortakliklar
Yapn Kredi Bankast A.S.

Bankacilik Diizenleme ve Denctleme Kurumu
Banglades Takasi

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-23.2 numaral Birlesme ve Bélilnme Tebligi

Borsa istanbul A.S.

Botiinmeye Taraf Sirketler arasinda Kismi Bolinme’ye iliskin  olarak
30.05.2023 tarihinde imzalanan sézlesme

Kog¢ Helding A.S. ve Aygaz A.S.

Béliinme S6zlesmesi uyarinca hazirlanan 30.05.2023 tarihli capor
Ditay Deniz Isletmeciligi ve Tankerciligi A.S.
Enerji Piyasasi Diizenleme Kurulu

Avro

Encrji Yatinmlart ALS.

Family Daniginanlik Gayrimenkul ve Ticaret A.S.
Kog Holding, Bagh Ortakliklan ve ls Ortakliklan
Gayri Safi Yurt I¢i Hasila

Kamuyuw Aydinlatma Platformu

Kog Finansal Hizmmetler A.S.

KFS ve Bagli Ortakliklar

Aygaz'a ait KIS paylarinin ortaklara pay devri modeliyle kismi boliinme
yoluyla Kog IHolding tarafindan devralinmas:

Kog Holding A.S.
Kog Holding, Bagl Ortakhklan ve is Ortakliklar)

Korfez Ulagtrma A.S.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.]1 sayili Kurumsal ‘ﬁfget;un ’ o
kapsaminda tamimlanan kurumsal yonetim ilkeleri E‘; o XA
5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu '
Likit (Sivilagtirilimis) Petrol Gaz
Merkezi Kayit Kurulugu A S.

Opet Petrolciilitk A.S.

SPK’nin 11-23.3 sayili Onemli Nitelikteki islemier ve Ayrnlma Hakki Tebligi

&
ngAno(i}l oti g

5015 sayili Petrol Piyasasi Kanunu



Rekabet Kanunu

Sendeo

Swilastirilmig Petrol Gazlan

(LPG) Piyasas: Lisans
Yonetmeligi

SPK

SPKn

TCMB

Temel Ticarct A.S
TFRS

Ticaret Bakanli
TL

TTK

Tiipras

Tiirkiye

TRIK

tizman Kurulus Raporu
Uzman Korulug Goriigi

VUK
Yap Kredi Bankasi
YMM

Aygar

anbu

4054 sayili Rekabetin Korunmas: Hakkinda Kanun
Sendeo Dafitim lizmetleri A.S

16.09.2005 tarihli ve 25938 sayih Resmi Gazete'de yayumnlanan Swvilastinilimig
Petrol Gazlar: (L.PG) Piyasasi Lisans Yonetmeligi

Sermaye Piyasast Kurulu

Sermaye Piyasas) Kanunu

Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi
Temel Ticaret ve Yatirnn A.S.
Tiirkiye Muhasebe ve Finansal Raporlama Standartlari
T.C. Ticarct Bakanlig

Tiirk Liras:

6102 sayiit Tiirk Ticaret Kamunu
Tiirkiye Petrol Rafinerileri A.§.
Tirkiye Cummhuriyeti
Teminat/Rehin/Ipotek/Kefalet

KPMG Ydonetim Damgmanhgi Anonim Sirketi’nin 30.05.2023 tarihli uzman
kurulug raporu e gt -»n...,\

Uzman Kurulug Raporu’nda yer al;;g ve de’tayla:‘: q. 2~§! numaral hitkiimde

verilen goriig -k

213 sayili Vergi Usul Kanunu i

Yapi ve Kredi Bankasi AS. \» e
> F
Yeminli Mali Miisavir




I. VARSA BORSAYA YAPILAN BASVURU HAKKINDA BiLGI
Yoktur

2. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR

2.1. Rekabet Kurumu diizenlemeleri agisindan degerlendirme

Rekabet Kanunu madde 7’de belirlenen birlesme ve devralmalarin hukuki gegerlilik kazanabilmesi igin Rekabet
Kurumu’ndan izin alinmas: gerekmekiedir. Hangi tir birlesme ve devralmalarin hukuki gegerlitik
kazanabilmesi igin Rekabet Kurumu’na bildirilerek izin alnmasi gerektifii, Rekabet Kurumu’ndan lzin
Alinmasi Gereken Birlesmeler ve Devralmalar Hakkinda Teblig ile diizenlenmistir. S6z konusu Teblig'in 6/1
hiikiniine goire konirol deglslkhgmc yol agmayan grup i¢i lslemler Rekabet Kanunu’nun 7'nci maddesi kapsaini
diginda olup bu tiir islemler i¢in Rekabet Kurumu’ndan izin alinmas gerekimez.

KFS’nin paylanmin Aygaz’dan Kog¢ Holding’e devredilmesi isleminde, taraflarin titmii Kog Holding ile aym
ekonomik biitiinliik iginde yer aldigindan, islem kontrol degisikligine yol agmayan grup igi islem sinifindadwr
ve Rekabet Kurumu iznine tabi degildir.

Bu gercevede Kog Holding ve Aygaz yonetim kurullannin, islem igin Rekabet Kurumu’na bagvuruda
bulunulmasina gerek olmadigina iliskin beyanlar SPK’ya sunulmustur.

2.2, Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu bildirimi

Swvilastinnlinig Petrol Gazlan (LLPG) Piyasas: Lisans Y&netmeligi’nin 12/A maddesinde “lisans sahibi bir tiizel
kiginin tam veya kismi ofarak bdliinmek istemesi” durumunda EPDK’ya &nceden bilgi verilmesi zorunlu
tutulmustur. EPDK’ya yapilacak ve izin niteligini haiz olmayan bu bildirim, iglemin genel kurul onayina
sunulmasindan dnce gergeklestirilecektir,

isbu Duyuru Metni’ne konu Kismi Boliinme islemi kapsaminda. SPK ve Ticaret Bakanhig haricinde izin
alinmasi gereken baska bir kamu kurumu bultfnmamaktét[q SPK haricinde bagka bir kurumdan izin alinmasima
gerek ohmadigma iligkin Koy Holding, },y"g'v \L’Kf""x#nhblﬁn hurullariun beyant SPK’va sunulmugtur.

Sirk



3. DUYURU METNININ SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Kanuni vetki ve sorumluleklarimz dahilinde ve gérevimiz ¢ergevesinde bu Duyuru Metni ve cklerinde
yer alan sorumlu oldugumuz kisimlarda bulunam bilgilerin ve verilerin gergege uygun oldugunu ve
Duyuru Mectni’nde bu bilgilerin anlamin: defiigtirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamasi i¢in her tiirlii

makul dzenin gisterilmis oldugunu beyan ederiz,

Ko¢ Holding A S. 1 Sorumlu Mldugu Kisim:

' 5 DUYURU METNININ
‘ S TAMAMI
Polat Sen Didem Kurtoglu Sahin
CFO Genel Sekreter
f 30/05/2023 30/05/2013
| Aygaz A.S. [ Sorumlu Olduga Kisim:

| +

/Mwnim irkgfl ,,.r w*|»--
Istantyl . DUYURU METNININ
IAMAMI

Ali Sencer Turung

. Mine Tugce Ozyaman
Kurumsal Finansman ve . -
Strateii Direktéri Hukuk ve Uyum Direktorii
Siras 30/05/2023

30/05/2023




4.0ZET'

Bu béliim Duyuru Metni’sin dzeti olup, isleme tarafolan ortakhklann paylarna yaterim yapip yapmama
karar: Duyuru Metninin bir biitiin olarak degerlendiriimesi sonucunda verilmelidir.

4.1. Biliinmeye taraf sirketler hakkinda genel bilgiler

(A) Devealan Sirket - KOC HOLDING

Ticarct Unvam
Merkez Adresi
Tescil Adrest

Ticaret Sicili Midirligi ve
Numarasi

Siiresi

Faaliyet Konusu

Vergi Dairesi ve Numarasi
internet Sitesi
NACE Kodu

Kog¢ Holding Anonim Sirketi

Nakkastepe Azizbey Sok. No. | Uskiidar/Istanbul
Nakkajtepe Azizbey Sok. No.] Uskiidar/Istanbul
istanbul Ticaret Sicil Miidiirlogii - 85714

Siiresiz

Cesitli girketlerin kurulmasini temin etmek veya sermayelerine katilimak ve
kurdugu ve sermayesine igtirak ettigi veya sair herbangi bir sekilde
yonetimine katuldifr  sirketlerin, ¢alisma alanlanindaki  basararing
arttimak, daha karli, verimli ve pgiiniin sartlarina uygun sekilde
yonetilmelerini ve idarelerini saglamak, ortak hizinet alanlar diizenleyerek
bu hizmetierin mali kiilfetlerini hafifletmek (Esas sézlesmesinde yer alan
diger igler).

istanbul - Biiyiik Miikellefler Vergi Dairesi Baskanhg 5700020575
www.koc.com.tr www koc.com.ir
66.13.01

Kog Holding’in sermayesine iliskin bilgiler ise asagidaki gibidir:

Cikarilms Sermaye

Kayith Sermaye Tavani

: 2.535.898.050,00 TL
: 5.000.000.000,00 TL

Son Durum Itibariyle Clkarllmls Sermayenm Pay Sahipteri Arasindaki Ddg!llml:

Family Damimanhk
_Family Damismanhk
Kog Ailesi (*)
_Vehbi Kog Vakfi
Koc ‘Holding Emekli ve Yardim

Ticaret A3,
Halka Agik (**)
Toplam

Pay Sahibinin Ad1 Soyad: / Unvam

i 1
Rahml M. Kog ve Mahdumlari Maden
ingaat Turizm Ulastuma Yatirim ve

= | paylarm | [ pay
Gt:{)u Pay Adedi Beheri [ MIS:;'::‘{,;L) Oram
e | Deperi(TL) | (%)
A | 67877342230 0l 678973422 | 26,77
u B 42.819.678.578 0,01 428. 428.196.786 | 16,88
B 47.289.514.516 E: 0,01 472.895. I45 18,65
B | 18417.175.384 0,01 184.171 754 726;
B 5.955.349.031 0,01 59.553.490 2,35
+ S - IO Y S
B 3.538.542.410 0,01 35.385.424 1,40 i

I B | 67.692202.760 001
2.535.898.050 | 100,00

676922028 | 26,69 |
~253.589.805.000

I

(*) Kog Ailesi U)wera Rahmi M. Koc Semahat S Arsel, merhume Suna Kerag, M. M. Omer Koa; Al Y. Kog. Ipek Ki:-ac Carpline Nicole Ko, ksra Cfgdem

Kog ve Aylin Elif Ko¢

{**%) Halka agik kistnda Kog Holding 4.3, tarafindan geri aluian 890.475 TL nominal degerli paylar bulunmakiadir (sermayeye orant; %0,04)

' {sbu duyuru metninde, aksi bujfftlimedlg_& su,reqe,ﬁgﬂstenmsel olarak, Ko¢ Holding igin yer verilen finansal bilgiler, Kog
Holding'in KAP arnab@iyla kf\uyn wuklanaMnanwl raporiarnda gosteritdigi gekilde milyen TL olarak sunulinuy olup,
Aygaz icin yer verilen ﬁnnnsn}' lgllt?' |5;, A;gaz m Imﬁi‘p)n apiklanan finansal raporlarinda gﬁsterlldjﬂ’ekllde bin TL olaralk

sunulm ustur.

W%rket g A
\




Ko¢ Holding’in %43 65 oraninda pay sahibi Family Dantsmaniik’in paylarmm tamami Temel Ticaret A.S."ye
ait olup, Temel Ticaret A.S. nin ortaklik yapisi ise asagidaki gibidir:

Pay Sahibi Pay Tutar (TL) Pay Adedi Pay ve Oy Hakki Oram (%)
Kog Ailesi Uyeleri’ 305.891.855,00 30.589.185.500 98,48
Diger 4.723.534,00 472.353.400 1,52
Toplam 310.615.389,00 31.061.538.900 100,00

(%) Kog Aifesi Uyeleri: Rahmi M. Kog, Semaliac S. Arsel, merhume Suna Kirag, M. Omer Kog. Ali Y. Kog. Ipek Kwrag. Caroline Nicole Kog, Esra Cifdem
Kog ve Aylin Elif Kog.

{B) Boliinen Sirket - AYGAZ

Ticaret Unvan + Aygaz Anonim Sirketi
Merkez Adresi :Istanbul Sisli Bilylikdere Cad. 145/1 Zincirlikuyu
Teseil Adresi : Istanbul Sisli Biiyiikdere Cad. 145/1 Zincirlikuyu

Ticaret Sicili Midiirlagii  : istanbul Ticaret Sicil Miidirligii — 80651-0
ve Numarasi

Siiresi :  Siiresiz

Faaliyet Konusu : Tabii ve likit gazlar ile benzeri yakitlar ve kimyevi maddelerin
ithalats, ihracaty, yurt igindeki firmalardan toptan alim, yurt iginde
doZrudan dogruya veya baytler aracilifiyla satist, dagiim, gaz ve
kimyevi madde depolama, doidurma ve satis merkezlerinin ve

faaliyet konusu ile ilgili tesislerin kurulmasi, sube ve satig
yerlerinin agilinas: { Esas s6zlesmesinde yer alan diger isler).

Vergi Dairesi ve : Istanbul - Biiyilkk Mikellefler Vergi Dairesi Bagkanhf -
Numaras 1190051027

Internet Sitesi T WWW.Aygaz com,fr

NACE Kodu : 46.71.03

Aygaz’in sermayesine iliskin bilgiler ise agagidaki gibidir:

Cikarilnis Sermaye : 219.800.767.00 TL

Kayith Sermaye Tavam : 500.000.000,00 TL

Son Durum Itibariyle Cikarilms Scrmavcmn Pay Sahipleri Arasindaki QE;I n‘n. 5t

Pay Suhlblljnm Adr Soyadi / Pay Adeds T Paylann Beheri Pay ?ram

| avani | Degeri (T1) | )
Kog Holding ,_ B.942.484.465 0,01 89.424.844 65 40,68
Liquid Petroleuin Gas

' Development CY SA | 5.388.464.177 , 0,01 53.884.641,77 | 24,52
Temel Ticaret A.S." | 1.269.282.796 | 0,01 12.692.827,96 5,77

| Kog Ailesi . 1.045.150.067 0,01 10.451.500,67 4,76
Halka Agik ** T 5.334.695.196 0,01 53.346.951,96 2427
Toplam | 21.980.076. 700 | 219.800.767,00 100.60 |

* Temel Ticaret ve Yatirun A S paylariun cofuntugu Kog Avles: ftyelerine aittir. Kog Ailesi Oyeleri Rakmi M. Kog. Semohat S Arsel, merhtune Suna
Kirag. M Omer Kog. Al Y Kog lpek Kirag Caroline N. Kog. Fsra Kog ve Aylin Kog

** Halka agik ks iginde yer alan 1996 553.90 TL twarindaki pay (sermayye oram %0,91) LPGOC mn %100 tine satup vidugn Hilal Madem Egya
Ticarer Sonay: ve Yatirem A § yv annr
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Aygaz’m %40,68 oramindaki pay sahibi Ko¢ Holding’in sermayesing iliskin bilgiler ise asagidaki gibidir:

Pay Paylarin Sermaye Pay

ay Sahibinin Ad) Soyadi / Unvan Grubu Pay Adedi Beheri Miktar: (TL) Oram
Degerd (TL) %

Family Damsmanlik A 67.877.342.230 0,01 678.713.422 26,77
Family Danismanhk B 42.819.678.578 0,01 428.196.786 16,88
Kog Ailesi* B 47.289.514.516 0,01 472.895.145 18,65
Vehbi Kog Vakfi B i8417.175.384 0,01 184.171.754 726
Kog Holding Emekii ve Yardim
Sandit) Vakfi B 5.955.349.031 0,01 59.553.490 2,35
Rahmi M. Kog ve Mahdumlari Maden
Ingaat Turizm Ulastirma Yatirim ve B 3.538.542.410 0,01 35.5385.424 1,40
Ticaret A.S.
Halka Acik™’ B 67.692.202.760 0,01 676.922.028 26,69
Toplam 253.589.805.000 2.535.898.050 100,00

%) Kog Aitesi Uyeleri: Ruhmi M, Kog, Semahat S Arsel, merhume Suna Kirag, M. Ower Kog, Ali ¥. Ko, [pek Kirag. Caroline Nicole Kog, Esra Cr¥dem
Kog ve Ayfin ENif Kog

{**) Halka agik kisimda Kog Holding A.§. tarafindan geri alinan 890,475 11, nominal degerli paylar bulunmakiodir (sermayeye oram: %60.04).
4.2.Béliinme igslemi haklanda bilgi

4.2.1. Béliinme islemine taraf sirketlerin yonetim kurulu kararlar

Aygaz’in 30.05.2023 tarih ve 2023-22 sayili yonetim kurulu karari ile Aygaz aktifinde kayith KFS sermayesinin
%3,93tine denk gelen 15.001.230,08 TL nominal degerli KFS paylarinin ortaklara pay devri modeliyle, Kog
Holding’e Kismi Béliinme yoluyla, killi halefiyet ilkesi geregi biitiin hak ve borglariyla birlikte devrolmasima
karar verilmistir.

Kog¢ Holding’in 30.05.2023 tarih ve 2023/19 sayili ySnetim kurulu karan ile, Aygaz aktifinde kayith KFS
sermayesinin %3,93 dne denk geien 15.001.230,08 TL nominai degerli KFS paylarmin Kismi Bolinme
suretiyle devralinmasina karar verilmigtir.

S6z konusu kararlarla ilgili detayh bilgi 22.1 (Yonetim Orgam Kararlary) bsliminde yer almaktadir,

4.2.2, iglemin niteligi

Yukanda yer verilen igleme taraf girketlerin yonetim kurulu kararlarinda detaylc olarak belirtildigi tizere,
Aygaz’a ait KFS paylari, ortaklara pay devri modetiyle kismi béliinme yoluyla Ko¢ Holding tarafindan
devralinacaktir.

Kog Holding’in ¢ikarilmig sermayesi s6z konusu iglem nedeniyle 2.535.898.050-1L"den 2.542.402.755-TL'ye
¢ikarilacak, Aygaz'in ¢ikardmig sermayesi ise 219.800.767 TL’den 205.905.619-T1.’ye azalulacaktir,

Islem TTK’nin bdliinme miiessesesini diizenleyen 159 ila 1 79. maddeleri, KVK’nin “Devir, BSliinme vellisse
Degisimi” basllkll 19. maddesi ile “Devir, Bolinme ve Hisse Degisimi Hallerlnde Vergllendlrlne’%sflk]l 20. o
maddesi, 1 seri No’lu Kurumlar Vergisi Genel Teblig ile SPK'nin Birlesme ve Béliinme Tebhg}, tcargl Sl’élh- 3

Yonetmellgl ve sair mevzuat hitkiimleri gergevesinde gergeklestirilecektir. i f‘:_:\ o ‘“&- -
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Kismi Bélinme islemi, taraflar arasinda akdedilmis Bélinme Stzlesmesi, taraflarca hazirlai n oﬁ.rn?ng, & \/
Raporu, isbu Duyuru Metni ve Kismi B&linme iglemine iliskin SPK’dan onay alinmasi ve B liini E-W
Sirketler’in genel kurullarinca onaylandikian sonra genel kurul kararlarinin tescili ile hiikiim ifade edecektir.

isbu Duyuru Metni ile birlikte, Kog Holding’in sermaye artirim1 ile Aygaz’in sermaye azalumina iliskin esas
stzlegme degisikliklerine SPK tarafindan uygun pdriis veriimesi ve s6z konusu esas sbzlesme degisiklikleri igin
Ticaret Bakanhgi’'ndan izin alinmasi gerekmektedir.

Soz konusu Kismi Béliinme islemine iliskin yukarida belirtilenler diginda bir kosul bujwfmamaktadir.
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4.2.4. Ongoriilen asamalar
Kismi Béliinme iglemine iliskin Sngdriifen asamalar kronolojik siralama ile su sckildedin:

f.  Uzman Kurules Raporu esas alinarak Kismi Boliinme islemine ve esas stzlesme degisikliklerine
iligkin y6netim kurulu kararlanmin alinmasi

Bdlilnme Sozlesmesi ve Bélinme Raporunun imzalanmas:
Kismi Baliinme igtemine iliskin belgelerin kamuya agiklanmas) ve gerekli ilanlarm yapilimas:

Yasal izin ve onaylarin alimnas) ile gerekli bildirimlerin yapilmas

A S

Kismi Béliinme igleminin, Bélinmeye Taraf Sirketler’in genel kurublarinin onayina sunulmasi
6. Pay ihraci ve degisimi ile Kismi Boliinme igleminin tesciti ve ilam, bildirimlerin yapilmasi

Konuyla ilgili detayh agiklama 22.4 (Ongoriilen Asamalar) bélimiinde yer almaktadir,

4,2.5, Boliinme igleminin gerekgesi

Ko¢ Toplulugu nezdindeki sirketlerin daha etkin faaliyet gostermelerine imkian taniyabilecek nitelikteki
Topluluk igi ve disi tiim yapilandirma alternatifleri her zaman degerlendirilmekte olup, yapilan ¢alismalar
sonucunda asagidaki hukuki ve ekonomik gerekeelerle Kismi Boliinme isleminin gergeklestirilimesine karar
verilmigtir:

Aygaz”in aktifinde yer alan ve borsada iglem gérmeyen KFS paylari, gercede uygun degeri esas alinarak
Ko¢ Holding’e devredilecek; Aygaz ortaklarma da bu defiere tekabill eden miktarda Kog Helding
hissesi verilecektir. Boylelikie, Aygaz’daki likit olmayan KFS paylarina karsililk Aygaz ortaklarinin
eline Kog Holding hissesi gegecektir.

Aygaz’ i ana i§ kolu ile alakah olmayan KFS paylannin Kog¢ Holding’e devredilmesi ile birlikte, ana
LPG isinin gergege uygun degerinin daha gériiniir ve dlgilebilir olmasi saglanacaktir.

Kog¢ Holding agisindan ¢ogunluk paywna sahip oldugu KFS'nin Aygaz portfyimdeki azmlik paylanim
da biinyesine almasi ile birlikte KFS’ye dogtudan istirak orant artacaklie. Ayrica, Aygaz nezdinde
olusabilecek her tiirlit katma deger, Kog Holding sonuglarina da etki edecektir. Dolayisiyla Kog Holding
konsolidasyonundaki Aygaz i¢in yukarida bahsedilen kazanimlarin Kog Holding'e de olumlu yansimas:
beklenmektedir.

Kog Toplulugu sirketlerinin ortaklik yapitaninin sadelesmesiyle birlikte, tiim girketlerin faaliyetlerinin
en ctkin gekilde ydnetilmesi amaglanmakiadir. Aygaz n ana i kolu ile alakali olinayan KFS paylarinin,
Sirketin halihazirda %384 oranindaki pay sahibi olan ana ortak Kog¢ Holding’e devredilmesi Grup i¢i
ortaklik yapilarinin sadelestirilinesine yonelik bir adun olacaktir.

4.2.6. Uzman kurulug gériigii

Kismi Béliinme isleminde, boliinme ve degisim oranlari ile bélimme nedeniyle Kog Holding’de yapilacak
sermaye artinmi ve Aygaz'da yapilacak sermaye azalbmi tutarinan, 11-23.2 Birlesme ve Bollinme Tebligi
uyarinca adil ve makul bir gekilde tespiti igin Uzman Kurulug Raporu esas alinmigtie. Uzman Kurulug
Raporu’nda yer verilen uzman kurulug goriisii, uygulanan yontemler ve verilen agirhk sonucu ulaillan
béliinme ve degisim oranlannm adil ve makul oldugu yéniindedir. A ey
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Kismi Béliinme isleminde kullanmak itzere uzman kurulug raporu hazirlanmasi igin Kog Hold;ﬁg ver Ayg&z. w
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Holding paylarinim bulunmass amaciyla hesaplanan birlesme orani” %99,74 olarak, Aygaz’da Bgvﬂedlfe(.ek
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olarak belirlenmistir; bu gergevede, sermaye azaltini kapsaminda iptal edilen | Aygaz hissesi karsihiginda da
0,78922 adet Kog Holding hissesi Aygaz’in Kog Holding haricindeki ortaklarina verilecektir.

Uzman Kurulug Raporu EK-1’de pay sahiplerinin incelemesine sunulmaktadir,

SPK'min 11-23.2 Birlegme ve Bdliinme Tebligi uyarnca, uzman kurulug gériisiinidn hazirlanmasinda,
Bollinmeye Taraf Sirketler’in nitelikleri dikkate alinarak dont farkh degerleme yiantemi dikkate alinnmigtir,

1. Diizeltilmis Net Aktif Deger Yontemi: Bu yéntemde, varliklarin gergege uygun degerinden borglarin
diisillmesiyle bir igletmenin net aktif degerine ulagihy, Degerleme gahigimasinda, Kog Holding ve
Aygaz igin, bilnyelerinde bulunan bagh ortaklik/igtirakler ile sabit kiymetlerin gergek degeri dikkate
alinnugtir. Diger bilango kalemleri igin defter degerleri dikkate alinmis olup, alinan/dagitilan temetti
tutartarimin nakit etkisi diizeltilmistir. Bu kapsamda, bagl ortaklik ve istiraklerin degierlemesinde;

Halka agik ve hisseleri borsada islem géren sirketler igin Piyasa Degeri esas abnmigtir,

e Aktf faaliyeti olan ve sekidr garpantar: kargilastinlabilic olan girketler igin, Pazar
Yaklagimi kapsaminda; Sirket Degeri/Net Satslar, Sirket Degeri/FAVOK, Fiyat/Kazang
ve Piyasa Degeri/Defter Degeri carpanlari incelenmistir.

» Sektor garpani uygulanabilir olmayan sirketier igin 31.12.2022 tarihli Defter Degeri esas
alinnustir.

¢ Heniiz yatrumlan ve biyiiklikleri yeterli seviveye ulagmamis ve diger degerleme
metodolojilerinin uygulanmasi1 mitmkiin olmayan sirketler igin Maliyet Degeri baz esas
alinoustir.

e Kendi operasyonlari disinda baska sirketlerde 6nemli oranda hisse istiraki olan sirketler
igin de, yukardaki metodoloji ile hesaplanan diizeltilmis net aktif degerleri kullanutmistir.

K¥S8’nin net aktif defieri igin ise, biinyesinde hisseleri halka agik olan Yap ve Kredi Bankasi diginda
onemli bir varhk olmadifindan ve ek olarak herhangi bir faaliveti bulunmadifandan, Yap: ve Kredi
Bankasi’nin piyasa degeri kullanilmigtir. Defierleme ¢ahismasinda, diizeltilmis net aktif deger
yontemine %50 oraninda agirlik verilmistir.

2. Piyasa Degeri Yontemi: Caligma kapsaminda bulunan ve Borsa istanbul’da iglem goren tim girketler,
istirakler ya da portfoylerinde halka agik sirket payr banindiran 6zel amagh sirketlerin degerleme
cahgsmasinda Piyasa Degeri kullanilmistiv. Caligma gergevesinde, 16 Subat 2023 - 15 Mayis 2023 arasi
3 aylik donemdeki giln igi agirlikli ortalama diizeltilmis piyasa degeri dikkate alinmigtir. Ayrica, 15
Mayis 2023 itibaniyla geriye doniik 6 aylik ve 12 aylik piyasa degerleri de analiz edilmistir. Dikkate
alinan dénemsel borsa degerlerine iligkin analizter rapor ekinde sunulmustur. Bilangosunda, hisseleri
halka acrk olan Yap: ve Kredi Bankas’’nin paylari diginda 6nemli bir varbk bulundurmayan ve ek
olarak herhangi bir faaliyeti bulunmayan KFS’nin, dogrudan borsada islem gbrmemesi nedeniyle,
pivasa deferi yonteminde KFS’nin degerine, Yapi ve Kredi Bankasi'min piyasa degeri iizerinden bir
likidite iskontosu uwygulanmigtir. Sz konusu likidite iskontosu igin, Aygaz’in Piyasa Degeri ile
Diizeltilmis Net Aktif Degeri arasindaki iskonto orani referans alinnigtir,

Uluslararas1 Degerleme Standartlart geregince degerlemeye konu varhin aktif olarak islem gordiigii
durumlarda Piyasa Degeri Ydntemine dnemli ve/veya anlamlt bir agirlik verilmelidir. Bu ¢ergevede
Kog¢ Holding, Aygaz ve KFS'nin degerini olusturan Yapi ve Kredi Bankasi’min halka agik olmasi
nedeniyle piyasa yaklagimi y8ntemi degerlemede g6z 6niinde bulundurulmustur. Sirketler’in Borsa
Istanbul’da islem goriiyor olmasi; islem hacimlerinin makul seviyelerde seyretmesi ve halka agiklik
oranfarmm yliksek olmast (sirastyla %27, %24 ve %32) nedeniyle degerleme galismasinda Piyasa
Degeri Ytntemine %50 oraninda agirhk verilmigtir.

3. Benzer Sirketler Yontemi: Sirket degerlemelerinde uygulanabilir olan durumlarda, Pazar Yaklasimi
gercevesinde Benzer Sitketler Yontemi degerleme yontemlerinden biri olarak g6z ©niinde
bulundurubnugtur. Bu ydntem, varhifin, defer bilgisi elde edilebilir olan ayn: veya benzer varhklarla
kargilagtinlmas mrcllyle ROStergEmiteligindeki degerinin belirlendigi yaklagimi ifade eder. Bu
sebeple, bu ybntemin gﬁu!anmasmd;, %u\zer olarak dikkate alinan sirketlerin, bllylime, getiri ve risk

gibi deger yaratan uggurlapyagisindan i;f:ﬁ%er olmasi gerekir. Bcn?er Sirketlc¢drpan: olarak tiim
sllkcller l;;m “Pl)asa q,ei’li,t}éﬁér egen"‘w‘btam d|kkatm Kuog ding igin dikhate alinan
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benzer holding sicketlerinin portfylerindek: sirketlerin gerek sektorel dagium gerckse gelisim ve
buyiime evrelerinin farkliliklar, Aygaz i¢in ise portfSytindeki istirak hisselerinin toplam deger iginde
Gnemli payr olimast sebebiyle, degerleme ¢alismasinda s6z konusu ydnteme agirlik verilmemistir,

4. Indirgenmis Temettii Akamlari Yontemi: Bu yéntemde, belirli bir dénem igin tahmini temettii
akiglar1 ve tahmin déneminin sonundaki nihai deger degerleme giiniine indirgeninektedir. Boylelikle,
isletmenin, bugiinkii net degeri elde editir. Degerlemeye konu sirketlerin gelecekte yaratacagi temettii
akiglarimn; sirketlerin gegimis finansal performansi, biiytime hedefleri ve getiri beklentileri dikkate
alinarak tahmin edilebiliyor olinasi gerekmektedir. isleme konu girketler igin temettil projeksiyonlan
tahimin edilebilse de, deferlemenin 6nemli bir kismi nihai dénem varsayunlarma bagh olmast ve
isleme konu varliklarin girket yapilarinin, temettii ve muhasebe politikalarimin farkli olmasi gibi
sebeplerle, bu yontem, farkly yaklagimlarla test edilimis, ancak, degerleme ¢ahigmasinda bdliinmeye
referans sonuglara dahil edilimemistir.

Konuyla itgili detayl agiklama 22.6 (Uzman Kirtluy Goriigii} béliimiinde yer almaktadir.

4.2.7. Boliinme igtemine iliskin riskler

Kismi Béliinme igleminin gergeklegsmest, isbu Duyuru Metni’nin 4.2.3. béliimiinde agiklanan izin ve onaylarin
alinmasina baghdir. S6z konusu izin ve onaylarnin alinamamasi durumunda béliinme isleminin gergeklesmeme
riski bulunmaktadir.

Birlesme ve Béliinme Tebligi uyarinca bolimme igleminin 31.08.2023 tarihine kadar Kog |lolding ve Aygaz
genel kurullar tarafindan onaylanmas: gerekir. Genel kurullarin belirlenen tarihe kadar veya SPK tarafindan
uygun goriilecek daha ileri bir tarihe toplanarak islemi onaylayamamasi halinde béliinme iglemi 31.12.2022
tarihli finansal tablolar iizerinden gergeklestirilemeyecektir,

Birlecsme ve Béliinme Tebligi'nin 16, Maddesi uyaninca Béliinmeye Taraf Sirketler’in devre konu
malvarliklarinda veya finansal durumunda, Bolinme Stzlesmesi’nin imzaland g1 tarih ile genel kurulda onaya
sunulacad tarih arasinda dnemli bir dedisiklik meydana celirse; Baliinmeye Taraf Sitketler’in ydnetim
organlarimn, Béliinme Sozlesmesi'nin degistiriimesi veya Kismi Béliinme igleminden vazgegilinesine gerek
olup olmadifi konusunda karar almasy gerekebilir. Bu durumda Kismi Bolinme igteminden vazgegilmesi veya
Bolinme Soézlegsmesi'nin degigtirilmesi nedeniyle bdliinmeye iligkin genel kurul toplantisimin 31.08.2023

tarihine kadar yapilamamas: riski bulunma‘k:@gdu‘..“

Vergi ve sermaye piyasasi mewuatmd'éf;lam gic isikhkler gergevesinde Boliinmeye Taraf Sicketler’in Kismi
Boliinme siirecine yasal olarak devgih etn);elermm talimk{in olmamasi riski meveutiur,
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V. 4

5. BAGIMSIZ DENETCILER

5.1.Bo6liinme isleminde csas alinan finansal tablolamn bagimsiz denetimini gergekdestiren bafimsiz
denetim kurulusunun ticaret unvani, adresi ve sorumlu ortak bas denetginin ad: soyada:

{A) Devralan Sirket - Kog Holiling:

Ticaret Unvam : PwC Bagmmsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S.

Adresi : BIK Plaza, Siileyman Seba Caddesi, No:48, B Blok Kat 9,
Akaretler, Besiktas, Istanbul

Sorumlu Ortak Bas Depetgi ;. Cihan Harman, SMMM

(B) Biliinen Sirket - Aygaz:

Ticaret Unvam : PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S.

Adresi . BIJK Plaza, Siileyman Seba Caddesi, No:48, B Blok Kat 9,
Akaretler, Besiktas, [stanbul

Sorumlu Ortak Bas Denetgi :  Cihan Hannan, SMMM
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5.2. Bagimsiz denetim kuruluglanioy orum'lu'“oqtgk $ denetcinin gbrevden alinmasi, gérevden
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6. BOLUNMEYE ESAS FiNANSAL TABLOLAR KAPSAMINDA SECILMIi§ FINANSAL
BiLGILER’

6.1. Bliinmeye esas finansal tablolanin tarihi:

Boliinmeye esas finasal tabtolarin tarihi 31.12.2022, finansal tablolarn ait oldugu hesap dénemi 01.01,2022
31.12.2022°dir.

6.2. Secilmis finansal bilgiler;
u boliimde ve genel olarak igbu Duyuru Metni’nde yer verilen finansal verilerin tamam, aksi belirtilmedigi

sorece ilgili sirketlere iligkin konsolide tutarlar yansumaktadir,

(A) Devralan Sirket - Kog Holding:

Q" -:E-II Eil ! tl;‘Q
2022 2021

Milyon TL. Milyon TL
Nakit ve nakil benzerleri 151.018 93,849
Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi hesabi 130.959 103.245
Ticar alacaklar 74.829 46.980
Finans sekigrii faaliyetlerinden alacaklar 414.715 229.362
Sioklar 78.521 46.258
Diger donen varhklar toplam 131.448 86.279
Toplam dénen varliklar 982.090 605973
Duran varhiklar:
Finansal yatnmlar 229232 118.155
Finans sektérii taaliyetlerinden alacaklar 212975 181381
Maddi duran varliklar 73.026 51.168
Inger duran varhiklar toplam 83,271 1870
Toplam duran varhklar 600.504 414.580
Toplam varliklar 1.582.594 1.020.553
Kisa vadeli borgtanmalar 92414 61800
Uzun vadeli borglanmalarn: Kiss vadeli kisimlan 133538 61.704
Ticari borglar 102.839 71588
Finans sektorii faaliyetlerinden borglar 707.203 445328
Diger kisa vadeli yoktim:dldkler toplarm 109.661 69.251
Toplam kisa vadeli yitkiimliilikter 1.145.655 209.677
Dzun vadeli borglanmalar 152 598 162.779
Finans scktdnii faaliyetlcrinden borglar 5237
Diger uzun vadeli  ikiimldikler 1o;lami 31.906
Topiam uzun vadeli yiikiimliliikler 189,741
Toplam yilikimiilikler 1.335.396
Ozkaynaklar 247.198
Ana ortakhga ail $zkaynak bar 149.353
Kontrol gicl olmayan paylar 97.845
Toplam Kaynaklar 1.582.594

" Iyiu duyura metninde, aksi belistiimedikye, gisterimse) olarak, Kog Holding igin yer vertlen finansal bilgiler, Ko¢ Holdiag'in
KAP aracihfiyla kamuya agiklanan finansa! raporlarinda gisterildigi seliitde milyon TL olarak sunutmysalup, Aygaz igin yer
verilen finansal bilgiter ise, Aygaz'in kamuya agiklanan finansal rapr-rlnnnm i kilde bi slarak sunulmuytur.
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OZET GELIR TABLOSK

2022 2021
Milvon TL. Milven TL.
Toplam hastlat 901.857 346.689
Briit kar 226.835 80.065
Esas faaliyet kar 149.346 34.675
Vergi tncesi kar 134.137 29.129
Ddnem kari/ (zarart) 118.220 26.185
Kontrol giicii olmayan payiar 48414 fir 992
Ana artaklik paylar: 069.806 15193
(B) Biliinen Sirket — Aygaz:
2022 2021
Bin TL Bin TL
Nakit ve nakit benzerleri 1.826.605 1.693.433
l'icari alacaklar 2.458.642 1.065.040
Stoklar 2.335.531 1.433.089
Diger dénen varliklar toplanu 827129 446.209
Toplam dénen varhklar 7.447.907 4.637.591
Buran varhklar:
Finansal yatirunlar 1.610.681 462.013
Qkaynak youtemiyle degerlenen yalwimlar 6.262.099 2.160.939
Maddi duran varhklar 983.577 171.7135
Diger duran varhklar toplam 343.350 300.853
Toplam duran varhkiar 5.195.707 3.695.540
loplam varhklar 16.647.614 8.333.131
Kisa vadel: borglanmalar 1.034 642 111.624
Uzun vadeli borglanmalaen kisa vadeli kisimlan 1.754.229 954,983
Ticari borglar 4,009.912 2.122.269
Kisa vadeli kargihiklar 458.837 496.748
Diger kisa vadel yitkiimlilikler toplami 308.075 183.035
‘Toplam kisa vadeli ylkomltlikier 7.565.695 3.868.65%
Uzun vadeli borglampalar 809.873 1.485.852
Diger uzun vadeli ytkdmlubikler toplam 417.514 259421
Toplam uzvn vadeli yhkilmitidkier 1.227.387 1.745,273
Toplam yikémlaliikler 8.793.082 5.613.932
Ozkaynakilar 7.854.532 2.719.199
Ana orlakliga ait 6zkaynaklar 7.727.705 2.697.723
Konlrol giicii olinayan paylar 126.827 2] A6 ""f‘\_‘
Toplam Kaynaklar 16.647.614 8533 l3;__ % ﬂ‘n‘\
= ¥
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OZET GELIR TABLOSU ST I R
2022 V202N
Bin TL N Bip P,
Y 4w
Toplam hasilat 37.506.944 15.8&.&%}__ _
Brit kar 2,222,880 1.438.1)
Esas faaliyet kare 342,579 418.024
Vergi Sncesi kar 4.497.907 697.316
Dinem kar / (zarar) 4.564.236 627,166
Kontrol gucii olinayan paylar F169.149) (42.939]
Ana artaklk poaylari §67¢ 1% (]
onim $ ( 18
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7. RISK FAKTORLERI
7.1. Boliinen girkete, béliinmeye konu sirkete ve faaliyetlerine iligkin riskler:

> Aygaz

Bélinen Aygaz’a ve faaliyetlerine iliskin finansal raporlarinda da belirtilen riskier asagida yer almaktadir.
Aygaz'la ilgili diger riskler ise 7.2 numarali boliimde belirtilmektedir,

o Sermaye Riski Yonetimi

Sermayeyi yénetirken Aygaz Grubu’nun hedefleri, ortaklarina getiri ve serimaye maliyetini azaltmak amaciyla
en uygun scrmaye yapisin stirdiinmek ve Aygaz Grubu’nun faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir. Sermaye
yapismi korumak veya yeniden diizenlemek igin Aygaz sermayeyi ortaklara iade edebilir, yeni hisseler
¢ikarabilir ve borglanmayi azaltmak igin varhklarint satabilir.

Scktordeki diger sirketlere paralel olarak Aygaz Grubu sermayeyi net finansal borg/Gzkaynak oranini kullanarak
izler. Bu oran net borcun toplam dzkaynaga béliinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin
toplam finansal borg tutarindan diistilmesiyle hesaplanir.

(bin TL) 31 Aralik 2022 31 Arahk 2021

Toplam kisa ve uzun vadeli borglanmalar 3.598.744 2.552.459

Eksi: Nakit ve nakit benzerleri {1.826.605) (1.693.433)

Net finansal borg - 1.772.139 859,(!3'{_;_"_

Toplam 8zkaynaklar 7.854.532 4-3.116#1‘):9 3 1"'\‘\_! i
—Iﬂ:tl;rl_an;n_l borcli.i_zgynak orami 22,6 y rz_,‘:Bl.Gla" :a_
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e  Finansal Risk Yonetinii

Aygaz Grubu faaliyelleri nedeniyle piyasa riski (kur riski, gercege uygun deger faiz orani riski, faiz orani riski
ve fiyat riski), kredi riski ve likidite riskine maruz kalmaktadur.

o Kredi riski yonetimi

Finansal aracin taraflarindan birinin sézlesmeye bagh yiikimlidiigiinii yerine getirememesi nedeniyle Aygaz
Grubu’na finansal bir kayip olugturmass riski, kredi riski olarak taniniamir. Ticari alacaklar, ¢esitli sekidr ve
cofrafi alanlara dagilims, ¢ok sayidaki bayi ve miigteriyi kapsamaktadir ve Aygaz Grubu ybnetimi tarafindan
sitrekli kredi degerlendimneleri yapilmakiadir,

(hin T1.} Alacaklar

Ticari alacaklar Difier alacaklar
Finansal avag tiirleri itibariyla iligkiti Diger fligkili Diger Bankalardaki Kredi karti
marwez kalinan kredi riskleri taraf taraf taraf taraf mevduat alacaklar

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla
maruz kahoan azami Kredi riski
(A+B+C+D) (*) 140.257 2.326.520 - 65,702 1.814.506 11.9044

- Azami riskin teminat vs. ile

glivence altina ahnmug kismn 1.340.931

A. Vadesi gegmemis yada deper

diigiikligiine ugramanug Ninansal

varliklann

nel defler degernt 140.257 2.2209%% 65.702 1.814.500 044
B. Kosullan yeniden gdrtisitlmils

hulunan. aksi takdirde vadesi geqmis

veya deger distikligine uframig

saydacak finansal varhiklarin defter

degeri - - -
C. Vadesi gegmis ancak deger

diisiiktigine ugramamg varhklarnn net

defter degeri - 106.178 S 5 - R
- Net degerin teminal vs. ile giivence
aluna alinmig kism . 41.167
D. Deger digiikligune ugrayan
varhklann aet defier degeri - S S 5 - .
- Vadesi gegmig (brit defter degeri) - 26.158 -
- Deger dibsbkloga (-) - (26.358) -
- Net degerin teminal vs. ile glivence
aliina alineg kismi - - 5 . - /,.»"“‘-’:PF :;:-_. -,
b i L gy e
E. Beklenen kredi zararlan (-} - {635) - - - o Y néf“v .
.' ”.f:‘ &,ﬂ‘ .:ﬂ N
R
o ! S ’ f’ ." \ o
{*} Elde bulundurulan tenunatlar ve kredi glivenilirhiginde aris saglayan difer unsurlar dikkate alinmnakse, in, bilan¢o tarihi itibariyl ny;r.l_ ‘”W‘b-\. 5,'

azann kredt riskim gdsteren tutarlardir.
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Likidite riski yinetimi

Likidite riski varliklardaki artisin fonlanamamasi. vadesi gelmis yiikiimliilkiiklerin karsilanamamast ve likit
olmayan piyasalarda yapitan islemler sonucunda olugan riskleri kapsamaktadir,

Asagidaki tablo, Aygaz Grubu’nun finansal yilkkiimlitliklerinin vade dagilinmi gbstermektedir. Tirev olmayan
finansal yiikiimliiliikler iskonto cdilmeden ve 8denmesi gercken en erken tarihler esas alinarak hazirlanmagtir.
Tiirev finansal yiikiimliliikler ise iskonto edilmemis net nakit girig ve ¢ikislanna gére diizenlenmistir. Vadeli
islem araglari briit denmesi geceken vadeli islemler igin net olarak ddenir ve iskonto edilmemis, brill nakit giris
ve gikglar: iizerinden realize edilir. Alacaklar veya borglar sabit olmadifi zaman agiklanan tutar, rapor
tarihindeki getiri egrilerinden elde edilen faiz oram kuilanslarak belirlenir.

15yl
Arast

{m

560.949

142978

703.927

5 yildan
uzun
v}

6.295

176245

132.530

{bin TL) 31 Arahk 2022
Stzlegme
uyarinca
nakdit ¢ikiglar 3 aydan 302 ay
Defter toplamu kisa aras
Stzlesme uyarinca vadeler deferi (1 +11+118+1V) (n an
Kisa ve uzun vadeli borglanmalar (*) 3.494.362 3.733.059 1.029372 2.142.738
Ticari borglar 4.005.912 4.009.912  4.009.912 -
Kira yokamltiikleri 104,382 259.016 18.004 91.739
Calisanlara saglanan faydalar
kapsaminda borglar 130.049 130.049 130.049
Niger horclar 130 A6l 130 661 4426 -
Diger ydk@miilokler 143.957 148.957 148.957 e
Toplam tirev olmayan
finansal yiikiimliilikler 8.018.323 8.411.654 5.340.720  2.234.477
Tiirev nakit girigleri 529.516 529.516 -
Tiirev nakit ¢ikislan {446.339) 1446.339} -
Toplam (innnsat ara¢lar, net 85.754 83.177 83.177 -

(%) Belirtilen mrarlar kontraia baglh iskonto edilmemiy naku akiglaridir

Piyasa riski yénetimi

b

i, Ks .-;“?'
Aygaz Grubu'nun faaliyetleri, doviz kurundaki ve faiz oranindaki degigiklikler ile ilgili finansal¥i :!EE&M
kalmaktadir. Aygaz Grubu’nun yabanci para cinsinden olan bor¢lardan dogan déviz kuru riski bulunmaktadir.

o Kar riski yénetimi

Piviz cinsinden sahip olunan varlik ve yilkiimliiklerin tutartar agagsdaki gibidir:

g pashin %7-,/}M




(hin TL) 31 Arahk 2022 31 Aralik 2021
Varhklar 1.452.451 1.282.819
Yokumltlikler {3.736.836) (2.451.831)
Net bilango pozisyonu {2.284.385) (1.169.012)
Tirev araglanin net pozisyonu 206.478 12.971
Net ynbanrﬁ)ara pozisyonu (2.077.907) (1.156.041)
Dogal hedge kapsanundaki stoklar (*) 2.155.409 1145064
Dogal hedge sonrasi net yabana para pozisyonu 77.502 {10.977)

el o

{*) Aygaz Grubu, net yabanct para finansal yiikitmfiliklerden 8iilrit oriaya ¢rkon kur riskini friin sang fiyatlarina dovic kuru degisimlering yansuniok
{"'dogal hedge ") suretiyle snriandirmakiadw 31 Arahik 2022 tarihi wibaryla Aygaz Grubu nun sahip oldugu toplam LPG stoklar tutari 2.1 55,409 bn
TL dir (31 Araftk 2021 1, 145.064 bin TL).

Aygaz Grubu, ddviz cinsinden yaptifi operasyonlan nedeniyle kur riskine maruz kalmaktadic. Aygaz Grubu
dagitunim sagladigy LPG’yi agirlikli olarak yurt diginda farkl kaynaklardan ve ABD Dolan cinsinden ithal
etmektedir. Doviz kurunda yasanan volatilite sirketin tagidhgi doviz pozisyonu iizerine etki etimektedir.

o Kur riskine duyarhilik:

Aygaz Grubu, baglica ABD Dolan ve Avro cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

Asagidaki tablo Aygaz Grubu'nun ABD Dolan ve Avro kurlarindaki %10’ luk artiga ve azaliga olan duyarhiligim
gostermektedir. Duyarlilik analizi sadece yil sonundaki agik yabanc para cinsinden parasal kalemleri kapsar ve
s6z konusu kalemlerin yil sonundaki %10’ luk kur degisiminin etkilerini gdsterir. Bu analiz, dig kaynaklh krediler
ile birlikte Aygaz Grubu igindekt yurt dist faaliyetter 1¢in kuilanilan, krediyi alan ve de kullanan taratlarin
fonksiyonel para birimi digindaki kredilerini kapsamaktadr.

Pozitif deger, kar/(zararda) ve diger 6zkaynak kalemlerindeki artig1 ifade eder.

{bin TL} 31 Aralik 2022
Kari(Zarar) ﬁzkaynaklar
Yabamnct Yabanc Yabana Yabanct
paranin paranin paramn paranin
defier defer deger deger
kazanmast kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi

ABD Dolar’min TL kargisinda
% 10 defiismesi halinde

ABD Dolan net varhigi/(ykimlalogn) (221.664) 221.664 (221.664) 221.664
ABD Dolar: riskten korunan kisim 20.648 (20.648) 20.648 (20 648)
ABD Dolari net ethi (201.016) 201.016 {201.016) 201.016
Avro'nun TL kargisinda

%10 degigmesi halinde

Avro net varbgi/(yDkamliinga) 121.454) 21.454 (21.454) 21.454
Avro riskien korunan kisim - i o -
Avro net etki : {21.454) 21.454 (21.454) 21.454
Toplam net etki ' (222.470) 222,470 (222.470) 222470

Sirketi
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Faiz oran: risk yinetimi

Faiz oranlarindaki degismelerin faiz getiren varlik ve yilkiimliilitkler tizerindcki etkisi, Aygaz Grubu’nu faiz
oram riskine maruz birakmaktadiy.

Aygaz Grubu'nun faiz oranina duyarl finansa! araglarmin dagifuni agagidaki gibidir:

{bin TL} 31 Arahk 2022 31 Arahk 2021
Sabit faizli araglar

Vadeli mevduatlar 1.664.589 1.632.379
Kisa ve uzun vadeli borglanmalar 2.320.081 1.881.001

Degisken faizli finansal araglar
Kisa ve uzun vadceli borgianmalar 1.278.663 671.458

31 Aralik 2022 tarihinde mevcut tiim para birimleri cinsinden olan faiz 100 baz puan yiiksek/disiik olsayd: ve
diger tiim degiskenler sabit kalsayd:, degisken faizii kredilerden ve vadeli mevduatlardan olugan yiiksek/diigiik
faiz geliri/gideri sonuci vergi Sncesi donem kari 1.187 bin TL daha digitk/yiiksek olacakti (31 Aralik 2021 807
bin TL).

> KFS

Boliinmeye konu KFS’ye ve faaliyetlerine iliskin finansal raporlarinda da belirtilen riskler asagida yer
almaktadir. KFS Banka’'nin %40,95 paywna sahip oldugu igin, KFS ile ilgili riskler agisindan bagh ortaklig
Banka’nin finansal riskleri hakkinda degerlendirmeler sunulmustur. K¥S ile ilgili diger riskler ise 7.2 numarahi
biliimde belirtiimektedir.

Sermaye Riski Yinetimi:

liirkiye'de bankalar BIDDK taratindan ilan editen sermayce yeterliligi esaslarina uymakla yiikiimlidiirler. Bu
ydnergeler, bankalarin risk tagiyan varhklara ve bilango dig) pozisyon agigina karsi yeterli derecede yasal
sermayc tutimalarim gerekticir,

Bir bankanin sermaye yeterlilik rasyosu, ana sermaye (cari ddnem ddenmis sermaye, yedek akg¢e, dagiilmamig
karlar ve cari dinem kari cksi donem zararindan (cger varsa)), katki sermaye (genel kredikarsilig, serbest
yedekler, yeniden degerleme fonlart ve elde edilen sermaye benzeri krediler) ve tigiincii kugak sermaye (yasal
dizenlemelere uygun olarak belicli nilelikli sermaye benzeri kredileri igermekitedir) toplamindan yapifan
indirimler {finansal kurulug istirakleri, bagl ortakliklarin rayi¢ degerleri ile defter degerleri arasindaki negatif
farklar, verilen sermaye benzeri krediler, serefiye ve aktiflestirilmis maliyetler), ve bu toplulugun hem kredi
riskini hem de piyasa riskini yansitan risk agirtlkl varhklara bdlinmesiyle bulunuc. Bu yonergelere uygun
olarak, bankalar en az %12'lik bir toplam sermaye yeterlilik oranim muhafaza etmelidirler.

Banka’nin 31 Arahk 2022 ve 2021 tariblerinde konsolide bazda yasal sermaye yeterliligi pozisyonu asagdaki

gibidir:
(Bin T1.) 2022 2021
Ana Sermaye 131.779.241 67.328.721
Katk: Sermaye 14.876.406 12.314.468
Indirimler (63.481) (76.825)
Ozkaynaklar 146.592.166 79.566.364

Risk agrlikls varliklar (piyasa ve -
operasyonel risk dahil) // o, 734.986.439 452.409.578

i Wik 50,
Sermaye veteelilifi rasvosu (%) f?/ X e 19.95 17.59
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o Finansal Risk Yonetimi

o Kredi Riski:

Kredi riski, KFS Grup’unun taraf oldugu sézlesmelerde kars: tarafin sézlesme gerekliliklerine uymayarak
ylikiimliiligiind yerine getirememesini ve bu durumda KIS Grup’unda olusacak risk ve zararlar ifade
ctmekiedir. Banka, yasal mevzuati da g6z oniinde bulundurarak her bir miisteri igin ayri kredi limiti
belirlemekte, limit tahsislerinde Banka’nin dahili derecelendirme sistemi, mali tahlil raporiari, sekibrel ve
cofrafi yoguunlagma ve her yil Banka Ydénetim Kwrulu tarafindan onaylanan kredi politikatar1 géz 6niinde
bulundurulmaktadir. Muhabir bankalar ve yurt i¢i bankalarla yapilan plasman veya vadeli déviz alin satun gibi
hazine iglemlerinde, Banka Yodnetim Kurulu'nun her bir karst banka igin tahsis ettigi limitler giinliik olarak
Hazine Ydnetimi tarafindan takip edilmekte, ayrica piyasada islem yapma yetkisi olan Hazine Yonetimi
¢alisanlarinin giinliik olarak atdiklan pozisyonlarin, belirienen limitler dahilinde olup olmad:g sistemsel olarak
kontrol edilincktedir. Kredi tahsis agsamalarinda kredi degerliligi, miigterinin mali durumu ve talep edilen kredi
tiriine gore teminat alinmahdir. Uzun vadeli kredi tahsislerinde ve proje finansmani igin kullandirilan krediterde
sirketlerin uzun vadeli projeksiyonlar merkezi olarak analiz edilmekte, sz konusu taahhitler icin faiz riskinin
fiyatlamasi hazine yonetimi ile koordineli olarak yapthmaktadir.

KFS Grup, ilgili yasa) diizenlemelere uygun olarak bor¢lu ve borglular grubu bazinda risk sinirlamalarini da
takip etmektedir. Kurumsal, ticari, orta biiyiikliikteki isletme (“OBI”) ve kiigiik ve orta biiyiikliikteki isletme
(“KOBI”) miisterileri i¢in kullamlan derecelendirme sistemi, kredi onay yetki seviyelerinin belirlenmesinde de
kullamiimaktadir. Bu sayede, diigiik derecelendirme notuna sahip olan firmalar daha iist yetki seviyelerine
yonlendirilirken, yiiksek derecelendinme notuna sahip  finmalar  daha alt  yetki seviyelerinde
degerlendirilebilmekte ve bu yontemle kredi siireglerinde risk esash optimizasyon hedeflenmektedir.

Vadeli islem ve opsiyon sozlesmeleri ve benzeri diger s6zlesmeler cinsinden tutulan pozisyonlar iizerinde KFS
Grupunun kontrol limitleri bulunmaktadir. S6z konusu pozisyonlar kars: taraf kredi riski yonetimi kapsaminda
pozisyaitlalin piyasa degeileriic ilaveten islemlerin vadeleri boyunca piyasa harcketlerinden dolayt olmasi
muhtemel riskler de dikkate alarak yonetilmcktedir. KFS Grup, limitierini hesaplanan bu potansiyel riskleri
de dikkale alarak dinamik bir gekilde ydnelmekiedir. Gonlitk yapilan degerlemeler ile dinamik olarak
gergeklestivilen limit kontrolleri, teminat yetertitikler ilgili birimlere giinlilk olarak raporlanmakiadir. KFS
Grup, gergeklestirdigi tiirev islemlerden dolay:, piyvasadaki dalgalanmalar neticesinde dnemli dlgiide kredi
riskinc maruz kalmasi durumunda; sdzlegsmelerin ¢l verdigi 6lgiide riski bertaraf etmesini miimkiin kilacak sahip
oldugu haklari kullanma yoluna gidebilir.

Derecelendirme sistemleri vasitasiyla misterilerin temerriide diisme olasiliklar hesaplanmaktadir. Banka'nin
derecelendirme sistemine gore derecelendirilmis, kurumsal, ticari, OBl ve KOBI kredilerin derecelendirme
konsantrasyonu agagida sunulmustur:

2022 2021
Crialama Gsti 43,6 36,6
Oralama 40,7 459
Ortalaina alti 15.7 - J.I__.‘a

'f-. —y

H5w

KFS Grup, puanlama modelleri géz &niine alindiginda, 31 Aralik 2022, 2021 ve 2020 tarihleri gﬁ)ariyja kr'édl
portfoyiind asafdaki gruplara simiflamugtir: 4 et

Kredi ve Kredi ve i
alacaklarin pay1 % Kargihk orami% alacaklarin pay1 % Karsthk or
1. Asama 84.37 0.85 80.20 0.9k,
2. Asama 12,28 19,24 15,27 18,76 W _
1. Asama 3,35 7442 4,53 71,45
10000 5,57 ___ 100,00 684
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Kredi viskine meruz azami titar

(Bin TL) 2022 2021

Bilango i¢i varlikinrin maksimum kredi riskine iligkin
durum tablosu:

Bankalar 42.064.710 36.063 097
Krediler
-Kurumsal 371.452.823 272.370.179
-Tiketici 113.333.260 70.430.190
-Kredi Kartlarn 109.304.524 50.715.010
-Finansal Kiralama 19.781.661 14.740.164
-Fakloring 12.299.593 5.920.182
Oergege uygun deger farke kar sarara yansinlan finansal 2,278.676 802.354
varhklar
-Meuokul Kiymetler 11.140.203 18.215.388
-Tiirev Finansal Araglar 7.555.75¢ 3.552.060
Riskien korunma amagls (tirev finansal araghar 78.495.824 34.799.836
Yaurim amagh finansal varliklar 168.424.914 96.058.940
-Gergege uygun defier fark: diger hapsamli gelire yansitilan 73.668.351 43.359 729
finansal varliklar
-itfa edilmis maliyeti ile 8i¢itlen finansal varliklar 371.452.823 272.370.179
Diger akiifler 113.333.260 70.430.190

Bilan¢o digt varhklarin maksimum kredi vishine iligkin

durum tablosu:

Kredi taahhibtberi 214.572.507 145.289.578
Diger 29.219.032 15.627 529

o Dévizg Kurn Riski:

D&viz kuru riski, Bankamin, tim diviz varhk ve yukimltitkleri nedeniyle déviz kurlannda meydana
gelebilecek degisiklikler sonucu maruz kalabilecegi zarar olasihgim yansitmaktadir. Banka, kur riskine maruz
pozisyonunu yasal limitler igerisinde (utmakta doviz pozisyonunun takibinigiinlik/anhk olarak
gergeklestirmektedir. Bununla beraber, Banka’min, dahili olarak belirledigi dévizpozisyon limiti yasal pozisyon
limitiyle kiyaslandifinda minimal diizeyde kalmakta olup, dénem boyuncadahili pozisyon limitlerinde agim
gézlenmemistir. Kur riski yonetiminin bir aract olarak gerektiginde swapve forward gibi vadeli islem
sozlesmeleri de kullamlarak riskten korunma saglanmaktadir. Kurlardaki agir dalgalanmatara karg yil boyunca
stres testleri uygulanmaktadir. Kur riskinin dlgiimiinde riske maruz deger yntemi kullanilmaktadur,

Asagidaki tablo Banka'mn USD ve ELR kurlarindaki %:15'lik degisime olan duyarhligint gostermektedir.
Kullamlan % 15°lik degigim, Banka tarafindan olasi bir dalgalanmada karsilasilacak parite degigimini ifade eden
stres test senaryolannda kullamlan varsayimdir,

(Bin TL) ) 2022 1 —
{zkaynak ve Ozkaynak ve -, ™
Diviz kurundaki deflisiklik karfzarar etkisi karfnrar etlfisi. . " \\

(1} %13 1.593.635 69 Wy,

(-} %15 596.848)
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o Likidite Riski:

Likidite riski, KFS Grup’un vadesi gelen yiikiimliiliiklerini karstlarken kaynak yaratma sikintisi yasamast ya
da beklenmeyen kayiplar olusmasi riskini ifade etmektedir. Likidite ySnetimi Banka nezdinde Hazine
Yonetimi, Risk Yonetimi, Sermaye Ydnetimi (arafindan gilnlitk bazda takip edilmekiedir. KFS Grup'un
likidite politikas) Banka Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmaktadir. I1azine Yo6netimi, Banka politikasina
uygun olarak islemler gergeklestirmekien, likidite pozisyonunun takip edilmesinden ve tist yénctime gerekli
raportarin sunulmasindan sorumludur. Sermaye Yonetimi, Hazine Y dnetimi ile igbirligi igerisinde Banka'nin
fonlama planini ve acil durum planint hazirlamanin yani sira likidile pozisyonunun ybnetimi igin stratejileri ve
faaliyet aksiyonlarinin tanimlanmasina katkida bulunmaktadir.

Likidite riski, likidite agigi analizleri, likidite stres testleri ve tamamlayict onlemler/lgiimler ile ele
almmaktadir. Likidite agig analizleri, kisa dénem ve uzun donem olmak iizere iki ayn zaman dilimi igin
gerceklestirilmektedir. Mevcut durum senaryo ve yapisal pozisyonlar aylik olarak raporlanmaktadir. Bu
raporiama likidite pozisyonunun izieme ve yonetilmesinin temelini olustunmaktadir.

o Faiz Oramt Riski:

Faiz oram riski, faiz oranlarindaki hareketler nedeniyle Banka’nin sermayesinde veya gelirlerinde ortaya
¢ikabilecek kayip olasihfidir. Faiz oranlarindaki degigimler net faiz gelirleri, diger faize duyarh gelirlerinin
ve faaliyet giderlerinin diizeyini degistirerck Banka’rin kazanglarini etkiler. Faiz oranlarindaki degigiklik aym
sekilde, Banka’nin aktif, pasif ve bilango digt kalemlerine ait araglarin dayanak degerlerini, gelecekieki nakit
akimlarim ekonomik degerlerini {ve bazi durumlarda, nakit akimlarinin kendisini de) degigtirmek suretiyle
etkiler.

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla Banka’nin faiz oramindaki dalgalaninalardan kaynaklanan ekonomik
deger farkhilidars ayagidaki tabloda sunuimugtun.

31 Aralsk 2022 {Bin TL)

Para Birimi (Bin TL) Uygulanan Sok Kazanclar/ Kazanglarfozkaynaklar-
(+/- x haz puan) Kayiplar Kayiplar/Gzkaynaklar
TL {+)500 bp (6.479.005) %0(4,42)
TL (-}400 bp 6.097.199 %4,16
EUR {200 bp 764.516 %0,52
EUR (-}200 bp (754.817) %(0,51)
UsD {1200 bp (3.930.975) %(2,68)
usD (-)200 bp 4.983.463 %3,40
Toplam (Negatif yoklar igin) 10.325.845 %7,04
Toplam (Pozitif soklar i¢in) (9.645.464) %{6,57)

31 Aralik 2021 (Bin TL)

Para Birimi (Bin TL) Uygulanan Sok Kazanglar/ Kazangiar/ozkaynaklar-
(+/- x baz puan) Kaywplar Kayiplar/ézkaynaklar
TL (1)500 bp (3.565.705) %(4,46)
T (-)400 bp 31.206.811 %4,01
EUR (+)200 bp (310.186) %0,39
EUR (-)200 bp 358.834 %(0,45)
usD (+)200 hpr-=remy,, (1.871.143) %(2,34)
usD (-)2006p," © « - Q633830 %3,30
Toplam (Negatif soklar igin) b . ST 6199.475 %7,76
Toplam (Pazitif soklar igin) & _;e;,;':-:'_;:‘\ _(5.M47.034) %(7,19)
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7.2, Biliinen girketin ve biliinmeye konu sirketin iginde bulundugu sektiire iliskin riskler:

> Aygaz

7.4 numarah biliimde Kog Folding ve Kog Toplulugu sirketleri i¢in belirtilen riskler, Aygaz i¢in de gegerlidir.
Stz konusu genel rigsklerin yanmda Aygaz’mn maruz kaldifi baghca diger riskler ise asagida siralanmigtir.
(Aygaz’ailiskin finansal risklere 7.1 numarali boliunde detayh olarak yer verilmigtir.)

o LPG, Tiipliigaz ve Otogaz Sektiriine Higkin Riskler

LPG kullanimi iitkemizde farkh alanlarda gergeklegmektedir. LPG kultlanumi tiipliigaz, otogaz ve dékimegaz
olarak siralamirken, her iiriin segmentinin kendine has ciskleri bulunmaktadir.

Tiim segmentlerde fiyal hassasiyeti nemli bir unsurdur, Global emtia fiyatlan ve kar kaynakl asag: ve yukan
yonlit fiyat hareketleri nihai miigteri satis fiyatina yansitilmaktadir. Tiiketici kitlesinin fiyal hassasiyeti
sebebiyle, yukari y&nlit fiyat hareketleri talebe dogrudan olumsuz etki edebilmektedir.

Ulkemizde siiregelen dogalgaz yayiluni tiipliigaz talebini yillar iginde baskilamistir, S8z konusu etki,
giiniimiizde de devam etmektedir. Ayrica Aygaz'in tiipliigaz sektériinde EFDK’nmin LPG piyasasi sektdr
raporlarinda® yer verildigi iizere pazar lideri olmasi, rakipleri agisindan en ¢ok hedef alinan marka olmasina
yol agmakta ve sirket mevcut pazar payim korumak igin miicadele etmektedir.

Otogazin benzine kiyasla fiyat avantaji, talebi destekleyen ana unsurdur. S8z konusu fiyat avantajmin gerek
kiiresel piyasalardaki emtia fiyatlarinda yasanan degisim gerekse vergi diizenlemeleri sebebiyle ortadan
kalkmasi/azalmasi otogaz talebini olumsuz etkileyebilir. Ulkemizde benzinli araglarin otogaza déniigimii
yapiimaktadir. Benzinli ara¢ parkinda olugabilecek daralma otogaza déniistiirebilecek arag sayisim
azalthgindan otogaz doniigiimlerini de etkileyecektir,

o LPG Operasyoniuring Yonelik Riskier

Aygaz. LPG’nin temini, stoklanmasi. dolumu ve satisinin yans sira. basingh kap ile LPG ekipmanlarinin tiretimi
ve satigt konulaninda faaliyet gostennektedir. Sahip oldugu tankercilik girketleri aracilifiyla deniz yolu ile L.PG
tagimacihg da yapmaktadir. LPG’nin yanici ve parlayici bir gaz olimas: sebebiyle tehlikeli maddeler
kategorisinde tanunlanmasi sebebiyle operasyonlanyla ilgili farkh riskler olusmakiadir. Sigorta siireci ile
transfer edilebilir titm riskler liglincil taraflara aktarilmaktadir,

e Bayi lliskilerine Yonelik Riskler

Tiirkiye genelinde toplamda yaklasik 4.000 tiipgaz ve otogaz bayistyle Aygaz, olasi uyusmazhklari, finansal
problemleri ve teknik riskleri gz oniine alarak hareket etmektedir. Bayilerden sozlesmesel taahhiitler ve
gerektiginde teminat alinmakta, ayrica her bir bayi ozelinde risk kontrofleri yapilmakta ve diizenh olarak
denetiine tabi tutulmaktadr.

s Tedarik Kaynahli Riskler
Aygaz'da ihtiyag duyulan LPG’nin yaklasik %12°si yesrli rafineriler, geri kalam ise ithalat yoluyla tgaim?_r‘.-:-.._\

edilmektedir. LPG’nin 6nemli bir kismi Amerika Birlesik Devletleri, Cezayir ve Rusya gibi iilkelerde paflunasy ; * .. ™
LPG tedarik sirketlerinden saglanmaktadir. Bu iilkelerde ve Tiirkiye’nin bu lilkelerle olan iligkilerinde ortaya _; % '\
cikacak politik, cograli ve ekonomik riskler tedarik sirecini etkileyebilir, A FrrEd B
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oldugu Bankha mn marus haldigi baslica digen 1ishlel ise asagida suatannustr, (KES ye ilishin finansal risklee
ise 7.1 numarali boliimde detayh olarak yer verilmistir.)

o Piyasa Riski

Piyasa riski, Banka’nmn bilango i¢i ve bilango dig) hesaplarda bulundurdugu varhik ve yilkiimliiliiklerinin faiz
oranlar, kurlar, emtia fiyatlari ve hisse senedi fiyatlarnda meydana gelen hareketler nedeniyle tasidig
potansiyel zarar riskini ifade etmektedir.

Banka'nin maruz kaldigi piyasa riski, aylik olarak “Bankalarim Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesi ve
Degerlendirilinesine iliskin Yoéneimelik” kapsaminda “Standart Metod” kullamlarak hesaplanmaktadir.
31.03.2023 tarihli konsolide piyasa riskine esas tutar 8.260.225.125 TL’dir. 2022 ve 2021 yil sonlarinda ilgili
tutar sirasiyla 19.194.891.625 TL ve 5.642.005.750 TL olarak gergeklesmistir,

Banka Risk Yd8netimi Politikalan ¢ergevesinde Gergegie Uypun Degeri Kar Zarara Yansititan Varhiklar (FVIPL)
portfByii igin hesaplanan toplam riske maruz degeri (RMD) 2022 ve 2021 yil sonunda sirastyla 121.781.866 TL
ve 74.065.241 TL olarak gergeklesmistir.

s Operasyonel Risk

Operasyonel risk i¢ siirecler, personel, sistemler veya harici olaylarin neden oldugu hatalar, ihlaller, kesintiler
veya hasarlardan kaynaklanan kayip riski olarak tanunlanir.

Operasyonel riske esas tutar, 23 Ekim 2015 tarith ve 29511 sayili Resmi Gazete’de yaymnlanan “Bankalarin
Sermaye Yeterliliginin - Olgiilmesi  ve Degerlendirilmesine iliskin  Yonetmelik”in dérdiincii  baliimii
“QOperasyonel Riske Esas Tutann Hesaplanmast” uyarinca Banka’min son 3 yilina ait 2022, 2021 ve 2020
yilsonu briit gelirleri kullamlmak suretiyle “Temel Gdésterge Yontemi” kullamlarak hesaplanmistir.
31 Arahk 2022 tarihi itibariyla operasyonel riske esas tutar 99.403.270 bin TL olup, sdz konusu risk igin
hesaplanan sermaye yihiimliligii 7.952.262 bin TL dir.

Banka’min 2023 yili igin 2022 yil sonunda hesaplanan Konsolide Operasyone! Riske Esas Tutar tablosu asagida

verilmisgtir:
Sira | BANKA FAALIYETLER} 2022 2021 2020
Na i (Bin TL) (Bin TL) (Bin TL)
| Temel Gosterse Yontemi

| Net Faiz Gelirleri 79.258.471 | 23.735.553 | 18.030.926
2 | Net Ucret ve Komisyon Gelirleri " 15.740.654 8.045.770 | 5754236
3 ]I Temettit Gelirleri | 88.694 17251 17.158
4 | Ticari Kar‘Zarar (Net) 10201691 | 895375 |  419.706
5 i Diger FFaaliyct Gelirleri 3.741.079 2.316.538 1.601.279
(5 A'S Harig Diger Menkul Kiymetlerin Satilmasindan Eilde Edilen Karzarar 2.287.387 132.98) 308.408
K 1. Olaganistd Gelirler (Ist. ve B.O. Hisscleri ile G.Menkul Satig Kazanglari Dahil) | 4.180.736 1 2432129 1.455911
T8 Destek Hizmeti Karsihg Yapilan Faaliyel Giderleri 0 0 0
"9 [ Sigortadan Tazmin Edilen Tutarlar 8.470 10.539 2.588
10 1 Temel Gisterge-Briit Gelir (sira 1+2+3+4+5-6-7-9) 102,553,996  32.434.838 | 14.056.398
T I Temel Giisterge-Sermaye Yilkdm4lGgid (sr 10 x %15) 15.383.09% @ 4.865.226 | 3.608.460

12 Temel Gisterge-Op.Risk Sermuﬁ\"uk pr masi 7.952,262 3.707.757
] 3 Tcuu.l Gaster gu—Oper.lsyu’e{ H R:ske E.a“'ls ‘I‘\uﬁp ('.Qt 12 » 12,5} 99.403.270 | 46.346.961 -




o Sektirel diizenlemelere iligkin riskler

Finans is kolu, bankalarin giivenilirligini ve finansal saglamhgim korumak, ckonomik ve diger yiikiimliiliiklere
uyumlanm saglamak ve gesitli risklere maruz kalimalarint simrlamak igin tasarlanms bir dizi bankacilik ve diger
diizenlemelere tabidir. Bu diizenlemeler, Tiirkiye’deki diizenlemelerin {6zellikle BDDK ve TCMB tarafindan
¢ikarlanlar) yamisira Yapr ve Kredi Bankasi’nin faaliyet gosterdigi difer bazi iilkelerdeki diizenlemeleri
icermektedir.

Tiickiye'de 5411 sayilh Bankacilik Kanunu Hikiimleri uyarinca faaliyet gdsteren Bankalar, aym kanun
hitkiimleri vyarinca BDDK'nin diizenleme ve denetimine tabidir. 5411 sayil: Bankacihk Kanunu ve ilgili
diizenlemelerde, ongoriilen sartlarin olusmasi halinde bankalarin BDDK tarafindan faaliyet izninin kaldrilmasi
ve/veya Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu’na devredilinesine iliskin hiikiimler yer almaktadir.

s KFS Porifiyiiniin Likiditasyonuna iliskin riskler

KFS, paylari borsada iglem goren bir sirket olmadigi gibi, portfdyiinde de halka a¢ik Yap: Kredi hisseleri diginda
dnemli bir varlik bulunmarnakta, bunun haricinde herhangi bir ticari faaliyette de bulunmamaktadir. KFS’nin
herhangi bir sebeple nakit ihtiyacinin giindeme gelmesi halinde, her ne kadar Yapi Kredi hisseleri Borsa
istanbul’da islem gérmeleri nedeniyle halka kapah bir sirket hissesine gére ok daha likit nitelikte olsa da, Yapi
Kredi’nin tabi oldugu bankacilik sektorel diizenlemeler nedeniyle Yapi Kredi hisselerinin sauig istenilen hizda
gerceklesemeyebilir. Benzer gekilde sektrel diizenlemeler imkan verse de, Yap1 Kredi hisselerine yonelik
piyasa riskleri nedeniyle paylarin tek seferde ya da uygun kosullar iizerinden sausi gergeklestirileineyebilir.

7.3. Devrolunan Sirkete ve faaliyetlerine iligkin riskler:

Devralan Ko¢ Holding’e ve faaliyetlerine iliskin finansal raporlarinda da belirtilen riskler asagida agiklanmmisg
olup Kismi Biliimne nedeniyle yeni sirket kurulugu s6z konusu degildir. Kog Flolding ile ilgili diger riskler ise
7.4 numaralt bsliimde belirtilmektedir.

o Sermaye Riski Yonetimi

Sermayeyi ybnetirken Grup’un hedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlara fayda saglamak ve sermaye
maliyetini azaltimak amaciyla en uygun sermaye yapisum siirdiinnek igin Grup’un faaliyette bulunabilirliginin
devamim korumaktir. Sermaye yapisim korumak veya yeniden diizenlemek icin Grup ortaklara édenecek
temettii tutarun  belirlemekte, yeni paylar ¢ikarabilmekte ve borglanmay: azaltmak igin varliklarim
satabilmektedir. Grup sermaye yaptsinin takibi kapsaminda net finansal bor¢/yatirilan sermaye oranini
kullanmaktadir. Net finansal borg, nakit ve nakit benzerlerinin (bloke inevduat harig) toplam finansal borg
tutanindan diisiilmesiyle; yatirlan sermaye ise net finansal borg tutarmma 6zkaynak tutarimn eklenmesiyle
hesaplanmaktadir.

31 Arahk 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla konsolide net finansal borg/yatirilan sermaye oranlar asagidaki

gibidir:

{Milyon TL) 331 Arahk 2022

Borglanmalar 378.550

Eksi; Nakit ve nakit benzerleri (145.008)

Net finansal borg 233542

Ozkaynaklar 247,198

Yatirilan sermaye 480.740 312.8%0

0,49 0,62

Net finansal borg/yatinian sermaye oram ﬁ a "
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e Finansal Risk Yinetimi

Grup, faaliyetlerinden dolay ¢esitli finansal risklere maruz kalinaktadir. Bu riskler; kredi riski, piyasa riski (kur
riski, faiz oram riski, emtia fiyat riski ve iiriin kar marji‘crack riski) ve likidite riskidir. Grup’un genel risk
ydnetimi programi, finansal piyasalann degiskenligine bagh mubteme! olunsuz gelismelerin, finansal
performans Gizerindeki etkilerini asgari seviyeye indirmeye yogunlagmaktadir. Maruz kalman risklerden
korunina amaciyla tiirev araglardan da yararlanilmaktadir,

o Kredi Riski

Kredi riski, Grup’un taraf oldugu sézlesmelerde kars taraflarn yiikiimliilitklerini yerine getireineme riskidir.
Grup kredi riskini, temel olarak kredi defierlendirmeleri ve karsi taraflara kredi limitleri bebirlenerck riskin
siirlandirtlmasi véntemiyle kontrol etnektedir. Kredi riski, miigteri tabamm olusturan kurulug sayisimin
coklugu ve bunlarin farkli is alanlarima yaygmhgi dolayisiyla dagitilmaktadir.

o  Kredi riski yonetimi uygulwomalari:

Finans:

Grup’un finans sektdriinde faaliyet gosteren sicketleri miigterilece verilen krediler ve taahhiitierden akreditiflere
kadar tom finansal iirGinler dolayisiyla kredi riskine maruz kalmaktadir. Grup’un, finans sekioriinde faaliyet
gosteren girketlerine iliskin kredi riski detaylari Kog Holding'in finansal raporlarinda yer ahmaktadr.

Finans scktirii harici:

Grup’un finans sektérii harici sektorlerinde faaliyet gésteren sirketleri ticari alacaklar, finansal yatirimiar,
tirev araglar ve banka mevduatlan dolayisiyla kredi riskine maruz kalmaktadie. Ticari alacaklarin énemli bir
kismi Grup'un tizerlerinde 6nemii bir kontrol sistemi kurdugu bayilerdendir.

Kredi Riskine ili:kin Bil iler (Finans sektsril harig);

Konsolide finansal varhiklara iligkin maruz kahnan kredi riskleri asagida belirtilmigtir:

Finans MNakit
Ticari sektdri ve nakit Finansal Tiirev
31 Aralik 2022 alacaklar alacaklar  benzerleri  yatirmar araclar
Raporlama tarihi itibaryla maruz kalinan
azami kredi riski (A+B+C+D) 75.948 627.690 138.407 249.809 22.741
A. Vadesi gegmemis ve defer ditgiikligiine
ugiramamig finansal varhiktarm kayith degeri ' 72.643 638.240 138.407 249.809 22.741

- Teminat ile giivence altina alinnug kison 209! 203.828 - - -
B. Vadesi gegmis ancak deger disilklilgine

ugramamis finansal varhiklarin kayith degeri 3.297 4.293 - - -
C. Deger disiikligiine ugrayan finansal
varhklarin net kayith degeri 49 5.682 - - -
- Vadesi gegmig 49 5.682 - - -
- Briit kayitl: degeri 1.954 22.244 - -
- Deger diigiikligi {1.905y  (16.562) - -
- Teminat ile gitvence altina alinmig kismi 89 4.501 - -

- Vadesi gegmemis - - S 5

- Briit kayith degeri - - - -

- Deger ditsuklngil - . - -

- Teminat ile giivence altina alinmig kisnt - -

D. Beklenen kredi zararlar (-) * (41)  (20.525) - -

243.792 milyon TL’dir. S5z konusu risk ile birlikte Grup’un maruz kaldig1 azami kredi riski tutan 1.358.387
milyen TL'dir.

Sirketi
50.- TL.



Déviz Kuru Riski
Grup, sirketlerinin yabancy para cinsinden yaptifi operasyonlarndan ve yabanci para cinsinden veya yabanc:
paraya endeksli varliklar: ile yiikiimliiliikkleri arasindaki farktan dolayr kur riskine maruz kalmaktadir. Yabanc:
para cinsinden ve yabanci paraya endeksli varliklar ile yabanci para cinsinden yilktimiillikler arasindaki Fark
“yabanci para net pozisyonu” olarak tanumlanmakta ve kur riskine baz tegkil etmektedir. Kur riskinin &nemli
bir boyutu da yabanci para net pozisyonu igindeki farkh cinsten yabanci paralann birbirleri karsisindaki
degerlerinin degismesinin dopurdugu risktir (capraz kur riski).

Grup'un déviz cinsinden sahip oldugu konsolide varlik ve yiiktimliiliikklerin wtarlan asagidaki gibidir:

(Milyon TL) 31 Aralik 2022 31 Arahk 2021
Varliklar 580.059 468.832
Yakdmltlokler (702.807) (577.215)
Net bilanco pozisyonu {122.748) {108.383)
Tirev araglarin net pozisyonu 67.248 76.511
Yabanci para net pozisyonu (55.500) (31.872)
Riskten korunma araci olarak tanimlanan krediler 11.538 9.069
Riskten korunma araghar: sonrasi net yabaner para pozisyoau (43.962) {22.803)
Dogal hedge kapsamindaki stoklar 37.990 25.343

Riskten korunma araglar: ve dofal hedge sonras
net yabanci para pozisyonu (5.972) 2,540

Riskten korunma aract olarak tanumlanan ilgili krediler ve dogal hedge tutar: sonrasi, Grup’un 31 Aralik 2022
tarihi itibariyla 5.972 milyon TL (319 milyon USD) tutarinda konsclide net yabanct para agik pozisyonu
bulunmaktad:r.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla EUR, USD ve diger para birimleri TL karsisinda %10 oraninda deger kazansayd

ve diger tim degiskenler sabil kalsaydi, “yabanci para net pozisyonu™ndan dolayy olusacak kur farks zaran
sonucu vergi dncesi kar, agagidaki tabloda ilgili para birimleri cinsinden detaylandinldigy iizere, 4,3 milyarHl.
daha dilsiik olacakti. S6z konusu kur fark: zararinin ana ortaklik net donem kar etkisi, yaklagik L& milyafiTL,
seviyesindedir, & e

B N
%10 kur artiginin vergi 8ncesi kar etkisi: f= tf ‘-’.f” ‘\\ = ‘\'1
(Milyon TL usD EUR Diger  Toptueh 7 )
) TN N
¥ '\.;.- D EREA o j’
31 Arahk 2022 Y, o ‘{eﬁﬂ' .
Yabanci para pozisyonu (*) (4.758) 122 306 {4. e

(% fs Ortakftklar: mn dbvi- pozisyentar: kaynakis vergi dncesi kar etkileri, duyarhitk cahgmasma dohil edifmigtir.

Soz konusu duyarlilik galismas, bilango tarihi itibariyla déviz kurtarindaki ani bir artig senaryosu baz alinarak
finansal varlik ve yiikiimliiliiklere istinaden hesaplanan “riskten korunma araglan sonrasi net yabhanci para
pozisyonu” iizerinden gerceklestirilmistir. Dolayisiyla, “dogal hedge” olarak tanimlanan iiriinlerin satig
fiyatlarina déviz kuru artigimn yansitilmasi sonucu takip eden aylarda olusacak karlil ik etkisini igermemektedir.




2010 hur antigiun diger kapsamh geliv (vergi Gnceesi) ethisi.

(Milyon 11) usD EUR Diger ‘Toplam

31 Arahk 2022
Riskien korunan kisin (*) (383) (2.048) - (2.431)

(%) Nakit akey ve yurt digindaki met yatirum riskinden korunma kapsammda deerlendirifen ve finansal riskten korunme fonu altinda muhasebelegtirifen
kur farky etkilerini igermektedir.

Fuaiz Orany Riski

Grup, faiz haddi bulunduran varhik ve yikiimliititklerin tabi oldugu faiz oranlarmm degisiminin etkisinden
dogan faiz orant riskine maruz kalmaktadir,

Grup’un Bagh Ortakliklars’ndan Yapy Kredi Bankasy, faiz oranlarindaki harcketler nedeniyle sermayede veya
gelirlerde ortaya gikabilecek kayip olasihigindan dolay: faiz orant riskine maruz katmaktadir.

o Faig oram riskine duparlitik

Grup’un finans sekidriinde faaliyel gésteren Bagl Ortakliklan’ndan Yapy Kredi Bankasi’min faiz oranindaki
dalgalanmalara iligkin duyarlisik analizi, tiim faiz getiren varliklar ve faizli borglar igin gergeklestirilmistir. TL,
USD ve EUR para birimlerinde, 100 baz puanlik faiz oran: artigimin, Grup’un konsolide ana ortaklik pay:
dzkaynaklarina olumsuz ctkisi yaklagik 1,4 mityar TL scviyesindedir (100 baz puanlik faiz orani azaliginin
konsolide ana ortaklik pay) 6zkaynaklarina olumlu etkisi ise yaklasik 1,6 milyar TL seviyesindedir).

Grup’un finans sekiérii haricinde faaliyet gissteren Bagl Onakliklan igin, senelik faizlerde 100 baz puan artis
olmasi durumunda, 1 yillik siireg icerisinde yeniden fiyatlanacak borglanmalarin olugturacagi yillik ilave
konsolide faiz gideri yaklagik 500 milyon TL seviyesindedir. S6z konusu faiz piderinin, nakil ve nakit
benzerlerinin de kisa vadeli yapis: nedeniyle yeniden fiyatlanmast sonucu olusacak ilave faiz geliri ile Gnemli
dlgiide dengelenmesi ve bunun sonucu olarak 100 baz puanhk faiz artrsmn, bir yullik siireg igerisinde Grup'un
finans digi faaliyet sonuglarinda &ncmli bir net faiz gelir/(gider) etkisi olugturmasi beklenmemektedir Faiz
pozisyonu tablosu agagidaki gibidir:

{Milyon TL) 31 Arnlik 2022 31 Arabk 2021

Sabit faizli finansal araclar

Finansal varliklur
Nakit ve nakit benzerleri 86.457 46.464
TCMB hesab 3.266 68.178
Finansal yatinmlar

- Gergege uygun depger farka

kar veya zarara yansililan 2.839

- Gergege uygun deger farki
diger kapsamh gelire yansitilan 56.080
- [tfa edilmis maliyctlc dlillen 119917
Finans sektrii faaliyetlerinden alacaklar 451.52%
720.084

Finansal yiikiimliliikler

Borglanmalar 269.216 193.423
Finans sekiorii faaliyetlerinden borglar 435.357 280.773
704.573 474.196
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Degisken faizli finansal araglar

Finansal varlitklar
Nakit ve nakit benzerleri 7.199 3.500
Finansal yatirimlar

- Gergefe uygun deger fark)

diger kapsamli gelire yansitilan 22.246 22.264

- Itfa edilmis malivetle &lgilen 48.526 47374
Tinans sektdrit faaliyetlerinden alacaklar 176.165 114.636
254.136 187.774

Finansal plikiimidliikler

Borglanmalar 108.680 91.650
Finans sektsrid faaliyetlerinden borglar 62 9
108.742 91.659

o Emtia Fivat Riski

Grup’un bagl ortakliklanindan Tiiprag, iiretimde kullanmak iizere edindigi ham petrol stoklas ile ilgili olarak
petrol fiyatlarindaki dalgalanmalartn etkilerine maruz kalmaktadir.

Tiiprag’n iiriin satig fiyatlari Petrol Piyasas: Kanunu’nda tamimfandi@i iizere “en yalon erisilebilir diinya serbest
piyasa olusumu” olan, Akdeniz iiriin fiyatiar ve ABD Dolar satis kuru takip edilerek belirlenmektedir,

Ham petrol fiyatlarindaki degigkenlik net kar ve nakit akimlan Gizerinde dalgalanmalar yaratabilmektedir.

o Uriin Kar Murji (Crack) Riski

Grup’un baglt ortakliklarindan Tiiprag, ham petrol fiyatlarindaki dalgalanmalarin yam sira, iiriin fiyatlarindaki
degisim sonucu iiriin kar marjlarinda olusan dalgalanmalarin etkilerine de maruz kalmaktadr.

o Likidite Riski
Likidite riski, varliklardaki artigin fonlanamamasi, vadesi gelmis yikiimliiliklerin kargilanamamasi ve likit
olimayan piyasalarda yapilan islemler sonucunda olusan riskleri kapsamaktadir. Grup, varhiklardaki artigin

fonlanamamasi, vadesi gelmis yitkiimlitliklerin karsilanamamasi ve likit olmayan piyasalarda yapilan islemler
sonucunda olugan risklere maruz kalmaktadir,

Grup’un bagh onakliklarindan Yap: Kredi Bankasi, vadesi gelen yiiktimliliiklerini kargilarken kaynak yaratma
sikintis) yasanmasi, beklenmeyen kayiplar olugmasi risklerine maruz kalmaktadir. .

31 Arahk 2022 taribi itibanyla konsolide finansal yiikimliliiklerin sézlesme vadelerine gére indirgenmemis
nakit akiglarr asagidaki gibidir:

(Milyon 1L} Stizlesme Vadesiz

Kayith uyarinca veya 3 aya day l yll 5 yll ND e, .
31 Arahk 2022 degeri nakit akisi kadar 1yl /eru )
Finansat ylilkOmliliikler /

Borglanmalar 378.550 424.063 119282 120910 147.526 / =S 3&345 o \
Krediler,borglanma senetleri [ v ) o }, o
ve faktoring borglar 373516 417.061 118.614 119.798 144.511 \ 34 fs{' o A &

Kira yitkiimliilitkleri 5.034 7.002 668 1112 3015 \ w2 2Q, g"’" LY
Ticari borglar 102.839 106.584 104.415 2.169 n @

Finans sektbri} T ’

faaliyetlerinden borglar 712.440 721997 686.456 30.457 4757 327

Tiirev araglar

Nakit girigleri 227141 242.195 172778 38473 21.655 9.289
MNakit ¢ikiglar: 15.450 (263.768) {190.923 {34.733 (26 .359) (11.753)




7.4. Devrolunan Sirketin icinde bulundugu sektdre iligkin riskler:

Kog¢ Holding’in konsolide yapisi geregi, bu baliimde Béliinmeye Taraf Sirketler’den Aygaz ve béliinmeye konu
KFS dahil konsolide bazda Kog¢ Toplulugu’nun riskleri hakkinda bilgi ana basliklar itibariyle agagida yer
almaktadir. (Kog¢ Holding’e itigkin finansal risklere 7.3 numaral bdliinde detayh olarak yer verilmistir.)

o Makroekonomik Riskler - Ko¢ Toplulugu’nun faalivetleri, finansal durumu, faaliyet sonuglare ve
beklentileri Tiirkive'deki ve yurt disindaki ekonomik, jeopolitik ve politik kosullardan dnemli él¢iide
etkilenmektedir,

Bsliinmeye taraf Kog Holding ve Aygaz ile bdliimmeye konu KIS dahil, Kog Toplulugu'nun varhiklarinin ve
faaliyetlerinin biiyiik kismm Tiirkiye’de bulunmaktadir ve gelirlerinin gogunlugu Tiirkiye’de elde edilinektedir.
Kog Holding’in kombine gelirlerinin Tiickiye'nin GSYH’sine orami yaklagik %9 seviyesinde olup; ihracats
Tiirkiye’nin toplam ihracatinin yaklasik %7'sini olusturmustur. Buna gore, Tiirkiye'deki ekonomik kogullar
Ko¢ Holding ve Kog Toplulugu sirketleri iizerinde dogrudan ve &nemli bir etkiye sahiptir.

Bolgesel ve kiiresel ekonomik, jeopolitik ve politik kosullar, Kog Toplulugu sirketlerinin itriin ve hizmetlerine
yonelik talep iizerinde Snemli bir etkiye sahip olup Kog Toplulugu’nu dogrudan etkileyebilmektedir. Kog
Topludugue’nun yurt disi gelirleri, 2022 yilinda 24 milyar ABD Dolan olarak gergeklesimis; yurt disi gelirlerin
toplam kombine gelirler igindeki pay1 %30 seviyesinde olmustur.

Kiiresel ekonomik belirsizlik, kiiresel ekonomide herhangi bir daralma veya durgunluk, kiirese! kredi
kosullarinda sikilagma, enflasyon veya faiz oranlarindaki artig ve/veya TL’nin USD vefveya EUR kargisinda
volatilitesi ve deger kaybt ve/veya kiiresel ticaret ortamimin kétilesmesi, Kog Toplulugu’'nun faaliyetleri,
finansal durumu, is sonuglar ve beklentiteri izerinde olumsuz etki yvaratabilir,

o Yurt Dist Operasayoniarma Higkin Riskler - Kog¢ Topiulufiu’nun yurt diyt operasyoniart ve ihracan,
Ko¢ Topluiugu’ nu yabance iiikelerde siyasi ve ekonomik riskiere maruz birakmakiadir,

Kog Toplulugu, iiriinlerini yurt disina ihrag etmekte ve Tiirkive disinda da faaliyet gbstermektedir. 2022 yilinda
Kog¢ Holding’in kombine gelirlerinin yiizde 30’u Tiirkiye digindaki miigterilere yapilan satiglardan elde
edilmistir. Kog Holding’in toplam yurt digi gelirinin %72’si Avrupa, %I 1’i Asya, %10°u Afrika, %6 sint
Amerika ve %1’ini Avustralya olusturmustur. Kog¢ Toplulugu’nun yurt disi Faalivetleri, ithalat kisitlamalar ve
tarifelerinin etkisi ile diger ticari koruma dalemleri ve ithalat veya ihracat lisanslama gereklilikleri dahil olmak
lizere, uluslararasi risklere maruz kalmaktadir. Ko¢ Holding’in ve Kog¢ Toplulugu sirketlerinin finansal
performansi, baglica yurt dig1 pazarlarindaki ekonomik, politik ve sosyal kogullara baghdr.

o Sektisrel Diizenlemelere Iliskin Riskler - Kog Toplulugu girketleri, yitksek diizeyde diizenlemeye tabi
bir dizi sektdrde faaliyet géstermektedir ve yiiriirtiikteki diizenlemelerde yapian degigiklikler, Kog
Toplulugu sirketlerinin is planlari ve/veya operasyonel sonuglart ile finansal durumu fizerinde ethiye
salip olabilir.

Kog¢ Toplulugw sirketlerinin cnerji alanindaki faaliyctleri gogunlukla EPDK rarafindan diizenlenmcktedir ve
Ko¢ Toplulugu’nun enerji sektdriindeki baglica sirketleri Tiprag, Opet, Aygaz ve Entek’in ilgili alanlarda
faaliyetlerini siirdiirmesi EPDK tarafindan verilen ilgili lisanslara baghdir.

z"*“’"’"““‘
Finans i kolu, bankalarin gitvenilirligini ve finansal saglamhigm korumak, ekonomik ve difer yukun;l;fitluklerc" !
uyumlarin saglamak ve gesitli risklere marvz kalmalarim simirlamak igin tasarlannug bir dizi bankac l]r,{vc diﬁer '«.:-'
diizenlemelere tabidir. Bu diizenlemeler, Tiirkiye’deki diizenlemelerin (6zellikle BDDK ve TCMI ta,raf' Lfdaﬁ Y

¢ikarilanlar) yamsira Yapr ve Kredi Bankas’min faaliyet posterdigi diger bazi iilkelerdeki di 'eglém?len. !»j’ ~j’

icermektedir.

Kog Toplulugu’nun otomotiv ve dayanikli tilketim is kollarindaki tesisleri, ulusal, bolgesel ve yerel dilkgy
kontrollere tabidir. Ayrica, hem Topluluk iirinlerinin pazarlamast hem de kirlihgy, belirli bir dereceye Fadag,...=
Ko¢ Toplulugu’nun bu tiir pazartarda iriinleri igin gegerli olan diizenlemelere siirekli olarak uyma yetenegine

bagh olacaktir. Kog Toplulugu, ¢evre, is saghgi ve giivenligi ve is uygulamalan ile iigili mevzuat ve standartlara
tabidir. Kog¢ Toplulugu’nun otomotiv is kolunda gerekli teknolojiyi zamaninda veya ticari olarak uygulanabilir

bir sckilde gelistirebileceginin garantisi bulunmamaktadir.
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Bu gergevede, yirirlihtehi herhangi bir diizentenicnin degiyimesi durumunda, bu diizenlemeler dolayls olarah
Kog Toplulugu sirketlerinin ve Kog 1lolding’in i sonuglar, finansal durumu ve/veya faaliyet sonuglar iizerinde
etkiye sahip olabilir.

e Tedarik Zinciri Riskleri - Kog Teplulug’nnn faaliyetleri tedarik zincirinde meydana gelebilecek
aksamalardan etkilenebilir.

Kog Toplulugu faaliyetleri esnasinda birgok ham madde, ara iiriin ya da {irinii {igiincii taraflardan tedarik
etmektedir. Omegin Tilpras igin ham petrol tedariki faaliyetlerinin silrekliligi agisindan dzellikle Snemlidir
Benzer sekilde 2021 yilinda mikrogip tedarikinde yasanan sikinular, Kog Toplulugu’nun otomotiv sekidriindeki
sirketlerinin  faaliyetlerinde aksamalara sebep olmustur. Teadrik zincirinde yasanabilecek aksamalarin,
hammadde fiyatlarindaki artisim ya da bulunabilirligin Kog Toplulugu’nun faaliyetlerini etkileme ihtimali
bulunmaktadr.

o Siirdiiriilebilirlik Riskleri

Siirdiiriilebilirlik riskleri iiriin, hizinet ve faaliyetlerle ilgili gevresel ve sosyal etkilere bagh riskleri
kapsamaktadir. Kog Toplulugu’nun sirdiiriilebilirlik oncelikleri ve stratejisi faaliyet gosterdigi sektorlerin
dinamikleri ve paydas beklentileri goz oniinde bulundurularak belirlenmistir. Ozellikle diisiik karbon
ekonomisine gegis ve iklim riskleri Kog Tiolding’in ncelikli konular arasinda yer almigtir. Bu dogrultuda, Kog
Holding iklim degisikligine bagl: risk ve firsatlarun etkin bir sekilde ydnetimek igin ¢aligmalar yiirlitmektedir,
Kog Toplulugu faaliyetleri gevre, sosyal ve kurumsal ydnetim (CSY) perspektifinin sundugu gergeve
kapsaminda diizenli bir gekilde her y1l gdzden gegirilmektedir.

o Difer Stratejik Riskler

Diger stratejik riskler, iiriin ve hizmetlere olan talep seviyeleri, piyasa diizenlemeleri ve pazar payini etkileyen
rekabet. teknolojik degisiklikler. titketici efiilimleri ve iiriin gelistirme gibi tim fakiérler ile ilgilidir Kaog
Toplulugw’nun faaliyet gosterdigi birgok sektdrde, faaliyet sonuglarun, Pazar payim ve karlihgi etkileyebilecek
nitelikte yodun rekabet s6z honusudur. Ayrica Kog¢ Toplulugu’nun ve markalarinin itibari da faaliyet sonuglaring
etkileyebilecek dnemli bir etkendir.

o Siber Riskler

Operasyonel risklerin yénetiminde biyiik Gnem tagiyan siber riskler, bilginin tutuldugu, aktarildif: veya
islendigi teknoloji ve altyapilardaki veri biitiinliigiiniin bozulmass, ig siirekliliginin saglanamamasi ve veri
sizintllarini kapsamaktadir.

o Diger Operasyonel Riskler

Diger operasyonel riskler, deprem, yangin ve gevre kazasi gibi, faaliyetleri etkileyen olaylarla ve ig sistem ve
siireglerin sorunsuz gabsmast ile ilgilidir. Bu gergevede fayda-maliyet analizine dayali olarak sigorta yapilnakla
birlikte 56z konusu sigorta kapsaminin olugabilecek tium zararlar telafi etmek igin yeterli kalmamas: halinde
Ko¢ Toplulugu’nun faaliyetleri olumsuz etkilenebilir.

o  Upum Riskieri ve Hukuki Riskler

Kog Toplulugu sirketleri, rekabet bukuku, vergi hukuku, sermaye piyasast hukuku, gevre hukuku, is saghf ve
giivenligi, is bukuku gibi hukuki diizenlemelere tabii olarak is ve faaliyetlerini sirdiirmekiedir, Bahse konu
diizenlemelerin degismesi veya Kog Toplulugu sirketlerinin bugiine kadar devam eden uygulamalarindan farklh
sekilde yorumlanarak uygulanmasi riski stz konusudur, Ayrica gerck yerel mevzuat gerekse vurt digi
opcrasyonlar dikkate alinarak, gerek lurklye.ave\gerekse yurtdisinda mevzuatlar tahtinda rekabet, kigisel
verilerin korunmas, insan haklar |hlalleyr rusvet ve j@lsuzluk sug gelirlerinin aklanmasi ve yaptirim ve ihracat
kontrolleri mevzuatiar lahtindaki uyu‘fn rlsklen 'dlk&ga]b_a‘i{[lmakladsr
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o Kog Holding, holding yapist geregi Topluluk yirkelferinin riskierine ve temettii gelirlerine tabidir.

Kog Holding bir holding sirketi olup karimin 6nemli bir kismmi bagh ortakhkiarindan, is ortakliklarindan ve
istraklerinden clde ettigi temetti geliri olustunnakiadir. Bu gergevede Kog Holding’in bagh ortakliklaruun, is
ortakliklarinin ve istraklerinin faaliyet gisterdikleri sektorlere iliskin risk faktdrlen de dolayl olarak Kog
Holding’in faaliyetlerini etkileyebilecektir. Aynica, diizenleyici otoriteler tarafindan kar dagiunina yonelik
smirlama getirilmesi halinde Kog Holding’in temettii gelirterinin etkilenme riski bulummaktadr.

7.5. Béltinme nedeniyle ihra¢ edilecek paylara iliskin riskler:

Baliinme nedeniyle ihrag edilecek Kog Holding paylaryla ilgili olarak likidite riski veya ortaklik kaynakh bir
risk bulunmamaktadir. Bunun diginda Kog Holding paylan halihazirda Borsa Istanbul’da islem gormekte olup
piyasa kosullarina bagh olarak piyasa fiyatinin degismesinden ve paylardan kdr payr kazanci elde edilip
edilineyeceginden kaynaklanan asagidaki riskler séz konusudur:

s [hra¢ Edilecek Paylara Iliskin Piyasa Riski

Kog¢ Holding paylannin deferi, Ko¢ Holding ve rakiplerinin finansal performansinda meydana gelecek
degisiklikiere, kiiresel makroekonomik kosullara ve diger etkenlere baglt olarak dnemli dalgalarunalara maruz
kalabilir. Ayrica, Kog Holding finansal performansinin beklentilerin altinda olusimasi ya da sermaye piyasast
kosuliarimin kétiilesmesi durumunda Kog¢ Holding paylarimin fiyati diigebilir. Pay degerleri, genel ekonomik ve
siyasi ortam kaynakli fiyal hareketlerinin yamisira piyasadaki spekiilatif ya da maniipiilatif nitelikteki
islemlerden de etkilenebilir. Bu gibi durumlarda pay sahipleri yatnimlarimin bir kismine ya da tamamim
kaybedebilir.

o [hrag Edilecek Paylarin Kar Payt Gelirlerine Higkin Riskler

Koc Holding’in kar dagitimi sermave pivasasi diizenlemeleri uvarinca serceklestiriliv. Ko¢ Haolding’in
faaliyetlerinin zarar ile sonuglandif) dénemlerde kar payi elde edememe riski bulumaktadir. Ayrica faaliyetler
zarar ile sonuglansa bile, Kog Holding'in gegmis yil zararlarimin bulunmasi halinde bu zararlar mahsup edilene
kadar kar dagitim) yapilmasi miimkiin olamayacaktir. Ayrica dagitilabilir kar bulunsa dahi, genel kurulda kar
dagitim1 yapilmamasina iligkin karar alinmas) miimkiindir.

7.6. Biliinme iglemine iliskin riskler:

Kismi Béliinme igleminin ger¢eklesmesi, yukarida 4.2.3 ve 22.3 numarah béliimlerde agiklanan izin ve
onaylarin alinmasina baghdir. S8z konusu izin ve onaylarin alinamamasi durumunda bdlinme igleminin
gergeklesmeme riski bulunmaktadur.

Kismi Boliimme isleminin Birlesme ve Béliinme Tebligi’nin 6. Maddesi uyarinca 31.08.2023 tarihine kadar Kog
Holding ve Aygaz genel kurullarinda onaylanmas: gerekmektedir. Genel kurullarin belirtilen tarihe (veya SPK
tarafindan uygun gariilecek daha ileri bir tarihe) kadar toplanarak iglemi onaylamamas halinde béliinme iglemi
31.12.2022 finansal tablolari iizerinden gergeklestirilemeyecektir.

Birlesme ve Boéliinme Tebligi’nin 16. Maddesi uyarmca Bdéliinmeye Taraf Sirketler’in devre konu
malvarliklarinda veya finansal durumunda, Boliinme Sézlesmesi'nin imzalandig) tarih ile genel kurulda onaya
sunulacag tarih arasinda dnemli bir degisiklik meydana gelirse; Bolinmeye Taraf Sirketler’in yonetim
organlarinin, Bélinme S8zlegmesi’nin degistiriimesi veya Kismi Boliinme isleminden vazgecilmesine gerek
olup olmadig) konusunda karar almas) gerekebilir. Bu durumda Kismi Béliinme isleminden vazgegilmesi veya
Béliinme S&zlegmesi’nin degigtirilmesi (wd'é'lyle Bﬁﬁmmeye iligkin genel kurul toplantisimin 31.08.2023
tarihine kadar yapilamamas riski bulurwﬁaktadrr P EF g,

7.7. Diger riskler: S
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8. BOLUNMEYE TARAF SIRKETLER HAKKINDA BILGILER
§.1. Biliinmeye taraf sirketler hakkinda genel bilgi:

8.1.1. Biliinmeye tarafl sirketlerin ticaret unvanlarn:
Bdéliinen Sirket:

Aygaz A S.

Devralan Sirket:

Ko¢ Holding A.S.

8.1.2. Biliinmeye taraf girketlerin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numaralari;

Boliinmeye Taraf Sirket ‘ Kayith Oldugu Ticarct Sicili I Sicil Numarasi |
| Kog Holding | Istanbul | 85714 |
Aypaz | istanbul | 80651-0 |

8.1.3. Biliinmeye taraf sirketlerin Kurulus tarihleri ve siiresiz degilse, Gngoriilen siireler:

| Bblinmeye Taraf Sirket ‘ Kurulug Tarihi Siireli Mi? i
| Kog Holding | 1963 Siresiz
| Aypaz 1961 Sitresiz

8.1.4. Boliinmeye taraf sirketlerin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, kuruldugu iilke, kayth
merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax numaralan:

Biliinmeye Hukuki | Tabi Oldufu Kuruldufiu Kayitli Merkezinin | internet Adresi ve Telefon

Taraf Sirket | Statiisii Mevzuat Uilke ve Fitli Yinetim | ve Fax Numaralar
! i | Merkezinin Adresi |
Kog Holding | Anonim | Sermaye Tarkiye Nakkagtepe Mah, www . koc.com.tr
Sirket Piyasasi Cumhuriyeti | Azizbey Sok. No.| Tel: +90 (216) 531 00 00
{ | | Mevzuat Uskildar istanbul | Faks: 490 (216) 391 48 83
| Aygaz. Anonim | Sermaye Tarkiye Esentepe Mabh. hito./'vwww.ayRaz.com.tr
| Sirket Piyasasi Cumbhuriyeti | Biliylkdere Cad. Tel: 490 (212) 354 15 15 |
Mevzuati, Enerji No:145 Zincirlikuyu ~ Faks: +90 (212) 2883963 |
Piyasasi Sisli Istanbul '
Mevzuati |

8.2. Yatirimlar:

8.2.1. Isleme esas finansal tablo dénemi itibariyle bolinmeye taraf sirketlerin Gnemli yatirimlar: ve bu
yatinmlarin finansman sekilleri hakkenda bilgi:

» Kog¢ Holding:

Kiiresel biiyiime, gii¢lii markalar yaratma, Kog Toplulugu’nun tiim paydaglar i¢in hep daha fazla deger saglama
ve insan kaynagini gelistirme hedefleri Kog Holding’in yatirtmlarina y8n veren temel ilkelerdir.

2022 yilinda yapilan 40.5 milyar TL kombine yatirin ile son 5 yillik toplam kombine bazda yaurim tutar 86
milyar TL’ye ulagmistir. 2022 yih igﬁy‘iﬁ{hdc ’iéh":f.agh a yatinm otomotiv sektdriinde gergeklestirilmis, onu
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Yatirim Haicamalap (Milyon TL) 2022 2021

Otomotiv 26457 10.818
Dayamkli tilketim 6.145 2.605
Enerji 3.946 2.342
Finans 1.484 802
Diger 2.443 687
Kombine 40.475 17.254
Eksi: {5 Ortakhiklar (12.879) (4.726)
Konsolide 27.596 12.528

Yatirunlarin  finansman  sekilleri yauronin yapildign  her bir sirketin kendi finansman yapisina gore
degerlendirilmekte olup 8zkaynaklaria finanse edilen yatirunlanin yanisira kredi ve proje finansman kredileri
kullandmaktader,

»  Aygaz:

Aygaz, 2022 yili igerisinde konsolide bazda 398.541 bin TL wutarinda duran varhik yatirimi gergeklestirmigtir,
Séz konusu yaurum tutan baghca tip iiretimi, otogaz istasyon, tesis idame, bilgi sistem yatinmlarmdan
olugmaktadir.

Aygaz’in yillik operasyonel yatinnmlari diginda 6ne gikan stratejik yatinmlarina agagida yer verilmigtir:

Aygaz yurt diginda bilyiime stratejisi cergevesinde, Banglades'te kurulu United Group ile Banglades pazarina
yonelik olarak LPG temini, dolumu ve dagitum konularinda faaliyetie bulunmak iizere United Group’a bagh
Uniied Enterprises & Co. Lid. iic 3 viari 2019 tarihinde is ortakhig United LPG Lid’. paylarnnin %50 sinin satin
alinmasina iliskin Hisse Devir Stzlesmesi ve Ortaklik Sézlesmesi imzalanmistir. 20 Ocak 2021'de pay devir
islemi tamamlanmistir. Ortaklik Sozlesmesi’ndeki gerekii izinlerin alinmaswn 1akiben bagianan yatrumiarin itk
dért yalimin finansman igin, pazar ve satis gelismelerine parale] ve kademeli olarak, sermaye artinnni ve dig
finansman ile kaynak saglanmas) planlanmaktadir, United Aygaz LPG Ltd (United Aygaz LPG), 2021 yilinda
bagladig) Chittagong Terminali’ndeki yatimimlarinin ilk fazim ig planina uygun sekilde tamamlanug ve 2022
yilinda Banglades’te LPG satiglarina baslamistic. Kapasitenin artwrilmasina yonelik yatinmlan ise devam
etmektedir. Dhaka’da yer alacak ikinci tesis igin gerekli biirokratik ve teknik ¢alismalar siirmekte olup, tesisin
2023 yih igerisinde devreye ahinmasi planlanmaktadir. Siirece iligkin Snemli gelismeler 5 Mart 2019, 20 Ocak
2021, | Temmuz 2021, 10 Subat 2022, 25 Mayis 2022 wec 6 Subat 2023 tariblcrinde KAP'ta kamuya
aciklanmistir.

Kurum igi girisimcilik projesi olarak baglayan kargo dagitun faaliyetleri, Aygaz’in mevcut bayi ag) ve eve
testimat lecriibesi kullamlarak, miinhasir bu konuda faaliyet gdsierceek olan Aykargo iizerinden yiiriitiilmeye
baslanmistir. 3 Agustos 2021 tarihinde Aykargo’nun sermayesinin %45’i Kog Holding’e devredilimis ve takiben
unvani Sendeo olarak depistirilmistir. Aygaz'n marka gilcii, yaygin bayi agi ve eve teslimat tecrilbesi gibi
birikimlerini stratejik is alanlarinda kullanarak mevcut varliklarindan ilave deger yaratmak amaciyla Mayis
2021°de istanbul operasyonlarina baglayan Sendeo, 2022 Subat ayinda, | yildan kisa bir siirede, 81 sehirde
faaliyet gdsterir hale gelmistir. Sendeo, 2022 yul sonu itibariyla 18 tesisi, 498 acentesi vg.1.300°¢ yakin Sendeo
Testimat Noktasi’yla tim Tirkiye’de hizmet vermektedir. Silrece iliskin dnemli gfﬁsmele:, cak 2021, 15
Nisan 2021, 31 Temmuz 2021, 3 Agustos 2021, 14 Ocak 2022, 6 Arahk 20 ve 15 Maﬁﬁ \tarthlermde
KAP’ta kamuya agiklanmistur, Y
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8.2.2. Biliimneye tavaf yirketler tarafindan yapilmakta olan yatirsmlara niteligi, tamamlanma derecesi,
cografi dagibmi ve finansman sckli haklunda bilgi:

»  Ko¢ Holding:

31.12.2022 tarihi tibariyle Kog Holding'in bilnyesindeki sirketler bazinda yapimakta olan yatirimlarin
konsolide bazda toplam tutari 4.881 milyon TL'dir. Yatirunlarin tamamlanma derecesi ve cografi dagihimi
konsolidasyon kapsamindaki her sirket igin farkldik gostermekle birlikte, finansman sekli ise, sirketlerin
miinferit sermaye vapisina gore, 6zkaynaklar ve dis kaynakh krediler ile saglanmaktadir.

>  Aygaz:

Bilangoda maddi duran varliklar alunda yer alan 132.232 bin TL wtarimdaki yapilmakta olan yatirnn tutae
baglica tesis idame yatimmlan, kiire tank revizyonlari, otogaz istasyon yatirnmlar: ve Ar-Ge yaurimlarmdan
olusmaktadie. $irketin iilkenin farkli cografi bolgelerinde bulunan beg deniz terminali, beg dolum tesisi, yedi
dagitim merkezi ile basingli kap ve aksesuar fireten bir islelmesi bulunmaktadir.

8.2.3. Biliinmeye taraf sirketlerin ybnetim orgam tarafindan gelecefc yinelik 6nemli yatirimlar
haklanda baglayici olarak ahnan kararlar, yapilan sézlesmeler ve diger girisimler hakkinda hilgi:

» Kog Holding:

Kog Toplulugu’nun yatirnnianna yin veren temel ilkeler, 2022 yili Ko¢ Holding’in kombine bazda yatinmlara
iligkin bilgiler ile birlikte 8.2.1 numarali béliimde agiklanmig olup Kog Holding yonetim kurulu tarafindan
gelecege yonelik yatirimlarla ilgili ahnan baglayic) snemli kararlar agagida agiklanmaktadir.

Sendec’nun 7 Arahk 2022 tarihinde yaplan Olajaniisttt Gene! Kurulunda sermayesinin 503 500 bin TL'den
753.500 bin TL'ye yiikseltilmesine karar verilinig ve sermaye 6demeleri 2022 y1l1 iginde tamamlanmig olup, 15
Mart 2023 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul ile de Sendeo’nun sermayesinin 753.500 bin TL'den 1.183.500
bin TL'ye yiikseltilmesine karar verilmistir. 430.000 bin TL’lik toplam tutarin 300.000 bin T1.’si pay sahipleri
tarafindan 21 Mart 2023 tarihinde nakden &denmistir. Kalan 130.000 bin TL’lik tutarin ddemesi pay sahipleri
tarafindan 31 Aralik 2023 tarihine kadar tamamlanacaktur.

> Aygaz:

isbu Duyuru Meti’nin 8.2.1 maddesinde de yer verilen Aygaz’in yillik operasyone! yatinmlart disinda 6ne
cikan stratejik yatnimlarina agagida yer verilmistin:

Aygaz yurt dhginda biiyiime stratejisi gergevesinde, Banglades’te kurulu United Group ile Banglades pazarina

yonelik olarak LPG temini, dolumu ve dagitimt konularinda faaliyette bulunmak iizere United Group’a baghi™ ™.
United Enterprises & Co. Ltd. ile 5 Mart 2019 tarihinde is ortakligs United {.PG Ltd. paylarin %SO’Sinjﬁ"i;atm AL, ﬁ"*;':h
alinmasina iligkin Hisse Devir S6zlegmesi ve Ortaklik Sozlesmesi imzalanmistir. 20 Ocak 2021°de gy dewit_.-. (¥ &
iglemi tamamlanmigtir. Ortakhk Sozlesmesi’ndeki gerekli izinlerin alinmasini takiben bagtanan yatlnﬁm‘lg" @lk";" e o
ddrt yihmin finansmanu igin, pazar ve satig gelismelerine paralel ve kademeli olarak, sermaye artiry pf"vé:dléii,, ke
finansman ile kaynak saglanmas: planlanmaktadir. United Aygaz LPG, 2021 yilinda basladigi Chittageng:.. . ,v-if‘"_\
Terminali’ndeki yatimnlarninin ik tazi ig planina uygun sekilde tamamlamis ve 2022 yilinda Bangludeg'tésast o
LPG satglarina bagtamigtir. Kapasitenin artirilmasina yénelik yatinmlarn ise devam etmektedir. Dhaka’ dayef ?:, 2
alacak ikinci tesis igin gerekli biirokratik ve teknik galismalar siirmekte olup, tesisin 2023 yili igerisinde devreye —
alinmasi planfanmakiadir. Siirece iliskin dnemli gelismeler 5 Mart 2019, 20 Ocak 2021, | Temmuz 2021, 10

Subat 2022, 25 Mayis 2022 ve 6 Subat 2023 tarihlerinde KAP’ta kamuya agiklanmisgtir,

Kurum igi girigimcilik projesi olarak baglayan kargo dagitum faaliyetleri, Aygaz’in meveut bayi agl ve eve
teslimat teeriibesi kutlamlarak, miinhasir bu konuda faaliyet gosterecek olan Aykargo iizerinden yiiriitiilmeye
baglanmustir. 3 Agustos 2021 tarihinde Aykargo nun sermaycsinin %451 Kog Holding’c devredilmis ve takiben
unvam Sendeo olarak degistirilmigtir. Aygaz'in marka giicii, yaygin bayi ag1 ve eve teslimat tecrilbesi gibi
binkimlering stratepk iy alanlarinda kulianarak meveur varh
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2021 de Istanbul operasyonlarma baslayan Sendeo, 2022 Subal ayinda, 1 yildan hisa bir sirede, 81 sehirde
fazliyet gosterir hale gelmistir. Sendeo, 2022 yil sonu itibariyla 18 tesisi, 498 acentesi ve 1.500e yakin Sendeo
Teslimat Noktasr’yla tiim Tiirkiye'de hizmet vermektedir. Siirece iligkin 6nemli geligmeler 15 Ocak 2021, 15
Nisan 2021, 31 Temmuz 2021, 3 Agustos 2021, 14 Ocak 2022, 6 Aralik 2022 ve 15 Mart 2023 1arihlerinde
KAP’ta kamuya agiklammistir, 2023 yih iginde gergeklesen sermaye arinmina iliskin olarak Sendea’nun
sermayesinin 753.500 bin TL'den 1.183.500 bin TL'ye yiikseltilmesine karar verilmistir. 430.000 bin TL’lik
toplam tutarin 300.000 bin TL’si pay sahipleri tarafindan 21 Mart 2023 tarihinde nakden ddenmigtir. Kalan
130.000 bin TL'lik tutarin 6demesi pay s?hjplﬁfham!;ndan 31 Aralik 2023 tarihine kadar tamamlanacakur.

Bunlar haricinde tnemli bir yatinm tpﬁlhudu bulumnam’a](ladlr.
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9. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGILER
9.1. Bsliinmeye taraf girketlerin ana faaliyet alanlan:

9.1.1. Isleme esas finansal tablo dénemi itibariyle ana diriin / hizmet kategorilerini de icerecck gekilde
boliinmeye taraf sirketlerin faaliyetleri hakkinda bilgi:

¥ Ko Holding:

Esas sozlesmesinin “Amag ve Konu” baglikli 3. Maddesi uyarinca Kog Holding; ¢esitli sirketlerin kurulimasim
temin etmek veya sermayelerine katilmak ve kurdufu ve sermayesine istirak ettigi veya sair herhangi bir sekilde
y6oetimine katildigi sirketlerin, ¢aligma alanlarmdaki bagarlarim arttirmak, daha karh, verimli ve giiniin
sartlarina uygun sekilde yonetilmelerini ve idarelerini saglamak. ortak hizmet alanlari diizenleyerek bu
hizmetlerin mali kiilfetlerini hafifletmek amaciyla kurubmustur. Holding olarak faaliyet gdsteren sirketin bu
amagla yiiritebilecegi ozellikii faaliyetler ise esas sézlesmesinin 3. Maddesinde detaylandirilmigtir.

Fiili durumda Kog¢ Holding ¢atisi aitinda sirketin konsolidasyonuna dahil olan 100’in iizerinde firma
bulunmaktadir. Kog Holding’in temel faaliyetleri Tiirkiye'de olup Grup’un faaliyetleri enerji, otomotiv,
dayanmkh tuketim, finans ve diger olmak iizere bes sektdr altinda toplanmugtir. Grup’un diger sektorii igerisinde
dzellikle gida, perakende, turizm, bilgi teknolojileri ve gemi ingaat sektorlerinde faaliyet gosteren sirketler yer
almaktadir.

is Ortakliklar’min finansal bilgileri, Grup’un yénetimsel yaklasum cergevesinde hazirlanan bdliimlere gére
raporlama bilgilerine, tam konsolidasyon yontemi (%100 olarak) ile dahil edilmigtir. Bu yaklagim gergevesinde
olugan béliimlere gore raporfama bilgileri “kombine finansal bilgiler” olarak tanimlanmaktadr.

Asagidaki tablolar igerisinde raporlanan “kombine gelirler”, scktdr i¢i ve sektdrier arasi gelirleri de
icermekiedir. “Kombine eelirler” diginda kalan diger finansal bilgiler. tam konsolidasyon kapsaninda vapilan
diizeltme ve kar eliminasyonlar sonras tutarlan ifade etmekitedir.

Grup’a iligkin sektorel bazda kombine gelir tablosu ana kaiemleri asagida sunulmugtur:

a) Gelirler (milyon 11.) 2022 2021
Enecji 713.727 229.549
Otomaotiv 312.873 139.015
Dayanikli titketim 153.713 76.889
Finans 168.699 73.514
Diger 56,527 25.365
Kombine 1.405.539 544.332
Eksi: i Oriakhiklan (468.973) (182.73%)
Eksi: Konsolidasvon climinasyonlan ve diizelimeleri {34.709) (14.904)
Konsolide 901.857 346,689

b) Esas faalivet kari (milvon11.)

Enerji 49.727 3.440
Otomotiv 19.861 18. %_4.. e s
Dayanikli 1iketim D.749
Finans 69.108 '13 4887 0 -,JQ-\
Diger 2.056 T ""'...».; Y
g% 7 " ' \ai
Kombine 170.541 fi ., 43, 3’35' s 2 };
s S& )
Eksi: I3 Ortakliklar {35.991) .ﬁ* (,H 1'12)_ j/ N i
Eksi: Konsohdasyon eliminasyon ve dizeltmeleri 2.380 % 21831’ < /
Arti: i Ortakliklar'min ve igtiraklerin net kar paylan 12416 #0 R
Tmme
Konsolide 149.346 34.675
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¢) Yerej dncesi kar (milyon T1.) 2022 2021

Iinerji 40.883 3971
Otomotiv 33820 16.395
Dayanikh liketim 4.389 3.646
IFinans 69.197 13.488
Diger 2.508 1.467
Kombine 150.797 38.967
Eksi: i5 Orakliklan (29.076) {15.718)
Arti: [§ Ortakliklart win ve istiraklerin net kar paylan 12416 5.880
Koansolide 134.137 29.129

d) Net dinem kary (milyon TL)

Ener)i 42 187 4.892
Otomotiv 36.236 15.961
Dayanikls tilketim 4.796 3.203
FFinans 5248} 10.125
Diger 2047 1.212
Kombine 137.747 35,393
Eksi: ts Ortakliklare (31.943) (15.088)
Arty; 1§ Ortakbklan'nin ve jstiraklerin net kar paylan 12416 5.880
I2ksi; Kontrol glicl olmavan pavlar 43414 10,992}
Konsolide (Ana ortakhk pay) 69.806 15.193

»  Aygaz:

Aygaz'in esas faaliyet konusu, LPG'nin yurt igi ve yurt dig1 piyasalardan temin edilmesi ve tiiketiciye
ulasuirilmasidic. Sirket esas faaliyet konusunu destekleyen LPG’nin tiiketicinin kullamimina sunulmas igin
gerekli LPG tiip, LLPG tank, regiilator ve yardimer malzemeler iiretmektedir.

Aygaz, ayrica EYAS sermayesinin %420°sine sahiptir. CYAS 2005 yilinda, TGprag™in %51 blok paymn
alinmasy, Tirkiye'de petrol rafineriteri kurulmasi, ilgili sektérlerde faaliyet gosterilmesi, bu konularda
yatirnmlar yaptlmasi ve Tiprag'in y&netimi ve Karar alina slirccinde yer alinmasi amaciyla kurulmugtur. 31
Arabik 2022 itibanyla EY AS’n Tiiprag'taki sahipligi % 46.40°ur. Tiickiye nin rafinaj sektdriiniin 6nci iireticisi
olan Tiipras; rafinaj, dafitim, petrol ve petrol iiriinleri, deniz tasimaciigi alanlarinda faaliyet gostermektedir,

Aygaz’m bagh ortaklikiar ve i ortakliklan hakkinda bilgiler ise asagtda yer almaktadir,

Aygaz’in sermayesindeki pay oraninin %100 oldugu Akpa Dayanikl Tiiketim LPG ve Akaryaku Uriinleri
Pazarlama A.S."nin esas faaliyet konusu gerek kendi organizasyonu gerckse bayi kanal vasitas: ile tlipliigaz
satis1, akaryakit istasyonu ile perakende salig, toptan akaryakit ve madeni yag satisidur.

Aygaz’m sermayelerindeki pay oranimin %100 oldugu Aygaz Dogal Gaz Toptan Satig A.§. ve Aygaz Dogal
Gaz iletim A.$. nin esas faaliyet konusu Tiirkiye i¢inden ve/veya digindan dogal gaz satin almak, Tiirkiye i¢inde
veiveya diginda dogal gaz satmak ve pazarlamak dogal gazin depolanmasi ve modiilasyonu igin gerekli
ditzenlemeleri yapmak, bu igleri yapmak igin geréken igletme ve tesisleri kunnaktr. S i

Aygaz, biinyesinde bulunan gemi iletime faallyetlerlmtuzc] kigilikler altinda yapilandirarak, 2010 yll ‘fcmmuz
ay! igerisinde, sermayedeki pay orani’ %100 olacak sekilde, Anadoluhisari Tankercilik A.S cK&j‘ldl“I“
Tankercilik A.S., Kuleli Tankercilik A.S. ve Kuzguncuk Tankercilik A.S. sirketlerini kurmﬂsmr Hail

sirketlerin esas faaliyet konusu; deniz tankeri satin alarak, inga ettirerek veya kiralayarak bunlan yurﬁllﬁ ve'#e}u
uluslararasi ham petrol. petrol iiriinleri, sivilastinlmis petrol gaz, dogal gaz, kati, sivi, sivilagtirilmy ‘«hcf‘rgcw -*“.‘“
maddenin deniz nakliyatinda kullanmak ve isletmektir. 13 Ekim 2017 tarihinde, Kuleli Tankerdilik .A$"’ P
aktifinde yer alan ve LPG tagimacihi@imda kuHlanilan “Kuleli” isimli gemi satilmistir “‘-.,_“ ,,us’"
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14 Mart 2019 tarihinde Kuleli Tankercilik A.S., Bal Kaynak Su ithalat {hracat Sanayi ve Ticarct A.S. nin %100
payini satin almistir. Bal Kaynak Su lthalat Thracat Sanayi ve Ticaret A.S., siirdiiriilebilir iiretim saglamak
hedefiyle su ticareti faaliyetini devam ettirmektedir,

ADG Enerji Yatrimlart A8 nin 11 Agustos 2020'de tescil edilen olaganiistii genel kurul karart ile unvam
Aygaz Aykarge Dagiim Hizmetleri A.S. olarak degigtirilmiy; dogalgaz olan ana faaliyet konusu kargo
tasima/dagiun olarak giincellenmistir. Bu ¢ergevede kurum igi girisimeilik projesi olarak baglayan kargo
dagitim faaliyetleri, sirketin mevcul bayi ags ve eve teslimat tecriibesi kullamlarak, miinhasir bu konuda faaliyet
gosterecek olan Aykargo iizerinden yiirititineye baglanmistir, 3 Agustos 2021 tarihinde Sendeo’nun
sermayesinin %457ini temsil eden pay, Ko¢ Holding A.S.’ve devreditmigtir. 2 Eyliil 2021°de tescil edilen
olaganiistii genel kurul karar ile Aykargo’nun unvani Sendeo olarak degistirilmis, sermayesi 143.500 bin TL ye
yiikseltilmis ve sermaye ddemeleri tamamlannugtr. 14 Subat 2022 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul
ite Sendeo’nun sermayesinin 143.500 bin TL’den 423.500 bin TL'ye yiikseltilmesine karar verilmis olup tutarin
tamanmy Sendco pay sahipleri tarafindan 9 Subat 2022 ve 7 Temmuz 2022 tarihlerinde nakden denmistir, 23
Agustos 2022 tarihinde yapilan Olagantstii Genel Kurul ile Sendeo’nun sermayesinin 503.500 bin TL’ye
yiikseltilmesine karar verilmis olup tutarin tamami Sendeo pay sahipleri tarafindan 31 Apustos 2022 tarihinde
nakden &denmistir. 7 Arahk 2022 tarihinde yapilan Olaganiisti Genel Kurul ile Sendeo'nun serinayesinin
503.500 bin TL'den 753.500 bin TL'ye yiikseltilmesine karar verilimis ve sermaye ddemeleri 2022 yil1 iginde
tamamlanmistir. 15 Mait 2023 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul ile de Sendeo'nun sermayesinin 753.500
bin TL'den 1.183.500 bin TL'ye yiikseltitmesine karar verilmigtir. 430.000 bin TL’lik toplam tutarin 300.000
bin TL’si pay sahipleri tarafindan 21 Mart 2023 tarihinde nakden ddenmistir. Kalan 130.000 bin TL lik tutanin
tdemesi pay sahipleri tarafindan 31 Aralik 2023 tarihine kadar tamamlanacaktir. Aygaz’in halihazirda Sendeo
sermayesindeki pay orani ise %55"tir.

Opet Aygaz Gayrimenkul A.S., Sirket ve akaryakit dagiim faaliyetinde bulunan is ortagi Opet Petroiciiliik
AS. nin %50 esit ortakligi ile 20 Eylil 2013’te kurulmustur. Ana faaliyet konusu akaryakit ve otogaz
istasyonlari kurmak. tesis etmek, satin almak, kiralamak, kiraya vermek, isletmek veya igleuneye verinektir.

Grup’un yurtdiginda bilyiime stratejisi ¢ergevesinde, Banglades'te kurulu United Group ile Bang]ddcs pazarina
yonetik olarak LPG temini, dohuinu ve dagitim kenulaninda faaliyetic bulunmak fizere United Group'a bagh
United Enterprises & Co. Ltd. ile Aygaz arasinda 5 Mart 2019 taribinde iglem tarihi itibariyla LPG faaliyetleri
icin 86n lisansa sahip olan ancak heniiz faaliyete baglamayan bagli ortakhigi United LPG Lid. hisselerinin
%50'sinin saun almnasina iligkin Hisse Devir Sozlesmesi ve ayrica taraflarin haklaruu diizenleyen Ortakhk
Sézlesmesi imzalanmustir. Hisse Devir S6zlesmesi’nde belirlenen 6n kogullarin gergeklesmesiyle birlikte, 20
Ocak 2021'de 50.000 bin BDT (4.507 bin TL) hisse alun bedelinin nakden ddenmesi ile hisse devir iglemi
tamamianmistir. | Temmuz 2021 tarihli Yénetim Kurulu Karari’nda United LLPG Ltd.’nin sermayesinin 100.000
bin BDT”den 1.120.000 bin BD7"ye yiikseltilmesine karar verilmis olup Aygaz paymna isabet eden 510.000 bin
BDT'yi (52.150 bin TL) 8 Temmuz 2021 tarihinde nakden ﬁdcmistir 10 Subat 2022, 25 May1s 2022 ve 06
Subat 2023 tarihli Yonetim Kurulu Kaeartare'uda United LPG Ltd. nin sermayesinin sicasiyla 1.020.000 bin
BDT, 1.120.000 bin BDT ve 1.24 0 bin: BDT ,Jikseltilmesine karar verilinig olup bu ttarlar United LPG
Lid. pay sahipleri tarafindan si 1yla 44 Sub&t 2,1}2 29 Haziran 2022 ve 27 Mart 2023 tarihleri itibartyla
tamamen nakden 6denmistir. 5l '
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31 Aralik 2022

Kargo _ Petrol
LPGve Tagimave Uriintert  Konsolidasyon
Dofal gaz Dagitim  ve Elektrik diizeltmeleri  Konsolide
Toplam varhklor 10.655.196 G33.465 5.771.483 (418.530) 16.647.614
‘Toplam yitktiml ltikler 8.444.720 352.397 e (4.035) 8.793.082
Ozkaynak yontemiyle degerlencn yalrimlar 484.616 - 5.777.183 - 6.262.099
] Ocak -3] Arnhk 2022
Kargo _ Petrol
LLPGve Tasimave Uriinieri Konsolidasyon
Dogal gaz Dagitum  ve Elektrik diizcltmeleri  Konsolide
Hasilat 37.344.878 163.145 - (1.079) 37.506.944
Brut kar 2.502.500 (279.620) - - 2222880
Faaliyet kan (*) 775.108 (483.868) - 766 292,006
Iisas faaliyet kan 815.107 (471.494) - (1.034) 342,579
Sturdirillen faaliyetlerden vergi éncesi kar/ (zarar) 478.024 {463.985) 4.484 947 (1.079)  4.497.907
Sirdurolen faaliyctlerden ddnein kart /{zaran) 456.254 {375.886) 4.484.947 {1.079)  4.564.236
Kontrol giicii olmayan paylar - (169.149) - - (169.149)
Ana ortaklik paylan 456,254 (206.737) 4.484.947 {1.079)  4.733.385
Ozkaynak yéntemiyic degerlencn yatmmlarin
karlanindan/zararlarindan pavlar 5.926 - 4. 484.947 - 4.490.873
Amortisman v itfa paytan (*+) 219, 383 -2-6.660 - : -g;d'a“;“ )
Yaurim harcamalan 287.228 111313 - _E‘ - % 399 Sﬁl
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9.1.2. Aragtirma ve gelistirme siireci devam cden nemli nitefikte iiriin ve hizmetler ile séz konusu iiriin
ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen agsama bakkinda ticari sirm aqiga
¢itkarmayacak nitelikic kamuya duyurulmus bilgi:

¥» Kog¢ Holding:

Ar-Ge, inovasyon, teknoloji ve dijital donitsiin Kog Toplulugu’nun odaklandi baghca alanlar arasinda yer
almaktadir. Bu kapsamda 2022 yilinda yaklasik 6,8 milyar TL Ar-Ge yatirimi yapilmistir. Kog Toplulugu,
Tiirkiye’de 6zel sektor Ar-Ge yatirimlarinn yaklagik %7°sini gergeklestirmekiedir,

Kog Toplulugu biinyesindeki Ar-Ge faaliyetleri, Kog¢ Holding’in bagli ortakliklar ve is ortakhklari nezdinde
ilgili girketlerin kendi faaliyel alanlariyla baglantili olarak siirdiiriilinekte olup detayli bilgiler Kog Holding
faaliyet raporunda yer almaktadw.

» Aygazn:

LPG sektériiniin ilk Ar-Ge merkezini 2018 yilinda devreye alan Aygaz, siirekli gelisim saglama hedefiyle
inovasyon ve dijitallesmeyi odagina alan ¢dzlimler ile yenilik¢i iiviin ve hizmetler gelistirmektedir. Ar-Ge
Merkezi'nde; LPG ile ¢alisan yeni iiriinlerin gelistivibinesi, LPG oriin kalitesinin artirilmasi, akilh iirtinler ile
dijitallesmenin saglanmasi. otomasyon sistemleri ile verimlilik artiginin saglanmas, alternatif ve temiz enerji
kaynaklarinin aragtiniimas ile tiiketicilerin yam sira, iilke ekonomisine ve gevreye olan katkinin artirilmasi
hedeflenmektedir,

Aygaz Ar-Ge Merkezi olarak iiniversite sanayi igbirliklerine verilen 6nemle 2022 yilinda yedi farkl Giniversite
ile kimya ve enerji, motor ve yakil tcknolojileri, makine ve otomasyon alanlaninda g¢alismalar
gerceklestirilmistir.. Aygaz Ar-Ge Merkezi tarafindan TUBITAK TEYDEB 1707 Siparise Dayali Ar-Ge
Projelert destekleme programi kapsanunda loT tchiolojisi igeren akith cihazlar ve LPG ile galigan kamp
cihazlart alanlaninda iki adet proje yiiriitiiimektedir.

Uriine doniisen bastica projeler:

GreenOdor: Dogasi geregi kokusuz bir gaz olan LPG, herhangi bir sizinti tespiti igin EN 589
standardina uygun olarak hos olmayan, algilanabilir ve aymt edici olmas) gercken bir koku ile
kokulandirilmaktadir, Kokulandirma amaciyla kullanilan geleneksel kimyasallar LPG’nin toplam
kiikiirt miktarinin artmasina neden olmakta ve kokulanduma islemi zararl SOx emisyonlarinin
artmasiyla sonuglanmaktadir. Dort ysh Ar-Ge, ii¢ yiluiirtin geligtime olimak iizere toplam yedi yil stiren
caligmalar sonucunda 2022 yilinda GreenOdor ad: verilen kiikiirtsitz LPG kokulandinicis: Aygaz
terminal ve tesislerinde kullanima alinmistir. Geleneksel kokulandiricilara kiyasla GreenOdor (riini,
daha diisiik emisyon, daha az kimyasal kullamm: ve maliyet avantaji saglamaktadir. Diinya LPG
Birligi’nin Kasun ayinda Hindistan’in baskenti Yeni Delhi’de dilzenledigi 2022 Global Teknoloji
Konferansi’nda GreenOdor iiriinti ife Giivenlik kategorisinde birincilik ddiili ahnmagtir.

Otonom Dolum Tesisi: Dijitallesme, otonom tesis ve Endiistri 4.0 vizyonu dogrultusunda farkl tiip
¢esitlerinin aym proseste doldurulabilecegi gelismis senstr ve gorsel kontrol teknolojilerinin
kullanildigi dolum hatlarins igeren bir otomasyon projesi geligtirilmistir. Otonom Dolum Sistemi ile
tiplerin dolumundan baglayarak son kullanicilarin giivenligini saglayan ve arag kasasina yiklenmesine
kadar uzanan tiim proseslerin teknolojik doniigiimiiniin tamamlanmasi hedeflenmektedir. Ar-Ge
Merkezi sahip oldugu patentli otomasyon sistemleriyle tesislerde kullanilan teknaolojileri en iist
seviyede tutarak dolum glivenligini ve verimliligini artirdig) makinelerle kullanicilarina giivenli ve
kaliteli tiipiin sunubnasim saglamaktadw. Verimlilik ve optimizasyon kapsaminda prosesleri
destekleyici otomasyon makinelerinin geligtirilinesi ve devreye alimlan 2022 yilinda devam cimigtic.

Aygazhin Ar-Ge faaliyetlerine iligkin defa ﬁ b’ng.ne. _bllgllere www.aygaz.com.tr kurumsal internet sitesinde
yer alan 2022 yili faaliyet raporund { erl$ﬂe{vlhrf é" §%
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9.2. Bashca Sektorler/Pazarfar:

9.2.1. Faaliyet gosterilen scktirler / pazarlar ve biliinmeye tarafl sirketlerin bu sektdrierdeki /
pazarlardaki yeri ile avantaj ve dezavantajlar1 haklkinda bilgi:

» Kog Holding:

Kog¢ Holding’in baslica bagi ortakliklar ve is ortaklikiarimin faaliyette bulundugu sekidrdeki konumlar

hakkinda bilgi asagida yer atmaktadir:

Sirketler' / Scktbrier

Tat Gida / Gida

Uluslararas: Ortaklar

k¢ Pivasa Pozisyonlar

Tipras / Rafinal Lider
Aveaz/ LPG Daitinu Lider
Opet / Akaryakit Dagium Ugiincd
Entek / Elekirik Uretimi
Ford Otosan / Otomoliv Ford Motor Company?  Ugilncii
Tofag / Otomotiv Stellantis’ Lider
Otoko: Otomotiv / Otomotiv Perakendecilizi ve Arag Kiralama L.ider
Tiirk Traktor / Traktér CNH Industrial Lider
Otokar / Ticari Araglar ve Savunma Sanayi Lider
Ar¢elik / Beyaz Egya ve Tiiketici Elektronigi Lider
Arcelik-LG Klima / Klima .G EClectronics Lider
Yap Kredi / Bankacihk Ugiincd?
Kogfinans / Tuketici Finansmam

Kagome, Sumitomo Lider®
Kogtas / Ev Gelistinne Perakendeciligi Kingfisher __Lider B i
Setur / Turizm .
Setur Marinalar / Marina Istetmeciligi Lider

Divan / Turizm

_Zer / Merkezi Satin Alma Hizmetleri

KogSistem / Bilgi Teknalojileri

(1) Listede yer alan; Tiprag, Aygaz, Ford Otosan, Tofas, TiirkTrakior, Otokar, Argelik, Yap: Kredi ve Tat Gida halka agik sirketlerdir.

(2) Ford Motor Company FFord Otosan sermayesinin %4 1,04 'iine satip olan Ford Dewtscliland GmbH 'nin %100 Yine sahiptiv

(3) FFCA ile Peugeut S.A.'mn (PSAj Ocak 2021 'de birlegmesiyle Stelfantis isimii yeni bir sirket kurtdniug olup, bu yeni sirket Tofas ‘ta
%37.86 pay sahibl olan FCA laly SpA'nin %100 'fine sahiptir. | Mart 2023 tarihinde Tofay ite Stellantis Grubu arasindaki ticari
Jaaliyetlerin kogullarma ve Siellantis Otomotiv Pazarlama A.§. nin paylarvun tamamuun devralimmasima iligkin ana iltkelerin

belirienmesine yoneltk bir Cer¢eve Sézlegme imzalanmigtr

(4) Toplam akiif biiyikiiigiine goredir ve dzel bankalar arasindadr.

_, =,
(3) Tar Gida 'mn surdiiriifen faoliyetler: olan domaies Griinteni. salga, ketgap ve tersu kategorilerindeki ovtalama geiir‘ﬁ;ma gorfdy_'. ) l:\
: # ]

»  Aygaz:

Aygaz, 196] yllmda Kog Toplulugu’nun enerji sektbrundekl ilk strketl olarak kurulmustur ﬁl’q rim~ temu;t &

yaplmkladlr Tiirkiye'de halka acik ilk ve tek LPG girketi olma ozelligini uzun y |Ilardlr surdunnektedi >
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LPG sektdriindeki en yaygin bayi agsna sahip olan Aygaz, EPDK Aralik 2022 verilerine gére toplam pazarda
%26 payi ile pazar liderligini stirdiirmektedir. Sirket tiipgaz pazarinda %:41,2 ve otogaz sektoriinde ise %622,5

46

?{{M ft:mnsw\v-(fét\*"




pacdl payi tle biinci suadadu. Aygas, yurl diginda bliyiime stratgjisi cergevesinde hayata gegirdig) Banglades
[LPG yatirnmina yonelik galismalanina devam etmektedir.

2004 yihnda kurvlan Aygaz Dogal Gaz, boru gazr ve sivilasunlmig haldeki dogal gaz (LNG) satiss
gergeklegtirmektedir. Ayrica, kurum igi inovasyon projesi olarak baglayan Sendeo, e-ticaret ckseninde,

teknolojik ali yapisi giiglii ve miigteri odakl bir dagitun sirketi olmayi hedeflemektedir. Buna ilave olarak
“Piirsu™ markasi ile 2011 yiindan bu yana su sek(riinde hizmet vermektedir.

Aygaz'n hem ulusal hem de uluslararas diizeyde bilinirfigi, jenerik marka olmast, temin altyapist, gliglii
dagutun a@, kurumsal yap) ve kaliteli hizmet anlayii sektérdeki avantajlari arasinda yer almaktadir.

Son dénemde siiregelen iilkedeki dogalgaz yayihimina binaen tiipliigaz pazarindaki darabna ve déviz kuru ile
emtia fiyatlarindaki artigm iiriin talebine etkisi pazan olumsuz etkilerken, otogazin benzine karsi olusan
ckonomik avantaj) otogaz talebinin artmasina yol agmakladir.

9.2.2. isleme esas finansal tablo dénemi itibariyle béliinmeye taraf sirketlerin net satig tutarimin faaliyet
alamina ve pazarm cofirafi yapisina gore dafihmae hakkinda bilgi:

» Kog Holding:

Kog¢ Holding’e iliskin finans sektorii harici konsolide net satig tutarinn yurt ig1 / yurt disi karilimi asagida yer
almaktadir,

Finans scktdril harici satig gelirleri

{Milyon TL) 2022 2021
Yurt g1 satiglar 2J9.658 182,523
Yurt diss satislar 194.210 91.328
Satis gelirleri 733.868 273.653

Grup’a iligkin Sektérel bazda kirthima iliskin Duyuru Metni’nin 9.1.1 numarah bsltimiinde de yer verilen
sekiirel bazda kombine gelir tablosu ana kalemleri ise asagida sunulmustur:

a) Gelirler {milyon 11} 2022 2021
Lrerji T3.727 229.549
Otomotiv 312.873 139.015
Dayanikli lilketim 153.713 76.889
I'inans 168 699 73514
Diger 56.527 25.365
Kombine 1.405.539 544,332
T
8 Ll ,
Cksi: iy Ortakliklar {468.973) A182.739) =
Eksi: Konsolidasyon climinasyonlan ve dizeltimeleri (34.709) ; c.«(l&_.@ﬁ_tf)_ e \
RN
Konsofide 901.857 o S4g6B6 0 TN B
°
"
b) Esas Faalivet Rar (milyon'11.)
Lnerjs 49.727
Otomoti 39 861
Dayaniklu titketim 9.789
linans 69.108
Diger 2.056

wonim Sirkeli
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IKombine 170.541 43.335
Lksi: ls Ornakliklan {35.991) (17.372)
Liksi: Konsolidasyon eliminasyon ve dilzeluneleri 2.380 2.831
Artr: Is Ortakliklan'mn ve istiraklerin net kar paylan 12416 5.880
Konsolide 149.346 34.675
¢) Verpi tincesi kar (milyon T1.) 2022 2021
Encrji 40.883 3.971
Otomotiv 33.820 16.395
Dayamkli tilketim 4,389 3.646
Finans 69.197 13.488
Diger 2.508 1.467
Kombine 150.797 38.967
Eksi: .is Ortakhklarn (29.076) (15.718)
Arti: [§ Ortakhiklart nin ve istiraklerin net kar paylars 12.416 5.880
Konsolide 134.137 29.129
d} Net dénem kae (imilyon 11}
Enezji 42.187 4.8392
Otomotiv 36.236 15.961
Dayanikh toketim 4.796 3.203
Finans 52481 10.125
Niger 2047 1212
Kombine 137.747 85303 . \\
dn wbLYY
5 b LR 1-.
Eksi:.is Ortakliklan (31.943) ﬁn -;{I.i.ﬂ;B&'}__ e i ‘-.;";
Arti; [5 Ortakhiklan’ min ve istiraklerin net kar paylan 12416 P o :5.88Q § y 'I!y
Eksi: Kontrol glict olmayan paylar (48.414) b (D892 37 /’ - fj
o] -t 1‘_-_.‘-'.:;!. P .4:'. ¥
Konsolide (Ana ortakhk pay) 69.806 \{\-\ :’I‘é.ﬁln';-, A j}.’v“
LR
\t‘*:—::.:-w- -“::;:4
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¥ Aygaz:
Aygaz’in konselide nel satig tutariin yurt igi / yurt digs kirllin agagda yer alimaktadir.

{bin11.) 1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2022 31 Aralk 2021
Yurt igi satigtar 28.606.64 11.242.321
Yurt Digi satiglar 9.577.172 5.135.183
Saug iadeleri () (67.498) (23.668)
Salig iskontolari (-} {609.371) (460.582
Taplam hasilat, net 37.506.944 15.893.254
Mal ve hizmet satiglan 34.441.909 14.762 688
Ticari mal sauglan 3.065.035 1.130.566
Hasilat 37.506.944 15.893.254

Aygaz’in bollimlere gére raporlama agisindan kimlnna iligkin olarak 9.1.1 numarali bélimde de yer verilen

bilgiler ise agagida yer almakiadir.

31 Arnhk 2022

Kargo Petrol
LPG ve Tagmave Uriinleri ve  Konsolidasyon

Dogial gaz Dagitim Elektrik dizeltmeleri  Konsolide

Toplam varhklar 10.655.196 633.465 5771483 (418.530} 16.647.614

Toplam yokumitlikier 8.444.720 352.397 . (4.035)  8.793.082

()zkavnak véntemivle degerlenen vahnmlar 484.616 - 5.777.483 - 6.262.099

1 Ocak - 31 Araltk 2022

Kargo Petrol
LPG ve Tagima ve  Urinleri ve  Konsolidasyon
e Dofal gaz Dagitim Elektrik diizeltmeleri  Konsolide

Hasilat 37.344.878 163.145 {1.079)  37.506.944

Briit kar 2.502.500 (279.620) - - 2222880

Faaliyet kar {*) 775.108 (483 868) - 766 2921.606

Csas faaliyet kar &15.107 (471.494) - (1.034) 342.579

Sardiiritlen faaliyetlerden vergi dncesi kar/ (zarar) 478.024 (463.985) 4.484.947 (1.079) 4.497.907

Surditrilen faaliyetlerden ddnem kan f{zaran) 456.254 (375.886) 4.484.947 {1.079)  4.564.236

Kontrol glich olmayan paylar - (169.149) - . (169.149)

Ana ortaklik paylan 456.254 (206.737) 4.484.947 {1.079)  4.733.385
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlarin

karlarindan/zararlarindan paylac 5.926 - 4.484.947 - 4.490.873

Amorlisman ve iifa paylar (**) 219.385 26.060 - - 245.445

Yatirim harcamalar Tt 287 228 111.313 - - 398.541

,-_-'_"

{*) Esus faaliyetlerden diger gelicgider, m}yig)u.:.l I’aahyu. l{uddl'm

(**) Toplam tutanin 127.083 bin TL Iula?hdnknj(lpmn 'P{‘RS 16 ‘Kihllamular kapsaminda aynian amortismandan ofugmaktadr (2021:
80.094 bin TL). { &
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9.3. Madde 9.1. ve 9.2.°de sayian bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu hakkinda bilgi:

Enerji ve bankacihik sektérii bagta olmak iizere siirece taraf sirketlerin faaliyet gosterdigi ve is yapug tiim
sektdrler savas, salgin, dogal afet (deprem, sel, firtina vb.), toplumsal hareketler, terdr vb. olaganiistit durumlarin
ortaya ¢ikmasi halinde finansal durum ve faaliyetleri agisindan olumsuz etkilenebilecektir.

6.2.2023"de yasanan, merkez lissii Kahramanmas olan ve birgok ili etkileyen deprem felaketinin Kog Toplulugu
Sirketleri’nin finansal sonuglan ve faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligi tizerinde dnemli bir etkisi bulunmamaktadir,

Ozellikle COVID-19"un kiiresel bir pandemiye déniigmesi ile olduk¢a derin bir daralmanin yasanmis olimast
salgm gibi olaganilstil bir durumun tiim sektfrleri derinden etkiledigini de gdstenmistir. Bu olaganiistii durum
nedeniyle diinya genelindeki kapanma )’fe"“ﬁ'gﬁ}&"alﬁﬁhﬂbir?d( sekibr etkilenmigtir,
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9.4. Boliinmeye taraf sirketlerin ticari faaliyetleri ve karlligi agisindan dnemli olan patent, lisans, sinai-
ticari, finansal vb. anlagmalar ile birleyme/béliinmeye taraf sirketlerin faaliyetlerinin ve finansal
durumunun ne dlgiide bu anlasmalara bagh olduguna ya da yeni Giretim siireglerine iliskin 6zet bilgi:

% Kog¢ Holding:

7.000%iin Gizerinde marka, 2.500%iin iizerinde patent ailesi ile 4.700%iln tizerinde patent, 1.000°{in iizerinde
endiistriyel tasarim ve 4.700"iin iizerinde internet alan adindan olusan Kog¢ Toplulugu fikri haklar portfoyii,
Tiirkiye’nin en biiyilk ve en dnemli fikri haklar portfyiidiir. Bununla birlikte Kog Toplulugu sirketleri bu
portfoyl her yat inceleyerek is hedeflerini daha da destekleyecek bir yapuya getirmek igin ¢aligmaktadir.

Kog¢ Holding’in 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla diger maddi olmayan duran varliklarinin
(serefive harig) degieri agagidaki tabloda gosterilmistic:

Difer Maddi Qlmayan Duran Yarhklar {(milyon TL) 31.92.2022 31.12.2021
Haklar 1.454 1.129
Marka 5.470 4.549
Mevduai Tabant 847 1.054
Geligtirme Maliyelleri 4.260 2.678
Musteri lliskileri 3.297 2.06]
Diger 1.639 1.3%0
Toplam 16.967 12.861

Grup markalaninin deficri ise agafidaki gibidir:

Ditfer Maddi Qlmayan Duran Yarluklar (milvon TL) 3122022 31.12.2021
Yap: Kredi Bankasi 2.013 2.013
Algciih

- Grunding 1.716 1.183
- Defy 1.102 799
- Dawlancc 355 486
- Diger 84 68
‘T'oplam 5.470 4.549

Holding sirketi olarak Kog¢ Holding’in kendi operasyonel siiregleri bulunmamakla birlikte isbu Duyuru
Metni’nin 20. Maddesinde de yer verilen Kog Holdig’in &zellikle is ortakliklarinin ydnetimine iliskin oiarak
taraf oldugu &nemli nitelikte ortaklik sézlesmeleri suntardur:

Kog¢ Holding ile

- FCA ltalya S.p.A. Fiat arasinda, Tiirk Otomobil Fabrikas) A.S. ye iliskin imzalanmg 26 Haziran 1997
tarihli Ortak Girisim Sozlesmesi ve Stellantis N.V, Taofag Tiirk Otomobil Fabrikas) A.$., ve FCA Italy
S.p.A. arasinda, Stetlantis Grubu ile Kog Holding arasindaki ticari faaliyetlerin kosullarina ve Stetlantis
Otomotiv Pazarlama A.S.’nin paylaninin devralinmasina iligkin ana ilkelerin belirlenmesine yonelik 1
Mart 2023 tarihli Cer¢eve Stzlesme

- Ford Motor Company, Kog Yatirim ve Sanayii Mamulleri Pazarlama A.$., Temel Ticaret A.$:, Doktas
Dskiimciilik Ticaret ve Sanayi A.S., Otomobil Sanayii A.S arasinda, Ford Otomotiv Sanayi A.S.'ve
iligkin imzalannug 27 Haziran 1997 tarihli Hisse Alimi ve Ortak Girigim Sozlesmesi,

CNH Industrial Osterreich GmbH arasinda, Tirk Trakttr ve Ziraat Makineleri A.$. ve Trakmak Traktor
ve Ziraat Makincleri A.$.’ye iliskin imzalanmis 22 Nisan 1998 tarihli Ortak Girigim So6zlesmesi;

Castorama Dubois Investissements SCA arasinda, Koglas Yapt Marketleri Ticaret A.S.'ye iliskin
imzalanmis 29 Subat 2000 tarihli Ortak Girisim ve Hissedarlar S6zlesmesi;

Opet Petrolciililk A.S., A}ﬂ'ct Al\aryﬁi?ﬂ-. agitim A.S., Alunbag Petrol ve Ticaret A.$., Atak Maden
Yag Pazarlama Sanayn Ae Tigaret: A§w Akpcl Gaz A.S. arasinda imzalanmig 01.05.2008 tarihli
Ortakhk Sozlesmesi; !,' ,-”
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Valias Limited, TATA Investment Cooperation Limited, Arduleh B.V. ve Voltbek Home Appliances
Private Limited arasinda imzalanmig 23.05.2017 tarihli Ortak Girigsim Sézlesmesi;

- Russel Square lolding B V., Temel Ticaret A.$. ve bazi Kog¢ Ailesi iiyeleri arasimda, Ingage Dijital
Pazarlama Hizmeticri A.S.”ye iliskin imzalanmis 4 Temmuz 2018 tarihli Ortakhik Sozlesmesi; ve

inventram Fikri Miilkiyet Haklar1 Ydnetim Ticaret ve Yatuim A.§. ve 36 hissedar arasinda, Vispera
Bilgi Teknolojileri Sanayi ¢ ve Dig Ticaret A.S."ye iliskin iinzalammg 6 Subat 2020 tarihli Ortakhk
Stzlesmesine Ugiincii Katilim ve Degisiklik Protokolii

Ford Motor Company (*Ford”), .G Energy Solution, Ltd. (1 GES™) arasinda, Ford ve LGES tarafindan
Ankara’da gergeklestirilmesi planlanan batarya hiicre tiretimi yatirimina Kog Toplulugu’nun katilinas
konusuada is birligi imkanlarinin degerlendirilmesi amaciyla imzalanmis taraflarin 8n niyetlerini igeren
baglayict olmayan 21 Subat 2023 tarihli Niyet Mektubu

mimakittir,

Diger taraftan Kog Holdmng, 750 milyon ABD Dolan tutarinda yurt diginda satisi gergek lestirilen tahvil ihracinin
konu edildigi Eurobond dokiimantasyonuna taraf olup Eurobond dokiimantasyonu da Kog Holding'in taraf
oldugu énemli finans sozlesmeleri arasinda belirtilebilir.

» Aygaz:

Aygaz'in EPDK dan alinan LPG- DAG/644-287/00002 numarah dagitici ve LPG-TiM/674-9/00538 numaral
LPG tiipii imalati lisansi bulunmaktadir. Ayrica sirketin operasyonlar kapsaminda tesisleri igin LPG depolama,
LPG tiipii muayenesi, tamiri ve bakimi, deniz yolu tagima ve boru hatti tagima lisanslan da bulunmaktadir,

Sirket agisindan onemli olan anlagmalara ise Duyuru Metni’nin 20. maddesinde de yer verilen Aygaz agisindan
Snemli anlagmalara ilskin bilg) ise agagida yer almaktadir.

Tiirkiye genelinde toplamda yaklasik 4.000 tiipgaz ve otogaz bayisiyle yapilan bayilik sozlesmeleri ve yurt
digudan LPG alunna ihigkin muhtehf tedarik sozlesmelerinin diginda Aypaz’n faalivetieri agismdan énem arz
eden sozlesmelere agagidaki tabloda yer verilmigtir:

Sozlesme Baghi1 Taraflar
Akaryaki [stasyonlannda Otogaz Satigina Yonelik | Aygaz - Opet Petrolcitlitk A.S.
Cergeve Sozlegme

Shareholders’ Agreement (Hissedariar Sézlesmesi) Avyeaz  United Enterprises & Co. Ltd.
Consulting Agreement (Danigmanitk Sozlegmesi) Aygaz. - Sendeo Dagitim Hizmetleri A.S.  McKinsey
Grubu

Ek olarak, Aygaz’in Gebze igietmesinde bulunan saat {icretli ¢ahisanlan Tiirk Metal Sendikasi tarafindan temsil
edilmektedir ve Aygaz'in iiye oldugu isveren sendikasi Tiirkiye Metal Sanayicileri Sendikas) tarafindan ilgiti
sendika ile imzalanan bir toplu is sézlesmesi bulunmaktadir, Ayrica, deniz is kolunda faaliyet gisteren saha
¢ahganlar i¢in de Denizciler Sendikasi ile Aygaz arasinda toplu i stzlesmesi meveuttur,

9.5. Biliinmeye taraf sirketlerin rekabet durumlanoa iligkin olarak yaptii aciklamalann dayanag:

isbu Duyuru Metni’nin 2.1 numarali maddesinde agiklandig) iizere, Rekabet Kanunu madde 7°de belirlenen
birlegme ve devralmalarin hukuki gegerlilik kazanabilmesi igin Rekabet Kurumu’ndan izin alinmasi

gcrckmckledir Hangi tiir birlcgme ve devralmalarsn hukuki gegerlilik kazanabilimesi igin Rekabet Kummu na s
bildirilerek izin alinmas) gerektigi, Rekabet Kurumu’ndan Izin Alinmas: Gereken Birlesmeler ve Dewalma]ar S
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Hakkinda Teblig ile diizenlenmistir. 86z konusu Teblig’in 61 hiikmiine gore kontrol degisikligine y iacmnj/an Ak
grup ici isiemler Rekabet Kanunu’nun 7’nci maddesi kapsami disinda olup bu tiir iglemler i Rekabef AL
Kurumu’ndan izin alinmas: gerekmez. ;._ . 4\\‘ \’-... —‘1!' B

KFS’nin paylarnun Aygaz’dan Kog Holding’e devredilmesi isleminde. taraflarin tiinti Kog¢ Holdiryp, He dyugn “, A

o
=

ekonomik biiténlilk i¢inde yer aldiindan islem kontrol degisikligine yol agmayan grup i¢i islem sinifin
Rekabet Kurumu iznine tabi degildir.
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Bu c¢ergevede Kog llolding ve Aypaz yonetim horullarown, iglem igin Rehabet Kuwumu’na bagvuiuda
bulunubnasina gerek olmadiina iliskin beyan: SPK’ya sunulmustur.

Yukarida detayll bir sekilde agikiandig iizere béliinmeye taraf sirketler Grup igerisinde yer aldifindan ve
boliinime ydnetim ve kontrol agisindan higbir degisiklie sebep olmadigindan bdliinme islemi rekabet endigesi
dogurmayacak veya rekabetl durumlarinda herhangi bir degisiklife neden olmayacaktir.

9.6. Son 12 ayda finansal durumu Snemli Slgiide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara verme haline
iliskin bilgiler:

» Kog¢ Holding:

Ko¢ Holding tiizel kisiliginin faaliyetlerinde son 12 ay igerisinde finansal durwmu énemli olgiide etkilemis veya
ctkileyebilecek nitelikte herhangi bir ise ara verme duriimu s6z konusu olmamigtir.

» Aygaz: ,,‘3", ey ~..

Aygaz tiizel kisiliginin faaliyetlerinde son 12 ay icerisinde finansal durumu Snemli dlgiide
etkileyebilecek nitelikte herhangi bir ige ara verme durumu séz konusu olmamistir.
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10. GRUP HAKKINDA BILGILER

10.1. Béliinmeye taraf sirketlerin dahil oldugu grup hakkinda zet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet
konulan, bliinmeye taraf sirketlerle olan iligkileri ve béliinmeye taraf sirketlerin grup igindeki yeri:

Ko¢ Toplelugu; gelirleri, ihracati, ¢alisanlar ve piyasa degeri agisindan Tiirkiye’nin en biiyitk sanayi ve
hizmetler grubudur. Toplam kombine geliri, Tiirkiye’nin GSYH’sinin yaklagik %9°una tekabiil etmekle ve
ihracat! Tiirkiye'nin toplam ihracatinin yaklasik %7°sini olusturmaktadi. Net akiif degerinin yaklasik %290
olusturan halka agik sirketlerinin ve Kog Holding’in toplam degierinin, Borsa istanbul 100 Endeksi’nde islem
goren girketlerin piyasa degeri igindeki pay1 2022 yil sonu itibariyle yaklasik %19 seviyesindedir.

Ko¢ Toplulugu’nun faaliyetleri enerji, finans, dayamkls tilketim ve otomotiv bagta olmak iizere pek ¢ok farkl
sektdrde yogunlagmistir.

Béliinme iglemine taraf olan Aygaz, Kog Toplulugu’nun enerji sektdriinde, boliinmeye konu KFS ise finans
sektdriinde faaliyet gésteren sirketleridir,

10.2. Billinmeye taraf girketlerin dogrudan veya dolayh dnemli bagh ortaldikdarimn dokiimii:

» Ko¢ Holding:
Kog¢ Holding’in 31.12.2022 itibariyk bagh ortakliklarinin ve is ortakhklarimin listesi asagida yer almaktadir;
Enerji Sektbrii

Etkin Kog Holding’in
ortakhk dofrudan ve
oraplacy dalayh oy haklari u" lke Faalivef Kopusu
e Al 174} aul
Baph Oetakhklar
Akpa 40,68 40,68 100,00 100,00 lirkiye Pazarlama
Anadoluhisan Tankercilik 40,68 40,68 100,00 100.00 Turkiye PPetrol Oritnleri Tagimacihgy
Aygaz 40,68 40,68 40,68 40,68 I'ickiye LPG
Aygaz lletim 40,68 40.68 100,00 100,00 Trkiye Dopal Gaz,
Aygaz Toptan Saug 40,68 40,68 100,00 100,00 Tiirkiye Dogal Giaz
Bakwkty Tankercilik 36,90 34,95 100,00 100,00 Ttrkiye Petrol Uriinleri Tagimacilig
Bal Kaynak Su 40,68 40,68 100,00 100,00 I itrkiye Su Ticareli
Beykoz Tankercilik 3690 3495 100,00 100,00 Jilrkiye Petro! Urtinteri Tagimacthgs
Cengelkdy Tankercilik 3690 34,95 100,00 100,00 liriye  Petrol Uriialeri Tagimactdig
Ditag 3690 3495 80,00 £0,00 Tlrkiye Petro) Uriinleri Tagimacihigs
Enerji Yatirunlan 85,73 85,68 98,50 98,50 I'drkiye Yatinm
L:hek 4577 6930 100,00 100,00 I'iirkiye Clektrik
Enspire Enerji 45,17 69,80 104,00 100,00 Tirkiye Elekirik
Entek 45,77 69,0 99,23 99,23 lirkiye Elektrik
Gietepe Tankercilik 3690 3495 100.00 100,00 Tiirkiye Petrol Uriinled Tagimacihig
Kadik8y Tankercilik 36,90 34,95 160,00 100,00 Tarkiye Petrol Uriinleri Tagimacihg 5
Kandilli Tankercilik 40,68 40,68 100,00 100,00 Tilrkiye Petrol Uritnleri Tagimacilife w23,
Karakdy Tankercilik 3690 3495 100,00 100,00 I'orkiye Petrol Uritnleri 'I'asln}aﬁﬂlgl Pory
Kargiyaka Tankercilik 36,90 34,95 100,00 100,00 Tarkiye Petrol Uritnleri Tagitacihgn ™ <., c
Kartal Tankercilik 36,90 3495 100,00 100,00 Tiirkiye tewrol Uriinleri ‘I ggimaciig® _ ... X e
Korfez Ulasirma 46,12 43,70 100,00 100,00 Tiirkiye Hava, Denjy, Kal_t}-v;:",z',- N
Demiryolu 1 sunaﬁhgu F A

Kuleti Tankercilik 40,08 4068 100,00 100,00 Turkiye Petrol Uriinleri 1 sugaé’ih §7i 1 D
Kurugesme Tankercilik 36,90 s 100,00 5 Tirkiye  Pelro} Uritnleri Fhicnacrigr ~. 2 &
Kuzguncuk Tankercilik 40,68 40,68 100,00 100,00 irkiye Petrol Uritnleri Ta#h:piblln‘g'fﬂs,l_sl. TN
Maltepe Tankercilik 3690 3495 100,00 100,00 Tiirkiye Petrol Uritnler Tagibgeiligy 3
Menzelet Kitavuzlu Elektrik 45,71 69,80 100,00 100,00 Tiirkiye Elel ol
Pendik ‘Tankercilik 36,90 34,95 100,00 100,00 Tirkiye Petrol Urdnleri Tagimacilig)
Salacak Tankercilik 3690 M9 100.00 100.00 Iirkiye Petrol Uriinleri Fagimacilig

onim $i .
lsunb%,ri-‘*’




Sarver Tankercilik 1599 1,08 L X1 } 00y, Ttirkiye Perrol Urinleri Tagmiaciisf

Sendeo 6738 67,38 100,00 100,00 Turkiye Kargo Fasma/Dagium
Stloghi Elekurik 4577 09.80 100,00 100,00 Farkiye I lekirik
T Damla Denizeilik 3690 3495 100,00 100.00 Tarkiye  Palamar / Romorktr Hizmeti
luzla T'ankercilik 3690 3495 100,00 100,00 Tuekiye Veiro! Urisnleri Tagmaciiigi
ltiprag 46,12 4370 52,25 51,00 Turkiye Petrol Uritnler Oretins ve
Ficareti
Ltiprug Enerji Girisimleri 46.12 - 100,00 - Turkiye Petrot Urtinleri Ticareti
Tiprag Trading 46,12 43,70 100,00 100,00 {ngillere Petrot Urisnleri Ticareti
Uskidar Tankerciltik 45,16 4287 100,00 100,00 Tiirkiye tetrol Uriinleri 'l agimactlig
Is Optakieklur
Giiney 1ankercibik 92.87 9.00 50.00 50.00 Tirkiye Petrol Ortinleri Tasimacibg
Kuzey 1anhercilik 9.87 9.00 50,00 50.00 Fiirkiye Petrel Oritnleri Tagunacilig
Opet Avgaz Gayrimenku| 30,22 2934 50,00 50,00 Tiirkiye Gayrimenkul
Opet Fuchs 9,87 9.00 50,00 50.00 Tirkiye Madeni Yag Ticarcti
Opet [niemational 1975 1R.00 50,00 50,00 ingilicre Petrol Ortinleri Ticareti
Opel Market ve Akarvaki 19,75 18,00 50,00 30,00 Tirkiye Petrol trinkeri Ticareti ve
Perakende
Opel 1975 1800 43.00 41,33 Tiirkiye Petrol Urtinleri Ticareti
Opet Irade BY 19,75 18,00 50,00 50,00 Hollanda Petrol Oriinleri Ticarcti
Opet Singapore 1975 18,00 50,00 50,00 Singapur Petrol Urilnleri Ticareti
TIY Opet 9,87 9,00 50,00 50,00 lirkiye Petrol Uriinleri Ticarcti
United | PG 2034 20,34 50,00 50,00 Banglades LPG Temini, Dolumu ve
Dagtim
Otomotiv Sektdrll
Etkin Ko¢ Holding’in
ortakhk dofirudan ve
oranlar dolayh oy haklari Ulke Fanlivet Konysy
2 201 2022 2021
Badh Ortakliklar
Olympic 57,27 §1.27 100,14 SR Yunanistun Arag Kimlema ve Ticaret
Otokar 4490 4490 44,92 44,02 Tiirkiye Uretim
Owokar Furope 4490 4490 100,00 100,00 I'ransa Saug ve Pazarlama
Qrokar Furope Filiala 4490 4490 100,00 100,00 Romanya Saus ve Pazarlama
(O1okar | and Systems 4490 4490 100,00 108,00 BAE Saug ve Pazarlama
Ouwokog 9642 9642 96,57 96,57 Turkiye Arag Kimlama ve licaret
Otokog Azerbaycan 96,42 9642 100,04 100,00 Azerbaycan Arag Kiralama
Owokog Holland 5127 51,27 59,40 59,40 Hollanda Yaunm
Otokog Hungary 9642 9642 100,00 130.00 Macaristan Arag Kiralama
Otokog Kazakistan 9642 96,42 100,00 100,00 Kazakistan Arag Kiralama
Otokog Sigorta 48,23 483 50,02 50,02 Tarkiye Sigortacilik
L Qrtakhiklar
Al Jasoor 2200 2200 4900 49,00 BAL Sats ve Pazarlama
Ayas Lnerji - 3490 o 50,00 Tirkiye
t-er-Mas 3759 3159 37,86 3786 Ttirkiye Licaret
Fiat Finans 37,59 17,59 30,86 57,86 Tarkiye Titketici Finansman:
Ford Closan 3865 3845 38,65 38,65 ‘Firkiye Uretim
lFard Netherlands 38,65 38,65 39,32 39,32 Hollanda Satig ve Pazarlama
l'ord Romania 38,65 - 39,32 - Romanya Urelim © 1 A
Kog¢ Fiat Sigorta 3259 - 37,86 . liirkiye Sigortacilik.. » .é;::-_--,b )
Taolas 17.59 31,59 37,59 37,59 Tiirkiye Uity focp R
Turk Trakibr 3750 37,50 37,50 31.50 Turkiye [ U

Dayanikh Tiketim Scktbrii (*)

Eikin Kog Holding’in
ortaklik dofirudan ve )
granlar _dolavli oy haklary Ulke

w2 i 2012 2021

Bagh Ortakliklax \
Arch R&D 4516 4287 100,00 100.00 Cin Ar-Ge

Arctic 4368 4147 96,12 96,12 @ﬂ‘ﬁ

Pl




Arcwasic

Argelik

Argelik Hinachi

Argelik Hitachi Chinn
Arcelik Hitachi Dubai
Argelik Hitachi 1long Kong
Arcelik Hitachi Indonesia
Arcelik Hlitachi Malaysia
Argelik llitachi Sales Thailand
Argelik Hitechi Shanghai
Argelik Hilachi Singapore
Arcelik Hitachi Taiwan
Ar¢elik Hitachi Thaitand
Argelik Hitachs Thailand [BC
Argelik Hitachi Vietnam
Argelik Pazarlama
Argelik Uretin ve Feknoloji
Ardutch

Ardutch Taiwan

Beko APAC

Beko Ausiralia

Beko Azerbaycan

Beko Balkans

Beko Central Asia

Beko Cesko

l3eko China

Beko Croatin

Beko Crech

Beko Deutschland

Beko Egypt

Beko Egypt 1.LC

Bceko Espdna

Beko France

Beko Greece

Beko Grundig Cruatin
Beko Swizerland

Beko Gull

Bcko Hong Kong

Beko Hungary

Beko Indonesia

ieko Ireland

Oeko Isracl

Bcko ltaly

Beko Malaysia

Beko Morocco

Beko New Zealand

eko (Osterveich

Bcko Philippines

Beko Polska

Beko Portugal

Beko Russia

Bcko Shanghai

Beko Slovakia

Beko Thailand

Beko UK

Beko Ukraine

RBeko US

Bitkom

DEL

Defy

Defy Botswana

Defy Kenya

Defy Namibia

Dely Swaziland

DPL

Grundig Austrin

Grundig Denmark
Grundig Finland
Grundig Multimedia
Grundig Norway
Grundig Portupal

41,65
45,16
2710

21,10
2110
18.29
27.10
27.10
25,74
27,10
27,10
22.78
27.10
2710
45.16

45,16
45,16
45,16
45,16
45.16
45,16
45,16
45,16
45,16
45.16
45,16
45,16
45.16
4516
45,16
45,16
45.16
45,16
45.16
45.16
4510
45,16
45,16
45,16
45.16
45,16
43.16
45.16
45.16
45,16
45,16
45,16
45,16
15,16
45,16
4516
45,16
4516
45,16
45,16
82,34
45,16
45.16
45,16
45,16
45,16
45,16
45,16
45,16
45,16
45,16

15,16

oniry irkell —
ik

96,72
50,75
60,00

100.00
100.00

61,50
100.00
100,00

95.00
100,00
100.00

84.07
100,00
160,00
100.00

00.00
100,00
100.00
100,00
100.00
100,00
100.00
100,00
100,00
100.00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100.00
100,00
100.00
100,00
100.00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100.00
100,00
100,00
100,00
100,00
£00.00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100.00
100,00
100,00
100.00

100,00

3,72 Rowminy o
45,95 Turkiye
60,00 Hollanda
100,00 Cin
100,00 BAI
100,00 llong Kong. Cin
671,50 I'ndonezya
100,00 Malezya
100,00 ‘Tayland
95.00 Cin
100,00 Singapur
100,00 I'nyvan
84,07 layland
100.00 layland
100.00 Vietnam
100,00 Titrkiyc
100.00 liirkiye
100,00 1lollanda
100,00 Tayvan
100,00 l'ayland
100,00 Avustralya
- Azerbaycan
100,00 Sirbisian
100.00 Kazakistan
100,00 Cekya
100,00 Cin
100.00 Hirvatistan
100,00 Cekya
100,00 Almanya
100,00 Misir
- Misir
100,00 Ispanya
100,00 Fransa
- Yunanisian
- thirvatisian
100,00 Isvigre
190,00 BAL
100,00  ilong Kong. Cin
. Macarisian
100.00 Cndonezya
100,00 irlanda Cum.
100,00 Israil
100,00 ftalya
100,00 Malezya
100.00 F'as
100.00 Yeni 7elanda
100,00 Avuasturya
100,00 Filipinler Cum.
100,00 Palonya
100,00 Porekiz
100,00 Rusya
100,00 Cin
100,00 Slovakya
100,00 Tayland
100,00 Ingiliere
100,00 Ukrayna
100,00 ABD
99,94 liirkiye
100,00 Pakistan
100,00 Giiney Aflrika Cum,
100,00 Botsvana
100,00 Kenya
100,00 Namibyau
100.00 Svaziland
100,00 Pakistan
100,00 Avusturya
100,00 Danimarka
100,00 Finlandiya
100,00 Hollanda
100,00

g Ano
535.898.0

fliamet
Uretim/Sausg
Holding

Sang

Saug

Salig

Sahg

Satig
Orctim/Satig
Satig

Satig
Urelim/Saus
Hlizmet
Saus

| izane/Saus/Pazarlama

Holding
Satin Alma
Nizmet
Salg

Satrg

Saus

Sausg

Uretim/Satig
Satig
Saug
Saus
Saus
UretinuSaug
Sang
Sang
Satis
Salig
Sausg
Salig
Satin Alma
Satig
Satig
Satg
Puzarlama
Satig
Satig
Satig
Satig
Salig
Sallg
Saug
Saug
Uretim/Saus
Salig
Saung
Urctim/Sang
Saug

Sau




Grundig Sweden 15046 12.87 100.0¢ 100,00 fevey Satiz

Grundig Switzerland 45,16 4187 100,00 100.00 lsvigre Sang
NIP Appliances Sales 45.16 100,00 - Rusya Sang
1P Appliances JSC 45,16 - 100.00 . Rusya Uretim‘Satis
(11 Kazakhstan 45,16 - 100,00 - Kazakistan Saug
Pan Asia 45,16 42,87 100,00 100,00  Bri. Virjin Adaon lHolding
PT ilome 45,16 28,72 100,00 67,00 I'ndonczya Sang
Retail Eoldings 4516 42,87 100.00 100.00 tlollanda tHelding
Singer Nongladesh 25,74 24,43 56,99 56,99 Banglades Oretim/Satig
United Refrigeration 4516 42,87 100,00 100,00 Pakistan Oretim/Satis
Vietbeko 4516 42.87 100,60 100,00 Vietnam Saug
Wat Mobilite 51,83 - 88.00 - Tiirkiye SALg
Wat Molor 5500  55.00 100.00 100.00 Turkiye UretinySaus

(*) 2023 yhinda Asogem N.V, (Belgika) ve igtiraki Asogem Nederland 3.V, (Hollanda) sirketlerinin hissclerinin taman iktisap edilmistir. Bu iglein
neticesinde girketlerin unvanlar Beho Belgin N.V. ve Beko Netherlands B.V. olarak degistirilmistir, Hgili sickellerin ctkin oranlan 31 Mant
2023 varihi itibanyla %4613 tlir.

Reko Europe Sidketi 2023 yilinda Hollanda'da kurulimug ohup, ilgili girketin ctkin oram 31 Mart 2023 itibanyla %d6,13 tr.

Argelik sermayesinin 260,87 sini olugluran Kog Holding Lmekli ve Yardum Sandigy Vakfi'na ait hisscler 2023 yiinda Kog Holding tarafindan
satin abnnagtir,

s Ortakhiklar)
Argelik 1.G 2532 2429 50,00 50,00 Tiirkiye Klima (retimi
Voltlick 23,13 R0 50,00 50,00 Hindistan Uretim/Satig
Finans Sektori
Etkin Kog Holding’in
ortakhk dogrudan ve
—oranjan Malavhioy haklari —llke Faalivet Konusy
2022 2021 2022 2021
Bagli Octakliklar
Kog Finansal Hizimetler 86,62 86,62 89,70 89,70 lirkiye Holding
Kog Finansman 72,41 65,84 100,00 94,50 larkiye Tiiketici Finansmani
Stichiny Cuslody 6249 4449 100,00 100,00 Hollanda Sakiuma
Yap1 Kredi Azerbaycan 6249 44,49 100.00 100,00 Azerbaycan Bankacihk
Yap: Kredi Bankas 62,49 44,49 67,97 49,97 lirkiye Bankacibk
Yap Kredi Fakloring 6247 44,48 100,00 100,00 1 érkiyc Fakioring
Y apt Kredi Fin. Kiralama 6249 44,49 99,99 99,99 Tirkiye Leasing
Y aps Kredi Holding 6249 44,49 100,00 100,00 Hollanda lrinansal Danismanhk
Yam Kredi Malta - 4449 - 100,00 Malta -
Yapr Kredi Yaurim 62,48 44,48 100,00 100,00 Tirkiye Aracihik
Y ap1 Kredi Nederlend 62,49 44,49 100,00 100,00 tlollanda Bankacihik
Yapt Kredi Porifoy 62,46 44 47 100,00 100,00 Tiitkiye Parl(By Yénetimt
Diger Sektérler
Etkin Ko¢ Holding'in
ortakhk dofirudan ve
oranjar dolayh gv haklari ke Faalivet Kony
2022 2021 2022 2021
Bazl Qrtakhklar
Antalya Marina 59,71 59,71 100,00 100,00 Tirkive Turizm
Ayvabk Marina 59,97 60,17 9745 95,57 Tilrkiye Turizm
Divan 40,13 30,15 51,717 43,73 Trkiye 'l'urinpﬂ-q__..___r_ L
) N -’;ﬁm
Diizey 32,73 31,73 33,36 32,36 Turkiye A?ﬁ:aret W Af 2
Fnregart 70,44 70,39 100,00 100,00 Tirkiye 3 ‘knolqii', P&p__.‘, ‘\..
Kug Bilgi ve Savunina 60,33 60,17 92,24 92,24 Ttrkiye eknaloyi, s
KagDigital 41,15 41,15 100,00 100,00 Tarkiye 'l éknol oj({ A
Kog lnvestments BV, S5.00 55,00 55,00 55,00 Hollande Yagiarh {\, 5] 52
KogSistem 41,15 41,15 41,18 41,18 Tirkiye eknolpjivy :a'_:;.’/" &
KogSistem Azerbaycan 41,15 41,15 100,00 100,00 Azerbaycan qupluj’i-,‘ ; 1 B /"
Kog¢ Yap: Malzeme 4921 4593 49,21 45,93 Tiirkiye ligaret [T, ©
Mares 38,64 38,64 41,54 41,54 Tarkiye gy "
Raum Dig Ticares 59,28 58,50 83,45 83,45 Taorkiye Dis iwre'l"r'z"""';/'
RMK Marine 5683 56,24 69,49 66.84 Tiirkiye Gemi Ingaasi
Sewr 46,68 46,68 81,13 81,13 kiye Turizm

aokot
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Tat Gida

Tek-Art Morina

Token

Token Azerbaycan
‘Token Intermational
‘loken Odeme Hizmetleri
Token PPayment

Yalova Marina

Zer Ticarel

1s Ortakhklan
ingage

Kogtlag

Kag Marina
Neisel

Aygaz Anonirg $ir ) g\\fﬂ)
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13.84
59,71
54.44
54,44
54.44
54,449
54,44
59,72
39,54

19,70
43.50
29,85
32.84

1183
59,71
Sd.44

S4.44
54.44
54,44
59,73
39,54

19.70
4299
29,85
32,84

10
£9,27
54,44
100.00
100,00
100,00
100.00
100,00

39,54

19,70
50.00
50.00
55.00

14.07
89,27
54,44

100,00
100,00
H0,00
100,00

39,54

19.70
49.92
50,00
55.00

Koc
Ko

w
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lurkiye
Tarkiye
Azcrbaycan
Hollanda
Tiirkiye
Romanya
Firkiye
Turkiye

1 Urkiye
Virkiye
liirkiye
| tirkiye

Guda

Turizm

Bilisim 'chnolojileri
Odeme Hizmetleri
Holding

Odeme Hizmetleri
Odeme Hizmetleri
Turizim
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> Aygaz:
Aygaz’n 31.12.2022 itibariyle bagh ortakliklarinin ve is ortakhklarinm listesi agagida yer almaktadir.
Sermaycdeki pay orami (%)

Kurulus ve 31 Arahk 31 Arahk Ana
Bailiortakhiklar faalivet veri 2022 2021 Oy Hakki faaliveti
Anadoluhisan Trkiye 100 100 100 Gemi lstelme
Kandilli Turkiye 100 100 100 Gemi lgletme
Kusguncuk Tirkiye t00 100 100 Gemi Isletme
Kuleli Tiirkiye 100 100 100 Gemi isletine
Akpa Tiirkiye 100 100 100 Pazarlama
Aypaz Dogal Gaz T'optan Sauig Tarkiye 100 100 100 Dogal gaz
Aygar Dogal Gaz lletim Tarkiye 100 100 100 Dogal gaz
Bal Kaynak ‘Torkiye 100 100 100 Su Ticareti
Sendeo Tirkiye 35 55 55 Kargo nsnma/dagmm--....‘

5 \_

United Aygaz |.PG 1.id. Banglades 50 50 30 LPG temini, dolumpéé:i:gluml ﬁ: P
Opet Aygaz Gayrimenkul Turkiye 50 50 50 :ayng\Ehkul_ \"{-'i:— 3

Ayeaz ponim $ke w_( @@Kﬂ@
tanbul 1*"‘" K

40



11. MADDI DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BIiLGILER

11.1. Isleme esas finansal tablo dénemi itibariyle béliinmeye taraf sirketlerin finansal kiralama yolu ile
edinilmig bulunanlar dahil olmak iizerc sahip oldugu 6nemli maddi duran varhklara iliskin bilgi:

» Kog¢ Holding:

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla, isleme esas Kog¢ Holding TFRS finansal tablotarinda solo bazda maddi duran
varhiklarin ~%85’ine denk pgelen dnemli varhklar agaiida Szetlenmistir. Finansal kiralama yolu ile edinilmis
varlik buluummamaktadir.

Sahip Olunan Maddi Duran Varkklara iliskin Bilgiler

Cinsi Edinildigi | w’ Mevkii | TVRS Net | Kullamm Kirayn Verildi ise | Kira Yilllk Kira

il Defter  Degeri | Amac Kiralayan Dénemi | Tutar (TL)
{YL) KisiKurum

Hava lagi) 2015 - - 25.111.449 Ulagim -

Hava tasit 2017 - 158 220 856 Ulagim -

liava tasu 2018 - - 75.850.499 Ulasiun . -

l1ava tasi 2022 - 596.802.606 Ulasim - .

Hava tasih 2022 S = 307.312.897 Ulagim . - -

Taginmaz  {The { 2014 19.162,99 | istanbul | 68.204.188 Yaunm Amagh | Kog Universilesi Yallik 6.609.495

istanbul Gayrimenkul

Velicfendi 88 adet

daire)

Tasmmaz  (The | 2014 1119977 | Istanbul | 40919173 Yatrmn Amagl | Muhtelif Yilhik 2.563.763

istanbul Gayrimenkul

Vehefendi 8 adet
ticari alan)

Fagminaz  (The | 2007 iy R Tstanbui | 33.34i.631 Vabiml Asnayic @ Koy Univeasilesi Yilith 1,343,664
Istanbul Gayrimenkul
Veliefendi 6% adet
rezidans)
Tasmmaz  (Kog | 2015 46.557,78 | Ankarz | 196.153.791 Yatinm Amach | Muhiehl Yilk 173714731
Kuleleri 109 adet Gayrimenkul
laginmaz)
»  Aygaz:

Sahip Olunan Maddi Duran Varhklara lliskin Bilgiler
I : - Rl

i I I Kiraya
..... TFRS Net Defter e
Cinsi I“dm,'m'g' m? | Mevkii Degeri (TL) | Kullamm Amac v'.:r'ld' 1se
Yil Kiralayan
| (31.12.2022) Kistl Karum
i  Akdeni/ | I e
. Bina - Tesis 't 1965 | 15.202.00 Mersin } 26_?54_.IB_II Tesis |
| | Tu - Otogn:
. : s p Dolum - (logaz
Bina - Tesis 1 1968 66.818.54 | Aliaga lzmir | 12.752.965,09 Dagatm Tesisi
— : ! 4
l I Tip Dolum - Gtopgaz,
Bina-Tesis | 1965 | 11243204 | Deylkdbay 21.60591136 | Dagsim Tosisi - ;
1 Bolge Ofisi |
-1 4 ‘
Lo Bk Bomova/ Tdp Dolum Tesisi -
Bina - Tesis . 19723 17.882.14 Yzmir 10.0i4 86630 Bolge Ofisi
[ 1 ! t 1
. Donyol/ | Tup Dolum - Otogaz
- T,
| Bina-Tesis | 1974 91.876.29 way | 32308 | o

e AN te .

%Km.:
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T T 1 T T

Bina- Fesis | 1986 s2,560.00 | Gebwe 8.402.490,5) | TUp Tank ve Cihaz
Kocael Uretios Tesisi
I ' t t
& ” Gonen/ | Titp Dolum - Otogaz
s - Tens 97 30.321.00 Ispania 3.920.558,81 | Dagitun Tesisi
! T + i t {
. i Hiea/ Top Dagium | I
Bina - Tesis : 1995 53,598 81 Erzumm 1.620.810,73 Merkezi- Bolge Ofisi | |
= - ¥ ! - + 4 { b 4
i Koren! Tup Dolum - Otogaz l
| Bina - Tusis 62 91T K cacfn 27.451.575,27 | Dagitun Tuesisi -
| & l Bolge Ofisi
b . 4 + 1
W | Liteburgar/ Tap Dagitim |
. Bina - Fesis ‘ 1976 5233413 I Kuklarch 1.074.101,87 | Merkezi® l . |
P Mamak/ Tap - Mogaz
| Bina - Tesis | 1967 | 18,569.81 Ankara 1.661.575,18 Dagitim Tesisi | |
Merkez
| Bina - Tesis 974§ 2601554 1.Bolgel 161 34848 | Tesis i
L i l Balikesir | ) 1' |
i | Merkez/2/ | Top Dagitim | [
| Bz - lesis 1 1976 ! 51,163.54 Eskigehis | 1.515.92946 | Merkezi | | !
P Merkez! ; Tap Dagitim |
; Bina - Tesis | 1984 10,935,00 | Amalya 178.000,06 Morkezt
[ + ‘ 1 1 { L 4 4
i — § Tip Dolum - Oogaz |
Bina - Tesis 1984 36,9026 ;f'zf;:i:i | 1244.647,69 | Dagitim Tesis) |
Y i Bolge Ofisi l
I 1 1 t ! 1
Bina - Tesis ‘ 1927 | tnassgr] Meked | 512.166,61 | 1op Dagim ' !
! } Gazianiep Merkezi i | ] |
Merkee/
Arsa 1977 9,716.00 17,345,956 | Arsa
| | I Ispania | } | i
) P W5 Merkez/ i3 | Tep Dolum - Otogas.
| o 2 W B Kkl FIGEL | pagiim Teswsi . | ]
: + T . . + . +
Atsa 1977 | 23unes | Neen 881998 | Arsa ' E
' : Sy | I J
C | Safran " .
I¥ina - T'esis 1976 087118 . 867.802,82 | Iup Dolum Tesi®
| Karabik b et ! |
3 enel Mudnriok [
! Bina _ 1970 710264 | Sisti/ Istanbul | 1.584.986,02 | Yénetim Ofisi : |
1ok Tup Dolum - Clogaz
Bina - Tesis (973 1927173 | Tekkekyl 12.308.829,32 | Dagmm Tesisi
Bolge Ofisi
| : o } 1
| | Yenisehic/ Tap Dolum - Otogaz |
Pinm - Tesiy 1984 36,909.26 Divarbakir 2.500.875.00 | Dagitim Tesisi - |
y Bolge Ofisi |
L + i t { . .:
. o Yiieeguir/ Top Dagitim
Bina - Tesis 1994 45,153.00 fa 10.601.708,69 Merkezi- Bolge Ofist I
F k
| Makine E I Dolum- |
I Cihoz Kalp = 1963-2021 | - Urctim | 99.002.361,64 | Top Dolum Tesislen
| Aparal | i . Tesislen T |
‘ J. | Akaryakd
Otogaz 1972 - . Otlogaz istasyonlannda
Tank-Tesisat | 2021 lstasyontan | 3P VSREBES0 | o e Sausi LPO
[ Tanklan, Tesisat
+ T 1
. i . Muyteri Dokmegar
Dokmega. 1993 . Mosteri 5.477.582,84 | Sausi LPG Tanklan, 1 |
Fank-Tesisal 2021 Tesisleri Tesi '
‘esisat
8 - + 1' [
. Aboncicon | PG
| Tapler o 1&"‘“’";" 18821693030 | kullammi igin -
| cne Basingh Kaplar [

L L
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11.2. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek tutarlar hakkinda
bilgi:

> Kog¢ Holding:

Maddi duran varliklar iizerinde ticari faaliyetlerin zorunlu kildiklars disinda ve her haliikarda faaliyetleri,
karlihigr veya projeksiyonlart Gnemli dlglide olumsuz etkileyebilecek niteliktc ya da tutarda herhangi bir
kisitlama, ayni hak ya da ipotek bulunmamaktadir.

¥ Aygaz:

Maddi duran varhiklar iizerinde ticari faaliyetlerin zorunlu kiidiklari diginda ve her haliikarda faaliyetleri,
karlilig1 veya projeksiyonlari dnemli blgiide olumsuz ctkileycbilecek nitelikie ya da tutarda herhangi bir
kisitlama, ayni hak ya da ipotek bulunimamaktadir.

11.3. Maddi duran varhklann rayi¢/ger¢ege uygun degerinin bilinmesi halinde bu deger ve dayandify
deger tespit raporu hakkinda bilgi:

» Kog¢ Holding:

Maddi duran varliklar maliyet bedeli iizerinden &lgiilmekte olup solo bazda énemli maddi duran varhklara
iliskin bilgiler isbu Duyuru Metni’nin 11.1. maddesinde belirtilmistir.

» Aygaz:

Maddi duran varliklar maliyel bedeli iizerinden 6élgiilmekte olup solo bazda dnemli maddi duran varhklara
itigkin bilgiler isbu Duywru Metni'nin i1.1. maddesinde beiirtiimigtir.

12. FINANSAL DURUM VE FAALIYET SONUCLARINA ILiSKIN DEGERLENDIRMELER
12.1. Finansal durum ve faaliyet sonuglan

» Kog¢ Holding:

Kog Holding’in 31.12.2022 ve 31.12.2021 itibariyle finansal durumuna ve faaliyet sonuglarina iligkin bilgiler
isbu Duyuru Metni’nin 6.2 numarah bélitmiinde yer almaktudur.

Buna gore, 2022 yihinda Kog Holding’in kembine gelirteri 1.405,5 milyar TL olmustur. Kombine faaliyet kan
%232 artarak 178,6 milyar TL’ye ulagnugtir. Konsolide net donem kan ise %359 artigla 69,8 milyar TL olarak
gerceklesmistir.

Kog Toplulugu’mm yurt digi gelirleri, zellikle otomotiv ve dayamikh titkketim sgirketlerimizin ihracat
performanslari ile 24 milyar ABD Dolan olarak gergeklesmis; yurt digi gelirierin toplam kombine gelirler
igindeki pay: %30 olmustur. Tiiprag ddhil yabanci para ve yabanci paraya endeksli gelicter, toplam kombine
gelirlerin %557 ini olugturmustur.

/::,w," ""'2."'-.,.\\-'
> Aygaz: 4 "i'-f‘rb\

Aygaz’in 31.12.2022 ve 31.12.2021 itibariyle finansa) durummuna ve faaliyet sonuglarina |1|$k1;f bllgnl'et‘isbu Y
Duyuru Metni’nin 6.2 numaral baliimiinde yer almaktadir. NV \

-.:-\~'*-‘" A
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31.12.2022 tarihi itibariyla Aygaz toplam varliklari Gnceki yilin %100 Gizerinde 16.647.614 bin Lolmﬁqfun/ &

‘Toplam dbnen varliklar 6nceki yilm %61 iizerinde 7.447.907 bin TL olmustur. ABD Dolary f‘kkmruﬁda"lél bﬁ'
yiikselis etkisiyle sirket ticari alacaklan %131 artarak 2.458.642 bin 'T'L olarak gergeklesmistir. Nak 1: nakil’
bengerleri 1.826.605 bin TL ile yillik bazda %8 yukavdadir, Nakit seviyesi Ongoriilen yeni yaliuimiara ilGKm
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harcamalai, kur Kaynakh actan igletme scemayesi ihliyac sebebiyle arug gostermistir. Stoklar, dénem sonu stok
miktar ve kur etkisiyle dnceki yilin %63 iizerinde 2.335.531 bin TL olmustur.

Toplam duran varliklar 2021 yili sonuna gore %149 yukarida ve 9.199.707 bin TL’dir. Ozkaynak yéntemiyle
degerlenen yatirumlar ve maddi duran vartiklar yillik bazda sirasiyla %190 ve %27 artarak; 6.262.099 bin TL

ve 983.577 bin TL olarak gergeklesmistir.

31.12.2022 itibariyla toplam kisa vadeli yiikiimlislikler dnceki yiln %96 fizerinde ve 7.565.695 bin TL
olmustur. LPG fiyatlarinda yasanan artis ve ABD Dolari/T'L kurundaki yiikselis etkisiyle sirketin ticari borglars
yillik bazda %89 yukar: gelmis ve 4.009.912 bin TLdir. Sonatrach bazlt Aralik LPG fiyatt 594 USD/ton ile
2021 Aralk ayinun ise %17 asagisindadir.

Toplam finansal borg 2021 yil sonuna gére %41 yukari gelerek 3.598.744 bin TL olmustur. Ozellikle yilin son
ceyreginde Aygaz'in nakit yapisim giiclendirmek amaciyla kullanilan yeni krediler ve ihrag edilen sermaye
piyasasi araglart bu artista etken olmustur. 31.12.2022 itibariyla Aygaz'in net borcu 1.772.139 bin TL dir ve
2021 sene sonuna gére %106 yukaridady.

Yiikselen ABD Dolari/TL kuru sebebiyle ticari bor¢lar ve hem kisa vadeli hem uzun vadeli borglanma tutarlar
artarken girketin toplam yitkiimliliikleri yillik bazda %57 yukanida ve 8.793.082 bin TL olarak gergeklesmigtir.

Aygaz'in ana ortakliga ait 6z kaynaklan 2021 yilimn %186 iizerinde 7.727.705 bin TL’ye ulagmistir.

Aygaz 2022 yili konsolide satig gelirleri 2021 yilina gore %136 artis gostererek 37.506.944 bin TL olarak
gergeklesmistir. Aygaz, yuri igi toplam satis tonaji 6nceki yila gére % | yukaridadur, toptan, yurt dis ve trading
satig kalemlerini kapsayan toplam LPG ticaret kalemi yillik bazda %8 artis géstermistir. Aygaz’m toplam satig
tonaji 2021 yilina gére %5 yukaridadir, Satis gelirlerinde gorillen yiiksek artig daha ¢ok stok tonaji, yilhik
orlalama LPG fiyal ve kurda yasanan yiikselme kaynakhdir.

Satiglarin maliyeti kalemi ise hasilat ilc paralcl %144 artarak 35.284.064 bin Ti. olmusgtur.

~ oy LY R]

Buiit kar Gneeki yilin 9555 Gerinde 2.222.880 bin TL, faaliyel han ise Saceki yilin %618 ayagisimda 342.579 bin
TL gergeklesmistir,

Genel yonetim giderleri, pazarlama giderleri ve Ar-Ge giderleri olmak iizere toplam operasyonel giderler 2022
yihinda gegen yilin %111 iizerinde 1.930.874 bin TL olarak gergeklesmistir (2021 yili: 915.816 bin TL). 2022
yihinda esas faaliyetlerden diger giderler artmig, 1.274.610 bin TL. olarak gergeklesmistir (2021 yils: 1.229.115
bin TL).

Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirnmlarin karlarindan paylar kaleminde 31.12.2022 itibariyla 4.490.873 bin
TL kar bulunmaktadir. (31.12.2021: 423.088 bin TL) Bu kalemin iginde %20 istirak orant ile EYAS, ilk 8 aylik
dilimde %49,62 istirak orani ile Entek, %50 istirak orant ile Opet Aygaz Gayrimenkul A.$. ve %50 istirak oram
ile United Aygaz LPG Lid. yer almaktadir. 2005 yih Aralik ayinda, Tiprag’in %51 blok payimi alinmasi,
Tiirkiye'de petrol rafinerileri kurulmasi, ilgili sekidrlerde faaliyet gosterilmesi, bu konularda yatirmlar
yapihmasi ve Tiiprag'in ydnetimi ve karar alma siirecinde yer alimmasi amaciyla kurulmug otan E $§iﬂ&m I\
karindan gelen pay 31.12.2022’de 3.855.147 bin TL olmustur (31.12.2021: 333.683 bin TL). .&

Dénem net kar rakanu gegen yil 697.316 bin TL iken, bu y1l 4.497.907 bin TL olmustur. ﬁ"um btl qme EF'
sonucunda Aygaz ana ortaklik pay: net kar rakam isc 4.733.385 bin TL olarak gergeklesm §t1r x =
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12.2. Biliinmeye taraf sirketlerin bor¢luluk durumu

» Ko¢ Holding:

Borgluluk Durumu Tutar (Milyon TL.)
Kisa vadeli yiikiimlilGkler 1.145.655
Garantili =
Teminatls -
Garantisiz / Teminatsiz® i.145.655
Uzun vadeli ylikiimliidikler (uzun vadeli borglarin kisa vadeli kisimbar harig) 189.74(
Garantili
Teminath -
Garanlisiz / Teminatsiz? 189.741
Kisa ve Uzun Vadeli Yiktimlidkler Toplam 1.335.396
Ozkaynaklar 247.198
Odenmis semmaye 2.536
Yasal yedekler 507
Diger yedekler 176
Diger szkaynak kalemleri 1.332.177
TOPLAM KAYNAKLAR 1.582.594
Net Borgluluk Durumu Tutar (Milyon TL
A. Nakit 1321}
B. Nakit Benzerleri {(*} 131.797
C. Alim Satint Amach Finansal Varliklar -
D. Likidite (A+B+C) 145,008
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar -
F, Kisa Vadeli Banka Kredileri 53430
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kisnn 100.229
H. Dizer Kisa Vadcli Finansal Borglar 72293
I. Kisa Vadeli Finansal Borglar F+G+H 225.952
J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk ([-E-D 80.944
K. Uizun Vadeli Banka Krediteri 40.51)
I.. Tahviller 108.283
M. Diger Uzun Vadeli Krediler(** 3.804
N, Uzun Vadeli Finansal Borgluluk {K-+L+M) e 152598
0. Net Finansal Bor -luluk {(J+N) T 33 542
(*) Hloke mevduariar kari¢ sunudmgtur. ’_‘f'/. B é b;w:?’\
**) IFRS 18 kapsanndaki kiralama iglenlerine iligkindir & e Tt

o I A
PR

¢ Konsolide bazda bu sekilde ayrima yer verilen bir raporlama yapumamasi sebebiyle ilgili bakiyelerin tamami
garantisiz/teminatsiz olarak simiflandirilmigtr.
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¥ Aypgaz:

[-B;ﬂuluk Duramu - Tuatar (Bin TL)
[Kisa vadeli ylikdmtilUkler Y S ey I 1565695 |
arantili o T : -
[Teminath e Ak =
Kiaranlisiz / Teminatsiz? 7.565.695
zun vadeli yiikiimliiliikler (uzun vadeli bor¢larm kisa vadeli kisunlar: harig)
1.227.387
arantili P P
Teminath - |
Ciarantisiz./ Teminatsiz} 1.227.387
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimlilikler Toplami 8.793.082
Ozkaynakiar - 7.854,532
m‘iﬁ"wkaﬂlm'ﬁ sermaye I T 210800
T — ECETI
Diger yedekler E e 7.275.390
TOPLAM KAYNAKLAR o 16.647.614
et Borgluluk Durumu ) __ Tutar {Bin TL}) ___
.Nabip ) 1.815.561
. Nakil Benzerleri ) - 11.044
IC. Alim Satim Amagh Finansal Varliklar ! 0
. Likidite (A+8+C) ; 1.826.605
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar = o 0
. Kisa Vadceli Banka Kredileri g 368.511
k}. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeh Kismi 1.46Y.708
Bi. Digter Kisa Vadeli Finansal RBorglar(*) 950.652
. Kisa Vadeli Finansal Boargiar (F+G+H} 2.788.871
H. Kisa Vadeli Net Finansal Borgluluk {1-E-D) S S | "—— _ 331,593
K.. Uzun Vadeli Banka Kredileri N ST 560.949
L. lahviller 180.000
Bd. Diger Uzun Vadeli Krediler {*) 68.924
M. Uzun Vadeli Finansal Borgluluk (K+1.4+M)
10. Net Finansal Borgluluk {J+N) L B

{*} TFRS-16 bakivesi eklemnigtir

' Konsolide bazda bu sckilde aynma yer verilen bir raporlama yapiimamasi sebebiyle jeili bakiyelerin tamam

garantisiz/teminatsiz olarak simflandirimistr.

A

65




13. BOLUNMEYE TARAF SIRKETLERIN FON KAYNAKLARI

13.1.Kssa ve uzun vadeli fon kaynaklars hakkinda bilgi:

Bolinmeye Taral Sirketler’in fon kaynaklarine faaliyetlerinden saglanan nakit akislart ve borglanmalar
olusturmaktadir. S6z konusu tutarlara iligkin detayl bilgiler igbu Diyuru Metni’nin Finansal Durum ve FFaaliyet
Sonuglanina lliskin Degerlendinmeler bashkl 12, Bélimiinde sunulmusgtur.

» Kog¢ Holding:

— 3l Arelk 2022 31 Aralik 2021
{Milyon TL.) Finans  Finans dip Taplam Finans  Finans digt Toplam
Kisa vadeli bor¢lanmalar
Krediler 108.319 45.340 133.659 55.129 27.860 82.989
ihrag edilen borglanma senetleri 37.044 30001 68.155 37.718 1.772 39.490
Faktoring borglar - 2.908 2.908 - 251 251
Kira yiikiimliliikleri 453 777 1.230 308 472 780
145.816 80.136 225952 93.155 30.355 123.510
Uzun vadeli bor¢lanmalar:
Krediler 15.114 25.397 40.511 33.878 24.656 58.534
Ihrag edilen borglanma senetleri 70.338 37.945 108.283 56.993 44,603 101.596
Kira yOkiimliltikleri 1.524 2.280 3.804 1.043 1.606 2.649
86.976 65.622 152.598 91.914 70.865 162.779
Toplam bor¢lanmalar 232,792 145,758 378.550 185.069  101.220 286.289

b Usterr vadeli borglammnalara kiso vadelt kisirlarm da igermektedir

> Aygaz:
{bin TL) 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Kisa vadeli tahvil ihraglan (*) 630.673 -
Kisa vadeli TL cinsinden banka kredileri 368.511 30375
Kisa vadeli kira yokimlillitkleri 35458 81.249
Toplam kisa vadeli borglanmalar 1.034.642 110.624
Uzun vadeli TL. cinsinden borglanmalarin
kisa vadeli kisimlar ve faiz lahakkuklan 1.467.078 952819
Uzun vadeli ABD Dolan cinsinden borglanmalarin
kisa vadeli kisimlart ve faiz tahakkulklar 2.630 H__,_:,C\?ﬂ,.._
Uzun vadeli tahvil ihraclarinin kisa vadeli kisimlan 284.521 ;,6"'1'.1?0' v
Toplam uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlar: 1.754.229 . 553,9&.&;
o B rie \
Ef s e | ;-'{ ;’1'.‘ ?‘ E}
Uzun vadeli T1. cinsinden banka kredileri ! e Y S
S L Y s I
Uzun vadeli ABD Dolan cinsinden banka kredileri 560.949 \- m 359-;1;‘{]‘[-_ 3 't_-_ ” ’}}i
Uzun vadeli tahvil ihraglan 180.000 \\3‘3&000 ‘5%
Uzun vadeli kira yokumlulakleri 68.924 ToRass=""
Toplam uzun vadeli bor¢lanmalar 809.873 1.485.852

sy de

R Kog
S

Si
L.
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13.2.Nakit akumlarina iligkin degerlendirme:

» Kog¢ Holding:

Milyon TL 2022 2021
A {sletme Faaliyetlerinden Nakit Akislan 115479 50.664
13. Yatinm Faaliyctlerinden Nakit Akislan (86.421) (53.600)
C. Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akiglar 673 10.202
. Yabanci para ¢evirim farklarimin nakit ve benzerleri tizerindehi ethisi 42.349 52.853
£, Donem bagt nakit ve nakil benrerleri 72.080 60.119
. Duen sonu nakit ve nakit benzerleri 216.798 144.718

Kog¢ Holding’in igietme faaliyetlerinden kaynaklanan konsolide nakit akigi 2022 ve 2021 yillan igin sirasiyla
115.479 ve 50.664 milyon TL olarak gerceklesmigtir. Yl lar itibariyla gozlenen artig, temelde artan operasyone)
karlilik kaynakhdur.

Kog¢ Holding'in yatinm faaliyetlerinden kaynaklanan konsolide nakit akisi, 2022 ve 2021 willan igin sirasiyla
86.421 ve -53.600 milyon TL olarak gergeklesmistir. Yatwun faaliyetlering iliskin nakit akigi; temelde finansal
varlik alim ve satumlari ile maddi duran varhk alim ve satimlarindan kaynaklanmakiadir.

Kog Holding'in finanstnan faaliyetlerinden kaynaklanan konsolide nakil akigi 20622 ve 2021 yulan i¢in sirasiyla

673 ve 10.202 milyon TL olarak gergekiesmistir. Finansman faaliyetlerine iligkin konsolide nakit akisy; temelde _

finansal bor¢lanmalar, finansal borg ddemeleri ve 6denen temettiiler kaynakhdr, T
,ﬁ(rml,yar .

Kog Holding’in 2022 yil sonu solo net nakit pozisyonu is¢ 1,4 milyar TL mertebesindedir (2021:

TL).
1 tonim MKM:

07
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> Aypaz

Bin TL 2022 2021
A isletme Faaliyellerinden Nakit Akiglan (149.120) 235.007
B. Yatinm Faaliyetlerinden Nakit Akiglari (262.410) (158.410)
C. Vinansman Faaliyectlerinden Makit Akiglan 246.610 651.634
12. Yabanci para ¢evirim farklarinin nakit ve benzerleri iizerindeki etkisi 242.773 (15.369)
t.. Donem bagi nakit ve nakit benzerleri 1.671.074 058.212
F. Dbnem sonu nakit ve nakit benzerleri 1.748.927 1.671.074

Aygaz’in 31.12.2022 tarihi itibariyla igletme faaliyetlerinden nakit akiglarinda 2021 yilina kiyasla Snemli bir
degisim gdzlemlenmemistir. l5letime faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglart 2022 yilinda -149.120 bin TL
olarak gergeklesmigtir (31.12.2021: 235.007 bin TL).

Sirketin 31.12.2022 tarihi itibaryla yatinom faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglars -262.410 bin TL olarak
gergeklesmistir. (31.12.2021: -158.410 bin TL). Yatinm faaliyetlerinden nakit akisin 2021 wvilinin iizerinde
gergeklesmesinin temel nedenlerinden biri; sirketin 8zkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlarindan United
Aygaz LPG’de yapugi sermaye artirinudir (174.639 bin TL).

Aygaz'm finansman faaliyetlerinden kaynakianan konsolide nakit akigi 2022 ve 2021 ylan igin siwasiyla
246.610 bin TL ve 651.634 bin TL olarak gergeklesmistir. Finansman faaliyetlerine iliskin konsolide nakit akisi;
temelde finansal bor¢lanmalar, finansal borg demeleri ve ddenen temettiiler kaynaklidir.

13.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyac) hakkinda degerlendirme:

» Kog¢ Holding:

Kog Holding’in fon kaynaklarin faalivetlerinden sagilanan nakit akislart ve bor¢lanmalar olusturmaktadir. Kog
Holding’in mevcut durum itibanyla olagan is akisi diginda bor¢lanma ve/veya yabanci kaynak kullanim ihtiyaci
bulunmamaktadir. Ihtiya¢ duyulmas halinde yeni bor¢lanmalar igin yeterli banka limitleri meveuttur.

> Aygaz:

Aygaz’n fon kaynaklarin:, faaliyetlerinden sagladifi nakit akiglars ile yurt i¢i ve yurt dis1 piyasalardan temin
ettigi krediler ve borglanma araglan ihraglar olugturmaktadir. Mevcut kosullar gergevesinde olagan
faaliyetierinin ve ongdriilen yatinmlarmin diginda olusabilecek ek bor¢lanma ihtiyac) dngdriilmemektedir.
ihtiyag duyulmas: halinde yeni borglanmalar igin yeterli banka limitleri mevcuttur.

13.4. Isletme sermayesi beyam:
» Koc¢ Holding:

Grup, faaliycrlcrini ve igletme sermayesini aktif ve optimum bir gekilde ynetmektedir. Grup’un igletme
sermayesi agift bulunmayip mevcut durumda faaliyetleri siirdiirceck ve oniimiizdeki 12 ay igeris J[tdﬂ"tﬁl’?""‘w

yilkiimliiliiklerini kargilayabilecck yeterli isletme sermayesi bulunmaktadir. ;7 e '\k\
o ke Y
f -,.. ey ._'.I.""'\ ! ‘\
> Aygaz {J ‘: ," :'..- a\:\\l 'i-,‘ ll‘l_
Aygaz faaliyetlerini ve isletme sermayesini aktif ve optimum bir gekilde yonetmektedir. Snicet;n g\.l‘étme/ : ]

sermayesi a¢ift bulunmayip mevcut durumda faaliyetleri siirdiirecek ve &niimiizdeki 12 ay letesmd'e gari ‘@ N

yiikiimliiliiklerini karsilayabilecek yeterli isletme sermayesi bulunmaktadir. S EPP S
o .. o

n oni Sll'

lanb 't




13.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayl olarak énemli derecede etkilemis veya etkileyebilecek fon
kaynaklanmn kullanimna iligkin stnirlamalar hakkinda bilgi:

> Kog¢ Holding:

Grup’un Bagh Ortakhiklar’’nin 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla TRIK pozisyonu asagidaki gibidir
{Yabanei para TRIK ler TL karsihiklar iizerinden sunulmusgtur):

Milyon TL 2022 2021
A.Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRIX lerin toplam tutar 31.906 23.912
-7L 15.163 3.432
- ABD Dolari 13.393 16.760
- Avro 2,173 1476
- Diger 1.177 244
B.Tam konsolidasyon kapsam:na dahil edilen ortakliklar lehine
vermis oldugu TRIK?lerin toptam tutari 9.762 7913
TL 404 52
ABD Dolar 4.543 3818
- dvro 1.985 ! 699
- Diger 2.830 2,344

C.Olagan ticari faaliyetlerinin ylriitiilmesi amaciyla diger
3. kigilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu

TRIK 'lerin toplam tutar 243.794 160.923
-TL 100.512 41183
- ABD Dolar: 66.370 58462
- Avro 66.841 54.659
- Diger 10.05}1 6.619

D.Diger verilen TRIKlerin toplam tutari

i} Ana ortak lchine vermis oldugu TRiKlerin toplam tutart

ii) B ve C maddeleri kapsamina girmeyen dier grup sirketferi

lehine vermis oldugu TRIK 'lerin toplam tutari -
iii) C maddesi kapsamma gimmeyen 3. Kigiler lehine

vermis oldugu TRIK lerin toplam tutan

Toplam B . 285.462

Aygaz Ao Sir .
Mﬂ B uﬁm
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> Aygaz:
Aygaz Grubu’nun 31 Araltk 2022 ve 202} taribleri itibariyla TRIK pozisyonu agagidaki gibidir:

(bin TL) 31 Aralik 2022 30 Aralik 2021
Gaz alimi igin verilen teminatlar 1.010.741 518.737
Verilen difer teminatlar 616.73% 306.025

1.627.480 824.762

31 Aralik 2022

Avro  ABD Dolan Diger TL
TL karsibin TL karsih@  TL karsihi TL toplam

A. Kendi titzel kisiligi adina vermis oldugu TRIK terin toplam
tuian 220,829 7433 - 1.129.535 1.357.797

B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen Qrtakliklar fehine
vermis oldugu TR’ terin toplam tutan - 214.392 - 53,102 267.494

C. Olagan ticari faaliyctlerinin yOriithlmesi amaciyla
diger 3. Kigilerin borcunu temin amaciyla
vermis oldugyu TRIK lerin toplam tutan

] - 2.189 2.189
). Diger verilen TRIK lerin toplam tutan . - - . a

TRIK'lerin toplam tutar) 220.829 221.825 1.184.826 1.627.480

13.6. Yonetim kurulunca karara baglanmis olan planlanan yatirnmlar ile finansal kiralama yolu ile
edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere mevcut ve edinilmesi planlanan énemli maddi duran varhiklar
i¢in dngiriilen fon kaynaklar: hakkinda bilgi:

¥ Kog¢ Holding:
Yoktur.

AT
S e \\\
4 AP St
» Aygaz: Y £,

]

: . . . . . Fioo e

Aygaz, nakit ve risk yonetim politikalari gergevesinde, devam eden yatieimlar ve igletme r§enqa¥q§.1 ;
ihtivaglarina gtre gore kredi kullammlan ya da borglanma araci ihraglarim degerlendirmektedir. K: R
\.}"-? .:}““- o .

.
+
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14. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

14.1. Isleme esas finansal tablo dénemi itibariyle bblinmeye taraf sirketlerin arastirma ve gelistirme
politikalar ile sponsorluk yaptigs aragtirma ve gelistirme etkinlikleri i¢in harcanan tutarlar da dahil
olmak iizere bu etkinlikler i¢in yapilan 6demeler hakkinda bilgi:

> Kog¢ Holding:

Ar-Ge, inovasyon, teknoloji ve dijital déniisim Kog¢ Toplulugu’nun odaklandigi baglica alanlar arasinda yer
amaktadir. Bu kapsamda 2022 yilinda yaklagik 6,8 milyar 1L Ar-Ge yatinmi yapilmistir. Kog Toplulugu,
Tirkiye'de ozel sektdr Ar-Ge yaunmlarmin yaklagik %07’sini gergeklestirmektedir. Kog Holding’in KAP'ta
kamuya agiklanan 2022 yili faaliyet raporunda Aragtirma Geligtirme faaliyetlerine ilgkin detayh bilgiter yer
almaktadir,

>  Aygaz:

Aygaz Ar-Ge Merkezi, Tiirkiye’de LPG dagitim sirketleri arasinda bir ilk olmanm yam sira tektir. Aygaz Ar
Ge Merkezi’'nde, LPG ile ¢aligan yeni iiriinlerin gelistirilmesi, LPG iiriin kalitesinin yiikseltilmesi, akills
iiriinlerle dijitallesmenin saglanmasi, otomasyon sistemleriyle verimliligin artinlinast, toketicilerin yam sira,
iilke ekonomisine ve ¢evieye olan katkuun artinkmasi hedeflenmektedir,

(bin TL) f Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2022 31 Aralik 2021
Arasurma ve gelistime giderleri 9.676 7. 274

,p ot

/ T d’ .1 %
Fubloda yer alan gider kalemlenne ek olarak 31 Aralik 2022 tanhi stibanyla, Aygaz Grubu® nunrﬁtklllh;surglbi ‘{;
aragtirma ve gelistirme gideri bulumimamaktadir (31 Aralik 2021: 451 bin TL). {' e ‘:“-- {"!’ 3

M::;:Wwﬁ s}
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15.1. Boliinmeye taraf girketlerin genel organizasyon semas::

# Koc Holding:

Yaetim hurulu

Yonctim Korulu Bagkant
Omer M. Kog

[enetin Grub Bagion
] Kemal Urun

Ccro
Levent Cakirogtu

CFQ
UL LS Dayamkl Teketan Gruby
Bagkani
Fatih Kemal Ebiclinflu

Enerp Goubu Bagham
Yage Eylboglu -

Otomotiv Girubu
Bagkam
! Haydar Yenighn

Tunzm, Gida,
Perakende
Grubi Baghpm

Ozglr Burak Akkol [ Bankacilk Grubu
Bagkan

G8klian Erfin

Das Hukuk ve Uynm
Mugavin
Kensn Yilmaz

Kiumsal Hetijim ve Dig
lligkyler Dirckisiri

Burgtn Glrit

lasan Kaynaklan
Durekndrdl

Umus Gidnal

— Resm Ister Dhrcktan
Ufuk Ciplak

al, onim \ : VS
Mﬂiﬂm‘ 1
v
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~ Aygas:

Genel MO
Mellh Poyra:
Teimih v Yatwwniar Gebooy lpivtowrs Falwila
Gened MO40r Yordenery i Bl g
Ayse Abamor Migin GBkhan Burak GOrblz
Pateriaens wp Inovaiyon
Genel MOdar Yardwaess) | ""‘"wm
Radhan Uigar g
Bl TeknolojDers ve Dijitsl
DOnDslm Oirekt0el) 4 Kayrask Sirkat Oirvinfrdf
Ofuz Yavagean Merig Deyangsn
mmmm o o] Yaltul ve Liyumn Direktird
GBkhan Dizemen | Mine Tulge Bryamen
Korumsal Fironton ve
Stratejl Direktbed 2 Tedartk Tngind
All sencer Tunang uhm'u' o
Saty
Ganel 8 d0r Yardemt
Filret Cogar
! )
ThpiOgas Soty DirektOerd Pofrudam Satrg Direktind
genol Zafer Polat Hakan Cellk

A

i § . é\‘@l(ﬂ(_: _
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15.2. idari yapa:
15.2.1. Biliinmeye tarafl sirketlerin ybnetim kurulu iiyeleri haklunda bilgi:

» Kog Holding:

Asagidaki tabloda tamami 22.03.2023 tarihli genel kurul toplantisinda, 2023 yili faaliyetlerinin gorugiilecegi
genel kurul toplanusina kadar gérev yapmak iizere | yillik siire ile segilen Kog Holding yonetim kurulu {iyeleri
hakkinda bilgi yer almaktadr.

Son 5 Yilda Ortakhkta Sermayedeki Pay

Adi-Soyadi Girevi Ustlendipi Gorevier (%)
Mustala Rahmi Kog Seref Bagkam Sercl Bagkan 3,03
Mehmet Umer Kog Yonetim Kurulu Baskam Baskan, Daskan Vekili 0.74
Yildirun Ali Kog Yanetim Kurulu Bagkan Vekili Bagkan Vekili, Uye t,39
Scmahat Sevim Arsel Yénetim Kuruls Uyesi Uye 6,15
Caroline Nicole Kog Ytnetim Kurulu Uyesi Oye 0,25
ipek Kirag Yonetim Kurulu Uyesi Uye 1,89
Levent Gakiroglu Yanctim Kurulu Uyesi Uye. CEO -
Jacques Albert Nasser Yonetim Kurulu Uyesi Uye -
Emly Kernan Rafferty Bagimsiz Yonelim Kurulu Uyesi Oye -
Mehmet Cem Kozlu Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Oye -
Peter Mccalum Martyr Bagimsiz Y 8netim Kurulu ﬁycsi ye -
Michel Ray de Carvalho Bagimsiz Yonetim Karulu Uyesi Uye 0.0073

» Aygaz:

Asagidaki tabloda tamams 20.03.2023 tarihli genel kurul toplantisinda, 2023 yili faaliyetlerinin goriigiilecegi
genel kurul toplanusina kadar gorev yapmak iizere | yilhk stire ile segilen Aygaz ytnetim kurulu iiyeleri

hakkinda bilgi yer almaktadir.

Son 3 yu_ldn Ortaklikta S;rm'ay‘fe}l'e'iti Payi

| Adi-Soyadi Girevi | Ustlendifii GOrevler | (%) |
| Mustala Rahmi Koy Yionetint Kurutu Bagkan | Bagkan 1,41 .
| Mehmet Omer Kot Yo6netim Kurulu Bugkan Yckili I Baskan Vekili | -
| Alexandre F.J. Picciollo Ysnetim Kurulu Uyesi | Uye |-
. Boient Bulgurlu | Yonetim Kurutu Uyesi | lij ¢ - |
| Levent Cakiroglu Yonetim Kurulu Uyesi I;iye - |~ |
| Yagiz Eydbogiu | Yonetim Kurulu Uyesi l.nch ‘ )
’ Kutsan Celebican ;; Bagimsiz Ynetim Kurulu Uyesi I:ch % i

Kcmal Ege Cansen | Bagimsiz Yéactim Kurulu Uyesi Uye I
| Sadan Kaptanoglu Dikici _| Bagimstz Yonetim Kurulu Uyesi | Oye

nonim Jrke
Istanbul

IL
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15.2.2. Yénetimde stz sahibi olan personel haklunda bilgi:

» Koc Holding:

Kog Holding y&netiminde séz sahibi kisiler hakkinda bilgiler agagidaki tabloda yer almaktadir.

Adi-Sovad Girevi
Levenl Cakiroglu CEO
Kemal Uzun Denetim Grubu Bagkam
PPolat Sen Clro
Fotih Kemal Ebiglioglu Dayanikh Toketim Grubu Bagkam
Gokhan Eriln Bankacilsk Grubu 3agkani
Yapsz Evitboziu Enetji Grubu Baskant
Haydar Yeniglin Qlomativ Grubu Bagkan
Turizm, CGida ve Perakende Grubu
Ozpile Burak Akkol Bagkam
Kenan Yilmaz -~ Bays Hukuk ve Uyum Migaviri
Ufuk Ciplak Resmi [sler Direktgra
Mehmet Apak* Muhasebe Direktdr(
Kurumsal lletisim ve Dis {ligkiler
Burcin Girit* Direkisri)
Umut Giinal Insan Kaynaklan Direkidri
Kidemli Hukuk Miusaviri ve Genel
Didem Kurtoglu Sahin Sekreter

Son 5 Yilda Ortakhkta Ustlendizi Gorevler
CEO

Denetim Grubu Bagkam, Vergi Yénelimi
Direktéril

CFQ

Davanikh Tiketim Grubu Baskan:
Iankacihk Grabu Daskani

Enerii Grubu Baskam

Otomotiv Grubu Baskant

insan Kaynaklar ve Endistri iligkileri Dagkant,

Insan Kaynaklan Dirckttrlh
Bag Hukuk Miigaviri
Resmi isler Direkttri

[nsan Kaynaklan Koordinaidri

Kidemi Flukuk Musaviri ve Genel Sckreter

Sermaye
Payi

Y Kog Holding yonetim kirtlu tarafindan 17,03.2023 tarihinde. (1) 03.04.2023 tarihinden gegerli olntak iizere, Sayin Burgin Girit'in Kog Holding
A5, Kirumsal Hetigint ve Drg Uigkiler Direkioril olarak atanmasina; (i) 2006 yilindan bu yana Kog Holding A.5. Muhasebe Direkigrii olarak
gorev yapan Saym Emine Alangoya'min 22.03.2023 1arihi itibarwla emekli olacaf: dikkate alinarak, yerine Zer Merkezi Hizmeiler ve Ticaret
A3, Genel Miidiini olorak gérev yapmakia olan dn. Mehwet Apak in ayni larthten wibaren gecerll olmak iizere hog Holding A.y. Muhasebe

Direktoril olarak atanmasing, karar verilmigtir,

» Aygaz:
Adi-Sovads Giirevi
Melih Poyraz’ Gene) Midur
Gokhan Dizemen Genel Milditr Yardimeisi (Mali
Fikret Cosar Genel Miidiir Yardimaeisi (Saus
Genel Miidiir Yardimcess (Teknik ve
Avsc Abamor Bilgin Yatirimlar)
Genel Mudilr Yardimeisi {Pazartama
Ridvan Ugar ve [novasyon
Llifcan Yazpan Tedarik Zinciri Direktorll
Esra Topkog Insan Kaynaklan Dirckiérl

Son 5 Vida Ortaklkta Ostlendidi
Girevler

Genel Midiir Yardsmeis: (Mali
Genel Mitdiir Yardimeis (Satig)

Tedarik Zinciri Direktoreil
Genel Mudur Yardimeisi (Pazarlama ve
inovasyon)

ts Gelistirme Mudutri
tnsan Kavnaklan Modtrii

Sermaye Payi
(%

T

*  Ayga:- yonetim kurnln tarafindan 17.03.2023 tarihinde; Ayga='da Genel Mddir gdrevinde bilunan Sayin Gdkhan Tezel'in 14. 0??923 E;ﬁl :
rekidril Sayn 0

itibari ife emeklilik nedeniyle ayrilacak olmasi sebebi ile bogalacak bu pozisyona Kog Holding A.$. Strateji ve Iy G eh:ﬂrme
Melilt Poyraz"in 17 Nisan 2021 tarihbi itibarvla atanmasma karar verilmigtir

15.2.3. Biliinmeye taraf sirketler son 5 yil igerisinde kurulmug ise kuruculan haklanda bl‘ﬁl‘ H ;‘-w S
© -, ;‘; .‘:."H, &

Béliinmeye Taraf Sirketler sirasayla 1963 (Kog Holding) ve 1961 (Aygaz) yillarinda kurulmustuf’\’ TP
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15.2.4. Biilliinmeye taraf sirketlerin mevcut yonetim kurulu diyeleri ve yénetimde sz sahibi olan personel
ile birlesme/béliinmeye taraf sirketlerin son 5 yil i¢erisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle olan
akrabalik iligkileri haklkanda bilgi:

Balitnmeye Taraf Sirketler’in ydnetim kurutlarinda yer alan Kog Ailesi tiyelerinin birbiriyle akrabahk iliskileri
hakkinda bilgi asagidaki semada yer almakta olup bunun diginda bahsi gegen kisiler arasinda herhangi bir
akrabalik iligkisi bulunmamakitadir;
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Caroline N, Kog ME:;E&‘:&E;“ Omer M. Kog Al Y. Kog Ipek Karag
Esra . Kog —aAytin E. Kog

15.3. Bilimmeye (araf girketlerin yinetim kurulu iiyeleri ile yinetimde stiz sahibi olan personelin son
durum da dahil olmak iizere son bes yilda, yénetim kurullarinda bulundugu veya ortagi oldugu biitiin
sirketlerin unvanlar, bu girketlerdeki sermaye paylar: ve bu yinetim kurullarindaki iiyelifinin veya
ortakhfinin halen devam edip etmedigine dair bilgi:

EK-2’de yer almaktadr.

154. Son 5 yida, biliinmeye taraf girkctlerin ydnetim kurulu diyeleri ile ybnetimde yetkili olan
personelden alman, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasass mevzuat,, 5411 sayih Bankacihik Kanunu
ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 finci maddesinde belirtilen siireler gecmis olsa bile; kasten islenen
bir sugtan dolay: bes yil veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da zimmet, irtikip, riigvet, hirsizlik,
dolandiricalik, sahtecilik, giiveni kétiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karighrina, verileri yok etme
veya degistirme, banka veya kredi kartlarimn kétilye kullanilmasi, kagcak¢ihk, vergi kacakoih@ veya
haksiz mal edinme suglarmdan dolayi alinnng cezai kovusturma ve/veya hilkiiml0ligtin ve ortakhk islen
ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazhk ve/veya kesinlesmis htll;ﬁnﬂ)uli,’m’ap.
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