Ulker Biskiivi Sanayi A.S.’nin, Ulker Cikolata Sanayi A.S. ve Biskot Biskiivi Gida Sanayi ve
Ticaret A.S.’yi Tiim Aktif ve Pasifi Tle Birlikte Bir Kiil Halinde Devralmak Suretiyle, Ulker
Biskiivi Sanayi A.S. Biinyesinde Birlesilmesine iliskin Duyuru Metni

Bu duyuru metni, Sermaye Piyasas1i Kurulu (Kurul)’nca ...../...../........ tarihinde
onaylanmistir.

Ulker Biskiivi Sanayi A.S.’nin, Ulker Cikolata Sanayi A.S. ve Biskot Biskiivi Gida Sanayi
veTicaret A.S.%yi tiim aktif ve pasifi ilebirlikte bir kiil halinde devralmak suretiyle, Ulker Biskiivi
Sanayi A.S. biinyesinde birlesilmesine iliskin duyuru metnidir.

Ulker Biskiivi Sanayi A.S.’nin ¢ikarilmis sermayesi s6z konusu islem nedeniyle 342.000.000.-
TL’den 369.275.855 TL’ye ¢ikarilacaktir.

Duyuru metninin onaylanmasi; duyuru metninde, birlesme sozlesmesi, birlesme raporunda
ve degisim oranlarina dayanak teskil eden uzman kurulus goriisiinde yer alan bilgilerin dogru
oldugunun Kurulca tekeffiil edildigi anlamina gelmez.

Bu duyuru metni, Ulker Biskiivi Sanayi A.S.’nin, Ulker Cikolata Sanayi A.S. ve Biskot
Biskiivi Gida Sanayi ve Ticaret A.S.’nin https://ulkerbiskuviyatirimciiliskileri.com
www.ulkercikolata.com.tr ve www.biskot.com.tr adresli internet siteleri ile Kamuyu Aydinlatma
Platformu (KAP)’nda (kap.gov.tr)/Sermaye Piyasasi Kurulu’nun www.spk.gov.tr adresli inter net
sitesinde yayimlanmstir.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPK)’nun 32’nci maddesi uyarinca, birlesme ve boéliinme
islemlerinde hazirlanacak duyuru metinlerini imzalayanlar veya bu belgeler kendi adina
imzalanan tiizel kisiler bu belgelerde yer alan yanlhs, yaniltici veya eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan miiteselsilen sorumludur.


http://www.ulkercikolata.com.tr/
http://www.biskot.com.tr/
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KISALTMA VE TANIMLAR

Isbu Duyuru Metni’nde gegen:

AS.
ABD Dolar1 / USD

AVRO/EURO/EUR

Borsa

Devralan Sirket - Ulker Biskiivi
Devrolunan Sirket - Ulker Cikolata
Devrolunan Sirket - Biskot
Devrolunan Sirketler

Grup

KAP

Kurul / SPK

KVK

MKK

Rekabet Kanunu

SPKn

Taraf Sirketler

Teblig

TL
TRI
TTK
TTSG

Uzman Kurulus Raporu

Anonim Sirketi’ni;

Isbu tarih itibarryla Amerika Birlesik Devletleri’nin Kanuni
Para Birimini;

25 Mart 1957 tarihinde Roma’da imzalanan ve 7 Subat 1992
tarihli Maastricht Anlagmasi ile degistirilen Avrupa Toplulugu
Anlagmas1 uyarinca tek para birimini kabul eden Katilan Uye
Devletler’in kanuni parabirimini;

Borsa Istanbul A.S.yi;

Ulker Biskiivi Sanayi A.S.’yi;

Ulker Cikolata Sanayi A.S."yi;

Biskot Biskiivi Gida Sanayi ve Ticaret A.S.’yi;

Birlikte Ulker Cikolata ve Biskot’u;

Ulker Biskiivi ve Bagl Ortakliklarini;

Kamuyu Aydinlatma Platformu’nu;

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nu;

5520 Sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nu;

Merkezi Kayit Kurulusu'nu;

4054 sayil1 Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’u;

6362 sayil1 Sermaye Piyasas1 Kanunu’nu;

Birlikte Ulker Biskiivi, Ulker Cikolata ve Biskot’u;

SPK’nin I1-23.2 sayili Birlesme ve Boliinme Tebligi,
SPK’ni 11-23.1 sayili Onemli Nitelikteki Islemlere iliskin
Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi ni;

Tiurk Lirast’ni;

Teminat / rehin/ ipotek;

6102 Sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu’nu;

Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’ni;

SPK’nin 23.2 sayil1 Teblig’in 7. Maddesi hiikiimlerine uygun
olarak KPMG Yonetim Danigsmanligi A.S. tarafindan hazirlanan
25/04/2023 tarihli uzman kurulus raporunu;
ifade eder.



1. VARSA BORSAYA YAPILAN BASVURU HAKKINDA BIiLGi
Y oktur.

2. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR
2.1. Rekabet Kurumu Mevzuati Hakkinda Bilgilendirme

Taraf Sirketler ayn1 sektorde faaliyet gostermekte olup, Devrolunan Sirketler bilinyesindeki faaliyetler,
Devralan Sirket biinyesinde devam edecektir. Ote yandan, ULKER BIiSKUVI, Devrolunan Sirketler’in
dogrudan olarak sermayelerinde sahip oldugu paylar araciligiyla, oy hakki veren paylarin ¢ogunluguna ve
dolayisiyla yonetim kontroliine sahiptir. Birlesme islemi sonucunda, Devrolunan Sirketlerin kontrol
yapilariin degismiyor olmasi ve islemin ayni ekonomik biitiinliik i¢indeki sirketler arasinda gergeklesmesi
nedenleriyle, birlesme islemi, "Rekabet Kurulundan Izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig”in (Teblig No: 2010/04) 6’nc1 maddesi kapsaminda kontrol degisikligine yol agmadigindan,
anilan birlesme islemine iliskin olarak Rekabet Kurulu’ndan izin alinmasi gerekmemektedir ve bu dogrultuda
bagvuruda bulunulmamastir.

Rekabet Kurulu’ndan izin alinmasi gerekmeyen Isbu Birlesme islemi icin Ulker Biskiivi ve Devrolunan
Sirketler’in 25/04/2023 tarihli beyanlar1 Sermaye Piyasasi Kurulu’na (“SPK”) sunulmustur.

2.2. Diger Kamu Kuruluslarinin Gériisleri

ULKER BiSKUVI nezdinde sermaye artis1 gerceklestirilecek olup, séz konusu sermaye artistyla ULKER
BISKUVI’nin SPK’nin 04.01.2022 tarih ve E-29833736-110.03.03-15387 sayil1 yazis1 ile Giimriik ve Ticaret
Bakanlig1 I¢ Ticaret Genel Miidiirliigii’niin 06.01.2022 tarih ve E-50035491-431.02-00070780412 sayili
yazisi iizerine Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii nezdinde 26.05.2022 tarihinde tescil edilen 500.000.000
TL’lik kayitli sermaye tavani agilmadigi i¢in ayrica Ticaret Bakanligi iznine tabi olunmayacaktir.



3. DUYURU METNINiIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Kanuni yetki ve sorumluluklarimiz dahilinde ve gérevimiz gercevesinde bu duyuru metni ve eklerinde
yer alan sorumlu oldugumuz kisimlarda bulunan bilgilerin ve verilerin gercege uygun oldugunu ve
duyuru metninde bu bilgilerin anlamini degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamasi i¢in her tiirli
makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Ulker Biskiivi Sanayi A.S.

i S Iu Oldugu Kisim:
Ad1 Soyadi, Gorevi, Imza, Tarih orumiu Oldugu Kisim

MEHMET TUTUNCU
Yonetim Kurulu Uyesi
25.04.2023

METE BUYURGAN DUYURU METNININ TAMAMI
Yonetim Kurulu Uyesi
25.04.2023




Ulker Cikolata Sanayi A.S.
Adi1 Soyadi, Gorevi, Imza, Tarih

Sorumlu Oldugu Kisim:

MEHMET TUTUNCU
Yonetim Kurulu Baskam
25.04.2023

METE BUYURGAN
Yénetim Kurulu Uyesi
25.04.2023

DUYURU METNININ TAMAMI




Biskot Biskiivi Gida Sanayi ve Ticar et
AS.
Ad1 Soyadi, Gorevi, Imza, Tarih

Sorumlu Oldugu Kisim:

MEHMET TUTUNCU
Yonetim Kurulu Baskani
25.04.2023

METE BUYURGAN
Yonetim Kurulu Uyesi
25.04.2023

DUYURU METNININ TAMAMI




4. OZET

Bu boliim duyuru metninin 6zeti olup, isleme taraf olan ortakliklarin paylarina yatirim yapip yapmama karari

duyuru metninin bir biitiin olarak degerlendirilmesi sonucunda verilmelidir.
4.1. Birlesmeye Taraf Sirketler Hakkinda Genel Bilgiler
a. Devralan Sirket - ULKER BISKUVI

Ticaret Unvam Ulker Biskiivi Sanayi A.S.
Kurulus Tarihi 10.03.1975

Siiresi Siiresiz

Ticaret Sicil Miidiirliigii Istanbul

Sicil Numarasi 41603

Mersis 0906002203900023
Hukuki Statiisii Anonim Sirket

Siiresi Siiresiz

Faaliyet Konusu

Bilumum gida maddeleri imalat1 ve bilhassa; biskiivi, ¢ikolata, gofret,
cikolata kaplamali biskiivi ve gofret, kek, ciklet, sekerleme vb. her tiirlii
unlu ve sekerli, kakaolu, findikli mamul ve yari mamullerin ve bu
mamul ve yar1 mamullerle ilgili bilumum ham ve yardimc1 maddelerin
imali, alimi, satimi, ithalat1 ve ihracati.

Merkez Adres Kisikli Mah. Ferah Cad. No:1 Biiyiik Camlica, Uskiidar/istanbul
Internet Adresi www.ulker.com.tr

Vergi Daires Istanbul - Biiyiik Miikellefler Vergi Dairesi Baskanlig

Vergi Sicil Numarasi 9060022039

Nace Kodu 10.72.01

Bagimsiz Denetci

DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Sermaye Piyasasi Aracinin Islem Gordiigii
Pazar

Yildiz Pazar - Sirket 1

ULKER BISKUVI'nin sermayesine iligkin bilgiler:

1. Cikarilmis Sermaye
2. Kayith Sermaye Tavam

: 342.000.000.-TL
: 500.000.000.-TL

Sirketin 500.000.000.-TL kayith sermaye tavani igerisinde ¢ikarilmig sermayesi 342.000.000.- TL olup,
her biri 1 (Bir) kurus nominal degerde 34.200.000.000 adet hamiline yazili paya bolinmiistiir. Paylar
arasinda herhangi bir imtiyaz ve grup ayrimi yoktur.

3. Son durum itibariyla; Sirketin 342.000.000,00 TL c¢ikarilmig sermayesinin pay sahipleri arasindaki

dagilim1 asagidaki gibidir:

Pay Sahibi Sermaye Tutar1 (TL) Pay Adedi Itiba(r_li_ Il_) )egeri Pay( c;(), ;‘anl
Pladis Foods Ltd. 174.420.000,00 17.442.000.000 0,01 51
Diger 167.580.000,00 16.758.000.000 0,01 49
Toplam 342.000.000,00 34.200.000.000 0,01 100




Sermayeye dolayli yoldan sahip olan gercek ve tiizel kisiler:

Pladis Foods Ltd.

Pay Sahibi Sermaye Tutari Pay Adedi Pay Oram (%)
UMYV Global Food Investments
Ltd. (JERSEY) 2.134.239.916,00 GBP 2.134.239.916 100
UMYV Global Food Investments Ltd. (JERSEY)
Pay Sahibi Sermaye Tutari Pay Adedi Pay Orani (%)
Ul Holding BV (Netherlands) 2.314.229.918,00 GBP 2.314.229.918 100
Ul Holding BV (Netherlands)
Pay Sahibi Sermaye Tutar1 Pay Adedi Pay Orani (%)
Maia International BY 235170181300 EUR | 2.351.701.813 100
(Netherlands)
Maia I nternational BV (Netherlands)
Pay Sahibi Sermaye Tutari Pay Adedi Pay Orani (%)
Yildiz Holding A.S. 2.377.909.942,00 EUR 2.337.909.942 100
Yildiz Holding A.S.
Pay Sahibi Sermaye Tutar: Pay Adedi Pay Orani (%)
Kokler Yatirim Holding A.S. 3.038.488.639,00 TL 3.038.488.639 57
i“;ran Damismanlik ve Ynetim 572.061.912,00 TL 572.061.912 10,73
Kokler Yatirnm Holding A.S.
Pay Sahibi Sermaye Tutar: Pay Adedi Pay Orani (%)
Murat ULKER 292.935.003,00 TL 292.935.003 91,21
Siikran Danmismanlik ve Yonetim A.S.
Pay Sahibi Sermaye Tutar: Pay Adedi Pay Orani (%)
Murat ULKER 45.989.253,42 TL 4.598.925.342 100

ULKER BISKUVI sermayesine dolayl1 yoldan sahip olan nihai gergek kisi ortak Murat ULKER (%36,25)’dir.




Son durum itibariyla Sirket’in fiili dolasgimdaki pay orani agagidaki gibidir:

Borsa Kodu (*) Fiili Dolasimdaki Pay Tutar: (TL) Fiili Dolasimdaki Pay Oram (%)

ULKER 141.290.026,59 41,68
(*) SPK bagvuru tarihi itibariyle Kamu Aydinlatma Platformunda yer alan tutardir.

b. Devrolunan Sirket 1 - ULKER CIKOLATA

Ticaret Unvam Ulker Cikolata Sanayi A.S.
Kurulus Tarihi 05.09.1991

Siiresi Siiresiz

Ticaret Sicil Miidiirliigii Istanbul

Sicil Numarasi 278588

Mersis 0920-0034-0390-0011
Hukuki Statiisii Anonim Sirket

Siiresi Siiresiz

Cikolata, krem c¢ikolata, ¢ikolata kaplamali mamuller ve kakao tozu

Faaliyet Konusu mamulleri imalati1 yapmak ve bu mamulleri ¢esitli markalar adi
altinda satmaktir.
Merkez Adres Maltepe Mah. Fazilpasa Cad. No:5 Topkap1, Zeytinburnu/istanbul
Internet Adresi www.ulkercikolata.com.tr
Vergi Daires Istanbul - Biiyiik Miikellefler Vergi Dairesi Baskanlig
Vergi Sicil Numarasi 9200034039
10.82.01
10.82.03
Nace Kodu 10.82.04
10.82.07
Bagimsiz Denetci DRT Bagimsiz Denetim Ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Sermaye Piyasasi Aracinin Islem

Gordiigii Pazar

ULKER CIKOLATA nin sermayesi hakkinda bilgiler:

1. Cikarilmis Sermaye : 150.000.000.-TL

2. Kayith Sermaye Tavam1  : Kayith Sermaye Tavanina tabi degildir.
Sirketin 0denmis sermayesi 150.000.000,00 TL olup, her biri 0,01 TL nominal degerde
15.000.000.000 adet nama yazili paya ayrilmistir. Paylar arasinda herhangi bir imtiyaz ve grup ayrimi
yoktur.

3. Son durum itibariyla; Sirketin 150.000.000,00 TL 6denmis sermayesinin pay sahipleri arasindaki
dagilimi asagidaki sekildedir:

Y oktur

Pay Sahibi Pay Tutan (TL) Pay Adedi Itibari Degeri (TL) Pay Oram (%)
Ulker Biskiivi Sanayi A.S. 137.500.013,58 13.750.001.358 0,01 91,67
Murat ULKER 2.499.998,57 249.999.857 0,01 1,67
Orhan OZOKUR 2.499.998,57 249.999.857 0,01 1,67
Fatma Betiil ULKER 2.499.998,57 249.999.857 0,01 1,67
Ali ULKER 2.499.998,57 249.999.857 0,01 1,67
Ahsen ULKER OZOKUR 2.499.998,57 249.999.857 0,01 1,67
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Toplam 150.000.000,00 15.000.000.000 0,01 100,00
c. Devrolunan Sirket 2 - BISKOT

Ticaret Unvam Biskot Biskiivi Gida Sanayi ve Ticaret A.S.

Kurulus Tarihi 30.12.1986

Siiresi Siiresiz

Ticaret Sicil Miidiirliigii Karaman

Sicil Numarasi 3664

Mersis 0178021014500001

Hukuki Statiisii Anonim Sirket

Siiresi Siiresiz

Faaliyet Konusu Gida Uretimi (Peksimet, biskiivi, gofret, dondurma kiilah1, kagit helvavb.

iirtinlerin imalat1 (¢ikolata kapli olanlar dahil)

Merkez Adres Organize Sanayi Bélgesi Eregli Yolu Uzeri, Karaman Merkez/Karaman

Internet Adresi www.biskot.com.tr

Vergi Daires Karaman - Karaman Vergi Dairesi Mudirligi

Vergi Sicil Numarasi 1780210145

Nace Kodu 10.72.01

Bagimsiz Denetci DRT Bagimsiz Denetim Ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Se}"m?):(i Piyasasi Aracinin Islem Y oktur

Gordiigii Pazar

BISKOT un sermayesine iliskin bilgiler:
1. Cikarilmis Sermaye : 64.812.772.-TL
2. Kayith Sermaye Tavam1  : Kayitli Sermaye Tavanina tabi degildir.
Sirketin 6denmis sermayesi 64.812.772,00 TL olup, her biri 1 (Bir) TL nominal degerde 64.812.772
adet nama yazili paya ayrilmistir. Paylar arasinda herhangi bir imtiyaz ve grup ayrimi yoktur.
3. Son durum itibartyla; sirketin 64.812.772,00 TL 6denmis sermayesinin pay sahipleri arasindaki
dagilimi asagidaki sekildedir:

Pay Sahibi Sermaye Tutar1 (TL) Pay Adedi itibari Degeri (TL) Pay Orani (%)
Ulker Biskiivi Sanayi A.S. 47.912.032,00 47.912.032 1 73,92
Yildiz Holding A.S. 16.900.740,00 16.900.740 1 26,08
Toplam 64.812.772,00 64.812.772 1 100,00

4.2. Birlesme Islemi Hakkinda Bilgi:
4.2.1. Birlesme Islemine iliskin Yonetim Kurulu Kararlan
a) Devralan Sirket - ULKER BISKUVI
ULKER BISKUVI’nin 25/04/2023 tarih ve 2023/05 Sayili Y énetim Kurulu Karar ile;

1.“Sirketimiz ile ayni sektorde (imalat) faaliyet gésteren yurt igindeki bagl ortakliklarimizdan Biskot Biskiivi
Gida Sanayi ve Ticaret A.S. (%73,92si Sirketimiz’e ait olan) ve Ulker Cikolata Sanayi A.S. (%91,67 si
Sirketimiz’e ait olan) 'nin tiim aktif ve pasifleri ile birlikte bir kiil halinde devralinmasi suretiyle halka agik
Sirketimiz biinyesinde daha odaklanmis bir yapt icerisinde faaliyetlerimizi siirdiirerek, kurumsal yonetim,
verimlilik ve etkinligin artirilmasi, maliyetlerin azaltilmasi amaciyla; 6362 Sayili Sermaye Piyasast Kanunu,
Sermaye Piyasast Kurulu'nun ("SPK"), 11-23.2 Sayili Birlesme ve Bdéliinme Tebligi ve ilgili diger
diizenlemeleri ile 6102 Sayili Tiirk Ticaret Kanunu ve 5520 Sayili Kurumlar Vergisi Kanunu ile ilgili diger
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mevzuat hiikiimleri uyarinca; Sirketimiz Ulker Biskiivi Sanayi A.S. ("Sirket") biinyesinde birlesilmesine Karar
verilmistir.

2. Birlesme isleminin, isleme taraf sirketlerin SPK'min ilgili diizenlemeleri ¢ercevesinde hazirlanmis ve
bagimsiz denetime tabi tutulmus 31.12.2022 tarihli finansal tablolarimin esas alinarak gerceklestirilmesine
karar verilmistir.

3. Birlesme oramnin, degistirme oraninin ve bunlarla uyumlu bir sekilde birlesme islemi nedeniyle Sirketimiz
ULKER BISKUVI nezdinde yapilacak sermaye artirim tutarinin ve takiben de soz konusu sermaye artirimi
sonucunda ihra¢ edilecek ULKER BISKUVI paylarindan, ULKER BISKUVI'’ye devrolacak Biskot Biskiivi
Gida Sanayi ve Ticaret A4.S. ve Ulker Cikolata Sanayi A.S. pay sahiplerine tahsis edilecek pay adetlerinin
belirlenmesinde, SPK'nin II- 23.2 sayili Birlesme ve Béliinme Tebligi'nin "Uzman Kurulus Goriisii" baghgin
tasiyan m. 7 hiikiimlerine uygun olarak hazirlanan Uzman Kurulus Raporu'nun esas alinmasina Karar
verilmistir.

4. Ilgili mevzuat hiikiimleri uyarinca, birlesme sozlesmesi ve birlesme raporunun hazirlanmasina ve devralma
voluyla birlesmeye iliskin olarak diger gerekli tiim islemlerin yerine getirilmesini takiben duyuru metninin
onaylanmast amaciyla SPK'va basvuru yapilmasina karar verilmigtir.

5. Yukaridaki maddelerde sayilanlar dahil ve ancak bunlarla sinirli olmamak iizere, Isbu karar kapsaminda
yapilacak olan her tiirlii ilan, diger kurum ve kurulus izni ve benzeri islemlerin icrast i¢in Ali ULKER, Mehmet
TUTUNCU ve Mete BUYURGAN 'dan herhangi ikisinin miistereken yetkilendirilmesine karar verilmistir.

b) Devrolunan Sirket 1 - ULKER CIKOLATA
ULKER CIKOLATA nin 25/04/2023 tarih ve 2023/03 Say1l1 Yonetim Kurulu Karart ile;

1. 6362 Sayil Sermaye Piyasast Kanunu, Sermaye Piyasast Kurulu'nun ("SPK"), 11-23.2 Sayili Birlesme ve
Boliinme Tebligi ve ilgili diger diizenlemeleri ile 6102 Sayilr Tiirk Ticaret Kanunu ve 5520 Sayili Kurumlar
Vergisi Kanunu ile ilgili diger mevzuat hiikiimleri uyarinca; Biskot Biskiivi Gida Sanayi ve Ticaret 4.S. ve
Sirketimiz Ulker Cikolata Sanayi A.S. (“Sirket”) nin, tiim aktif ve pasifleri ile birlikte bir kiil halinde
devrolmasi suretiyle Ulker Biskiivi Sanayi A.S. ("ULKER BISKUVI" ) biinyesinde birlesilmesine karar
verilmistir.

2. Birlesme isleminin, isleme taraf sirketlerin SPK'min ilgili diizenlemeleri cercevesinde hazirlanmis ve
bagimsiz denetime tabi tutulmus 31.12.2022 tarihli finansal tablolarimin esas alinarak gerceklestirilmesine
karar verilmistir.

3. Birlesme oranimin, degistirme oranimin ve bunlarla uyumlu bir sekilde birlesme islemi nedeniyle Ulker
Biskiivi Sanayi A.S. nezdinde yapilacak sermaye artirim tutarinin ve takiben de sé6z konusu sermaye artirimi
sonucunda ihra¢ edilecek ULKER BISKUVI paylarindan, ULKER BISKUVI’ye devrolacak Biskot Biskiivi
Gida Sanayi ve Ticaret A.S. ve Sirketimiz Ulker Cikolata Sanayi A.S. pay sahiplerine tahsis edilecek pay
adetlerinin belirlenmesinde, SPK'nin II- 23.2 Sayili Birlesme ve Béliinme Tebligi'nin "Uzman Kurulug
Goriisii" bashgini tasiyan m. 7 hiikiimlerine uygun olarak hazirlanan Uzman Kurulus Raporu'nun esas
alinmasina karar verilmigtir.

4. Ilgili mevzuat hiikiimleri uyarinca, birlesme sozlesmesi ile birlesme raporunun hazirlanmasina ve devralma
yvoluyla birlesmeye iliskin olarak diger gerekli tiim islemlerin yerine getirilmesini takiben duyuru metninin
onaylanmasi amaciyla SPK'va basvuru yapiimasina karar verilmistir.

5. Yukaridaki maddelerde sayilanlar dahil ve ancak bunlarla sinwrli olmamak iizere, Isbu karar kapsaminda
yapilacak olan her tiirlii ilan, diger kurum ve kurulus izni ve benzeri islemlerin icrasi icin Ali ULKER, Mehmet
TUTUNCU ve Mete BUYURGAN 'dan herhangi ikisinin miistereken yetkilendirilmesine karar verilmistir.
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c) Devrolunan Sirket 2 - BISKOT

BISKOT’un 25/04/2023 tarih ve 2023/04 Sayil1 Yonetim Kurulu Karari ile;

1. 6362 Syl Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasast Kurulu'nun ("SPK"), 11-23.2 Sayili Birlesme ve
Boliinme Tebligi ve ilgili diger diizenlemeleri ile 6102 Sayili Tiirk Ticaret Kanunu ve 5520 Sayili Kurumlar
Vergisi Kanunu ile ilgili diger mevzuat hiikiimleri uyarinca; Ulker Cikolata Sanayi A.S. ve Sirketimiz Biskot
Biskiivi Gida Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”) 'nin, tiim aktif ve pasifleri ile birlikte bir kiil halinde devrolmasi
suretiyle Ulker Biskiivi Sanayi A.S. ("Ulker Biskiivi" ) biinyesinde birlesilmesine Karar verilmistir.

2. Birlesme igleminin, isleme taraf sirketlerin SPK'min ilgili diizenlemeleri cergevesinde hazirlanmis ve
bagimsiz denetime tabi tutulmug 31.12.2022 tarihli finansal tablolarinin esas alinarak gerceklestirilmesine
karar verilmistir.
3. Birlesme oranimin, degistirme oranimin ve bunlarla uyumlu bir sekilde birlesme islemi nedeniyle ULKER
BISKUVI nezdinde yapilacak sermaye artirim tutarimn ve takiben de séz konusu sermaye artirimi sonucunda
ihrag edilecek ULKER BISKUVI paylarindan, ULKER BISKUVI’ye devrolacak Sirketimiz Biskot Biskiivi
Gida Sanayi ve Ticaret A.§. ve Ulker Cikolata Sanayi A.S. pay sahiplerine tahsis edilecek pay adetlerinin
belirlenmesinde, SPK'nin II- 23.2 Sayili Birlesme ve Béliinme Tebligi'nin "Uzman Kurulus Goriisii” basligint
tasiyan m. 7 hiikiimlerine uygun olarak hazirlanan Uzman Kurulus Raporu'nun esas alinmasina Karar
verilmistir.
4. Ilgili mevzuat hiikiimleri uyarinca, birlesme sézlesmesi ve birlesme raporunun hazirlanmasina ve devralma
yvoluyla birlesmeye iliskin olarak diger gerekli tiim islemlerin yerine getirilmesini takiben duyuru metninin
onaylanmasi amaciyla SPK'ya basvuru yapiimasina karar verilmistir.
5. Yukaridaki maddelerde sayilanlar dahil ve ancak bunlarla sinirli olmamak iizere, Isbu karar kapsaminda
yapilacak olan her tiirlii ilan, diger kurum ve kurulus izni ve benzeri islemlerin icrast i¢in Ali ULKER, Mehmet
TUTUNCU ve Mete BUYURGAN ’dan herhangi ikisinin miistereken yetkilendirilmesine karar verilmistir.
4.2.2. islemin Niteligi
6362 Sayili Sermaye Piyasas: Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-23.2 Sayili Birlesme ve Boliinme
Tebligi ve ilgili diger diizenlemeleri ile 6102 Say1l1 Tiirk Ticaret Kanunu’nun 134 vd. ve 5520 Say1li Kurumlar
Vergisi Kanunu’nun 19 ve 20°nci maddeleri ile ilgili diger mevzuat hiikiimleri dahilinde; Devrolunan Sirketler
BISKOT ve ULKER CIKOLATA’ nin tiim aktif ve pasif malvarligi unsurlarinmn bir kiil halinde ULKER
BISKUVI tarafindan devralinmas1 suretiyle, Birlesmeye Taraf Sirketlerin, Devralan Sirket biinyesinde
birlesmesi islemidir.
4.2.3. islemin Kosullar:
Birlesme Islemi igin Sermaye Piyasasi Kurulu, T.C. Ticaret Bakanlig1 yasal izinlerinin alinmasi ve birlesmeye
Taraf Sirketlerin genel kurullarinin onay1 gerekmektedir. Yukarida belirtilenler disinda birlesme islemine ait
baskaca kosul bulunmamaktadir.
4.2.4. Ongoériilen Asamalar
Birlesme islemine iliskin 6ngoriilen asamalar kronolojik siralama ile asagida verilmektedir.

a. Sermaye Piyasas1 Kurulu'na Duyuru Metni onay1 i¢in basvuru
Yasal izin ve onaylarin alinmasi
Pay sahiplerine Inceleme Hakki Duyurusu yapilmasi
Birlesme islemi onayi i¢in Taraf Sirketlerin genel kurullarinin toplantiya ¢agrilmasi
Birlesme isleminin genel kurullarda onaylanmasi
Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii nezdinde birlesmenin tescil ve ilan1
Taraf Sirketlerin alacaklilarina haklarmin bildirilmesi ve gerekirse alacaklarmin teminat altina
alinmasi

@ "0 aooT
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4.2.5. Birlesme Gerekg¢esi

ULKER CIKOLATA ve BISKOT’un 6102 Sayili Tiirk Ticaret Kanunu, 5520 Sayili Kurumlar Vergisi
Kanunu, 6362 Sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili sair mevzuat ¢er¢evesinde paylar1 borsada islem goren
ULKER BISKUVI biinyesinde birlesmesi sonucunda, ayn1 sektorde (imalat) faaliyet gdsteren yurt i¢indeki
bagl ortakliklarindan ULKER CIKOLATA ve BiSKOT’u devramak suretiyle, ULKER BISKUVI’nin
stratejik ve karli bliylimesine deger katma ana amaci c¢ercevesinde, daha odaklanmis bir yap1 igerisinde
faaliyetlerini siirdiirerek; kurumsal yonetim, verimlilik ve etkinligin artirilmasi, maliyetlerin azaltilmasi ve
halihazirda konsolidasyonda bulunan ayni sektordeki istiraklerinin ilgili mevzuat ¢ercevesinde; paylari
Borsa’da islem goren, ortaklik yapisi sadelesmis, kurumsal ve hukuki yonetim altyapisi biitlinlestirilmis ve
giiclendirilmis bir sirket olusturulmasi amaglanmistir.

Birlesme neticesinde; ULKER CIKOLATA ve BISKOT’un tiizel kisilikleri sona ereceginden, Devralan
Sirket’in, Devrolunan Sirketler ile olan iliskili taraf islemleri de son bulmus olacaktir.

4.2.6 Uzman Kurulus Goriisii

Birlesme isleminde; birlesme oraninin, degisim oraninin ve bunlarla uyumlu bir sekilde birlesme isleminin
gergeklestirilmesi amaciyla ULKER BISKUVI’de yapilacak sermaye artirimi tutarinin ve takiben de soz
konusu sermaye artiriminda ihra¢ edilecek ULKER BISKUVI paylarindan Devrolunan Sirketlerin pay
sahiplerine tahsis edilecek pay adetlerinin adil ve makul olarak tespitinde, Devralan Sirket’in Sermaye
Piyasas1 Kanunu’na tabi olmasi ve paylarimin Borsa Istanbul A.S.’de islem gériiyor olmas1 nedeniyle soz
konusu hesaplamalarda Sermaye Piyasast Kurulu’nun “(7[-23.2) sayili Birlesme ve Béliinme Tebligi”nin
“Uzman Kurulus Goriisii” bashigini tastyan 7°nci maddesi hiikiimlerine uygun olarak Uzman Kurulus Raporu
esas alinmustir.

Uzman Kurulug tarafindan hazirlanan 25/04/2023 tarihli Rapora gore, 4 farkli yonteme gore yapilan
degerleme analizleri sonrasi sonug, deger araliklari indirgenmis nakit akislar1 yontemi ile olusturularak,
birlesme oran1 ve Devrolan Sirketler bakimindan degisim oranlar1 agagidaki sekilde tespit edilmistir. Diger
degerleme yontemleri kullanilarak ulasilan degisim oranlarina da ekteki Uzman Kurulus Raporu’nda yer
verilmistir.

Uzman Kurulus Raporuna gore;

Birlesme Oram (%) 92,6

ULKER CIKOLATA i¢in Degisim Oram 0,7412

BISKOT icin Degisim Oram 1,0659

olarak tespit edilmistir.

Bu kapsamda; 342.000.000.- TL cikarilmis sermayesi bulunan ULKER BISKUVIi'nin birlesme nedeniyle
artirilacak sermaye tutari toplam 27.275.855 TL olacaktir. Uzman Kurulus Raporu ekte sunulmaktadir (Ek:1).

Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun “(1I-23.2) sayili Birlesme ve Béliinme Tebligi”’nde diizenlendigi lizere, Taraf

Sirketlerin birlesmesi isleminde, birlesme orani, pay degisim orani ve birlesme sonucunda ulasilacak sermaye

tutarinin belirlenmesi amaciyla, Uzman Kurulus Raporu’nda; uluslararasi kabul gérmiis “indirgenmis nakit

akislar1”, “benzer sirketlerin ve benzer islemlerin Sirket Degeri/Net Satislar ¢arpanlar” ile “Sirket

Degeri/FAVOK carpanlar1” ve “defter degerleri” analiz edilmistir. Birlesmeye konu degerler, indirgenmis

nakit akislart yontemi sonuglari {izerinden hesaplanmistir. ilgili yontem, ULKER BISKUVI’nin farkli
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cografyalarda faaliyet gostermesi ve bu cografyalardaki faaliyetlerin farkli dinamiklere sahip olmas1 sebebiyle
daha detayli analiz yapma imkani sunmus olup; sirketler 6zelindeki biiylime, getiri vb. dinamiklerin pazar
carpanlari lizerinde etkisini diizeltmek daha zor oldugundan, indirgenmis nakit akiglarinin pazar ¢arpanlarina
gore daha anlamli sonuglar verecegi diistiniilerek, degerleme analizleri sonrasi sonu¢ deger araliklari
indirgenmis nakit akislar1 yontemi ile olusturulmak suretiyle, birlesme oran1 adil ve makul sekilde tespit
edilmistir.

4.3. Birlesme Islemine iliskin Riskler

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun “(1/-23.2) Sayili Birlesme ve Boliinme Tebligi’nin Birlesme ve Béliinme
Islemlerinde Esas Alinacak Finansal Tablolar” bashikli 6’ nc1 maddesi hiikmii uyarinca; 31.08.2023 tarihine
kadar Devralan Sirket ve Devrolunan Sirketler genel kurullar1 tarafindan birlesme isleminin onaylanmasi
gerekmektedir, aksi halde Birlesme Islemi 31.12.2022 tarihli finansal tablolar iizerinden yapilamayacaktir.

Birlesme Sozlesmesi’nin imzalandig tarih ile birlesme islemine taraf ULKER BiISKUVI velveya ULKER
CIKOLATA ya da BISKOT un finansal durumlarinda énemli degisiklik olmasi halinde asagidaki mevzuat
hiikmiine uyulur.

Sermaye Piyasast Kurulu'nun “(1[-23.2) Sayili Birlesme ve Boliinme Tebligi’nin “Finansal durum
degisiklikleri” baslikli 10’ncu maddesi hiikkmii uyarinca; “Birlesmeye katilan sirketlerin herhangi birinin
finansal durumunda, birlesme sozlesmesinin imzalandigi tarih ile genel kurulda onaya sunulacagi tarih
arasinda onemli bir degisiklik meydana gelmis ise; ilgili sirketin yonetim organi, bu durumu kendi genel
kuruluna, birlesmeye katilan diger sirketlerin yonetim organlarina ve Kurula yazili olarak bildirir. Bu
durumda, birlesmeye katilan sirketlerin yonetim organlari, birlesme sozlesmesinin degistirilmesine veya
birlesmeden vazgegilmesine gerek olup olmadigini inceler. Yapilan inceleme sonucunda birlesmeden
vazgecilmesi veya birlesme sozlesmesinin degistirilmesine karar verilmesi halinde, birlesme sozlesmesinin
genel kurulun onayina sunulmasi onerisi geri ¢cekilir. Birlesme sézlesmesinin degistirilmesine karar verilmesi
durumunda birlesme sozlesmesi ve buna bagh bilgi ve belgeler yeniden diizenlenerek Kurul’a bagvuruda
bulunulur. Birlesme sozlesmesinin giincellenmesine gerek bulunmadigina karar verilmesi durumunda; soz
konusu karar gerekgesi ile birlikte genel kurulda birlesme sozlesmesinin goriisiilecegi giindem maddesinden
once ayri bir giindem maddesi olarak pay sahiplerinin bilgisine sunulur.”

5. BAGIMSIZ DENETCILER

5.1. Birlesme Isleminde Esas Alinan Finansal tablolarin Bagimsiz Denetimini Yapan Bagimsiz Denetim
Kurulusunun Ticaret Unvani, Adresi ve Sorumlu Ortak Bas Denetcinin Adi ve Soyadi

a) Devralan Sirket - ULKER BISKUVi

Unvani : DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
Sorumlu Ortak Bas Denetcisi . | Yaman POLAT

Uyesi Oldugu Meslek Kuruluslar .| Istanbul Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odas1

Adres .| Maslak, Eski Biiyiikdere Cad. No:1, 34398 Sariyer/istanbul
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b) Devrolunan Sirket - ULKER CIKOLATA

DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik
Unvam
AS.
Sorumlu Ortak Bas Denetcisi : | Omer YUKSEL
Uyesi Oldugu Meslek Kuruluslari .| Istanbul Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odasi
Adres .| Maslak, Eski Biiyiikdere Cad. No:1, 34398 Sarryer/Istanbul

¢) Devrolunan Sirket - BISKOT

DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik

Unvam AS.

Sorumlu Ortak Bas Denetgisi : | Omer YUKSEL

Uyesi Oldugu Meslek Kuruluslar: .| Istanbul Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odas1
Adresi .| Maslak, Eski Biiyiikdere Cad. No:1, 34398 Sariyer/istanbul

5.2. Bagimsiz Denetim Kuruluslarmin/Sorumlu Ortak Bas Denet¢inin Gorevden Alinmasi, Gorevden
Cekilmes ya da Degismesine Iliskin Bilgi

DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.’nin ve sorumlu ortak bas denetginin
gorevden alinmasi, gorevden ¢ekilmesi ya da degismesi durumlari olusmamuistir.

6. BIRLESMEYE ESAS FINANSAL TABLOLAR KAPSAMINDA SECILMIiS FINANSAL
BIiLGILER

6.1. Birlesmeye Esas Finansal Tablolarin Tarihi
Birlesme igleminde esas alinan finansal tablolarin ait oldugu hesap dénemi 01.01.2022 - 31.12.2022dir.
6.2. Secilmis Finansal Bilgiler

Birlesme isleminde esas alinan finansal tablolar;
a) Devralan Sirket - ULKER BiSKUVI

Devralan Sirket ULKER BISKUVI’nin Sermaye Piyasas1 Kanunu’na tabi olmasi ve paylarinin Borsa Istanbul
A.S.’deislem goriiyor olmasi dolayisiyla, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II - 14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” hiikiimleri uyarinca Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlar1 Kurumu tarafindan yayinlanan Tiirkiye Muhasebe Standartlari/Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlar1 ve SPK tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu olarak hazirlanmis ve bagimsiz denetimden
gecirilmig 01.01.2022 - 31.12.2022 hesap donemine ait yillik konsolide finansal tablolar ve dipnotlar1 ekte
sunulmustur (Ek: 2). Bu tablolar ayrica 10.03.2023 tarihi itibartyla KAP’ta da yayinlanmustir.
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Finansal tablolardan se¢ilmis veriler asagida yer almaktadir:

Bilanco 31 Arahk 2022 31 Arahk 2021
(BinTL) Bagimsiz Denetimden Ge¢mis| Bagimsiz Denetimden Ge¢cmis
Donen Varliklar 25.174.269,00 18.764.940,00
Duran Varliklar 12.684.522,00 7.478.685,00
Aktif Toplami 37.858.791,00 26.243.625,00
Kisa Vadeli Yiikiimliilikler 16.887.346,00 6.134.222,00
Uzun Vadeli Yiikimliliikler 13.288.953,00 15.795.501,00
Oz kaynaklar 7.682.492,00 4.313.902,00
Pasif Toplam 37.858.791,00 26.243.625,00

Kar veya Zarar Tablosu
(BinTL)

1 Ocak - 31 Aralik 2022
Bagimsiz Denetimden Gecmis

1 Ocak - 31 Aralik 2021
Bagimsiz Denetimden Gec¢mis

Briit Kar/Zarar 8.408.517 3.612.415
Faaliyet Kari/Zarari 5.858.897 2.429.990
Siirdiiriilen Faaliyetler Donem 199.520 (162.419)
Kari/Zarari

Donem Kari/Zararinin Dagilimi

Azinlik Paylart 552.621 301.913
Ana Ortaklik Paylari (353.102) (464.332)
Pay Basina Kazang Kayip (1,03) (1,36)

b) Devrolunan Sirket 1 - ULKER CIKOLATA

ULKER CIKOLATA paylar1 Borsa’da islem gérmemekle birlikte, sirketin birlesme islemine esas almacak

finansal tablolar1 ve dipnotlari, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun II - 14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal

Raporlamaya Iliskin Esaslar Teblig

l‘”

hiikiimleri uyarinca Kamu G6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari

Kurumu tarafindan yayinlanan Tiirkiye Muhasebe Standartlari/Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar ve

SPK tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu olarak hazirlanmis ve bagimsiz denetimden gegirilmis olup, bu
cergevede 01.01.2022 - 31.12.2022 hesap donemine ait yillik finansal tablolar ve dipnotlari esas alinmistir.

Finansal tablolardan se¢ilmis veriler asagida yer almaktadir:

Bilanco 31 Arahk 2022 31 Arahk 2021
(TL) Bagimsiz Denetimden Gecmis Bagimsiz Denetimden Gecmis
Doénen Varliklar 4.345.169.666 2.456.482.740
Duran Varliklar 1.065.972.897 555.554.548
Aktif Toplanm 5.411.142.563 3.012.037.288
Kisa Vadeli Yiikiimliliikler 1.460.477.144 685.190.257
Uzun Vaddi Yiikiimlilikler 155.986.522 80.012.341
Oz kaynaklar 3.794.678.897 2.246.834.690
Pasif Toplami 5.411.142.563 3.012.037.288
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Kar veya Zarar Tablosu

1 Ocak - 31 Aralik 2022

1 Ocak - 31 Aralik 2021

(TL) Bagimsiz Denetimden gecmis Bagimsiz Denetimden gecmis
Briit Kar/Zarar 7.471.534.122 3.464.575.882
Faaliyet Kari/Zarar1 1.365.888.546 654.173.207
Siirdiiriilen  Faaliyetler =~ Ddnem

1.500.840.116 954.515.794
Kari/Zaran
Dénem Kari/Zararmin Dagilimi 1.293.977.563 737.791.716
Pay Bagina Kazang Kayip 8,63 4,92

¢) Devrolunan Sirket 2 - BISKOT

BISKOT paylar1 Borsa’da islem gérmemekle birlikte, sirketin birlesme islemine esas alinacak finansal
tablolar1 ve dipnotlari, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II - 14.1 Sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” hiikiimleri uyarinca Kamu Gdzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar
Kurumu tarafindan yayinlanan Tiirkiye Muhasebe Standartlari/Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 ve
SPK tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu olarak hazirlanmis ve bagimsiz denetimden gegirilmis olup bu
cergevede 01.01.2022 - 31.12.2022 hesap donemine ait yillik finansal tablolar ve dipnotlari esas alinmistir.

Finansal tablolardan se¢ilmis veriler asagida yer almaktadir:

Bilanco 31 Aralik 2022 31 Aralk 2021
(TL) Bagimsiz Denetimden Gec¢mis Bagimsiz Denetimden Gecmis
Donen Varliklar 3.381.624.632 1.815.891.366
Duran Varliklar 816.279.558 456.105.778
Aktif Toplanm 4.197.904.190 2.271.997.144
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.722.367.317 838.428.920
Uzun Vadeli Yukiimliilikler 189.484.824 105.873.851
Oz kaynaklar 2.286.052.049 1.327.694.373
Pasif Toplami 4.197.904.190 2.271.997.144

Kar veya Zarar Tablosu

1 Ocak - 31 Aralik 2022

1 Ocak - 31 Aralik 2021

(TL) Bagimsiz Denetimden Gecmis Bagimsiz Denetimden Gec¢mis
Briit Kar/Zarar 1.107.467.527 486.055.469
Faaliyet Kari/Zarar1 966.784.979 589.316.854
Ii‘;rr?/“zr:rffl Faaliyetler  Donem 964.938.033 740.511.135
Doénem Kari/Zararinin Dagilimi 938.960.371 612.717.166
Pay Basina Kazang Kayip 14,49 9,45
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7. RISK FAKTORLERI

7.1. Devralan Sirket - ULKER BISKUVI’ye ve Faaliyetlerine iliskin Riskler *
(*) Tutarlar aksi belirtilmedikge bin TL olarak ifade edilmistir.

a) Sermaye Riski

Sirket, sermaye yoOnetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya c¢alisirken, diger
yandan da bor¢ ve 0z kaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karliligini artirmayi
hedeflemektedir. Sirket’in sermaye yapisi bor¢lanmalar ve iligkili taraflara ticari olmayan alacak ve
borg¢lari da igeren borglar, nakit ve nakit benzerleri, kisa vadeli finansal yatirimlar ve tiirev araglar ile
konsolide finansal durum tablosunda gosterilen 6z kaynak kalemlerinden olusmaktadir. Sirket’in
sermaye maliyeti ile her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskler iist yonetim tarafindan
degerlendirilir. Ust yonetim degerlendirmelerine dayanarak, sermaye yapisini yeni borg edinilmesi
veya mevcut olan borcun geri ddenmesiyle oldugu kadar, temettii 6demeleri yoluyla da dengede
tutulmas1 amaglanmaktadir. Sirket sermayeyi bor¢/toplam sermaye oranini kullanarak izler. Bu oran
net borcun toplam sermayeye bdliinmesiyle bulunur. Net borg; nakit ve nakit benzerler, iliskili
taraflardan ticari olmayan alacaklar ve tiirev finansal varliklar degerlerinin toplam borg tutarindan
(bilangoda gosterildigi gibi finansal borglar ve yiikiimliiliikler, iligkili taraflara ticari olmayan borglar
ve tlrev finansal yiikiimliliikleri igerir) diisiilmesiyle hesaplanir. Toplam sermaye, bilangoda
gosterildigi gibi 6z sermaye ile net borcun toplanmasiyla hesaplanir.

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla net borg/toplam sermaye oranlari asagidaki gibidir:

31 Arahk 2022 31 Arahk 2021
Toplam finansal borglar ve 1ligkili taraflara ticarn
olmavan borglar/(alacaklar) (net) 22.555.813 17.631.155
Eksi: Hazyr degerler (9.462.287) (9.397.098)
Eksi: Tirev araglar (723.118) (1.499)
Nel bore 12.370.108 8.232.558
Ozkaynaklar 7.682.492 4.313.902
Loplam sermaye 20.052.900 12.546.460
Net Borg/Toplam Sernmnaye oram 62% 66%

b) Finansal Risk

Sirket faaliyetleri nedeniyle, piyasa riski (kur riski, ger¢ege uygun deger faiz orani riski, nakit akis1 faiz
orani riski ve fiyat riski), kredi riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Sirketin risk yonetimi programi
genel olarak mali piyasalardaki belirsizligin, Sirket finansal performansi iizerindeki potansiyel olumsuz

etkilerinin minimize edilmesi iizerine odaklanmaktadir. Risk yonetimi, Yonetim Kurulu tarafindan

onaylanan politikalar dogrultusunda merkezi bir finans bolimi tarafindan yiiriitilmektedir. Risk

politikalarina iligskin olarak ise Sirket’in finans boliimii tarafindan finansal risk tanimlanir, degerlendirilir

ve Sirket’in operasyon tiniteleri ile ¢alismak suretiyle riskin azaltilmasina yonelik araglar kullanilir.
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b.1 Kredi Riski
Finansal arag tarderi itibariyle maruz kabman kredi riskleri

31.12.2022

“Ticari Alacallar

Uiskihi Taraf  Dider Faraf

Alacaklar
Diger Mlacaklay

Irder Tavaf

Bankalardalki
Mevduar

Tirer
Araghar

Raporiama tanhn tibanyle mamz kalwan zams kredi risk (%)
- Azamd nskm reminat, vs e glivencs 3kt almimsg ksms (**)
A Vadesi gequemiy ya da deger duyuklogune ugranoeny fuaasal varlkbam pet defies
degen
B !I(osulhn vemden gomsitiontis baheman 2k takdirde vades) gagnug veva defer
Gi0EI0Evme
Uiy savizacak Ouansal vashklanm deler degent
€ Vadest peqmis ancak deger dustikingtne ugramanug varklann net defier degen
Teminat. vs tle gavence aiting atmnuyg kxnn
D Deder énstikindine upravan varhikiann oo defier dederlen
= Vadess pegams (ol defter depen)
Deger dugukhugu ()
- Net depenn temainat. vs 13 Zivence athea almmss ks
- Vadess pecanemis (brir defter defen)
~ Dejer dusgukXigi <)
- Net degem termual, vs e glvenoe aling alaneey kesus
T Bdango digs kredi riski igeren nasurlar

3287788

41005832

4.056510 3.287.788

34 042

- 32925
(32.025)

{*) Tutann belirlenmesinds alnan tenuinatiar pbi kreds sivenilifsSinds armg saglayan ansurdar dikkare almmanyigrr
(") Tenuatlar, wdgleriberden alma fenmal seneers, temed geidean ve ipoteklerden odisusakiady

KEredi riski vonetm (devapu)

Finansal arac tizien itibarivle maruz kahman kredi risklens

31.12.2021

1194805

Alacaklar

Ticari Alacaklar

Thiskili Taraf

Diger Taraf

362793

362.795

190021
(ta021)

0250246

9250246

145842

T45.842

17 445
(17.463)

Ijige_f Alacaklar

Thsskili Tarad

Bankalardaks
Mevduar

Diger Taraf

Tiwer
Araclar

Raporlama tanh: mibanyle manaz kalinan azamy kreds riski (%)
- AZzazi siskan fexnemal, vsale glvence altma almens Xisus (V)
A Vadesi gecmemss v da deper a0s0KI0Mne u@ramanns finansal varlkiann nets defler
defent
B Kogullan vemden gorfis0lmds bulunan, aksi takdurde vadess gegnug veys deder
dngakinsune
ufranus savilacak finansal varlddlana dedter deden
C Vadesi pegmis ancak defer dusnkinfmine nramamss vartkiann net defier defen
- Temenat, vs de ghvence altna almeng Kisms
D. Deger dnseiclestine uprayan vacikiann cet defter depecien
- Vades: gegniey (Leli defter Gedeny)
- Defrer gngoiiesn (-)
Net degerin teminat. vs ile gavence altina abmmg kisnn
- Vadest gecmenis (oriit defier defien)
Deger dasukluga ()
- Net deferin temanar, vs sle giivence altna alnos kisme
F Bilanga deji kredi riski iceren unsurlar

2432.109

89083

2165750

2165759

19833
(19.85%)

{") Tutann belisfemmpesinds. 2limon femivatha @bl kredi guvenslnliginde astry saglayan unswlar dildode almmamegha
{*") Tenunatlar, mistenierden aliman ey seneder, tamal ¢ekien ve poteklerden olugmaktads

b.2 Likidite Riski

545.670

345070

068732
68.732

14438
(14458)

3003076

30039076

15404
(15493)

1400

1490

Ihtiyath likidite riski yonetimi, yeterli 6lciide nakit tutmayi, yeterli miktarda kredi
kaynaklarmin kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme giiciinii ifade eder. Mevcut ve
ilerideki muhtemel bor¢ gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yiiksek kalitedeki kredi
saglayicilarimin erisilebilirliginin siirekli kilinmasi suretiyle yonetilmektedir.

Asagidaki tablolar, Sirket’in 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2021 ve 1 Ocak 2021 tarihleri itibariyla kalan
vadelerine gore bilanco i¢i finansal yiikiimliiliikleri i¢cin 6deyecegi nakit ¢ikislarini gdstermektedir.

Siozlesme
uvarimca nakit

islemleri ile fon

Defrer cikaslar toplama 3 avdan 3-12 av 1-5vil
31.12.2022 Degeri (I+II+IIT) kasa (I) arasi (I}  aras (IIT)
Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliiller
Banka kredileri 10.970.837 11.119.155 57.746 9.678272 1.383.137
Akreditif bor¢lanmalar 0925.081 961.905 181.894 741.653 38.358
Ihrag edilmis borglanma aragfan 11.844.148 14.168.253 - 814806 13353447
Finansal kiralama vikitmllikleri 10.552 13.135 530 8.762 3.834
Ticari borclar 4.161.267 4161267 4140171 12.096 -
Diger borclar 3.025 3.025 3.025 - -
Toplam yiikiimliiliil: 27.914.910 30.426.740 4.392.375 11.255.580 14.778.776
Tiirev araclar (net) 723.118 140.709 (25.588) 166.296 -
Tiirev nakit girisleri 746.663 5375964 559130 4816833 -
Tiirev nakit ¢ikislar (23.545) (5.235.255) (584.718) (4.650.537) -
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Sizlesme
uyvarimmca nakit

Defter cikaslar toplama 3 avdan 3-12 ay 1-5vl
31.12.2021 Degeri (I+I1+I1IT) kasa (I) arasi (I}  aras: (III)
Tiirev olmayan finansal yviikiimliiliikler
Banka kredileri 8.648.478 8.831.008 47.502 1.414862 7368734
Alkreditif bor¢lanmalar 739.900 776.880 251.883 475.618 40388
Ihrac edilmis borclanma araclan 8.737.087 10.780.410 - 586250 10194151
Finansal kiralama yiikiimliiliikleri 31.351 36.614 7.321 21.962 7.331
Ticari borglar 2.270.421 2270421 2258325 12.096 -
Diger borglar 12.672 12.679 12.679 - -
Toplam viikiimliiliik 20.459.918 21.708.111  2.577.710  2.510.797 17.619.604
Tiirev araclar (net) 1.490 2.820 1.152 - 1.668
Tiirev nakit girigleri 1.935 102.652 79.205 - 23 447
Tiirev nakit ¢ikaslan (436) (90.832) (78.053) - (21.779)

Sitket’in gerceklesmesini bekledifi vadeler sdzlesme uyarmea vadelerle aymdar

b.3 Piyasa Riski

Faaliyetleri nedeniyle Sirket, doviz kurundaki ve faiz oranindaki degisiklikler ile ilgili finansal risklere
maruz kalmaktadir. Sirket diizeyinde karsilasilan piyasa riskleri, duyarlilik analizleri esasina gore
Olciilmektedir. Cari yilda Sirket’in maruz kaldigi piyasa riskinde ya da karsilasilan riskleri ele alis
yonteminde veya bu riskleri nasil 6l¢tiigline dair kullandig1 yontemde, 6nceki seneye gore bir degisiklik
olmamustir.

b.3.1 Kur Riski

Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. Sirket, doviz cinsinden
varlik ve yiikiimliiliikklerinin Tiirk Lirasi’na¢evriminde kullanilan kur oranlarinin degisimi nedeniyle, kur
riskine maruzdur. Kur riski ileride olusacak ticari islemler, kayda alinan aktif ve pasifler arasindaki fark
sebebiyle ortaya ¢ikmaktadir. Bu ¢ercevede Sirket, bu riski yabanci para varlik ve yiikiimliiliiklerinin
netlestirilmesi yolu ile olusan dogal bir yontemle kontrol etmektedir. Yonetim, Sirket’in doviz
pozisyonunu analiz ederek takip etmekte ve gerekli hallerde nlem alinmasini saglamaktadir. Sirket,
baslica ABD Dolar1, AVRO, Biiyiik Britanya Poundu (“GBP”) ve Isvicre Frangi (“CHF”) cinsinden kur
riskine maruz kalmaktadir.

Kur riskine duyarhhk

Sirket, baslica ABD Dolar1 ve AVRO cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir. Asagidaki tablo Sirket’in
ABD dolar1 ve AVRO kurlarindaki %10’luk degisime olan duyarliligini gostermektedir. Kullanilan
%10’luk oran, %10’luk sermaye taahhtidiiniin limitiyle sinirl1 olmas1 dolayisiyla Sirket i¢in mantikli bir
cita olusturmaktadir. Sirket’in raporlama tarthinde maruz kaldig: kur riskine iligskin duyarlilik analizleri,
mali yilin baslangicindaki degisiklige gore belirlenir ve tiim raporlama donemi boyunca sabit tutulur.
Negatif tutar ABD dolarinin ve AVRO’nun TL karsisinda %10’luk deger artisinin vergi Oncesi karda
azalis etkisini ifade eder.

21



31 Arahk 2022 31 Arahk 2021

Kar/Zarar Kar/Zarar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paramn paranin paranin paranin
deger deger deger defer
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolart'nin TL karsisinda % 10
degerlenmesi halinde
1 - ABD Dolari net varlik / vitkiimlaligi (346.315) 346315 33353 (33.353)
2- ABD Dolan riskinden korunan kisim (-) 11.219 (11.219) - -
3- ABD Dolar: net etki (1 +2) (335.006) 335.096 33.353 (33.333)
Avro'nun TL karsisinda % 10 degerlenmesi
halinde
4 - Avro net varhik / viikiimIilik (919.934) 019034 (735.631) 735.631
5 - Avro riskinden komman Kisum (-) 5343.067 (343.067) - -
6- Avro net etki (4+5) (376.867) 376.867 (755.631) 755.631
Toplam(3 +6) (711.963) 711.963 (722.278) 722278
b.3.2 Faiz Orani Riski

Sirket’in sabit ve degisken faiz oranlari iizerinden borglanmasi, Sirket’i faiz orani riskine maruz
birakmaktadir. S6z konusu risk, Sirket tarafindan, faiz orani takas sdzlesmeleri yoluyla sabit ve degisken
oranli bor¢lar arasinda uygun bir dagilim yapilmak suretiyle yonetilmektedir. Riskten korunma stratejileri,
faiz oram1 beklentisi ve tanimli olan risk ile uyumlu olmasi i¢in diizenli olarak degerlendirilmektedir.
Boylece optimal riskten korunma stratejisinin olusturulmas: ve gerek bilango pozisyonunun gdzden
gecirilmesi gerekse faiz harcamalarinin farkli faiz oranlarinda kontrol altinda tutulmas1 amaglanmaktadir.

Faiz Orani Duyarhhg:

Asagidaki duyarhilik analizleri raporlama tarthinde maruz kalinan faiz orani riskine ve mali yilin
baslangicinda dngoriilen faiz oranmi degisikligine gore belirlenir ve tiim raporlama dénemi boyunca sabit
tutulur. Euribor/Libor faiz oraninda %1°lik bir artis olmas1 ve diger tiim degiskenlerin sabit tutulmasi
durumunda, Sirket’in 31Aralik 2022 hesap donemine ait net kar1 19.755 bin TL degerinde degisiklige
sebep olacaktir (31 Aralik 2021 donemine ait net kar1 2.677 bin TL degerinde degisiklige sebep olacaktir).

Grup’un faiz oranina duyarl finansal araglarinin dagilimi asagidaki gibidir:

Sabit Faizli Araclar 31 Arahik 2022 31 Arahk 2021

Finansal Varliklar Nakit ve Nakit Benzerleri 7.968.329 1.434.427
iliskili Taraflardan Ticari Olmayan Alacaklar 1.194.805 545.670
Diger Alacaklar 362.795 68.732

Finansal Yikiimlilikler Krediler 12.769.229 11.460.710
Finansal Kiralama Borglar 10.552 31.351
Diger Borglar 3.025 12.672

Degisken Faizli Finansal Araclar

Finansal Yiikiimlilikler Krediler 10.970.837 6.684.764
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b.3.3 Diger Fiyat Riskleri

Sirket’in faaliyetleri 6ncelikle doviz kurundaki ve faiz oranindaki degisiklikler ile ilgili finansal risklere maruz
kalmaktadir. Fiyat riski, Sirket tarafindan piyasa bilgilerinin incelenmesi ve uygun degerleme metotlar
vasitasiyla yakindan takip edilmektedir. Cari yilda Sirket’in maruz kaldig1 piyasa riskinde veya maruz kalinan
riskleri yonetim ve 6l¢iim yontemlerinde 6nceki yila gore bir degisiklik olmamuistir.

7.2. Devralan Sirket - ULKER BISKUVi’nin Bulundugu Sektore iliskin Riskler
Operasyonlarin Cografi Daghim

Ulker BISKUVI, faaliyet béliimlerini yonetim kurulu tarafindan incelenen ve stratejik kararlarin alinmasinda
etkili olan cografi dagilim yontemine gore belirlemistir. Bu yonteme gore yurti¢i operasyonlar, Tiirkiye’de
yapilan faaliyetleri, uluslararasi operasyonlar ise yurtdisinda bulunan istiraklerin ve Tirkiye’den yapilan
ihracat faaliyetlerinin toplamindan olusmaktadir. Sirket Suudi Arabistan’da iki, Misir ve Kazakistan’da birer
adet olmak iizere toplamda dort yurtdisi tiretim tesisine sahiptir. Sirket’in ayrica Birlesik Arap Emirlikleri’nde
yerlesik bir adet satis dagitim sirketi bulunmaktadir. Yurtdisi faaliyetleri kapsaminda, Tirkiye ve
yurtdigindaki tiretim tesisleri araciligi ile 100°iin tizerindeki iilkeyeihracat yapilmaktadir. Bu iilkelerin bazilart
gelismekte olan iilkeler gibi istikrarli bir ekonomik politik yapiya sahip degillerdir. Bu iilkelerin ekonomik ve
politik olarak istikrarsiz bir doneme girmeleri veya Tiirkiye ile olan iliskilerinde ciddi sorunlar yasamalari
halinde sirketin s6z konusu iilkelerdeki faaliyetlerinde sorunlara neden olabilir. Bdyle bir muhtemel
istikrarsizlik durumunun ortaya ¢ikmasi girketin karliligina, degerine ve projeksiyonlarina olumsuz etkide

bulunabilir.

Perakende Sektorii Riskleri

Sirket, atistirmalik iirlinlerine olan talebin azalmasina neden olabilecek tiiketici tercihleri veya egilimlerindeki
degisikliklerden etkilenebilmektedir. Sirketin basarisi, kismen tiiketicilerin damak zevklerini ve beslenme
aligkanliklarini 6nceden tahmin edebilme ve onlarin tercihlerine uygun iirlinler sunabilme becerisine baghdir.
Atistirmalik triinlerine yonelik tiiketici tercihleri ve talebi; maliyet, gecerli ekonomik kosullardaki ve hedef
tiketicilerin demografik yapisindaki degisiklikler, degisen sosyal egilimler, refah ve saglik bilinci ve ilgili
hususlar gibi gesitli faktorlerden etkilenebilmektedir.

Hammadde Maliyeti Riskleri

Sirket'in toplam satig maliyeti igerisinde hammaddelerin pay1 dogrudan ve dolayli olarak kurlardaki
degisimlerden etkilenmekte ve kurlardaki yukar1 yonlii degisimler sirketin girdi maliyetlerini
arttirabilmektedir. Diger taraftan, ekonomideki ani dalgalanmalar, piyasada talebin yavaslamasina ve fiyat
seviyelerin degismesine neden olabilmektedir. Bu durum sirketi olumsuz olarak etkileyebilecek riskler
arasinda yer almaktadir.

7.3. Devrolunan Sirketler - ULKER CIKOLATA ve BISKOT Faaliyetlerine iliskin Riskler
7.3.1. Devrolunan Sirket 1 - ULKER CIKOLATA

a) Sermaye Riski
Sirket, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya calisirken, diger yandan da
bor¢ ve 6z kaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karliligini artirmayr hedeflemektedir. Sirket’in
sermaye yapisi; finansal borglar, nakit ve nakit benzerleri ve sirasiyla ddenmis sermaye, sermaye diizeltmesi
farklari, deger artis fonlari, kardan ayrilan kisitlanmis yedekler, gecmis yil karlarin1 ve net donem karini da
iceren 0z kaynak kalemlerinden olusmaktadir. Sirket’in sermaye maliyeti ile her bir sermaye simifiyla
iliskilendirilen riskler iist yonetim tarafindan degerlendirilir. Ust yonetim degerlendirmelerine dayanarak,
sermaye yapisini yeni bor¢ edinilmesi veya mevcut olan borcun geri 6denmesiyle oldugu kadar, temettii
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o0demeleri yoluyla da dengede tutulmasi amaglanmaktadir. Sirket “sermayeyi” Net borg/toplam sermaye
oranini kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam sermayeye boliinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit
benzeri degerlerin ve iligkili taraflara ticari olmayan borglar/(alacaklar) netinin toplam borg¢ tutarindan
(bilangoda gosterildigi gibi finansal borglar ve yiikiimliiliikleri igerir) diisiilmesiyle hesaplanir. Toplam
sermaye, bilancoda gosterildigi gibi 6z sermaye ile net borcun toplanmasiyla hesaplanir.

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla net borg/toplam sermaye oranlar: asagidaki gibidir:

(TL) 2022 2021
Toplam finansal borglar 37.177.330 84.401.782
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri ve

iligkili taraflara ticari olmayan borglar/(alacaklar) (net) (989.496.872) (494.739.116)
Net borg/(alacak) (952.319.542) (410.337.334)
Toplam 6z kaynaklar 3.794.678.897 2.246.834.690
Toplam sermaye 2.842.359.355 1.836.497.356
Net Borg/(Net alacak) / Toplam Sermaye orant (33,50%) (22,34%)

b) Finansal Risk

Sirket faaliyetleri nedeniyle piyasa riski (kur riski, ger¢ege uygun deger faiz orani riski, nakit akimi faiz orani
riski ve fiyat riski), kredi riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Sirketin risk yonetimi programi genel
olarak mali piyasalardaki belirsizligin, Sirket finansal performansi tizerindeki potansiyel olumsuz etkilerinin
minimize edilmesi lizerine odaklanmaktadir. Risk yonetimi, Y6netim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar
dogrultusunda merkezi bir finans boliimii tarafindan yiiriitilmektedir. Risk politikalarina iligkin olarak ise
Sirket’in finans boliimii tarafindan finansal risk tanimlanir, degerlendirilir ve Sirket’in operasyon {initeleri ile
birlikte caligmak suretiyle riskin azaltilmasina yonelik araglar kullanilir.

b.1 Kredi Riski
Sirketin finansal arag tiirleri itibartyla maruz kalinan kredi riskleri asagidaki tablolarda 6zetlendigi sekildedir:

(TL) Alacaklar
Finansal arag tiirleri itibariyle maruz kalman kredi riskleri Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
31.12.2022 iliskili Taraf | Diger Taraf | iliskili Taraf IT);%; Ban k,a' :gi';'
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski (*) | 1.755.167.314 | 755.287.464 416.843.537 | 18.222.564 572.653.335
- Azami riskin teminat, vs. ile giivence altina alinmig kismi i ) i i i
**)
gﬁ;‘;‘;fsviafﬁi‘;fﬁii;ad‘i?tjfizrggjsﬁklﬁgﬁ“e ugramanis 1.738.147.081 | 752765906 | 416.843537 | 18222564 |  572.653.335
B. Kosullar1 yeniden gériisiilmiis bulunan, aksi takdirde vadesi
geemis veya deger diisiikliigline ugramis sayilacak finansal - - - -
varliklarin defter degeri
- Teminat, vs. ile giivence altina alinmig kismi - - - -
D. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - -
- Vadesi gecmis (briit defter degeri) - 1.211.209 - -
- Deger diistikliigii (-) - (1.211.209) - -
- Net degerin teminat, vs. ile giivence altina alinmig kismi - - - -
- Vadesi gegmenmis (briit defter degeri) - - - -
- Deger diistikliigii (-) - - - -
- Net degerin teminat, vs. ile giivence altina alinmig kismi - - - -
E. Bilango dis1 kredi riski igeren unsurlar - - - -
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varliklarin net defter degeri

(TL) Alacaklar
Finansal arag tiirleri itibariyle maruz kalinan kredi riskleri Ticari Alacaklar Diger Alacaklar

- . PR Diger Bankalardaki
31.12.2021 Hiskili Taraf | Diger Taraf | Iliskili Taraf Taraf Mevduat
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski (*) | 1.100.012.245 | 392.579.782 215.324.966 | 10.287.638 279.414.150
- Azami riskin teminat, vs. ile giivence altina alinmig kismi i ) i i i
(**)
A. Vadesi gegmenis ya da deer disiklugine ugramanis 1.081.868.737 | 392579.782 | 215.324.966 | 10.287.638 |  279.414.150
finansal varliklarin net defter degeri
B. Kosullar1 yeniden goriigiilmiis bulunan, aksi takdirde vadesi
gecmis veya deger diisiikliigline ugramis sayilacak finansal - - - - -
varliklarin defter degeri
C. Vadesi gecmis ancak deger diisiikliigiine ugramamis 18.143.508 ) i i i

- Teminat, vs. ile glivence altina alinmig kismi

D. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri

- Vadesi gecmis (briit defter degeri)

- Deger diisiikligii (-)

- Net degerin teminat, vs. ile giivence altina almmigs kismi

- Vadesi gegmemis (briit defter degeri)

- Deger diistiklagi (-)

- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi

E. Bilango dis1 kredi riski igeren unsurlar

(*) Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi giivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamustir.

(**) Teminatlar, miisterilerden alian teminat senetleri, teminat ¢ekleri ve ipoteklerden olugmaktadir.

b.2 Likidite RiskKi

Ihtiyath likidite riski yOnetimi, yeterli dlgiide nakit tutmayi, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon

kaynaklarinin kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme giiciinii ifade eder. Mevcut ve ilerideki

muhtemel bor¢ gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yiiksek kalitedeki kredi saglayicilarinin
erisilebilirliginin siirekli kilinmasi suretiyle yonetilmektedir.

Sozlesme
uyarinca
nakit cikislar
Sozlesme uyarinca vadeler Defter toplami 3aydan 3-12 ay 1-5y1l
2022 Degeri (1+11+111) kisa (I) arasi (I) aras1 (III)
Tiirev olmayan
finansal yiikiimliiliikler
Banka kredileri 37.177.330 38.029.285 - 38.029.285 -
Ticari borglar 1.205.443.668 1.205.443.668 1.205.443.668 - -
Calisanlara Saglanan Faydalar
Kapsaminda Borglar 21.314.607 21.314.607 21.314.607 - -
Diger Kisa Vadeli Yikiimlilikler 14.285.877 14.285.877 14.285.877
Toplam yiikiimliiliik 1.278.221.482 1.279.073.437 1.241.044.152 38.029.285 -
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Sozlesme

uyarinca
nakit ¢ikislar

Soézlesme uyarinca vadeler Defter toplami 3 aydan 3-12 ay 1-Syil
2021 Degeri (1+1T+111) kisa(I) arast (II) arasi (III)
Tiirev olmayan
finansal yiikiimliiliikler
Banka kredileri 84.401.782 107.972.188 - 79.509.084 28.463.104
Ticari borglar 436.406.766 436.406.766  436.406.766 - -
Diger borglar 467.063 467.063 467.063 - -
Calisanlara Saglanan Kisa Vadeli

Faydalar Kapsaminda Borglar 13.350.451 13.350.451 13.350.451 - -
Diger Kisa Vadeli Yiikimliilikkler 10.384.915 10.384.915 10.384.915
Toplam yiikiimliiliik 545.010.977 568.581.383  460.609.195 79.509.084 28.463.104

b.3 Piyasa Riski

Faaliyetleri nedeniyle Sirket, doviz kurundaki vefaiz oranindaki degisiklikler ileilgili finansal risklere maruz
kalmaktadir. Sirket diizeyinde karsilasilan piyasa riskleri, duyarlilik analizleri esasina gore dlgiilmektedir.
Cari yilda Sirket’in maruz kaldig1 piyasa riskinde ya da karsilasilan riskleri ele alig yonteminde veya bu
riskleri nasil 6l¢tiigline dair kullandig1 yontemde, 6nceki seneye gore bir degisiklik olmamastir.

b.3.1 Kur RisKi

Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. Sirket, doviz cinsinden varlik
ve yukiimliliklerinin Tiirk lirasina ¢evriminde kullanilan kur oranlarinin degisimi nedeniyle, kur riskine
maruz kalmaktadir. Kur riski ileride olusacak ticari islemler, kayda alinan aktif ve pasifler arasindaki fark
sebebiyle ortaya ¢ikmaktadir. Bu cercevede, Sirket bu riski yabanci para varlik ve yiikiimliiliiklerinin
netlestirilmesi yolu ile olusan dogal bir yontemle kontrol etmektedir. Yonetim, Sirket’in doviz pozisyonunu
analiz ederek takip etmekte gerekli hallerde dnlem alinmasini saglamaktadir.

b.3.2 Faiz Oram Riski

Sirket’in sabit ve degisken faiz oranlar1 {izerinden borg¢lanmasi, Sirket’i faiz orani riskine maruz
birakmaktadir. S6z konusu risk, Sirket tarafindan faiz orani takas s6zlesmeleri yoluyla sabit ve degisken oranl
borglar arasinda uygun bir dagilim yapilmak suretiyle yonetilmektedir. Riskten korunma stratejileri, faiz orani
beklentisi ve taniml1 olan risk ile uyumlu olmasi i¢in diizenli olarak degerlendirilmektedir. Boylece optimal
riskten korunma stratejisi olusturulmasi ve gerek bilango pozisyonunun gozden gegcirilmesi gerekse faiz
harcamalarinin farkli faiz oranlarinda kontrol altinda tutulmasi amaglanmaktadir.

Faiz Orani Duyarhhg:

Asagidaki duyarlilik analizleri raporlama tarihinde maruz kalinan faiz orani riskine ve mali y1lin baslangicinda
ongoriilen faiz orami degisikligine gore belirlenir ve tiim raporlama dénemi boyunca sabit tutulur.
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Sirket’in faiz oranina duyarli finansal araglarinin dagilimi asagidaki gibidir:

Faiz Pozisyonu Tablosu

Sabit Faizli Araglar 2022 2021
Finansal Varliklar Nakit ve nakit benzerleri 572.252.356 276.702.376
[liskili taraflardan ticari olmayan alacaklar 416.843.537 215.324.966
Diger alacaklar 18.222.564 10.287.638
Finansal Yiiktimliilikler Krediler 37.177.330 84.401.782
Diger borglar - 467.063

7.3.2. Devrolunan Sirket 2 - BISKOT
a) Sermaye Riski

Sirket, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya calisirken, diger yandan da
bor¢ ve 6z kaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karliligin1 artirmay1 hedeflemektedir. Sirket’in
sermaye yapisi, finansal borglar, nakit ve nakit benzerleri ve sirastyla agiklanan 6denmis sermaye, sermaye
diizeltmesi farklari, deger artis fonlari, kardan ayrilan kisitlanmis yedekler, gecmis yil karlarini ve net donem
karini da igeren 6z kaynak kalemlerinden olugsmaktadir. Sirket’in sermaye maliyeti ileher bir sermaye sinifiyla
iliskilendirilen riskler {ist yonetim tarafindan degerlendirilir. Ust yonetim degerlendirmelerine dayanarak,
sermaye yapisini yeni bor¢ edinilmesi veya mevcut olan borcun geri ddenmesiyle oldugu kadar, temettii
odemeleri yoluyla da dengede tutulmasi amaglanmaktadir. Sirket sermayeyi borg/toplam sermaye oranini
kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam sermayeye boliinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri
degerlerin toplam borg¢ tutarindan (finansal durum tablosunda gosterildigi gibi Yildiz Holding’e olan finansal
borg¢lar ve diger finansal borglar ile yiikiimliiliikleri igerir) toplanmasiyla diisiilmesiyle hesaplanir. Toplam
sermaye, finansal durum tablosunda gdsterildigi gibi 6z sermaye ile net borcun hesaplanir.

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla net borg/toplam sermaye orani asagidaki gibidir:

31 Arahk 2022 31 Aralk 2021

Toplam finansal borglar 96.775.351 165.360.104
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri (334.982.496) (243.220.329)
Net borg (238.207.145) (77.860.225)
Toplam 6z sermaye 2.286.052.049 1.327.694.373
Toplam sermaye 2.047.844.904 1.249.834.148
Net Borg/Toplam Sermaye orant -%12 -%6

b) Finansal Risk

Sirket faaliyetleri nedeniyle piyasa riski (kur riski, gergege uygun deger faiz orani riski, nakit akimi faiz orani
riski ve fiyat riski), kredi riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Sirketin risk yonetimi programi genel
olarak mali piyasalardaki belirsizligin, Sirket finansal performansi tizerindeki potansiyel olumsuz etkilerinin
minimize edilmesi tizerine odaklanmaktadir. Risk yonetimi, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar
dogrultusunda merkezi bir finans boliimii tarafindan yiriitilmektedir. Risk politikalarina iliskin olarak ise
Sirket’in finans boliimii tarafindan finansal risk tanimlanir, degerlendirilir ve Sirket’in operasyon birimleri ile
birlikte calismak suretiyle riskin azaltilmasina yonelik araglar kullanilir.
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b.1 Kredi Riski

Sirketin finansal arag tiirleri itibariyla maruz kalinan kredi riskleri asagidaki tabloda yer aldig: sekildedir.

Alacaklar

Finansal arac tiirleri itibariyle maruz kalinan kredi riskleri

Ticari Alacaklar

Diger Alacaklar

31.12.2022

iliskili
Taraf

Diger Taraf

iliskili
Taraf

Diger Taraf

Bankalardaki
Mevduat

Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski (*)

915.956.927

861.750.184

106.236.645

334.982.496

- Azami riskin teminat, vs. ile giivence altina alinmig kismi

**)

A. Vadesi gegmemis ya da deger diisiikligiine ugramamig
finansal varliklarin net defter degeri

902.850.352

861.750.184

106.236.645

334.982.496

B. Kosullar1 yeniden gériisiilmiis bulunan, aksi takdirde vadesi
geemis veya deger diisiikliigline ugramis sayilacak finansal
varliklarin defter degeri

C. Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine ugramamis
varliklarin net defter degeri

13.106.575

- Teminat, vs. ile giivence altina alinmis kismi

D. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri

- Vadesi gecmis (briit defter degeri)

1.829.192

- Deger digukligi (-)

(1.829.192)

- Net degerin teminat, vs. ile giivence altina alinmig kismi

- Vadesi gegmemis (briit defter degeri)

- Deger diistikliigii (-)

- Net degerin teminat, vs. ile giivence altina alinmig kismi

E. Bilango dis1 kredi riski i¢eren unsurlar

Alacaklar

Finansal arac tiirleri itibariyle maruz kalinan kredi riskleri

Ticari Alacaklar

Diger Alacaklar

31.12.2021

iliskili
Taraf

Diger Taraf

Iliskili
Taraf

Diger Taraf

Bankalardaki
Mevduat

Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski (*)

429.591.099

683.293.062

2.000.717

243.220.329

- Azami riskin teminat, vs. ile giivence altina alinmig kismi

**)

A. Vadesi gegmemis ya da deger diisiikliigiine ugramamig
finansal varliklarin net defter degeri

357.751.282

683.293.062

2.000.717

243.220.329

B. Kosullar1 yeniden goriisiilmiis bulunan, aksi takdirde vadesi
gecmis veya deger diisiikliigline ugramis sayilacak finansal
varliklarin defter degeri

C. Vadesi ge¢cmis ancak deger diisiikliigiine ugramamis
varliklarin net defter degeri

71.839.817

- Teminat, vs. ile giivence altina alinmig kismi

D. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri

- Vadesi gecmis (briit defter degeri)

63.720

- Deger disikligi (-)

(63.720)

- Net degerin teminat, vs. ile giivence altina alinmig kismi

- Vadesi gegmemis (briit defter degeri)

- Deger diistikliigii (-)

- Net degerin teminat, vs. ile giivence altina alinmig kismi1

E. Bilango dis1 kredi riski igeren unsurlar

*) Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi giivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate almmamustir.
(**) Teminatlar, miisterilerden alinan teminat senetleri, teminat gekleri ve ipoteklerden olugmaktadir.
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b.2 Likidite RisKi

Ihtiyath likidite riski yOnetimi, yeterli dlgiide nakit tutmayi, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon
kaynaklarinin kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme giiciinii ifade eder. Mevcut ve ilerideki
muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yliksek kalitedeki kredi saglayicilarinin
erigilebilirliginin siirekli kilinmasi suretiyle yonetilmektedir.

Asagidaki tablo, Sirket’in tlirev niteliginde olmayan finansal yiikiimliiliikklerinin vade dagilimim
gostermektedir. Gelecek donemlerde yiikiimliiliikler {izerinden ddenecek faizler de asagidaki tabloda ilgili
vadelere dahil edilmistir.

Sozlesme uyarinca

nakit ¢ikislar 3 aydan kisa  3-12 ay arasi

2022 Defter Degeri  toplami (I+11+111) ) () 1-5 yil aras1 (IIT)
Tiirev olmayan finansal

yiikiimliiliikler

Banka kredileri 88.568.397 89.745.740 89.745.740 -
Finansal kiralama islemlerinden borglar 8.206.954 9.833.527 6.999.664 1.603.494 1.230.369
Ticari borglar 1.492.017.435 1.492.017.435 1.492.017.435 - -
Calisanlara saglanan faydalar 41.109.006 41.109.006 41.109.006 - -
Diger yiikiimliiliikler 18.845.624 18.845.624 18.845.624 - -
Toplam yiikiimliililk 1.648.747.416 1.651.551.332 1.558.971.729 91.349.234 1.230.369

Sozlesme uyarinca
nakit cikislar toplami 3-12 ay arasi 1-5 yil aras1

2021 Defter Degeri (I+11+111) 3 aydan kisa (I) (1)) (1)
Tiirev olmayan finansal

yiikiimliiliikler

Banka kredileri 134.009.699 130.680.213 743.864 92.181.863 37.754.486
Finansal kiralama - - - - -
islemlerinden borglar 31.350.405 37.243.739 - 29.913.228 7.330.511
Ticari borglar 548.765.428 548.765.428 536.669.579 12.095.849 -
Calisanlara saglanan faydalar 21.235.520 21.235.520 21.235.520 - -
Diger yiikiimliiliikler 9.730.223 9.730.223 9.730.223 - -
Toplam yiikiimliiliik 745.091.275 747.655.123 568.379.186 134.190.940 45.084.997
b.3 Piyasa Riski

Sirket diizeyinde karsilasilan piyasa riskleri, duyarlilik analizleri esasina gore ol¢iilmektedir. Cari yilda
Sirket’in maruz kaldig1 piyasa riskinde ya da karsilagilan riskleri ele alig yonteminde veya bu riskleri nasil
olctligiine dair kullandig1 yontemde onceki seneye gore bir degisiklik olmamastir.

b.3.1 Kur Riski

Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. Sirket, doviz cinsinden varlik
ve yukiimliliklerinin Tiirk lirasina ¢evriminde kullanilan kur oranlarinin degisimi nedeniyle, kur riskine
maruzdur. Kur riski ileride olusacak ticari islemler, kayda alinan aktif ve pasifler arasindaki fark sebebiyle
ortaya ¢ikmaktadir. Bu ger¢evede, Sirket, bu riski yabanci para varlik ve yiikiimliiliikklerinin netlestirilmesi
yolu ile olusan dogal bir yontemle kontrol etmektedir. Yonetim, Sirket’in doviz pozisyonunu analiz ederek
takip etmekte gerekli hallerde 6nlem alinmasini saglamaktadir. Sirket, baslica ABD Dolar1, Avro, Ingiliz
Sterlini ve Isvigre Frangi cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir. Sirket’in yabanc1 para cinsinden parasal
ve parasal olmayan varliklarinin ve parasal ve parasal olmayan yiikiimliiliiklerinin finansal durum tablosu
tarihi itibariyla dagilimi agagidaki gibidir:
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2022

(Fonks{/];rfala;z:laglbirimi) ABD dolar1 Avro ingiliz sterlini Ifi_‘:ﬁg
1. Ticari Alacak 808.730.912| 38.266.067 4.279.863 351.363 -
2a. Parasal Finansal Varliklar 48.633.957 2.457.198 96.725 30.017 4.221
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - -
3. Diger 479.006 21.261 4.086 - -
4. DONEN VARLIKLAR 857.843.875| 40.744.526 4.380.674 381.380 4.221
5. Ticari Alacaklar - - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar 33.283.018 - 1.669.585 - -
7. Diger - - - - -
8. DURAN VARLIKLAR 33.283.018 - 1.669.585 - -
9. TOPLAM VARLIKLAR 891.126.893 | 40.744.526 6.050.259 381.380 4.221
10. Ticari Borglar 109.449.247 1.507.127 4.039.607 32.876 -
11. Finansal Yiikiimliliikler 51.478.596 - 2.582.335 - -
12a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler 5.322 - 268 - -
;zﬁt;('ﬁii{gfg}(gmaya“ Diger 16.548.777 768.262 109.535 - -
13. KISA VADELI
YUKUMLULUKLER 177.481.92 2.275.389 6.731.745 32.876 -
14. Ticari Borglar - - - - -
15. Finansal Yiikiimliilikler - - - - -
16a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler - - - - -
16b. Parasal Olmayan Diger i i i ] ]
Yikiimlilikler
17. UZUN VADELI ) i ] ) )
YUKUMLULUKLER
18. TOPLAM YUKUMLULUKLER 177.481.942 2.275.389 6.731.745 32.876 -
éﬂégézsban‘” para varhk yikamlilak 713.644.951 | 38.469.138 (681.486) 348504 | 4221
20. Parasal kalemler net yabanci para
varlik/ylikiimlilik
22;')53'0”“ (1+2a+5+62-10-11-12a-14-15- 696.431.704| 39.216.139 (2.245.622) 348504| 4221

2021
TL Karsihgi (FO n.ksiyonel ABD Dolan Avro ingiliz Sterlini Isvigre
parabirimi) Frangi

1. Ticari Alacak 591.218.678 40.104.466 3.325.328 361.670 -
2a. Parasal Finansal Varliklar 206.619.867 13.635.617 1.104.521 446.230| 13.040
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - -
3. Diger 14.996.095 89.054 915.316 - -
4. DONEN VARLIKLAR 812.834.640 53.829.137 5.345.165 807.900| 13.040
5. Ticari Alacaklar - - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar 3.414.220 - 226.307 - -
7. Diger - - - - -
8. DURAN VARLIKLAR 3.414.220 - 226.307 - -
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9. TOPLAM VARLIKLAR 816.248.860 53.829.137 5.571.472 807.900| 13.040
10. Ticari Borglar 59.169.903 1.018.936 2.652.767 289.443| 25182
11. Finansal Yiikiimliilikler 77.999.692 - 5.170.096 - -
12a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler - - - - -
12b. Parasal Olmayan Diger 9.007.709 673.871 1.703 - -
Yikiimlilikler

13. KISA VADELI

YUKUMLULUKLER 146.177.304 1.692.807 7.824.566 289.443| 25.182
14. Ticari Borglar - - - - -
15. Finansal Yiikiimliilikler 38.864.315 - 2.576.065 - -
16a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler - - - - -
16b. Parasal Olmayan Diger i ) i i i
Yikiimlilikler

17. UZUN VADELI

YUKOMLOLOKLER 38.864.315 - 2.576.065 - -
18. TOPLAM YUKUMLULUKLER 185.041.619 1.692.807 10.400.631 289.443| 25.182
19. Net yabanct para varlik yilikiimlilik 631.207.241| 52.136.330 (4.829.159) 518.457 | (12.142)
pozisyonu

20. Parasal kalemler net yabanci para

varlik/ylkiimliilik

Eg_z'fg;;“” (1+2a+5+62-10-11-122-14- 621.804.635| 52.721.147 (5.969.079) 518457 | (12.142)

b.3.2 Faiz Oran1 Riski

Sirket’in sabit ve degisken faiz oranlar1 {izerinden bor¢lanmasi, Sirket’i faiz orami riskine maruz
birakmaktadir. S6z konusu risk, Sirket tarafindan, faiz orani takas sozlesmeleri yoluyla sabit ve degisken
oranli borglar arasinda uygun bir dagilim yapilmak suretiyle, yonetilmektedir. Riskten korunma stratejileri,
faiz oran1 beklentisi ve tanimli olan risk ile uyumlu olmast i¢in diizenli olarak degerlendirilmektedir. Boylece
optimal riskten korunma stratejisinin olusturulmasi ve gerek finansal durum tablosu pozisyonunun gézden
gecirilmesi gerekse faiz harcamalarinin farkli faiz oranlarinda kontrol altinda tutulmasi amaglanmaktadir.

Faiz Orani Duyarhhg:

Asagidaki duyarlilik analizleri raporlama tarihinde maruz kalinan faiz orani riskine ve mali y1lin baglangicinda
ongoriilen faiz oran1 degisikligine gore belirlenir ve tiim raporlama donemi boyunca sabit tutulur. Sirket
yonetimi degisken faizli banka borcunun faizi olan, Euribor/Libor faiz oraninda %1’lik bir dalgalanma
beklemektedir. S6z konusu tutar, Sirket icinde {ist diizey yoOnetime yapilan raporlamalarda da
kullanilmaktadir. Euribor/Libor faiz oraninda %1°lik bir yiikselis olmasi ve diger tiim degiskenlerin sabit
tutulmas1 durumunda Sirket’in hesap donemine ait net karinda degisim olmayacaktir, 2022 yilinda degisken
faizli kredi bulunmamaktadir (2021: Yoktur.). Bunun sebebi, Sirket’in degisken faizli finansal borglar
nedeniyle maruz kaldig: risklerden kaynaklanmaktadir.

Sirket’in faiz oranina duyarl finansal araglarinin dagilimi asagidaki gibidir:

Faiz Pozisyonu Tablosu

Sabit Faizli Araclar 2022 2021
Finansal Varliklar Nakit ve nakit benzerleri 332.104.324 239.442.156
Diger alacaklar 106.236.645 2.000.717
Finansal Yiikiimliilikler Krediler 88.568.397 134.009.699
Finansal kiralama borglari 8.206.954 31.350.405

Degisken Faizli Finansal Araclar
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b.3.3 Diger fiyat riskleri

Sirket’in faaliyetleri 6ncelikle doviz kurundaki ve faiz oranindaki degisiklikler ile ilgili finansal risklere maruz
kalmaktadir. Fiyat riski, Sirket tarafindan piyasa bilgilerinin incelenmesi ve uygun degerleme metotlari
vasitasiyla yakindan takip edilmektedir. Cari yilda Sirket’in maruz kaldig1 piyasa riskinde veya maruz kalinan
riskleri yonetim ve 6l¢iim yontemlerinde, dnceki yila gore bir degisiklik olmamugtir.

7.4. Devrolunan Sirketlerin Icinde Bulundugu Sektére Iliskin Riskler

Birlesmeye Taraf Sirketlerin tamami ayni Imalat Sektdriinde faaliyet gosterdikleri igin konuyla ilgili 7.2
“Devralan Sirket’in Bulundugu Sektore Iliskin Riskler” bashigi altinda yer alan aciklamalar, Devrolunan
Sirketler i¢in de gecerlidir.

7.5. Birlesme Nedeniyle ihra¢ Edilecek Paylara iliskin Riskler

Birlesme nedeniyle ihrag edilecek ULKER BISKUVI paylar ile ilgili, likidite riski ve ortaklik kaynakl1 risk
bulunmamaktadir. ULKER BISKUVI paylart mevcut durumda Borsa’da islem gordiigii igin asagidaki riskler
dogabilir:

Kar Pay1 Gelirine iliskin Riskler

Halka acik sirketler, ilgili mevzuat ve Kurul diizenlemeleri uyarinca hazirlanan esas sozlesmeleri ve
benimsenen kar dagitim politikalar1 dogrultusunda kar payir dagitmaktadir. Halka agik sirketler, kendi
takdirlerinde olmak {izere, nakden ve/veya bedelsiz paylar seklinde kar pay1 dagitabilecekleri gibi, kar sirket
bilinyesinde tutmaya da karar verebilirler. Mevcut olmasi halinde, gelecekteki karin fiillen 6denmesi ile bu
odemenin sekli ve de bunlarin tutarlari, yeterli kar elde edilmemesi, dagitilabilir kar ve yedek akgelerin
miktari, net isletme sermayesi gereksinimleri, sermaye harcamalari ve yatirim planlari, hasilat, karlilik
seviyesi, bor¢-0z sermaye orani, pay sahiplerinin kar pay1 hedef ve beklentileri ile yonetim kurulunun farkl
zamanlarda kendi takdiri dogrultusunda ilgili addedecegi diger faktdrler de dahil ancak bunlarla sinirh
olmaksizin birtakim etkenlere bagli olacaktir. Sirket, dnemli 6l¢iide kar elde etse bile, yonetim kurulunun s6z
konusu karm 6z kaynaklarin gili¢lendirilmesi, yeniden yatirim ya da sirket satin alimlar1 vasitasiyla pay
sahiplerine daha yiiksek bir deger yaratacagini diisiinmesi gibi bagka amaglarla kullanilmas1 durumunda karin
kullanimina iliskin genel kurula sunacagi oneri kar pay1 6denmemesi yoniinde olabilir. Sonug olarak, Sirket’in
gelecekteki kar payr 6demeleri degiskenlik arz edebilir ve kisith olabilir. Covid-19 etkileri ile miicadele
kapsaminda 2020 yilinda kar payr dagitimina iliskin alinan kisitlamalar gibi mevzuat uyarinca veya
sozlesmesel gerekgelerle veya herhangi bagka bir nedenle kar payr 6demelerinin kisitlanmayacaginin, elde
edilen karlarin yatinmlarda kullanilmayacaginin, Sirket pay sahiplerinin gelecekte kar dagitim karari
alacaginin veya Sirket’in herhangi bir kir payr 0demesi i¢in yeterli fona sahip olacagmin garantisi
bulunmamaktadir.

Sermaye K azanci Riski

Sermaye kazanci, zaman i¢inde payin degerinde artis olmasi durumunda, paymn edinim sirasinda 6denen
bedelden daha yiiksek bir bedelle satilmasi halinde elde edilen gelirdir. Global ekonomik ve finansal krizler,
jeopolitik riskler, sektorel riskler, Sirket'in finansal performansinin beklentilerin altinda olusmasi veya
sermaye piyasalarinda yasanabilecek olumsuzluklar nedeniyle pay fiyat1 diisebilir. Paylar ihra¢ edildikten ve
Borsa’da islem gormeye basladiktan sonra; ekonomideki, sermaye piyasalarindaki ve/veya Sirket'in mali
yapisindaki gelismelere bagli olarak pay fiyat1 piyasada degiskenlik gosterebilecektir. Sirket'in finansal
performansinin beklentilerin altinda kalmasi, yurt i¢i ve yurt disi, lilke genelini etkileyen veya sektor ve
Sirkete bagl ¢esitli risk faktorleri nedeniyle ve/veya sermaye piyasasi kosullarinin kétiilesmesi durumunda
Sirket paylarinin fiyat1 diisebilir. Paylarin Borsa’da olusan piyasa degerindeki olasi diisiisler sonrasinda, elden
cikarilmasi yatirimcilarin zarar etmesine neden olabilir. Sirket’in iflas, faaliyetlerini gegici veya siirekli

durdurmasi, mali yapisinin bozulmasi hallerinde, paylar tamamen degersiz hale gelebilir. Pay sahipleri
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Sirket’in kar ve zararmna ortak olmaktadirlar. Sirket paylarindaki yasanabilecek yliksek hacimli satiglar
nedeniyle, pay fiyatinda yasanan diisiisler pay sahiplerinin zarar gérmesine neden olabilir. Ayrica Sirket'in
performansindan bagimsiz olarak, sermaye piyasasi kosullarimin kotiilesmesi durumunda, Sirket’in pay
fiyatinin da olumsuz yonde etkilenmesi s6z konusu olabilir ve bu durum Sirket pay sahiplerinin zarar
gormesine neden olabilir.

Piyasaya iliskin Riskler

ULKER BISKUVI paylarmin fiyati, zaman zaman &nemli boyutta dalgalanmalara maruz kalabilir. Soz
konusu dalgalanmalar, Sirket’in mali performansiyla ya da gelecege yonelik kazang beklentisiyle de ilgili
olmayabilir. Sonug olarak, piyasada yasanacak genel bir diisiis, paylara yonelik vergisel degisiklikler ya da
benzer sermaye piyasasi araglarina yonelik piyasalarda yasanacak diisiisler, paylara iliskin islem pazar ile
pazarin likiditesi tlizerinde olumsuz etki dogurabilir. Paylarin fiyati, borsada islem gordiigl fiyat1 ya da
gelecekteki performansini yansitmayabilir. Ayrica, Sirket’in faaliyet sonuglari ya da mali performansi, bu
boliimde deginilen risk faktorleri veya diger kosullar nedeniyle; analistlerin veya yatirimcilarin beklentilerini
karsilamayabilir. Paylarin fiyati Sirket’in ve rakiplerinin finansal performansinda meydana gelebilecek
degisikliklere, kiiresel makroekonomik kosullara, rakiplerin faaliyetlerine ve diger etkenler ile bu boliimde
deginilen risk faktorleri kapsaminda ele alinan kosullar ya da diger kosullara tepki olarak oOnemli
dalgalanmalara maruz kalabilir. Sirket faaliyet sonuglarinda meydana gelecek dalgalanmalar veyaanalistlerin
ya da yatirimcilarin beklentilerinin kargilanamamasi, pay fiyatinin diismesine yol agabilir ve yatirimcilar
payin alim fiyatinin {izerinde bir fiyatla satma, hatta genel olarak satma imkanini bulamayabilirler. Sonug
olarak, pay sahipleri paylara yonelik yatirimlarinin tamamini veya bir kismini kaybedebilirler.

7.6. Birlesme Islemine Iliskin Riskler

Sermaye Piyasast Kurulu'nun “(1I-23.2) sayili Birlesme ve Béliinme Tebligi’nin “Birlesme ve Béliinme
Islemlerinde Esas Alinacak Finansal Tablolar” baslikli 6’ncu maddesi hiikkmii uyarinca; 31.08.2023 tarihine
kadar birlesme isleminin Devralan Sirket ve Devrolunan Sirketler genel kurullari tarafindan onaylanmasi
gerekmektedir, aksi halde Birlesme Islemi 31.12.2022 tarihli finansal tablolar iizerinden yapilamayacaktir.

Birlesme Sozlesmesi’nin imzalandig tarih ile birlesme islemine taraf ULKER BISKUVI ve/veya ULKER
CIKOLATA yadaBiSKOT un finansal durumlarinda énemli degisiklik olmas1 halinde, asagidaki mevzuat
hiikmiine uyulur.

Sermaye Piyasast Kurulu’nun “(7I-23.2) sayili Birlesme ve Boéliinme Tebligi’nin “Finansal durum
degisiklikleri” baglikli 10°ncu maddesi hiikkmii uyarinca; “Birlesmeye katilan sirketlerin herhangi birinin
finansal durumunda, birlesme sozlesmesinin imzalandigi tarih ile genel kurulda onaya sunulacagi tarih
arasinda onemli bir degisiklik meydana gelmis ise; ilgili sirketin yonetim organmi, bu durumu kendi genel
kuruluna, birlesmeye katilan diger sirketlerin yonetim organlarina ve Kurula yazili olarak bildirir. Bu
durumda, birlesmeye katilan sirketlerin yonetim organlari, birlesme sozlesmesinin degistirilmesine veya
birlesmeden vazgegilmesine gerek olup olmadigint inceler. Yapilan inceleme sonucunda birlesmeden
vazgegilmesi veya birlesme sozlesmesinin degistirilmesine karar verilmesi halinde, birlesme sozlegmesinin
genel kurulun onayina sunulmasi onerisi geri ¢ekilir. Birlesme sozlesmesinin degistirilmesine karar verilmesi
durumunda, birlesme sézlesmesi ve buna bagh bilgi ve belgeler yeniden diizenlenerek Kurula bagvuruda
bulunulur. Birlesme sézlesmesinin giincellenmesine gerek bulunmadigina karar verilmesi durumunda; séz
konusu karar, gerekgesi ile birlikte genel kurulda birlesme sézlesmesinin gériisiilecegi giindem maddesinden
once ayrt bir giindem maddesi olarak pay sahiplerinin bilgisine sunulur.”

Keza, kamu kurum ve kuruluslarindan, birlesmeye engel olacak kararlarin ¢ikmasi ve/veya gerekli izinlerin
alinamamasi riski de bulunmaktadir.
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7.7. Diger Riskler
Y oktur.

8. BIRLESMEYE TARAF SIRKETLER HAKKINDA BILGILER
8.1 Birlesme/Boliinmeye Taraf Sirketler Hakkinda Genel Bilgi
8.1.1 Birlesmeye Taraf Sirketlerin Ticaret Unvanlari

a) Devralan Sirket - Ulker Biskiivi Sanayi A.S.

b) Devrolunan Sirket 1 - Ulker Cikolata Sanayi A.S.
¢) Devrolunan Sirket 2 - Biskot Biskiivi Gida Sanayi ve Ticaret A.S.

8.1.2. Birlesmeye Taraf Sirketlerin Kayith Olduklar: Ticaret Sicili ve Sicil Numaralari

a) Devralan Sirket - ULKER BiSKUVI: istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii - 41603-0
b) Devrolunan Sirket 1 - ULKER CIKOLATA: istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii - 278588-0
¢) Devrolunan Sirket 2 - BISKOT BISKUVI: Karaman Ticaret Sicil Miidiirliigii - 3664

8.1.3. Birlesmeye Taraf Sirketlerin Kurulus Tarihleri, Siiresiz Degilse, Ongoriilen Siireleri
a) Devralan Sirket - ULKER BiSKUVI: 10.03.1975 - Siiresiz

b) Devrolunan Sirket 1 - ULKER CIKOLATA: 05.09.1991 - Siiresiz

¢) Devrolunan Sirket 2 - BISKOT: 30.12.1986 - Siiresiz

8.1.4. Birlesmeye Taraf Sirketlerin Hukuki Statiisii, Tabi Oldugu Mevzuat, Kuruldugu Ulke, Kayith

Merkezinin ve Fiili Yonetim Merkezinin Adresi, internet Adresi, Telefon ve Faks Numaralari

a) Devralan Sirket - ULKER BiSKUVi

Hukuki Statiisii

Anonim Sirket

Tabi Oldugu Mevzuat

Tiirkiye Cumhuriyeti Kanunlar

Kuruldugu Ulke

Tiirkiye

Kayith Merkez Adres

Kisikli Mah. Ferah Cad. No:1 Biiyiik Camlica, Uskiidar/istanbul

Internet Adresi

www.ulker.com.tr

Telefon ve Faks Numaralari

Tel: (0216) 524 29 00 Faks: (0216) 316 43 44

b) Devrolunan Sirket - ULKER CIKOLATA

Hukuki Statiisii

Anonim Sirket

Tabi Oldugu Mevzuat Tiirkiye Cumhuriyeti Kanunlar
Kuruldugu Ulke Tiirkiye
Kayithh Merkez Adres Maltepe Mah. Fazilpasa Cad. No:5 Topkapi, Zeytinburnu/istanbul

internet Adresi

www.ulkercikolata.com.tr

Telefon ve Faks Numaralari

Tel: (0212) 567 68 00 Faks: (0212) 565 56 19

¢) Devrolunan Sirket - BISKOT

Hukuki Statiisii Anonim Sirket

Tabi Oldugu Mevzuat Tiirkiye Cumhuriyeti Kanunlari

Kuruldugu Ulke Tiirkiye

Kayith Merkez Adres Organize Sanayi Bolgesi Eregli Yolu Uzeri Karaman Merkez /

Karaman

internet Adresi

www.biskot.com.tr

Telefon Numaralari

Tel: (0338) 226 10 00
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http://www.ulker.com.tr/
http://www.ulkercikolata.com.tr/
http://www.biskot.com.tr/

8.2. Yatirnmlar

8.2.1. isleme Esas Finansal Tablo Donemi Itibariyla Birlesmeye Taraf Sirketlerin Onemli Y atirimlar
ve Bu Yatirinmlarin Finansman Sekilleri Hakkinda Bilgi

a) Devralan Sirket - ULKER BISKUVI

ULKER BISKUVI 2022 yili igerisinde basta verimlilik, biiyiime ve altyap1 destek yatirimlar1 olmak iizere
toplam 163.502.252 TL yatirim harcamasi gergeklestirmistir. Yatirimlarin finansmani 6z kaynaklar ile dis
kaynakli kredilerden saglanmistir. Sirket’in Gebze fabrikasindaki bir {iretim hattindaki Otomatik Kolileme
Tesisi kurulumu icin yaklasik 6.438.000 TL’lik verimlilik harcamas1 gerceklestirilmistir. Ankara
fabrikasindaki bir iiretim hatt1 i¢in Otomatik Paketleme Tesisi yatirimi tamamlanmistir. Yatirimin toplam
maliyeti yaklasik 4.352.000 TL’dir. Gebze fabrikasinda, 2021 yilinda baslatilan Otomatik Coklu Paketleme
Besleme Sistemi i¢in 2022 yilinda yaklasik 3.673.000 TL’lik verimlilik harcamasi yapilmistir. Gebze
fabrikasindaki trline ait yeni gesit liretimi i¢in yaklagik 3.506.000 TL’lik inovasyon yatirimi harcamasi
gergeklestirilmistir. Proje 2021 yilinda baslatilmis ve 2022 yili igerisinde tamamlanmistir. Gebze
fabrikasindaki Kek Otomasyonu Bilisim Sistemi Entegrasyonu projesi i¢in yaklagik 2.941.000 TL alt yap1
destek yatirimi harcamast yapilirken, ayni fabrikadaki yeni ¢esit biskiivi iiretimi i¢in yaklasik 2.387.000 TL’lik
yatirim harcamasi gergeklestirilmistir.

b) Devrolunan Sirket 1 - ULKER CIKOLATA

2022 yilinda siirdiiriilebilir biiyiime hedeflerini destekleyen yatirimlar1 gergeklestiren ULKER CIKOLATA,
Topkap: fabrikasinda yil sonu itibariyla toplam 110.670.686 TL yatirnm gergeklestirmistir. Yatirimlarin
finansman1 6z kaynaklar ile dis kaynakli kredilerden saglanmistir. Yeni Sogutma Sistemi Tesisi i¢in yaklasik
7.883.000 TL enerji verimliligi yatirimi yapilmistir. 2021 yilinda baslatilan yeni ¢esit Uriin Optimizasyon
projesi kapsaminda, 2022 yilinda yaklagik 5.179.000 TL yatirim harcamasi yapilarak proje 2022 yilinda
tamamlanmistir. Mevcuttaki bir {iriin i¢in Coklu Paketleme Sistemi yatirimi 2021 yilinda baslatilmis ve 2022
yilinda yaklasik 4.125.000 TL yatirim yapilmistir. Firin tesisinde yaklagik 4.370.000 TL tutarinda yatirimla
Elektrik Sistemi Revizyonu yatirimi gerceklestirilmistir. Kutulama Robotu Alimi kapsaminda yaklagik
3.818.000 TL yatirim harcamasi yapilmistir. Mevcuttaki bir firin tesisindeki yenileme ve revizyon ¢aligsmalari
kapsaminda yaklasik 3.694.000 TL tutarinda yatirim yapilmistir. Bir depodaki Uriin Raf Sistemi Yenileme
yatirimi ile yaklagik 3.369.000 TL tutarinda altyapi destek yatirimi harcamasi yapilmistir.

¢) Devrolunan Sirket 2 - BISKOT

2022 yilinda siirdiiriilebilir biiyiime hedeflerini destekleyen yatirimlari gergeklestiren BISKOT, yil sonu
itibariyla 122.340.772 TL yatirim gergeklestirmistir. Yatirimlarin finansmani 6z kaynaklar ile dis kaynakli
kredilerden saglanmistir. Sirket, Silivri fabrikasinda liretecegi yeni bir ¢ikolata {iriinii tesisi i¢in 2021 yilinda
yatirima baglamis ve 2022 yilinda yaklasik 19.237.000 TL harcanarak tesis 2022 yilinda devreye alinmistir.
Diger taraftan, Sirket Karaman fabrikasinda iiretecegi yeni iiriin i¢in 2022 yilinda iiretim hatt1 yatirnmina
baslamis ve yaklasik 56.428.000 TL harcama gerceklestirilmistir.

8.2.2. Birlesmeye Taraf Sirketler Tarafindan Yapilmakta Olan Yatirnmlarin Niteligi, Tamamlanma
Derecesi, Cografi Dagilimi ve Finansman Sekli Hakkinda Bilgi

a) Devralan Sirket - ULKER BiSKUVI

ULKER BISKUVI fabrikalarinda iiretimi baslayan yeni iiriinler i¢in 2022 yilinda baslatilan iiretim hatti
yatirimina devam edilmektedir. Tesisin 2023 yilinda tamamlanarak devreye alinmasi planlanmaktadir.

b) Devrolunan Sirket 1 - ULKER CIKOLATA
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ULKER CIKOLATA fabrikalarinda iiretimi baslayan yeni iiriin igin 2022 yilinda baslatilan iiretim hatt:
yatirirmina devam edilmektedir. Tesisin 2023 yilinda tamamlanarak devreye alinmasi planlanmaktadir.

¢) Devrolunan Sirket 2 - BISKOT

Sirket yatirimlarinin finansmanin1 6z kaynaklar ile dis kaynakli kredilerden saglamaktadir. Karaman
fabrikasinda tretilmesi planlanan yeni {irin igin 2022 yilinda baslatilan tiretim hatt1 yatirrmina devam
edilmektedir. Tesisin 2023 yilinda tamamlanarak Temmuz ayinda devreye alinmasi planlanmaktadir.

8.2.3. Birlesmeye Taraf Sirketlerin Yonetim Organlar1 Tarafindan Gelecege Yonelik Onemli
Yatirnmlart Hakkinda Baglayic1 Olarak Alinan Kararlar, Yapilan Sozlesmeler ve Diger Girisimler
Hakkinda Bilgi

a) Devralan Sirket - ULKER BISKUVI

Y oktur.

b) Devrolunan Sirket 1 - ULKER CIKOLATA

Y oktur.

¢) Devrolunan Sirket 2 - BISKOT
Y oktur.

9. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER
9.1. Birlesme/Boliinmeye Taraf Sirketlerin Ana Faaliyet Alanlar
a. Devralan Sirket - ULKER BISKUVI

Faaliyet Konusu: Sirket’in faaliyet konusu bilumum gida maddeleri imalati ve bilhassa; biskiivi, ¢ikolata,
gofret, ¢ikolata kaplamali biskiivi ve gofret, kek, ciklet, sekerleme vb. her tiirlii unlu ve sekerli, kakaolu,
findikli mamul ve yart mamullerin ve bu mamul ve yar1 mamullerle ilgili bilumum ham ve yardimci
maddelerin imali, alim1, satimi, ithalat1 ve thracatidir. Tiirkiye nin kokli, gii¢lii, yerli ve milli markalarindan
ULKER BISKUVI’nin ge¢misi, 1944 yilina kadar uzanmakta olup, merhum Sabri Ulker ve Asim Ulker
kardesler tarafindan Eminonii Nohutgu Han’da temeli atilmis baslangi¢ yillarinda biskiiviyle anilan Ulker,
1970 yilindan itibaren cikolatali iiriinler, gofret ve ¢ikolata iiretimi ile devam etmis olup 1975 yilinda Ulker
Biskiivi Sanayi A.S. kurularak, iiretim faaliyetini bilylitmiistir.

ULKER BISKUVI, ana marka olarak pek ¢ok alt markanin gelisip pazarda tutunmasina katki saglamis olup,
bu markalar, biskiividen ¢ikolataya genis bir iirlin yelpazesi olusturmaktadir.

Sirket, son olarak 2021 Agustos ayinda ana kategorileri olan ¢ikolata ve unlu mamullerde iist diizey sinerji
saglamak, sirketin siirdiiriilebilir ve karli biiyiimesini giiclendirmek amaciyla, ana miisterisi oldugu Onem
Gida’y, biinyesine katmastir.

b. Devrolunan Sirket - ULKER CIKOLATA
Faaliyet Konusu: Ulker BISKUVIi nin sermayesine %91,67 oraninda istirak ettigi ULKER CIKOLATA ’nin
anafaaliyet konusu; bilumum gida maddeleri imalati1 ve bilhassa muhtelif ¢ikolata hamuru, gikolata, ¢ikolatali
maddeler, gofret, sekerleme; ¢iklet, recel kek, vb. her tiirlii unlu, sekerli, kakaolu, findikli mamul ve yari
mamullerin ve bu mamul ve yart mamullerle ilgili bilumum ham ve yardimeci maddelerin iiretimi, alima,
satimi, ithalati ve ihracati ve bunun yaninda islenmis ve islenmemis findik alimi ve satimi, ihracati;
islenmemis findigin islenmesi ve bununla ilgili findik isleyen makine ve ihracati, alimi ve satimi, kiralanmasi
bu maksatla tesis, bina ve depo alimu, satimi, kiralanmasi, kurulmasi veisletilmesidir. ULKER BISKUVI'nin,
modern c¢ikolata iiretimine 1972 yilinda baslamasiyla 1976 yilinda ¢ikolatayr kalipli olarak yapabilmek
amaciyla 2 adet kaliplamali tiretim hatt1 yatirnmi gergeklestirilmis ve dolgulu triinler tretilerek, Tiirkiye
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pazarina tanitilmistir. 1982 yilinda yeni bir ¢ikolata fabrikasi kurularak {iriin kapasitesi ve gesitleri artirilmig
ve 1991 yilinda ise Ulker Cikolata Sanayi A.S. kurularak, biitiin ¢ikolata iiretimi bu sirket altinda toplanmustir.

ULKER CIKOLATA, Istanbul Topkapi'da yillik 210 bin ton {iretim kapasitesine sahip 3 fabrikasinda 1.293
calisaniyla faaliyetlerini stirdiirmektedir. 26.742 m2'lik alan {lizerine kurulan fabrikalar, toplam 67.745 m2
kapali alanda iiretim yapmaktadir. Solid ¢ikolata, ¢ikolata kaplamali iirlinler, krem ¢ikolata, ikramlik c¢ikolata
ve toz kakao kategorilerinde, Ulker ve Alpella markalar altinda 400'den fazla gesit iireten sirketin en taninmis
markalar arasinda Ulker Cikolatali Gofret, Cokokrem, Metro, Albeni, Cokonat, Dido, Cocostar ve Caramio
bulunmaktadir. 1SO 9001: Kalite Yonetim Sistemi, ISO 22000: Gida Giivenligi Yonetim Sistemi, BRC,
OHSAS 18001: Is Saglig1 ve Giivenligi, ISO 14001: Cevre Y&netim Sistemi ve TSE belgelerine sahip olan
Sirket, AIB (American Institute of Baking) belgesini de almistir. ULKER CIKOLATA, gelismis makine-tesis
parkina sahip olup, kullanilan ileri teknoloji ile iiretim proseslerinin tamamina yakini otomasyon sistemiyle
yonetilmektedir. Uretim hatlarmin yani sira lojistik destek saglayan kolileme, koli tasima, paketleme ve
depolama sistemleri de otomasyon sistemi iginde yerini almaktadir. Ote yandan, Ar-Ge kapsaminda ise yeni
iirlin projelerinin hayata gegcirilmesi, iiriin kalitesi ve/veya standartlarinin iyilestirilmesi, yeni hammadde,
proses ve teknolojilerin arastirilmasi ve uygulamaya alinmasi, hammadde ve proses standartlarinin
belirlenmesi ile mevcut olanlarinin iyilestirilmesi ve bu iyilestirmelerin Tiirk Gida Mevzuati, Avrupa
Toplulugu Gida Mevzuati, ihracat yapilan iilkelerin gida mevzuatlari ile gevre yasalarini dikkate alarak
saglikli beslenme kurallar gozetilerek yapilmasi faaliyetleri stirdiiriilmektedir.

c. Devrolunan Sirket - BISKOT

Faaliyet Konusu: 1999 yilindan beri ULKER BISKUV1’nin sermayesine %73,92 oraninda katilmak suretiyle
istirakleri arasinda yer alan BISKOT un ana faaliyet konusu; bilumum unlu, sekerli ve diger gida maddeleri
iiretim ve ticareti, biskiivi, ¢ikolata, her cins sekerleme ve unlu, sekerli, ¢ikolatali mamul maddelerin iiretimi,
ambal gjlamas, pazarlamasi, satis1 ve dagitimi, her tiirlii un ve unlu maddeler tiretimi ile her tiirlii gikolata ve
findiklt mamullerin hammaddelerinin tedarikinden baslamak suretiyle nihai {iriin haline gelinceye kadar her
tiirlii ¢ikolatali ve findikli gida maddelerinin {iretimi, ambalajlama, pazarlama, satis ve dagitimi ve her cins
ve sekilde biskiivi, kek iiretimi, pazarlamasi, satis1 ve dagitimini yapmaktir. 1986 yilinda Karaman Organize
Sanayi Bolgesi’nde Karsa Biskiivi Gida Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. olarak biskiivi alaninda faaliyet gostermek
iizere kurulan Sirket, 1999 yilinda Ulker ile ortakliga giderek Biskot Gida Sanayi ve Ticaret A.S. unvanini
almis olup, Karaman Organize Sanayi Bélgesi’nde ve Istanbul Silivri’de bulunan iiretim tesislerinde faaliyet
gostermektedir. Sirket, faaliyetlerini biskiivi, gofret, kraker, cikolata kaplamali iirlinler ve kek iiretimi
alanlarinda 450 {iriin ¢esidi ile siirdiirmektedir. Sirketin bu iiriin yelpazesinin i¢inde yurt i¢inde “siiper market
markas1” olarak anilan {iriinler de bulunmaktadir. Silivri tesisi, Godiva ¢ikolata markalarinin tiretim merkezi
ve “ikramlik” ¢ikolata tiretimi i¢in 6nemli bir lokasyondur. Tesis toplam 42.500 m2 kapal1 alana sahip 16
tiretim hattindan olusmakta olup, tiretim kapasitesi yillik 25 bin tondur. Karaman’daki tesiste ise, 217.000
m2’lik alanda y1llik yaklasik 254.809 ton iiretim kapasitesi ile tiretim yapilmaktadir.

BISKOT, Ulker, Godiva, Halk ve Karsa markali iiriinlerin tiim Tiirkiye’ye dagitimm iistlenen satis
teskilatlarini da blinyesinde barindirmaktadir. Sirket, kendi markali tiriinlerinin diginda “6zel markali iiriinler”
olarak kraker, marshmallow gofret, ¢ikolata ve ¢ikolata kaplamali iiriinlerin liretimini de gergeklestirmektedir.

9.1.1. isleme Esas Finansal Tablo Dénemi Itibariyla Ana Uriin/Hizmet K ategorilerini de i¢erecek
Sekilde Birlesmeye Taraf Sirketlerin Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

a) Devralan Sirket - ULKER BiSKUVi
ULKER BiSKUVI, sirastyla %91,67’sine sahip oldugu Ulker Cikolata San. A.S. ve %73,92’sine sahip oldugu
Biskot Biskiivi Gida Sanayi ve Ticaret A.S.’yi kendi biinyesinde tam konsolide etmektedir. Sirketin
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operasyonlari, Tiirkiye'den iiretilip yurt i¢ine satilan iiriinler ve Tiirkiye’de {iretilip yurt digina satilan ve yurt
dis1 operasyonlarin gelirleri olmak iizere iki ana kirtlimdan olugsmaktadir. Yillar bazinda karsilastirmali tabloya
asagida yer verilmistir.

(BinTL) Yurtici Uluslararasi 1 Ocak - 31 Arahk 2022
Hasilat 17.482.255 10.714.592 28.196.847
Briit Kar 4.540.419 3.868.098 8.408.517
Faaliyet Kar1 3.088.063 2.030.184 5.118.247
FAVOK 3.217.757 2.249.264 5.467.021
FAVOK/Hasilat 18,4% 21,0% 19,4%

Yurtici Uluslararasi 1 Ocak - 31 Arahlik 2021
Hasilat 7.386.841 5.150.239 12.537.080
Briit Kar 1.788.461 1.823.954 3.612.415
Faaliyet Kar1 1.151.401 946.949 2.098.350
FAVOK 1.250.882 1.077.477 2.328.359
FAVOK/Hasilat 16,9% 20,9% 18,6%

b) Devrolunan Sirket 1 - ULKER CIKOLATA

31.12.2022
Yurt ici Ihracat Toplam
(BinTL)
Hasilat 6.397.252 1.074.282 7.471.534
Briit Kar 1.542.296 250.358 1.792.654
Faaliyet Kar 1.005.881 205.397 1.211.278
FAVOK 1.044.200 216.442 1.260.642
FAVOK/Hasilat 16,3% 20,1% 16,9%
31.12.2021
Yurt ici ihracat Toplam
(BinTL)
Hasilat 2.960.571 504.005 3.464.576
Briit Kar 652.189 133.727 785.916
Faaliyet Kar1 398.145 113.700 511.845
FAVOK 421.044 122.096 543.140
FAVOK/Hasilat 14,2% 24,2% 15,7%

¢) Devrolunan Sirket 2 - BISKOT

31.12.2022 Yurt ici ihracat Toplam
(BinTL)

Hasilat 4.013.516 1587574  5.601.090
Briit Kar 843.158 264.310 1.107.468
Faaliyet Kar1 500.838 216.804 717.642
FAVOK 528.679 228.762 757.441
FAVOK/Hasilat 13,2% 14,4% 13,5%
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31.12.2021 Yurt ici ihracat Toplam

(Bin TL)

Haslat 1568936  963.943  2.532.879
Briit Kar 270.791 215265  486.056
Faaliyet Kari 127.878 188432  316.310
FAVOK 150.052 201133 351185
FAVOK /Hastlat 9,6% 20,9% 13,9%

9.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden 6nemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile s6z konusu iiriin
ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama hakkinda ticari sirr aciga
cikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi

Y oktur.
9.2. Bashca Sektorler/Pazarlar

9.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve  birlesmeye taraf sirketlerin bu
sektorlerdeki/pazarlardaki yeri ile avantaj ve dezavantajlar1 hakkinda bilgi

Birlesmeye Taraf Sirketlerin bagimsiz denetimden gegirilmis 31.12.2022 faaliyet raporlarina KAP’in
www.kap.org.tr ve ULKER BISKUVI, ULKER CIKOLATA ve BISKOT un sirastyla www.ulker.com.tr,
www.ulkercikolata.com.tr ve www.biskot.com.tr adresli internet sitelerinden ulasilabilir. Birlesmeye Taraf
Sirketlerin tamami1 ayni sektorde faaliyet gostermekte olup, asagida gerekli bilgilere yer verilmektedir:

a) Devralan Sirket - ULKER BiSKUVI

Tiirkiye atistirmalik sektoriinde %35 pazar payi ile pazar lideri olan Sirket, Suudi Arabistan ve Misir’da biskiivi
kategorisinde pazar liderligini stirdiirmektedir. Tiirkiye’de toplam atistirmalik kategorisinde kuvvetli bir lider
olarak faaliyetlerine devam etmektedir. Uretim siireglerindeki tiim paydaslarin faydasima yénelik faaliyetler
gergeklestirmektedir. Hammaddelerin sorumlu ve siirdiiriilebilir sekillerde iiretilmesini destekleyen faaliyetleri
sonucunda Tirkiye’ye; yerli, milli, iklim degisimine dayanikli, yiiksek verimli ve kaliteli “Aliaga Biskiivilik
Bugday1”n1 kazandirarak, deger zincirine fayda saglamistir ve saglamaya devam etmektedir. 2022 yilinda farkli
kategorilerde yurt i¢i ve yurt dig1 pazarlar i¢in 83 yeni {iriin lansman1 gergeklestirilmistir. Hanimeller Un
Kurabiyesi, Halley Beyaz Cikolatali, Dido Latte, Cokonat Siiriilebilir Cikolata, Cizi Citir, Kanky markali yeni
cocuk trtinleri serisi gibi tirtin lansmanlariyla i¢ piyasada 67 yeni tiriinii tiikketiciler ile bulusturulmustur. Yildiz
Teknik Universitesi’nin Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) ve Gida Miihendisligi Boliimii ile Ar-Ge alaninda is
birligi anlagsmasi imzalanmistir. Avrupa Birligi ve Tiirkiye Cumbhuriyeti Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
tarafindan finanse edilen INNOFOOD projesi kapsaminda TUBITAK MAM tarafindan olusturulan Tiirkiye
Gida Inovasyon Platformu’na (TUGIP) platin iiye olmaya hak kazanilmistir. Fabrikalarin yiiksek verimliligi
ve gelismis {iretim kabiliyetleri sirkete global anlamda énemli bir rekabet avantaji saglamaktadir. Ulker markali
tirtinlerin yan1 sira Godiva, McVitie’s, Flipz gibi global atistirmalik markalari da Tiirkiye’de tiretilip diinyanin
dort bir yaninda tiiketicilerle bulusturulmaktadir. Aralarinda Amerika, Ingiltere, Cin, Kenya, Avustralya,
Madagaskar, Hollanda ve Gana’nin da bulundugu 100°iin iizerinde iilkeye ihracat yapilmaktadir.

b) Devrolunan Sirket 1 - ULKER CIKOLATA

Taraf sirketler ayni pazarda faaliyet gdstermektedir. Ulker Cikolata Sanayi A.S.’nin ana faaliyet konusu
cikolata, krem ¢ikolata, ¢ikolatal1 kaplamali mamuller ve kakao tozu mamulleri imalati yapmak ve bu
mamulleri ¢esitli markalar adi altinda satmaktir. Sirket 5 Eyliil 1991 tarihinde kurulmus olup, ana faaliyet
konusu; ¢ikolata, krem c¢ikolata, ¢ikolata kaplamali mamuller ve kakao tozu mamulleri imalat1 yapmak ve bu
mamulleri ¢esitli markalar ad1 altinda satmaktir. ULKER CIKOLATA, toplam 29 iiretim hatt1 ve yilda 210 bin
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ton tretim kapasitesi ile faaliyetlerini siirdirmektedir. Stratejik hedefleri dogrultusunda bulundugu
cografyalarda atistirmalik sektoriinde faaliyetlerini siirdiiren bir sirket olarak yurt dis1 pazarlardaki etkinligini
arttirmistir. Tiirkiye’de kakao c¢ekirdeginden paketlemeye kadar entegre iiretim siirecinin tamamina hakim en
biiyiik marka olan Ulker iiriinlerinin iiretimi bu fabrikada yapilmaktadir. Uretim hatlarindaki makineler bir
zincirin halkalar1 gibi birbirine otomasyonla bagli, bu noktada modern teknolojiyi (ileri seviyede dijitalizasyon
-IOT uygulamalar1) kullanarak {istiin hijyen ve kalite standartlarinda iiretim yapmak, yiiksek hizli ambalaj
makinelerinde ambalajlanan {iriinleri el degmeden, otomatik robotlarla kutulayarak piyasaya sunmak ve uzun
vadeli pazar potansiyeli sunan bu pazarda faaliyet gostermek Sirketin en biiylik avantajlarindandir. Diger
taraftan maliyetlere yonelik kirilganlik, doviz bazli maliyetler, hammadde maliyetlerine yonelik kirilganlik,
kesintisiz iiretim yapma zorunlulugu, hizli degisen tiiketici ihtiyaclaria cevap verilmesi zorunlulugu, ithal
iriinlerin tehdidi ise Sirketin en 6dnemli dezavantajlaridir.

¢) Devrolunan Sirket 2 - BISKOT

Taraf sirketler ayn1 pazarda faaliyet gostermektedir. 1985 yilinda Karsa Biskiivi Ltd. $ti unvaniyla kurulan
BISKOT, 1999 yilinda unvan degistirmis ve ticari faaliyetlerine Biskot Biskiivi Gida Sanayi ve Ticaret A.S.
unvantyla devam etmistir. Sirket, 1986 yilinda biskiivi ve gofret fabrikasi olarak faaliyetlerine baglamis olup
kuruldugu giinden bu yana iirlin yelpazesini siirekli genisletmistir. Sirketin ana faaliyet konusu biskiivi,
cikolata, cikolata kaplamali biskiivi, gofret ve kek imalati ve satisidir. Sirketin merkezi Karaman’dadir.
Biskiivi ve gofretin yan1 sira cikolata ve kek iiretimi de gergeklestiren BISKOT; Alpella, Ulker ve Halk
markalarinin disinda “6zel markali” {irtinler de tiretmektedir. Sirket; ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi, ISO
14001 Cevre Yonetim Sistemi, ISO 22000 Gida Giivenligi Yonetim Sistemi, ISO 27001 Bilgi Giivenligi
Yonetim Sistemi, ISO 45001 Is Sagligi ve Giivenligi Yonetim Sistemi, ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi,
BRC (British Retail Consortium) Global Gida Standardi, IFS (International Food Standard) Uluslararasi Gida
Standardi, FSMA (Food Safety Modernization Act) Gida Giivenligi Modernizasyon Yasasi, YYS
(Yetkilendirilmis Yiikiimli Sertifikasi), Helal Uygunluk, Fair Trade (Adil Ticaret), RSPO (Roundtable on
Sustainable Palm Oil) Siirdiiriilebilir Palm Yag: Sertifikasyonu, TSE Uygunluk ve TSE Covid-19 Giivenli
Uretim Belgelerine sahiptir.

9.2.2. Isleme esas finansal tablo donemi itibariyle birlesmeye taraf sirketlerin net satis tutarinin faaliyet
alanina ve pazarin cografi yapisina gore dagilim hakkinda bilgi
Isleme konu sirketlerin cografi bolge ayirimi asagidaki sekilde verilmistir.

a) Devralan Sirket - ULKER BISKUVI
Satisin yapildigi konumu esas alinarak cografi satis gelirleri asagidadir.

o o Ihracat ve Yurtdisi Toplam K onsolide
Satis Gelirleri (Bin TL) | Tiirkiye Operasyonlari Operasyonlar Gdlirler
01 Ocak - 31 Aralik 2022 17.482.255 10.714.592 28.196.487
b) Devrolunan Sirket 1 - ULKER CIKOLATA
S - Thracat ve Yurtdisi Toplam Konsolide
Satis Gelirleri (Bin TL) | Tiirkiye Operasyonlari Operasyonlar Gelirler
01 Ocak - 31 Aralik 2022 6.397.252 1.074.282 7.474.53]
¢) Devrolunan Sirket 2 - BISKOT
A R Thracat ve Yurtdisi Toplam Konsolide
Satis Gelirleri (Bin TL) | Tiirkiye Operasyonlari Operasyonlari Gdlirler
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01 Ocak - 31 Aralik 2022 4.013.516 1.587.574 5.601.09C

9.3. Madde 9.1. ve 9.2.°de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu hakkinda

bilgi

Yasanacak kasirga, deprem, siddetli firtina gibi dogal afetler ve terérizm, ayaklanma, yangin, patlama,
bulasict salgin gibi olaganiistii durumlar, birlesmeye Taraf Sirketlerin faaliyet gosterdigi gida imalat
sektoriinlin tiimli ve taraf sirketlerin faaliyetlerinin aksamasma neden olabilecektir. Yeni bir salgin
hastaliginin ortaya ¢ikmasi, Mart 2020 sonrasinda oldugu gibi sokaga ¢ikma yasaklarina, is yerlerinin
fadiyetlerinin durmasina, karantina uygulamalarina, tiikketici davranmiglarinin degismesine, ¢alisanlarin
sagliginin etkilenmesi ve miisterilerin faaliyetlerinin durmasina sebep olabilir. Bunun neticesinde sektorde
faaliyet gosteren diger tiim firmalar ile birlikte Sirket faaliyetlerinin durmasi veya aksamasi sonucunda,
rekabet i¢inde oldugu tiim firmalar gibi Sirket’in faaliyetleri, cirosu, karlilig1 ve mali durumu da Covid-19
salgininin veya baska salgin hastaliklarin yarattigi ekonomik krizlerden ve talep daralmasindan etkilenebilir.

9.4. Birlesmeye taraf sirketlerin ticari faaliyetleri ve karlilig1 acisindan 6nemli olan patent, lisans, sinai-
ticari, finansal vb. anlagsmalar ile birlesmeye taraf sirketlerin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
olciide bu anlagsmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireclerine iliskin 6zet bilgi

1,9

Birlesmeye taraf sirketler, isbu duyuru metni tarihi itibariyle “Ulker”, “McVitie's” ve “Godiva” olmak {izere
ic ana marka ve ilgili alt markalar i¢in Y1ldiz Holding, United Biscuits ve Godiva Belgium’a marka kullanim
bedeli 6demektedir. Ayrica bazi ikincil markalarin (Halk ve Alpella gibi) kullanimi igin Yildiz Holding’e
marka kullanim bedelleri 6demektedir.

Birlesmeye taraf sirketlerin Tiirkiye'de iiriinlerinin dagittminu iligkili taraflart olan Horizon Hizli Tiik. Ure.
Paz. Sat. (Horizon) ve Tic. A.S. ve Pasifik Tiiketim Uriinleri Satis ve Tic. A.S (Pasifik) ile
gergeklestirmektedir. Pasifik, (i) yerel pazarlara dogrudan teslimatlar veya (ii) indirim marketlerine, ulusal
veya yerel pazarlara ileriye doniik teslimat i¢in miisteri dagitim merkezlerine teslimatlar yapar. Horizon,
dagitimci depolarina sevkiyat yapmakta ve buradan bagimsiz slipermarketlere ve diger magazalara (bakkal,
biife, benzin istasyonu gibi) sevk edilmektedir. Birlesmeye taraf sirketler, Horizon ve Pasifik'e yaptigi
satiglarda piyasa standartlarina uygun olarak emsallerine uygun kar marj1 uygulamaktadir.

9.5. Birlesmeye taraf sirketlerin rekabet durumlarina iliskin olarak yaptig1 aciklamalarin
dayanag

Taraf Sirketler aym sektorde faaliyet gostermekte olup, Devrolunan Sirketler biinyesindeki faaliyetler,
Devralan Sirket biinyesinde devam edecektir. Ote yandan, ULKER BISKUVI, Devrolunan Sirketlerin
dogrudan olarak sermayelerinde sahip oldugu paylar araciligiyla, oy hakk: veren paylarin ¢ogunluguna ve
dolayisiyla yonetim kontroliine sahiptir. Birlesme islemi sonucunda Devrolunan Sirketlerin kontrol
yapilarinin degismiyor olmast ve islemin ayni ekonomik biitiinliik icindeki grup sirketleri arasinda
gerceklesmesi nedenleriyle, birlesme islemi, "Rekabet Kurulundan Izin Alinmas: Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig”in (Teblig No: 2010/04 ) 6’nc1 maddesi kapsaminda kontrol degisikligine yol
acmadigindan anilan birlesme islemine iliskin olarak Rekabet Kurulu’ndan izin alinmasi gerekmemektedir.

9.6. Son 12 ayda finansal durumu 6nemli él¢iide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara verme
haline iliskin bilgiler

a) Devralan Sirket - ULKER BISKUVI
Y oktur.
b) Devrolunan Sirket - ULKER CIKOLATA
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Y oktur.
¢) Devrolunan Sirket - BISKOT
Y oktur.

10. SIRKET HAKKINDA BILGILER

10.1. Birlesmeye taraf sirketlerin dahil oldugu Grup hakkinda 6zet bilgi, Grup sirketlerinin
faaliyet konulari, birlesmeye taraf sirketlerle olan iliskileri ve birlesmeye taraf sirketlerin Grup

icindeki yeri

Taraf sirketler aym1 sektorde faaliyet gdstermektedir. Taraf sirketlerin de dahil oldugu ULKER BISKUVI,
bilumum gida maddeleri imalat1 ve bilhassa; biskiivi, ¢ikolata, gofret, ¢cikolata kaplamali biskiivi ve gofret, kek,
ciklet vb. her tiirlii unlu ve sekerli, kakaolu, findikli mamul ve yari mamullerin imalati, alimi ve satimi
konusunda faaliyet gosteren 9 binden fazla ¢alisani ile 100°den fazla iilkeye ihracat gerceklestirerek,

satiglarinin %38 ni yurt disina yapmaktadir.

10.2. Birlesmeye taraf sirketlerin dogrudan veya dolayh onemli bagh ortakhiklarimin dokiimii:

a) Devralan Sirket - ULKER BISKUVI

Sirketin s . Sirketin Sirketin Sirket ile Olan
Ticaret Unvani Faaliyet Odseélrnr:;/(;!(?_ll:ltr)nls Ser mayedei BFi)zrairne;i Ser mayedei Iliskinin
Konusu Y Pay1 Pay1 (%) Niteligi
Ulker Cikolata Sanayi A.S. Imalat 150.000.000 137.500.050 | TRY 91,67 Bagli Ortaklik
ilssk(’t Biskitvi Gida Sanayi ve Ticaret fmalat 64.812.772 47912.064 | TRY 73,92 Baghi Ortaklik
ﬁﬂsas Grida Pazarlama Sanayi ve Ticaret Ticaret 20.643.415 20.643.415 | TRY 100 Bagl Ortaklik
Reform Gida Paz. San. ve Tic. A.S. Ticaret 3.550.000 3.550.000 | TRY 100 Bagli Ortaklik
Godiva Belgium BVBA Imalat 225.902.760 20.244.074 | EUR 12,95 ng?lsril
G-New. Inc. Yatirim 766.211.908 |  140.599.885 | USD 18,35 Finansa
Yatirim
Ul Egypt B.V. Yatirim 62.024.095 31.632.288 | EUR 51 Bagli Ortaklik
Hi-Food for Advanced Food Industries Imalat-Satis 200.265.593 102.936.515 EGP 514 Bagli Ortaklik
Sabourne Investments Ltd. Yatirim 19.690.161 19.690.161 | USD 100 Bagli Ortaklik
Food Manufacturers Company Imalat-Satis 40.050.000 22027500 | SAR 55 Bagli Ortaklik
Hamle Company Ltd. LLP Imalat-Satis 11.979.082.459 | 11.979.082.459 | KZT 100 Bagli Ortaklik
Ulker Star LLC Satis 1.000 990 | KGS 99 Bagli Ortaklik
Ul MenaBV Yatirim 6.900.001 6.900.001 | EUR 100 Bagli Ortaklik
Amir Global Trading FZE Satis 1.000.000 1.000.000 | AED 100 Bagli Ortaklik
Ulker For Trading and Marketing Satis 550.000 548.900 | EGP 99,8 Bagli Ortaklik
International Biscuits Company Imalat-Satis 25.000.000 25.000.000 | SAR 100 Bagli Ortaklik
Onem Gida Imalat-Satig 25.000.000 25.000.000 | TRY 100 Bagh Ortak

b) Devrolunan Sirket 1 - ULKER CIKOLATA
Birlesmeye taraf olan sirketlerden ULKER CIKOLATA ’nin bagh ortakligi bulunmamaktadir.

¢) Devrolunan Sirket 2 - BISKO

T

Birlesmeye taraf olan sirketlerden BISKOT un bagl ortaklig1 bulunmamaktadir.
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11. MADDIi DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BiLGIiLER

11.1. isleme esas finansal tablo dénemi itibariyle birlesmeye taraf sirketlerin finansal kiralama
yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu 6nemli maddi duran varhklara

iliskin bilgi
a) Devralan Sirket - ULKER BiSKUVI
Sahip Olunan Maddi Duran Varliklara iliskin Bilgiler
Kiraya
_— Edinildigi 2 . Net Defter Verildi ise Kira Yillik Kira
Cins Yil m Mevkii Degeri (T | Kullamm Amact Kiralayan | Dénemi | Tutari (TL)
Kisi/Kurum
1999 Ankara-Akyurt- Sirketin
Arsalar § 254.192 | Altindag faaliyetleri icin - - -
2017 Kocaeli-Gebze 2.093.768.300 kullanilmaktadir.
Ankara-Akyurt Ulker Cikolata
1972- Kocaeli-Gebze Sirketin Sanayi A.S.
Binalar Istanbul- 620.210.548 | faaliyetleri icin | (Istanbul- Aylik 8.424.323,00
2004 258.721 . .
Zeytinburnu kullanilmaktadir. Zeytinburnu
Samsun Canik %50)
. . Sirketin
Tesis, Makine 1972- Ankara-Akyurt . . ..
ve Cihazlar 2022 Kocaeli-Gebze 501.074.468 | faaliyetleri  igin ] ; ;
kullanilmaktadir.
1991- Ankara-Akyurt Sirketin
Tagitlar AU 819.358 | faaliyetleri igin - - -
2016 Kocaeli-Gebze
kullanilmaktadir.
Sirketin
Demirbaglar 1974- Ankara.-Akyurt 24.137.440 | faaliyetleri igin - - -
2022 Kocaeli-Gebze
kullanilmaktadir.
Sirketin
Yapilmakta Ankara-Akyurt . . ..
Olan Yatirimlar 2022 Kocaeli-Gebze 6.942.414 faaliyetleri  icin i ) )
kullanilmaktadir.
Finansal Kiralama Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varhklara iliskin Bilgiler
Ki Kiralama Siiresi Sonunda Villik Ki Kimden Kiralandi3
Cins .. Ira. Kiralanan Varhgin Kime 1k fira Kullanim Amaci mden Raralancuigt
Donemi . 9 Tutan (TL)
Ait Olacag
14.10.2022 - | .. . . . Sirketin faaliyetleri i¢in | BS Bizim Servis Personel
h Ulker Biskiivi S A.S. 1.465.270 .
Camasirhane | 5 5g o005 er Biskiivi Sanayi A kullanilmaktadir. Danismanlik Hiz. A.S.

b) Devrolunan Sirket 1 - ULKER CIKOLATA

Sahip Olunan Maddi Duran Varliklara iliskin Bilgiler

S Kiraya Verildi ise . .
Cins Edinildigi m? M evKii Ne't D.efter Kullanim Amaci Kyiral ayan K..Ira . Yillik Kira
Yil Degeri (TL) - Donemi Tutar (TL)
Kisi/Kurum
Topkapi- Sirketin
Arsalar Zeytinburnu- - faaliyetleri igin - - -
Istanbul kullanilmaktadir.
Yeraltt  ve Topkapi- Sirketin
Yertistii 1997-2017 Zeytinburnu- 994710 faaliyetleri igin - - -
Diizenleri Istanbul ' kullanilmaktadir.
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Netlog Lojistik
S Hiz. A.S. 652.577,04
Binalar 1992-2022 Ezggighmu- ?z;rlll(ie;[:tlleri icin Mor G.l da Tur. . Ocak Aralik
48.447 | ; 238.571.701 San. Tic. Ltd. Sti. 2022 12.274,32
Istanbul kullanilmaktadir. .
Emirkan Gida Paz.
San. Tic. Ltd. Sti, 458.246,76
Tesis, Topkapi- Sirketin
Makine ve [ 1993-2022 Zeytinburnu- faaliyetleri igin - - -
Cihazlar ista}l/nbul 852.668.824 kulla};nlmaktajlr.
Topkapi- Sirketin
Tasitlar 2004-2019 Zeytinburnu- 19.850 faaliyetleri igin - - -
Istanbul ) kullaniimaktadir.
Topkapi- Sirketin
Demirbaglar | 1993-2022 Zeytinburnu- 16.557.396 faaliyetleri igin - - -
Istanbul T kullanilmaktadir.
Topkapi- Sirketin
Diger MDV | 2005-2022 Zeytinburnu- 1.635.093 faaliyetleri igin - - -
Istanbul T kullanilmaktadir.
Yapilmakta Topkapi- Sirketin
Olan 2022 Zeytinburnu- 5438 863 faaliyetleri i¢in - - -
Yatirimlar Istanbul T kullanilmaktadir.
Finansal Kiralama Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varliklara iliskin Bilgiler
Bulunmamaktadir.
¢) Devrolunan Sirket 2 - BISKOT
Sahip Olunan Maddi Duran Varhklara iliskin Bilgiler
Kiraya
Cins  |EdinildigiYil | m? M evkii Iﬁfgte?ie(f}e{) Kullanim Amact Xﬁ;‘;‘y:ﬁ pera ;i;'tg'r‘ll((;rlf‘)
Kisi/Kurum
Karaman Sirketin
Arsaar 1996-2016 | 6.531 | organize sanayi 218.070 faaliyetleri igin - - -
bolgesi-Karaman | kullanilmaktadir.
Yeraltt ve Karaman Sirketin
Yertistii 1997-2022 organize sanayi 8.987 186 faaliyetleri  igin - - -
Diizenleri bolgesi-Karaman T kullanilmaktadir.
Karaman Sirketin
Binalar 1987-2022 72.208 or.gani'ze sanayi 138.113.924 faaliyetleri  i¢in - - -
bolgesi-Karaman kullanilmaktadir.
Tesis, Karaman Sirketin
Makine ve | 2015-2022 organize sanayi faaliyetleri igin - - -
Cihazlar bolgesi-Karaman 885.343.068 kullanilmaktadir.
Karaman Sirketin
Tagitlar - organize sanayi - faaliyetleri igin - - -
bolgesi-Karaman kullanilmaktadir.
Karaman Sirketin
Demirbaglar | 2015-2022 Or.gani.ze sanayi 12 945.417 faaliyetleri igin - - -
bolgesi-Karaman kullaniimaktadir.
Karaman Sirketin
Diger MDV - organize sanayi - faaliyetleri igin - - -
bolgesi-Karaman kullanilmaktadir.
Yapilmakta Karaman Sirketin
Olan 2022 or'gani.ze sanayi 52 569.120 faaliyetleri igin - - -
yatirimlar bolgesi-Karaman kullanilmaktadir.




Finansal Kiralama Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varhklara iliskin Bilgiler

Ki Kiralama Siiresi Sonunda | Yillik Kira Kimden Kiralandis
Cins I, |ra. Kiralanan Varhgin Kime Ait Tutar1  [Kullamm Amaci tmden Biralandigt
Donemi >
Olacag (TL)
Bina 04.2019 - 04.2023 Biskot 34.552,812 | Uretim Fabrika | Pervin Finansal Kiralama

11.2. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek tutarlari

hakkinda bilgi

Isleme esas finansal tablo donemini ve son durumu icerecek sekilde bilgiler asagida verilmektedir:

a. Devralan Sirket - ULKER BISKUVI

Sirket, 31 Aralik 2022 itibariyla sona eren on iki aylik donemde kiralama yoluyla alim
gerceklestirmemistir. 31 Aralik 2022 itibariyla ipotek veya rehin islemine konu olan maddi duran varlik
bulunmamaktadir.

b. Devrolunan Sirket 1 - ULKER CIKOLATA
Maddi Duran Varliklar Uzerindeki Kisitlamalar, Ayni Haklar, ipotekler bulunmamaktadir.
c. Devrolunan Sirket 2 - BISKOT
Maddi Duran Varliklar Uzerindeki Kisitlamalar, Ayni Haklar, Ipotekler bulunmamaktadir.

11.3. Maddi duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde bu deger ve
dayandig1 deger tespit raporu hakkinda bilgi

a) Devralan Sirket - ULKER BISKUVi

Maddi Duran Varhklarin Rayi¢/Gercege Uygun Degeri Hakkinda Bilgi
. . . Siniflandiriimasi MDV
. - Edinme Ekspertiz Ekspertiz Raporu o
Maddi Duran Varhk Cinsi Tarihi Degeri (TL) Tarihi ve No.su (Yatirnm amz}g:ll olup |Degerleme Fon
olmadigr) Tutar: (TL)
Ankara-Akyurt-Sanayi-Depolama 1972 581.740.000| 25.01.2023 2022-11909 |Yatirim amagli degildir.|  369.481.356
Ankara-Altindag-Tarla 2002 16.540.000] 31.12.2022 2022-11910 |Yatirim amagh degildir. 11.254.499
Ankara-Altindag-Tarla 1999 15.000.000] 27.12.2022 2022-11911 |Yatirim amagh degildir. 9.548.488
Kocadli-Cayirova-Fabrika Binasi 2005 792.315.000] 31.12.2022 2022-11913 |Yatirim amagli degildir. 485.126.234
Karaman-Merkez-imalathane 2006 189.415.000( 30.12.2022 2022-11914 |Yatirim amagli degildir. 106.411.662
Eitﬁgzul'zey“”b“m“'Fab”ka 1972 274.750.000| 31.12.2022 2022-11915 |Yatirim amagch degildir.|  149.629.642
Samsun-Canik-Diikkan 1986 2.555.0001 31.12.2022 2022-11916 |Yatirim amagh degildir. 1.900.831
Kocagli-Cayirova-Arsa 2017 877.345.000] 31.12.2022 2022-11917 |Yatirim amagh degildir. 574.959.036
b) Devrolunan Sirket 1 - ULKER CIKOLATA
Maddi Duran Varliklarin Rayi¢/Ger¢ege Uygun Degeri Hakkinda Bilgi
Ekspertiz Smmiflandiriimasi o
MDV Cins Edinme Tarihi | Ekspertiz Degeri (TL) | Raporu Tarihi | (Yatirnm amach olup MDYV Degerleme
< Fon Tutar1 (TL)
ve No.su olmadiy)
ikolata-3 fabrik 29.08.2008 84.538.959 31.12.2022- Yat 11 degildi 56.379.782
Cikolata-3 fabrika arsasi .08. .538. 2022/11907 atirim amagli degildir. .379.
Cikolata-3 fabrika bi 29.08.2008 51.361.041 31.12.2022- Yat 11 degildi 34.253.284
ikolata-3 fabrika binas1 .08. .361. 2022/11907 atirim amagli degildir. .253.
. . 05.11.2007 - 31.12.2022- i
Cikolata-2 fabrika arsast 22 10.2012 232.277.569 2022/11915 Yatirim amach degildir. 146.098.967
. o 05.11.2007 - 31.12.2022- o
Cikolata-2 fabrika binasi 22 10.2012 42.502.431 2022/11915 Yatirim amagli degildir. 6.677.980
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C) Devrolunan Sirket 2 - BISKOT

Maddi Duran Varliklarin Rayi¢/Gercege Uygun Degeri Hakkinda Bilgi

yapimi i¢in

Simiflandirilmasi MDV
. .. Edinme Ekspertiz Ekspertiz Raporu Degerleme Fon
Maddi Duran Varlik Cinsi Tarihi | Degeri (TL) Tarihi ve No.su (Yatrim amaghiolup | . b0 Tutan
olmadigy) (TL)
1251/73-Binasi-Karaman-2 28.02.2001 | 17.175.000,00 | 31/12/2022-2022/11942 | Yatirim amach degildir. | 7.137.395,14
1251/73-Arsasi-Karaman-2 28.02.2001 | 57.970.000,00 | 31/12/2022-2022/11942 | Yatirim amagh degildir. | 24.090.526,70
éin?a1/74-Bmas1-Karaman-2 ATk | 6062016 | 4.030.000,00 | 31/12/2022-2022/11942 | Yatiim amagh degildir. | 1.674.742,50
;2;1/74'“535"Karama”'Z'Arka 8.06.2016 | 4.670.000,00 | 31/12/2022-2022/11942 | Yatirim amagh degildir. | 1.940.706,57
1252/74-Binasi-Eski Biskiivi 28.02.2001 4.855.000,00 [ 31/12/2022-2022/11942 | Yatirim amagh degildir. 2.017.586,81
1252/74-Arsasi-Eski Biskiivi 28.02.2001 | 8.135.000,00 | 31/12/2022-2022/11942 | Yatirim amach degildir. | _ 3.380.652,66
1253/116-Binasi-Eski Kek 9.03.2015 | 37.780.000,00 | 31/12/2022-2022/11942 | Yatirim amagh degildir. | 15.700.191,45
1253/116-Arsasi-Eski Kek 9.03.2015 | 9.440.000,00 | 31/12/2022-2022/11942 | Yatirim amach degildir. |  3.922.970,02
3893/1 Binasi 3.07.2015 4.350.000,00 | 31/12/2022-2022/11945 | Yatirim amagh degildir. 1.807.724,53
Karaman-Merkez arsa konut 19.12.2017 | 4.095.000,00 | 31/12/2022-2022/11943 |  Ticari amachdir. 1.701.754,47

12. FINANSAL DURUM VE FAALIYET SONUCLARINA iLiSKiN DEGERLENDiRMELER

12.1. Finansal Durum ve Faaliyet Sonugclar:

Birlesme islemine taraf sirketlerin isleme esas 31.12.2022 finansal tablo donemi itibariyle finansal
durumu ve faaliyet sonuglar ile bu verilerde bir 6nceki doneme gére meydana gelen degisiklikler ve bu
degisikliklerin nedenleri asagida paylasilmaktadir:

a) Devralan Sirket - ULKER BISKUVi

BiLANCO

VARLIKLAR

Donen Varliklar

Nakit ve Nakit Benzerleri
Finansal Yatirimlar
Ticari Alacaklar

- lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar

- Iligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar

Diger Alacaklar

- lliskili Taraflardan Diger Alacaklar

- Iligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar

Tiirev Araglar
Stoklar
Pesin Odenmis Giderler

- lliskili Taraflara Pesin Odenmis Giderler

- lliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler

Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar

Diger Donen Varliklar
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31 Arahk 2022 31 Arahk 2021

25.174.269
9.254.834
210.497
7.388.340
4.100.552
3.287.788

1.194.805
362.795
745.842

4.996.350

423.058
13.507
584.241

18.764.940
3.004.834
6.414.869
4.687.911
2.522.152
2.165.759

545.670
68.732
1.499
3.218.231

368.875
166.661
287.658




Duran Varhklar
Ticari Alacaklar
Finansal Yatirimlar
Ticari Alacaklar
- Tliskili Taraflardan Ticari Alacaklar
Diger Alacaklar
- lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Yatirim Amaclh Gayrimenkuller
Maddi Duran Varliklar
Maddi Olmayan Duran Varliklar
- Serefiye
- Diger maddi olmayan duran varliklar
Pesin Odenmis Giderler
Ertelenmis Vergi Varlig
Diger Duran Varliklar

TOPLAM VARLIKLAR

KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari
Ticari Borglar

- Tliskili Taraflara Ticari Borglar

- lligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar
Diger Borglar

- Tliskili Taraflara Diger Borglar

- Tliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar
Tiirev Araglar
Ertelenmis Gelirler
Doénem Kar1 Vergi Yikiimlaligi
Kisa Vadeli Karsiliklar

- Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar

- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar
Diger Kisa Vadeli Yikiimlilikler

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar
Diger Finansal Yikiimliilikler
Diger Ticari Borglar
Diger Borglar
- Tliskili Taraflara Diger Borglar
- Tliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar

a7

12.684.522 7.478.685
2.687.204 1.878.478
6.817.011 3.640.893
1.122.211 896.538
895.475 651.304
128.632 83.633
1.033.989 327.839
37.858.791 26.243.625
31 Arahk 2022 31 Arahk 2021
16.887.346 6.134.222
925.081 759.909
10.476.406 2.103.140
4.161.267 2.270.421
1.079.457 475.461
3.081.810 1.794.960
132.371 76.957
3.025 12.672
22.724 -
82.260 83.7%4
261.953 301.535
259.014 135.109
351.169 287.449
212.076 103.276
13.288.953 15.795.501

12.349.131 15.313.776



Uzun Vadeli Karsiliklar

- Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsiliklar 763.769 346.828
Ertelenmis Vergi Yikimlaligi 176.053 134.897
Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler - -

OZKAYNAKLAR 7.682.492 4.313.902
Ana Ortakhga Ait Oz kaynaklar 5.685.906 2.986.714
Odenmis Sermaye 342.000 342.000
Sermaye Diizeltmesi Farklari 108.056 108.056

Hisse senedi ihra¢ primi - -

Kar veya Zararda Y eniden Siniflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler

- Aktiieryal Kayiplar (261.647) (44.479)
- Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artislar 3.085.949 815.379
- Yatirnm Amaglh Gayrimenkul Deger Artis Fonlart - -

- Ozkaynaga Dayal1 Finansal Araglara Yatirimlardan

Kaynaklanan Kazanclar 2.020.802 1.276.228
- Diger Kazanglar -

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger
Kapsamli1 Gelirler veya Giderler
- Yabanci Para Cevrim Farklar1 832.293 607.882

- Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire
yansitilan finansal varliklardan kazanglar

- Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglari (Kayiplarr) 30.446 540
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 157.537 157.537
(E)trlt(?: Kontrole Tabi Tesebbiis veya Isletmeleri Igeren Birlesmelerin (4.196.733) (4.196.733)
Gegmis Yillar Karlari 3.920.304 4.384.636
Net Dénem Kar1 (353.101) (464.332)
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 1.996.586 1.327.188
TOPLAM KAYNAKLAR 37.858.791 26.243.625
Tablo A¢iklamalari

Nakit ve Nakit Benzerleri: 31.12.2021 tarihinde Nakit ve Nakit Benzerleri 3.004.834 TL iken 31.12.2022
tarihinde 9.254.834 TL'ye yiikselmistir. Bu artts, ULKER BISKUVI’nin elindeki 3 aydan kisa vadeli finansal
yatirimlarin 2022 yil sonunda nakde doniistiirtilmesinden kaynaklanmaktadir.

Finansal Yatirnmlar: 31.12.2021 tarihinde Finansal Yatirimlar 6.414.869 TL iken 31.12.2022 tarihinde
210.497 TL'ye diismiistiir. Bu diisiis ULKER BISKUVI’nin elindeki 3 aydan kisa vadeli finansal yatirimlarin
2022 yil sonunda nakde doniistiiriilmesinden kaynaklanmaktadir.

Ticari Alacaklar: Toplam Ticari Alacaklar 31.12.2021 tarihinde 4.687.911 TL iken 31.12.2022 tarihinde
7.388.340 TL'ye yiikselmistir. Bu artisin ana nedenleri arasinda, yurt i¢i satiglarda enflasyona paralel yasanan
artigin yani sira, yurt dis1 satislarda 6zellikle dolar kurundaki %40'lik artis yer almaktadir.

Stoklar: Stoklardaki degisim enflasyon ve kur kaynaklidir. Hammadde ve ambalg maliyetlerinde yasanan
kiiresel captaki artis, stok maliyetlerine de yansimustir. Stoklar nominal olarak onceki yila oranla artis
gosterirken stok giin sayisi, etkin stok yonetimi ve yiiksek satislarin etkisi ile 6nceki yila gore iyilesmistir.
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Maddi Duran Varhklar: Maddi Duran Varliklar 31.12.2021 tarihinde 3.640.893 TL iken 31.12.2022 tarihinde
6.817.011 TL olmustur. 2022 yilinda yapilan degerleme calismasi sonrasinda Arsa ve Binalarin degeri
2.536.875 TL yiikselmistir. Buna ek olarak tesis modernizasyonlari, yeni liretim hatt1 kurulumlar1 ve mevcut
hatlari iyilestirilmesine yonelik yatirimlar da gergeklestirilmistir.

Finansal Bor¢lar (Kisa Vadeli Bor¢clanmalar, Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari, Uzun
Vadeli Bor¢lanmalar): Toplam Finansal Borglar 31.12.2021 tarihinde 18.176.825 TL iken 31.12.2022
tarthinde 23.750.618 TL'ye ylikselmistir. Artisin 6nemli bir kism1 kurdaki artistan kaynaklanmaktadir.

Ticari Borglar: Toplam Ticari Borglar 31.12.2021 tarihinde 2.270.421 TL iken 31.12.2022 tarihinde
4.161.267 TL'ye yiikselmistir. Enflasyon ve kurun etkisi ile artan hammadde fiyatlari, ticari borg¢larin artmasina
neden olmustur.

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsihklar: Calisan maas ve iicretlerine 2022 yilinda yapilan
enflasyon zamlar1 ve kidem hesaplama tavanindaki artis, Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli
Karsiliklar hesabindaki artisa temel sebep olmustur.

GELIR TABLOSU

(BinTL) 31.Ara.22 31.Ara.21
Hasilat 28.196.847 12.537.080
Satiglarin Maliyeti (-) -19.788.330 -8.924.665
BRUT KAR 8.408.517 3.612.415
Genel Yonetim Giderleri (-) -715.407 -353.681
Pazarlama Giderleri (-) -2.486.220 -1.120.598
Aragtirma ve Gelistirme Giderleri (-) -88.643 -39.786
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 1.118.931 895.987
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) -378.281 -564.347
ESAS FAALIYET KARI 5.858.897 2.429.990
Yatirim Faaliyetlerden Gelirler 3.880.982 6.096.145
Yatirim Faaliyetlerden Giderler (-) -1.607.231 -130.934
EI'EQNSMAN GELIRLERI VE GIDERLERI ONCESI FAALIYET 8.132.648 8.395.201
Finansman Gelirleri 193.054 444.638
Finansman Giderleri (-) -8.244.096 -8.910.373
FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI/(ZARARI) 81.606 -70.534
Vergi Geliri/(Gideri) 117.914 -91.885
Donem Vergi Gideri (-) -680.294 -450.711
Ertelenmis Vergi Geliri 798.208 358.826
DONEM KARI/(ZARARI) 199.520 -162.419
Doénem Kari/(Zararinin) Dagilimi

Kontrol Giicii Olmayan Paylar 552.621 301.913
Ana Ortaklik Paylar -353.101 -464.332
Pay Basina (Kayip) -1,03 -1,36
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Tablo Aciklamalar:

Hasilat ve Satislarin Maliyeti: 2022 yilinda hasilat bir 6nceki yila gore %125 artig gdstermis olup, artisa baz
etkenler; etkin fiyatlama, tirtin ve kanal kirilim1 yonetimi ile hacimsel bitylimedir. Diger taraftan, odaklanmig
promosyon aktiviteleri ve i¢ pazarda gergeklestirilen yeni iiriin lansmanlar1 da biiyiimeyi desteklemistir.

Satiglarin maliyeti, emtia ve enerji fiyatlarinda yasanan degisimlerden olumsuz etkilenmistir. Ayni1 zamanda,
girdi maliyetleri igerisindeki dovize endeksli kalemlerde kur kaynakli yasanan artis, satiglarin maliyetlerinin
onceki yila gore yiikselmesine yol agmuistir.

Genel Yonetim Giderleri: Calisan maas ve ticretlerine 2022 yilinda yapilan enflasyon zamlar1 ve kidem tavani
degisiklikleri ile y1l boyunca yiiksek seyreden enflasyon, genel yonetim giderlerinde artisa neden olmustur.

Pazarlama Giderleri: Pazarlama giderlerindeki artis temel olarak, yiiksek satis biiylimesini destekleme
amaciyla gergeklestirilen reklam, promosyon ve tiiketici aktivite harcamalarindan kaynaklanmistir. Yiiksek
satis hacmi kaynakli lojistik giderlerindeki artis ile calisan maas ve ticretlerine yapilan enflasyon zammi da
artisa neden olan diger faktorlerdir.

Ertelenmis Vergi Geliri: Ertelenmis Vergi Geliri kalemindeki artisin temel nedeni, 2022 yilinda yapilan IFRS
sabit kiymet degerlemeleridir.

b) Devrolunan Sirket - ULKER CIKOLATA

BILANCO Bagimsiz Denetimden  Bagimsiz Denetimden

Gecmis Gecmis
Cari Donem Onceki Donem
VARLIKLAR 31.Ara.22 31l.Ara.2l
Donen Varhklar 4.345.169.666 2.456.482.740
Nakit ve Nakit Benzerleri 572.653.335 279.414.150
Ticari Alaceklar
- Tliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 1.755.167.314 1.100.012.245
- Iligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 755.287.464 392.579.782
Diger Alacaklar
- Iligkili Taraflardan Diger Alacaklar 416.843.537 215.324.966
- Iligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 17.832.760 10.239.652
Stoklar 598.832.875 322.716.368
Pesin Odenmis Giderler 110.631.567 112.760.835
Diger Dénen Varliklar 117.920.814 23.434.742
Duran Varhklar 1.065.972.897 555.554.548
Finansal Yatirimlar 134.808.679 20.761.555
Diger Alacaklar
- Iligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 389.804 47.986
Maddi Duran Varliklar 830.045.657 526.159.925
Maddi Olmayan Duran Varliklar 886.851 814.913
Pesin Odenmis Giderler 761.597 1.653.753
Ertelenmis Vergi Varligi 99.080.309 6.116.416
TOPLAM VARLIKLAR 5.411.142.563 3.012.037.288
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KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar
Uzun Vadeli Bor¢glanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari
Ticari Borglar

- Tliskili Taraflara Ticari Borglar

- Iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar
Diger Borglar

- Iliskili Olmayan Taraflara Diger Borclar

Ertelenmis Gelirler
Donem Kar1 Vergi Yiikiimliligii

Kisa Vadeli Karsiliklar
- Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Kisa
Vadeli Karsiliklar
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar
Diger Kisa Vadeli Yikiimliiliikler
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Borglanmalar
Ertelenmis Gelirler
Uzun Vadeli Karsiliklar
- Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsiliklar
OZKAYNAKLAR

Odenmis Sermaye
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak

Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler

-Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artiglar

-Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim Kayiplari

- Ozkaynaga Dayal1 Finansal Araglara Yatirimlardan

Kaynaklanan Kazanglar
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler
Gegmis Yillar Karlari
Net Dénem Kari
TOPLAM KAYNAKLAR

Tablo Aciklamalar

Nakit ve Nakit Benzerleri: Nakit ve Nakit Benzerleri
gerceklesmistir. 31.12.2021 tarihine gore artisgin 283.102.152 TL’si vadeli mevduatlardaki artistan

Bagimsiz Denetimden

Bagimsiz Denetimden

Gecmis Gecmis

Cari Dénem Onceki Dénem
31.Ara.22 31l.Ara.2l
1.460.477.144 685.190.257
88.702 195.768
37.088.628 56.137.343
772.182.851 114.283.781
433.260.817 322.122.985
21.314.607 13.350.451

- 467.063

10.046.824 12.291.419
95.567.689 119.417.229
49.065.301 15.739.140
27.575.848 20.800.163
14.285.877 10.384.915
155.986.522 80.012.341

- 28.068.671

18.154.813 358.912
137.831.709 51.584.758
3.794.678.897 2.246.834.690
150.000.000 150.000.000
346.491.024 111.978.668
-70.472.190 -11.435.665
78.390.813 -
119.213.475 119.213.475
1.877.078.212 1.139.286.496
1.293.977.563 737.791.716
5.411.142.563 3.012.037.288

31.12.2022 tarihinde 572.653.335 TL olarak

kaynaklanmakta olup, s6z konusu kalemdeki artis Hasilat’taki artis ile paraleldir.

Mliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar: Gerek déviz kurunda meydana gelen artis nedeni ile yurt
dis1 satislardan kaynaklanan dovizli alacaklarin etkisi, gerek yurt ici iliskili olmayan taraflara yapilan
satiglardaki enflasyon etkileri, Iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar kalemindeki artisin temel

nedenleri olmustur.
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Tliskili Taraflardan Diger Alacaklar: Bu kalemdeki artis, dovizli alacak tutarlarmin kurlardaki artisa paralel
olarak artmasindan kaynaklanmaktadir.

Stoklar: Stoklardaki degisim UFE'den etkilenmis olup, stok degisimindeki temel neden maliyet artislarindan
kaynaklanmaktadir.

Diger Doénen Varhklar: 31.12.2022 tarihindeki tutarin 116.227.241 TL'sini devreden KDV tutari
olusturmaktadir. Temel gida tirtinleri KDV indirimi kapsaminda 2022 ilk ¢eyregini etkileyecek sekilde tirtin
KDV oran1 %8'den, %1'e indirilmistir. Tiim mal ve hizmet alimlarina etki eden KDV oranlar ile arasinda
olusan fark sebebiyle devreden KDV tutar1 olusmustur.

Finansal Yatirnmlar: Sirketin girisim sermayesi teknoloji sirketlerine yaptigi yatirimlart 2022 yilinda
degerlemeye tabi tutulmus ve 97.988.516 TL'lik deger artis1 kaydedilmistir. ilgili tutar Diger Kapsaml1 Gelir
tablosunda da gosterilmistir.

Ertelenmis Vergi Varhgi: Ertelenmis Vergi Varligi kalemindeki artisin temel nedeni, sabit kiymet
degerlemeleridir. Toplam 99.080.309 TL'lik Ertelenmis Vergi Gelirinin 82.495.284 TL's Maddi ve Maddi
Olmayan Duran Varliklarin degerleme, amortisman ve itfa farklarindan kaynaklanmaktadir.

Kisa Vadeli Bor¢lanmalar ve Uzun Vadeli Borclanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari: Sirket 2022 yilinda
yeni kredi kullanmamig ve dnceki yillardan 6deme vadesi devam eden kredisini 6demistir. 31.12.2022 y1l sonu
itibartyla uzun vadeli kredisi kalmamuistir.

Tliskili Taraflara Ticari Borclar: iliskili TaraflaraTicari Borglar agirlikli olarak grup igi tedarikgi firmalardan
yapilan hammadde alimlarindan kaynaklanmaktadir. S6zlesme vadelerinde bir degisiklik olmamasina ragmen,
2021 yilinda olusan piyasa kosullar1 ve maliyetleri etkin yonetebilmek amaciyla grup i¢i tedarik¢i firmalara
yapilan avans oOdemeleri nedeniyle 31.12.2021 yil sonunda bakiye, olmasi gerekenin ¢ok altinda
gerceklesmistir. 2022 yilinda ise s6zlesme vadeleri ile uyumlu seviyeye yiikselmistir.

Calisanlara Saglanan Faydalara fliskin Kisa Vadeli Karsiliklar: Calisan maas ve iicretlerine 2022 yilinda
yapilan enflasyon zamlar1 ve kidem hesaplama tavanindaki artis, Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Uzun
Vadeli Karsiliklar hesabindaki artisa temel sebep olmustur.

Maddi Duran Varhk Yeniden Degerleme Artislari: Artisin temel nedeni, 2022 yilinda sabit kiymet
degerlemelerinin yeniden gerceklestirilmesidir.

GELIR TABLOSU
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Ge¢mis  Denetimden Ge¢mis
Cari Dénem Onceki Dénem
1 Ocak - 1 Ocak -
31.Ara.22 31.Ara.2l
Hasilat 7.471.534.122 3.464.575.882
Satiglarin Maliyeti (-) -5.678.880.163 -2.678.659.994
BRUT KAR 1.792.653.959 785.915.888
Genel Yonetim Giderleri (-) -130.233.787 -67.991.147
Pazarlama Giderleri (-) -421.016.644 -191.329.463
Aragtirma ve Gelistirme Giderleri (-) -30.124.832 -14.751.452
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 216.886.367 192.634.167
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) -62.276.517 -50.304.786
ESAS FAALIYET KARI 1.365.888.546 654.173.207
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Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 223.188.823 413.645.557
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler -22.717 -29.269.129
FINANSMAN GELIRI (GIDERI)

.. . . 1.589.054.652 1.038.549.635

ONCESI FAALIYET KARI
Finansman Giderleri (-) -88.214.536 -84.033.841
?,i%?URULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI 1.500.840.116 954 515,794
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri -206.862.553 -216.724.078
Dénem Vergi Gideri -312.164.135 -228.191.339
Ertelenmis Vergi Geliri 105.301.582 11.467.261
DONEM KARI 1.293.977.563 737.791.716
Pay Basina Kazang 8,63 4,92
Diger Kapsamh Gelirler
Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilmayacaklar 253.866.644 1.961.251
Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim Kayiplar -73.795.656 -2.289.262
Ertelenmis Vergi Etkisi 14.759.131 457.852
Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artislari 243.410.012 -995.101
Ertelenmis Vergi Etkisi -8.897.656 4.787.761
Oz kaynaga Dayal Finansal Araclara Yatirimlardan

Kaynaklanan Kazanglar 97.988.516 )
Ertelenmis Vergi Etkisi -19.597.703 -
DIGER KAPSAMLI GELIR 253.866.644 1.961.251
TOPLAM KAPSAMLI GELIiR 1.547.844.207 739.752.967

Tablo A¢iklamalari

Hasilat ve Satislarin Maliyeti: 2022 yilinda Hasilat bir dnceki yila oran %116 artis géstermis olup, artisa baz
etkenler; etkin fiyatlama, {irin ve kanal kirilim1 yonetimi ile hacimsel biiyltimedir. Diger taraftan, odaklanmis
promosyon aktiviteleri ve i¢ pazarda gerceklestirilen yeni iiriin lansmanlar1 da biiylimeyi desteklemistir.

Satislarin maliyeti, emtia ve enerji fiyatlarinda yasanan degisimlerden olumsuz etkilenmistir. Ayn1 zamanda,
girdi maliyetleri icerisindeki dovize endeksli kalemlerde kur kaynakli yasanan artig, Satislarin maliyetlerinin
onceki yila gore yiikselmesine yol agmustir.

Genel Yonetim Giderleri: Calisan maas ve {icretlerine 2022 yilinda yapilan enflasyon zamlari ve kidem tavam
degisiklikleri ile y1l boyunca yiiksek seyreden enflasyon, genel yonetim giderlerinde artisa neden olmustur.

Pazarlama Giderleri: Pazarlama Giderlerindeki artis temel olarak, yiiksek satis biiylimesini destekleme
amaciyla yapilan, reklam, promosyon ve tiiketici aktivite harcamalarindan kaynaklanmistir. Yiiksek satig hacmi
kaynakli lojistik giderlerindeki artis ile calisan maag ve iicretlerine yapilan enflasyon zammi da artisa neden
olan diger faktorlerdir.

Arastirma ve Gelistirme Giderleri: 2022 yilinda personel maaglarinda yapilan artiglar ve kidem tavani
degisikliklerinden kaynakli Aragtirma ve Gelistirme Giderlerinde artis gergeklesmistir. Artisa baz etkenler;
disardan saglanan proje yonetim giderleri, arastirma, miithendislik vb. hizmetlerin maliyetlerinin gegen yila
gore artmasidir. Diger taraftan, Ar-Ge denemelerinde kullanilan malzeme giderleri de ge¢cmis yilin 1.347.882
TL iizerinde gerceklesmistir. 2022 yilinda asgari ticrete Ocak ve Temmuz aylarinda iki kez artis yapilmisg
olmas1 da Sirket’in personel maaslarindaki artis1 dogrudan etkilemistir.
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Yatirnm Faaliyetlerinden Giderler: S6z konusu artisin 6nemli bir kismi kur farki gideri kaynakli

gerceklesmistir.

Ertelenmis Vergi Geliri: Artisin temel nedeni, 2022 yilinda yapilan sabit kiymet degerlemelerinden

kaynaklanmaktadir.

b) Devrolunan Sirket - BISKOT

BIiLANCO

VARLIKLAR
Donen Varhklar
Nakit ve Nakit Benzerleri
Ticari Alaceklar
- Tliskili Taraflardan Ticari Alacaklar
- Iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar
Diger Alacaklar
- Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Stoklar
Pesin Odenmis Giderler
Diger Donen Varliklar

Duran Varhklar
Diger Alacaklar
- Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Maddi Duran Varliklar
Maddi Olmayan Duran Varliklar
Pesin Odenmis Giderler
Ertelenmis Vergi Varlig

TOPLAM VARLIKLAR

KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Kisa Vadeli Bor¢lanmalar

Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari

Ticari Borglar
- Iliskili Taraflara Ticari Borglar
- Iliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar

Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar

Ertelenmis Gelirler

Dénem Kar1 Vergi Yikiimliligi

Bagimsiz
Denetimden Ge¢mis

Cari Donem

Bagimsiz Denetimden

Gecmis

Onceki Dénem

31.Ara.22 31.Ara.21
3.381.624.632 1.815.891.366
334.982.496 243.220.329
915.956.927 429.591.099
861.750.184 683.293.062
104.717.146 1.371.071
958.899.180 332.246.215
24.963.919 47.533.987
180.354.780 78.635.603
816.279.558 456.105.778
1.519.499 629.646
557.463.970 414.066.484
2.128.676 386.177
29.812.280 3.822.350
225.355.133 37.201.121
4.197.904.190 2.271.997.144
Bagimsiz Bagimsiz Denetimden

Denetimden Ge¢mis
Cari Donem

Gecmis

Onceki Dénem

31l.Ara.22 31l.Ara.2l
1.722.367.317 838.428.920
37.089.801 17.145.692
58.851.384 102.350.434
953.050.790 200.671.608
538.966.645 348.093.820
41.109.006 21.235.520
30.047.188 9.278.684
18.465.002 106.549.248



Kisa Vadeli Karsiliklar
- Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Kisa

Vadeli Karsihiklar 18.996.963 10.376.652

- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 6.944.914 12.997.039
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 18.845.624 9.730.223
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 189.484.824 105.873.851
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 834.166 45.863.978
Ertelenmis Gelirler 27.195.723 -
Uzun Vadeli Kargiliklar

- Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsiliklar 161.454.935 60.009.873
OZKAYNAKLAR 2.286.052.049 1.327.694.373
Odenmis Sermaye 64.812.772 64.812.772
Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilmayacak

Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler

-Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artiglart 116.080.171 26.195.537

-Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim Kayiplari -75.491.689 -5.004.360
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 21.507.499 21.507.499
Gegmis Yillar Karlar1 1.220.182.925 607.465.759
Net Donem Kart 938.960.371 612.717.166
TOPLAM KAYNAKLAR 4.197.904.190 2.271.997.144

Tablo A¢iklamalar

Stoklar: 22 Mayis 2022 tarihli Cumhurbaskanligi Karari ile 15.10.2022 tarihine kadar 1701 G.T.P. ile kamis
veya pancar sekeri i¢in sifir giimriik vergisi ile tarife kontenjani agilmistir. Bu firsat alimindan faydalanmak
ve maliyet avantaji yakalayabilmek amaciyla yiiklii miktarda seker alimi gergeklestirilmis ve bunun bir
netices olarak da stok seviyelerinde artis gergeklesmistir. Bunun disindaki biitiin stok kalemlerinde yiiksek
enflasyon kaynakli stok tutar1 maliyet artis1 gerceklesmistir.

Diger Donen Varhklar: KDV tutari, s6z konusu kalem toplaminin biiyiik bir boliimiinii olusturmaktadir.
Temel gida iirlinleri KDV indirimi kapsaminda, 2022 ilk ¢eyregini etkileyecek sekilde {irlin KDV orani
%38'den %]1'e indirilmistir. Tiim mal ve hizmet alimlarina etki eden KDV oranlar ile arasinda olusan fark
sebebiyle KDV iade alacak bakiyesi dnemli miktarda artis gostermistir.

Ertelenmis Vergi Varhgr: 31.12.2022 tarihi itibartyla 225.355.133 TL Ertelenmis Vergi Varlig
hesaplanmistir. 2022 yilinda TMS 16 kapsaminda bina, arsa ve araziler tizerinde yapilan Maddi Duran Varlik
degerleme artis1 kaynakli ertelenmis vergi etkisi 154.241.565 TL olarak hesaplanmistir. Enflasyon ve faiz
oranlarinda degisimden kaynakli olarak 31.12.2021 yili 12.001.975TL olarak gerceklesen kidem tavan
karsilig1 ertelenmis vergi varligi 31.12.2022 itibartyla 32.290.987 TL olarak gerceklesmistir.

Iliskili Taraflara Ticari Borglar: Iliskili Taraflara Ticari Borglar agirlikli olarak grup ici tedarikgi
firmalardan yapilan hammadde alimlarindan kaynaklanmaktadir. So6zlesme vadelerinde bir degisiklik
olmamasina ragmen, 2021 yilinda olusan piyasa kosullar1 ve maliyetleri etkin yonetebilmek amaciyla grup igi
tedarik¢i firmalara yapilan avans 6demeleri nedeniyle 31.12.2021 yil sonunda, bakiye olmasi gerekenin ¢ok
altinda gerceklesmistir. 2022 yilinda ise sézlesme vadeleri ile uyumlu seviyeye ylikselmistir.

Mliskili Taraflardan Ticari Alacaklar: Sirketin satislar1 ile dogru orantili olarak satis kanallari tarafinda
gerceklesen artis kaynaklidir.
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Mliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar: 2022 yilinda 90.931.840 TL tutarinda iadesi talep edilen
vergiler yer almaktadir. Temel gida iiriinleri KDV indirimi kapsaminda 2022 ilk c¢eyregini etkileyecek
sekilde tirtin KDV oran1 %8'den %1'e indirilmistir. Tiim mal ve hizmet alimlarina etki eden KDV oranlar ile
arasinda olusan fark nedeniyle 2022 yilinda 90.931.840 TL iade talep edilmistir.

Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borg¢lar: Calisan maas ve iicretlerine 2022 yilinda yapilan
enflasyon zamlar1 ve kidem hesaplama tavanindaki artis, Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli
Karsiliklar hesabindaki artisa temel sebep olmustur.

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa/Uzun Vadeli Karsihklar: Calisan maas ve iicretlerine 2022
yilinda yapilan enflasyon zamlar1 ve kidem hesaplama tavanindaki artis, Calisanlara Saglanan Faydalara
Iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar hesabindaki artisa temel sebep olmustur.

Maddi Duran Varhk Yeniden Degerleme Artislari: TMS 16 kapsaminda 2022 yilinda bina, arsa ve
arazilere uygulanan maddi duran varlik degerlemesine iliskin hesaplama kapsamindaki artistir.

GELIR TABLOSU
Bagimsiz Denetimden  Bagimsiz Denetimden
Gecmis Gecmis
31.Ara.22 31.Ara.21
Hasilat 5.601.089.482 2.532.878.676
Satiglarin Maliyeti (-) -4.493.621.955 -2.046.823.207
BRUT KAR 1.107.467.527 486.055.469
Genel Yonetim Giderleri (-) -95.240.108 -51.088.035
Pazarlama Giderleri (-) -281.213.035 -111.538.354
Aragtirma ve Gelistirme Giderleri (-) -13.372.489 -7.119.577
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 300.817.987 292.985.496
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) -51.674.903 -19.978.145
ESAS FAALIYET KARI 966.784.979 589.316.854
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 354.924.759 413.568.101
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler -50.787.211 -76.181.239
F{NANSMAN GI?LIRI (GIDERT) 1.270.922.527 926.703.716
ONCESI FAALIYET KARI

Finansman Giderleri (-) -305.984.494 -186.192.581
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI 964.938.033 740.511.135
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri -25.977.662 -127.793.969
Doénem Vergi Gideri -165.574.420 -156.469.785
Ertelenmis Vergi Geliri 139.596.758 28.675.816
DONEM KARI 938.960.371 612.717.166

Tablo Aciklamalar

Hasilat ve Satislarin M aliyeti: Hasilat ve Satislarin Maliyeti, bir 6nceki yila oranla sirasiyla %121 ve %120
artig gostermistir. Diinya'da ve Tiirkiye'de etkisini gosteren ekonomik dalgalanmanin enflasyon ve kur etkisi
ile hammadde, ambalg ve enerji fiyatlarina dogrudan yansimasi, iiriin satis fiyatlarinda ayni oranda artisa
neden olmustur. Sirket’in gida sektoriinde faaliyet gostermesi ve gida enflasyonunun manset enflasyonun ¢ok
iizerinde seyretmesi nedeniyle, manset enflasyona kiyasla daha yiiksek bir ciro biiyiimesi ve maliyet artis1 s6z
konusu olmustur.
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Genel Yonetim Giderleri: Calisan maas ve {icretlerine 2022 yilinda yapilan enflasyon zamlar1 ve kidem
tavan1 degisiklikleri ile yil boyunca yiiksek seyreden enflasyon, genel yonetim giderlerinde artisa neden
olmustur.

Pazarlama Giderleri: Pazarlama Giderlerindeki artig temel olarak, yiiksek satig biiylimesini destekleme
amactyla yapilan, reklam, promosyon ve tiiketici aktivite harcamalarindan kaynaklanmigtir. Yiiksek satig
hacmi kaynakli lojistik giderlerindeki artis ile ¢alisan maas ve iicretlerine yapilan enflasyon zammi da artisa
neden olan diger faktorlerdir.

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler: 2022 yilinda doviz kurlarinda yasanan artiglar, sirketin esas
faaliyetlerinden kaynakli doviz bazli giderlerinde artisa neden olmustur.

Siirdiiriilen Faaliyetlerden Vergi Gideri: Vergi Giderindeki azalig, ertelenmis vergi gelirlerindeki maddi
duran varlik yeniden degerlemesi sebebiyle olusan artistan kaynaklanmaistir.

12.2. Birlesmeye Taraf Sirketlerin Borg¢luluk Durumu

a) Devralan Sirket - ULKER BiSKUVI

Bor¢luluk Durumu Tutar (Bin TL)
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 16.887.346
Garantili -
Teminatlt i
Garantisiz/Teminatsiz 16.887.346
E:;l;)vadeli yiikiimliiliikler (uzun vadeli bor¢larin kisa vadeli kisimlari 13.288.953
Garantili -
Teminatl -
Garantisiz/Teminatsiz 13.288.953
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplami 30.176.299
Oz kaynaklar 7.682.492
Odenmis/gikarilmis sermaye 342.000
Y asal yedekler 157.537
Diger yedekler -
TOPLAM KAYNAKLAR 37.858.791]
Net Bor¢luluk Durumu Tutar (Bin TL)
A. Nakit 1.303.970
B. Nakit Benzerleri 7.950.864
C. Alim Satim Amagl Finansal Varliklar 210.497
D. Likidite (A+B+C) 9.465.331
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar 1.194.805
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 925.081
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kism1 9.655.778
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar 820.628
I. Kisa Vadeli Finansal Borg¢lar (F+G+H) 11.401.487
J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (I-E-D) 741.351
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K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 1.315.059
L. Tahviller 11.031.399
M. Diger Uzun Vadeli Krediler 2.673
N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+L+M) 12.349.131
. Net Finansal Bor¢luluk (J+N) 13.090.482
b) Devrolunan Sirket 1 - ULKER CIKOLATA
Bor¢luluk Durumu Tutar (TL)
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 1.460.477.144
Garantili -
Teminath -
Garantisiz/Teminatsiz 1.460.477.144
Uzun vadeli yiikiimliiliikler (uzun vadeli bor¢larin kisa vadeli
kisimlari haric) 155.986.522
Garantili -
Teminatl -
Garantisiz/Teminatsiz 155.986.522
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplami 1.616.463.666
Oz kaynaklar 3.794.678.897
Odenmis/cikarilmis sermaye 150.000.000
Yasal yedekler 119.213.475
Diger yedekler -
TOPLAM KAYNAKLAR 5.411.142.563
Net Bor¢luluk Durumu Tutar (TL)
A. Nakit 400.979
B. Nakit Benzerleri 572.252.356
C. Alim Satim Amagh Finansal Varliklar -
D. Likidite (A+B+C) 572.653.335
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar 416.843.537
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 88.702
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kism1 37.088.628
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar -
I. Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar (F+G+H) 37.177.330
J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (I-E-D) (952.319.542)
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri -
L. Tahviller -
M. Diger Uzun Vadeli Krediler -
N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+L+M) -
O. Net Finansal Bor¢luluk (J+N) (952.319.542)
¢) Devrolunan Sirket 2 - BISKOT
Bor¢luluk Durumu Tutar (TL)
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 1.722.367.317
Garantili -
Teminath -
Garantisiz/Teminatsiz 1.722.367.317
zun vadeli yiikiimliiliikler (uzun vadeli bor¢larm kisa vadeli
ElSlmlal‘l harig:i] ( ’ 189.484.824
Garantili -
Teminath -
Garantisiz/Teminatsiz 189.484.824
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplami 1.911.852.141
Oz kaynaklar 2.286.052.049
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Odenmis/gikarilmis sermaye 64.812.772
Yasal yedekler 21.507.499
Diger yedekler -
TOPLAM KAYNAKLAR 4.197.904.190
Net Bor¢luluk Durumu Tutar (TL)
A. Nakit 2.878.172
B. Nakit Benzerleri 332.104.324
C. Alim Satim Amagh Finansal Varliklar -
D. Likidite (A+B+C) 334.982.496
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar -
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri -
G. Uzun Vaddli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismu 51.478.596
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar 44.462.589
1. Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar (F+G+H) 95.941.185
J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (I-E-D) (239.041.311)
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri -
L. Tahviller -
M. Diger Uzun Vadeli Krediler 834.166
N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+L+M) 834.166
O. Net Finansal Bor¢luluk (J+N) (238.207.145)

13. BIRLESME/BOLUNMEYE TARAF SIRKETLERIN FON KAYNAKLARI
13.1. Kisa ve Uzun Vadeli Fon Kaynaklar1 Hakkinda Bilgi

a) Devralan Sirket - ULKER BISKUVI

(BinTL) 31 Aralik 2022 31 Arahik 2021
Kisa vadeli bor¢lanmalar 925.081 759.909
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari 10.476.406 2.103.140
Uzun vadeli borglanmalar 12.349.131 15.313.776
23.750.618 18.176.825
Diger Kisa Vadeli Bor¢lanmalar: 925.081 759.909
Akreditif bor¢clanmalar 925.081 759.909
Uzun Vadeli Borclanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Bankakredileri 9.655.778 1.499.536
Ihrag edilmis bor¢lanma araglari 812.749 579.253
[liskili taraflara finansal kiralama borglari 7.879 24.351
10.476.406 2.103.140
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Banka kredileri 1.315.059 7.148.942
Ihrag edilmis bor¢lanma araglar 11.031.399 8.157.834
Iligkili taraflara finansal kiralama borglari 2.673 7.000
12.349.131 15.313.776
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b) Devrolunan Sirket 1 - ULKER CIKOLATA

(TL)
Kisa vadeli borglanmalar
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlar1

Uzun vadeli bor¢lanmalar

¢) Devrolunan Sirket 2 - BISKOT

(TL)
Kisa vadeli bor¢lanmalar
Uzun vadeli bor¢glanmalarin kisa vadeli kisimlar1

Uzun vadeli borglanmalar

13.2. Nakit Akimlarina iliskin Degerlendirme
a) Devralan Sirket - ULKER BISKUVI

(BinTL)
Nakit ve Nakit Benzerleri Kalemlerindeki Net Degisim

Kur Farki Degisiminin Nakit ve Nakit Benzerleri Uzerindeki Etkisi

Donem Basi Nakit ve Nakit Benzeri Kalemler
Donem Sonu Nakit ve Nakit Benzeri Kalemler
b) Devrolunan Sirket - ULKER CIKOLATA

(TL)
Nakit ve Nakit Benzerleri Kalemlerindeki Net Degigsim

Donem Basi Nakit ve Nakit Benzeri Kalemler

Donem Sonu Nakit ve Nakit Benzeri Kalemler

¢) Devrolunan Sirket - BISKOT

(TL)
Nakit ve Nakit Benzerleri Kalemlerindeki Net Degisim

Kur Farki1 Degisiminin Nakit ve Nakit Benzerleri Uzerindeki Etkisi

Donem Basgi Nakit ve Nakit Benzeri Kalemler
Donem Sonu Nakit ve Nakit Benzeri Kalemler

31.Ara.22 31.Ara21
88.702 195.768
37.088.628 56.137.343
- 28.068.671
37.177.330 84.401.782
31.Ara.22 31.Ara.2l
88.702 195.768
37.088.628 56.137.343
- 28.068.671
37.177.330 84.401.782

1 Ocak - 31 Aralik 2022
5.298.289
951.711
3.004.834
9.254.834

1 Ocak - 31 Aralik 2022

1 Ocak - 31 Aralik 2021
(2.771.860)

1.941.174
3.835.520

3.004.834

1 Ocak - 31 Aralik 2021

293.239.185 79.230.294
279.414.150 200.183.856
572.653.335 279.414.150

1 Ocak - 31 Aralik 2022

1 Ocak - 31 Arahik 2021

(157.894.319) (148.103.284)
249.656.486 318.580.503
243.220.329 72.743.110
334.982.496 243.220.329

13.3. Fon Durumu ve Bor¢lanma fhtiyaci Hakkinda Degerlendirme
Taraf sirketlerin fon kaynaklar faaliyetlerinden saglanan nakit akiglari ve borglanmalardan olusmakta olup,
ihtiya¢ olmas1 halinde yeni borglanmalar i¢in yeterli banka limitleri mevcuttur.
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13.4. Isletme Sermayesi Beyam

Devralan Sirket - ULKER BISKUVI

ULKER BISKUVI’nin 31.12.2022 itibariyla dénen varliklar1 25.174.269 bin TL, kisa vadeli yiikiimliiliikleri
16.887.346 bin TL olup, net isletme sermayesi 8.286.923 bin TL’dir. ULKER BISKUVI’nin isletme
sermayesi a¢1g1 bulunmamaktadir.

Devrolunan Sirket 1 - ULKER CIKOLATA

ULKER CIKOLATA’nmn 31.12.2022 itibariyla donen varliklart 4.345.169.666 TL, kisa vadeli
yiikiimliiliikleri 1.460.477.144TL olup, net isletme sermayesi 2.884.692.522 TL’dir. ULKER
CIKOLATA nin isletme sermayesi a¢1g1 bulunmamaktadir.

Devrolunan Sirket 2 - BISKOT

BISKOT’un 31.12.2022 itibariyla dénen varliklari 3.381.624.632 TL, kisa vadeli yiikiimliiliikleri
1.722.367.317TL olup, net isletme sermayesi 1.659.257.315 TL’dir. BISKOT un isletme sermayesi acig1
bulunmamaktadir.

13.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak onemli derecede etkilemis veya etkileyebilecek fon
kaynaklarmin kullanimina iliskin simirlamalar hakkinda bilgi

a) 31.12.2022 itibartyla, ULKER BISKUVI’nin TRI pozisyonuna iliskin tablosu asagidaki gibidir.

(BinTL)
31 Arahk 2022 31 Aralik 2021
ABD ABD
TL Dolan Avro TL Dolan Avro

A) Kend: Tozel Kisiligi Adma Verms Oldugu

TRI'leru Toplam Tutan (*) 275.569 23354
B) Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil

Edilen Ortakliklar Lehine Vernus Oldugn

TRI'lenn Toplam Tutar - - 174750 - - 179100
C) Olagan Ticari Faalivetlerinin Yorortlmesi

Amacivla Diger 3. Kasilerin Boreunu Temin

Amaciyla Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam

Iutart - - - - - -
D) Diger Verilen TRI lerin Toplam Tutar

1. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugnu

TRI'lerin Toplam Turtar (*¥#) - - - - . .
i1, B ve C maddelert Kapsamina Gueyen

Dizer Grp sirketleri Lehine Vermis Oldugn

I'RI'lerin Toplam Tutan - - - - - -
1. C Maddesi Kapsamina Ginneyen 3

, kigiler Lehine Vermis Oldugu TRI lerin

loplam Tutar: - - - - - -
25.354 175.087 264.447 179.100

337 264.447 25737 -

)
(5]

'™
-1
h
h
oa)
o
'
n
b
w
-J

(*) Bakiyenin 129 milyon Tiirk Lirasi ile 5,8 milyon ABD Dolar1 gayri nakdi riskler ileilgilidir.
(**) Sirket’in vermis oldugu diger TRI’lerin Sirket’in ana ortaklik 6z kaynaklarina oran1 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla sifirdir (31
Aralik 2021: sifir).
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(TL)
Kendi Tiizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu TRI’lerin Toplam

b) 31.12.2022itibariyla, ULKER CIKOLATA’nin TRI pozisyonuna iliskin tablosu asagidaki gibidir.

Tutar1

Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen Ortakliklar Lehine
Vermis Oldugu TRI’lerin Toplam Tutari

Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yiriitilmesi Amaciyla Diger 3.
Kisilerin Borcunu Temin Amaciyla Vermis Oldugu TRi’lerin
Toplam Tutart

Diger Verilen TRI’lerin Toplam Tutari

i. Nihai Ortak Lehine Vermis Oldugu TR1’lerin Toplam

Tutar1

ii. B ve C maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger grup

sirketleri Lehine Vermis Oldugu TR1’lerin Toplam Tutar1

iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. kisiler Lehine

Vermis Oldugu TRI’lerin Toplam Tutar1

Toplam

A)
B)

©

D)

2018 y1linin Subat ayinda, Yildiz Holding A.S., Tiirk bankalar1 ile yaptig1 ¢esitli kredi sézlesmeleri tahtinda
kendisi ve c¢esitli Yildiz Holding Grup sirketleri tarafindan kullanilmis ve teminat altina alinmamis kredi
borcunun refinanse edilmesi amaciyla kredi verenler ile goriismelere baslamistir. Bu goriismelerin amaci, tek
bir vade, faiz orani, 6deme plan1 ve bir teminat yapisi ¢cergevesinde tiim bakiye kredi borg¢larini Yildiz Holding
A.S. seviyesine tagimaktir. Sirketin banka kredileri, sendikasyon ile birlikte Y1ldiz Holding A.S. seviyesine
cikartilmistir. Sendikasyon kredisi dolayisiyla sirketin toplam borg¢ yiikiinde herhangi bir artis olmamustir.
Sirket kendisine iliskin bankalara olan mevcut toplam banka kredi risk tutari ile sinirli olmak tizere, kredi
kullanim tarihi itibariyla Yildiz Holding A.S.’ye garantdr olmustur.

TL

47.046.554

47.046.554

31 Aralik 2022
USD

6.272.874

6.272.874

31 Arahk 2021

TL

47.046.554

47.046.554

¢) 31.12.2022 itibartyla, BISKOT un TRI pozisyonuna iliskin tablosu asagidaki gibidir:

(TL)

TL

2022
ABD

Dolar

TL

2021

ABD
Dolari

usb

6.272.874

6.272.874

Kendi Tiizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu
TRi’lerin Toplam Tutari 142.752.184
Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen
Ortakliklar Lehine Vermis Oldugu TR1’lerin
Toplam Tutari -
Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yiiriitiilmesi
Amaciyla Diger 3. Kisilerin Borcunu Temin
Amactyla Vermis Oldugu TRI’lerin Toplam
Tutar1 -
Diger Verilen TRI’lerin Toplam Tutar1 -
i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu
TRI’lerin Toplam Tutar -
ii. B ve C maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger
grup sirketleri Lehine Vermis Oldugu TRI’lerin
Toplam Tutar1 -
iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. kisiler
Lehine Vermis Oldugu TRi’lerin Toplam Tutar1 -

19.033.625

142.899.156

19.033.625

Toplam 142.752.184

19.033.625

142.899.156

19.033.625
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13.6. Yonetim kurulunca karara baglanmis olan planlanan yatirimlar ile finansal kiralama yolu ile
edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere mevcut ve edinilmesi planlanan 6nemli maddi duran varhklar
icin ongoriilen fon kaynaklar1 hakkinda bilgi

a) Devralan Sirket - ULKER BiSKUVI

ULKER BiSKUVI proje finansman1 modeli ile calismamakta olup, yatirimlarin finansmanini 6z kaynaklar
ile dis ve i¢ kaynakli kredilerden saglamaktadir.

b) Devrolunan Sirket 1 - ULKER CIKOLATA
Y oktur.

¢) Devrolunan Sirket 2 - BISKOT BiSKUVi
Y oktur.

14. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

14.1. isleme esas finansal tablo dénemi itibariyle birlesme/béliinmeye taraf sirketlerin arastirma ve
gelistirme politikalar1 ile sponsorluk yaptig1 arastirma ve gelistirme etkinlikleri icin harcanan tutarlar
da dahil olmak iizere bu etkinlikler icin yapilan 6demeler hakkinda bilgi

a) Devralan Sirket - ULKER BIiSKUVI

2022 Yih Ulker Ar-Ge Cahsmalart: 2022 yilinda birgok farkli kategoride irili ufakli 700’den fazla Ar-Ge
projesi ylriitilmiistiir. Ayrica yurt i¢ci ve yurt dist pazarlar icin 80’in {izerinde {iriiniin lansmani
gergeklestirilmistir. 2022°de bu ¢alismalar sonunda yeni ¢ocuk markasi Kanky i¢in ¢itir roket, bulut kornet,
mini yumurtalar gibi 8 {irlinlin lansmani1 yapilmaistir. Olala Gurme tatli serisine Limonlu Pasta ile yeni bir ¢esit
gelistirilmis, Cizi Citir lansmanlar ile Sirket’e yeni bir teknoloji kazandirilmistir. Hanimeller Un Kurabiyesi,
Halley Beyaz, Biskrem Portakalli, Dido Latte, Caramio Duo, Cokonat Siiriilebilir Cikolata, Ulker Cikolata
Tuzlu Karamel, Badem gibi iriinlerin lansmanlariyla i¢ piyasada 67 yeni iiriin tiiketiciyle bulusturulmustur.
Ar-Ge siireclerinin dijitallestirilmesi ¢alismalar1 ve etkin sekilde kullanilmasinin saglanmasi amaciyla 2022
yilinda egitimlere devam edilmis, tekrar egitimleri ve yeni baglayan c¢alisanlara egitimler verilmistir. Tiiketici
testleri hem dijital ortamda hem de fiziksel olarak yapilmig ve tiiketicilerin ve pazarin ihtiyaglart belirlenmistir.
2022 yili igerisinde Ar-Ge caligmalarina yon veren 60 biiyiik 6lgekli tiiketici testi yapilmistir. Y1l igerisinde
Ar-Ge’nin kullandig1 formlarin biiytik kismi dijital platforma tasinmis ve kullanilmaya baslanmistir. Raf 6mrii
takip formlar dijitallestirilmis ve proje takip sistemi ile entegre edilmistir. Ar-Ge deneme formlari da sistem
ile biitiinlesmis ve dijitallestirilmistir. Ar-Ge formiil ¢aligmalarinda belirlenen besin 6geleri limitleri igin
kullanilan takip ve kontrol sistemi dijitallestirilmistir. Bu sistemle limitler altinda kalan besin 6geleri otomatik
olarak kontrol edilip, sistemin uyar1 vermesi saglanmistir. Uriinlerin regiilasyon kontrolleri ve etiket hazirlama
stiregleri dijitallestirilmistir. Bu dijitallesme projeleriyle Sirket’in bilgi birikiminin (know-how) korunmasi,
teknik bilgi birikiminin dijital ortamda saklanarak gerektiginde kolaylikla ulasilmasi ve siireglerin verimli hale
getirilmesi amaglanmaktadir. Dijitallesme projeleri ile kisilerin yapabilecegi hatalar engellenmeye ¢aligilmas,
manuel takip engellenmis ve izlenebilirlik saglanmistir. Ayrica, daha kolay ve hizli bir sekilde raporlama
yapilabilirken, daha hizli doniisler elde edilmistir. Bunlarin yani1 sira 2022 yilinda, Ar-Ge merkezi resmi
calismalar1 ve raporlamalar1 yapilmis ve ULKER BISKUVIi’nin iki Ar-Ge Merkezinin (Cikolata ve Unlu
Mamuller Ar- Ge Merkezleri) Sanayi ve Teknoloji Bakanlig: tarafindan rutin denetimleri gerceklestirilmis ve
belge siireleri uzatilmigtir. Ulker Ar-Ge departmaniyla Yildiz Teknik Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi ve
Yildiz Teknik Universitesi (YTU) Gida Miihendisligi Boliimii arasinda sektorde drnek teskil edecek bir is
birligine imza atilmistir.

Isleme esas finansal tablo donemi itibartyla, ULKER BISKUVI'nin Ar-Ge Giderleri 88.643.-bin TL olarak
gerceklesmistir.
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b) Devrolunan Sirket - ULKER CIKOLATA

Isleme esas finansal tablo dénemi itibariyla, ULKER CIKOLATA ’nin Ar-Ge Giderleri 581.375.263 TL olarak
gergeklesmistir.

¢) Devrolunan Sirket - BISKOT

Isleme esas finansal tablo donemi itibariyle BISKOT’un Ar-Ge Giderleri 389.825.632 TL olarak
gerceklesmistir.

15. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI, UST DUZEY YONETICILER VE PERSONEL
15.1. Birlesmeye Taraf Sirketlerin Genel Organizasyon Semasi:
a) Devralan Sirket - ULKER BISKUVI

CED, JLKER
TEBARIK Ziniciel SATIS SR-GE Ut Tis PAZAELAMG,
Tedarik Zinceri Satg Arastirma Geligtirme Uretim Pazarlama
INSAN KAYNAKLAR] FINANS HURLUMEAL [LETISIM S{SE, DpEx, NP1 Cabnalma
Kurumsal lletigim SO5E, DpEa NPT

insan Kaynaklan CFD Mall isler Satinalma ve Tedarik

Iy Galiytirme

i5 Gelistirme
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b) Devrolunan Sirket - ULKER CIKOLATA

TR ZiNCIRI

TEDARIK ZINCIRI

INSAN KAYMAKLARI

INSAN KAYNAKLARI

SATIS

SATIS

FINANS

FIMANS BALIISLER

b) Devrolunan Sirket - BISKOT

TR ZiNCiRI

TEDARIK ZINCIRI

INSAR KATHAKLARI

INSAN EAYMAKLARI

SATIS

SATIS

FINANS

FIMANS MALIISLER

CEC

ARASTIRMA
GELISTIRME

ELURLIMSAL [LETESIR

KURLIMSALILETISIM

CEC

ARASTIRMA
GELISTIRME

EURLIMSAL ILETESIR

KURUMSALILETISIM
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ORETIM

QRETIM

SOSE, OpEx, MR

SOSE, Chpba WP -KALITE

ORETIM

URETIM

SOSE, OpEx, NP1

SO5E, Chpax MP] - EALITE

PAZARLAMA

PAZARLAMA

Satealma

SATINALMAVE
TEDARIK

PAZARLAMA

PAZARLAMA

Satenalmg

SATINALMAVE
TEDARIK



15.2. idari Yap

15.2.1. Birlesmeye Taraf Sirketlerin Yénetim Kurulu Uyeleri Hakkinda Bilgi

a) Devralan Sirket - ULKER BISKUVI

Yonetim icrada Son 5 Yilda Balglm.51z «
. . Yonetim Yer Aldig1
P .. Kuruluna| Gérevli Ortaklikta .
Adi-Soyadi Gorevi Meslegi . X - e Kurulu | Komiteler ve
1Ik Segilme|  Olup Ustlendigi | .. . .
D < . Uyesi Olup Gorevi
Tarihi Olmadig: Gorevler <
Olmadig1
Yonetim Kurul Ierada Yonetim Bagimst
Murat ULKER o Yonetici 21.03.1989| Géorevli Kurulu | o800
Y Degil Bagkant1 Y £
o | Yonetim Kurulu Ust Diizey fcrada Yonetim Bagimsiz
Mehmet TUTUNCU Uyesi Yénetici 100520011 55l | Kuralu Uyesi | Uye Degil
Ali ULKER Yonetim Kurulu Ust Diizey 05.12.2005 Icrada KuZl(l)EgllI;lkan Bagimsiz
Bagkan Vekili Yonetici - Gorevli Vekili Uye Degil
Grup
I Yonetim Kurulu Ust Diizey Icrada Sirketlerinde | Bagimsiz
[brahim TASKIN Uyesi Yonetici 14.06.2016)  G5pevii Y netim Uye Degil
Kurulu Uyeligi
N . Icrada Bagimsiz 5 Kurumsal
Fatma Pmar ILGAZ Yone%mels(iurulu U;gf;iz:iy 21.07.2020| Gorevli Yo6netim Ba[gjl H;SIZ Yoénetim
y Degil  |Kurulu Uyeligi y Komitesi
. Icrada Bagimsiz Denetim
Ahmet BAL Yonetim Kurulu | Ust Dizey 151 67 2000(  Gorevli | Yonetim | Begmsiz | Komites
Bagkani Yonetici - e Uye Baskani, Risk
Degil Kurulu Uyeligi D
Komitesi
Grup
e . Sirketlerinde -
Mete BUY URGAN Y"“e%mefi“ml“ is Adam 21.07.2020 (I}irrz‘ﬁl Yonetim gaf‘g:lfl
y Kurulu Uyeligi| ~7¢ %8
ve Bagkanligi
Yoénetim Kurulu Icrada Bagimsiz Denetim
Fiisun KURAN Uvesi Yonetici 10.05.2022| Gorevli - % . Komitesi, Risk
Y Degil y Komitesi

b) Devrolunan Sirket - ULKER CIKOLATA

. Gorev Siiresi /
Ad1 Soyadi Gorevi Snon S Yflfa Sl rkette Kalan Gorev Sermaye Payl
Ustlendigi Gorevler .
Siiresi
(TL) (%)
e . Grup Sirketlerinde 3yil
Mehmet TUTUNCU Yonetim Kurulu Baskan: Y 6neticilik 10.4.2024te sona erecek. i i
- Yonetim Kurulu Bagkan Grup Sirketlerinde 3yil
Ali ULKER Vekili Yoneticilik 10.4.2024te sona erecek. 2.499.998,57 | 1,67
Murat ULKER Yénetim Kurulu Uyesi | Orup Sirketlerinde 3yl 2.499.99857 | 1,67
Y Yoneticilik 10.4.2024’te sona erecek. | '
. . Grup Sirketlerinde 3y1l
Mete BUYURGAN Yonetim Kurulu Uyesi Yoneticilik 10.4.2024 te sona erecek. ) )
. . . — M Grup Sirketlerinde 3yl
Hiiseyin Avni METINKALE | Ydnetim Kurulu Uyesi Yéneticilik 10.4.2024°te sona erecek.
. . . . Grup Sirketlerinde 3y1l
Torahim TASKIN Yonetim Kurulu Uyesi Yoneticilik 10.4.2024’te sona erecek.
e : I . Grup Sirketlerinde 3yl
Fahrettin Giinalp ERTIK Yonetim Kurulu Uyesi Yéneticilik 10.4.2024°te sona erecek.
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¢) Devrolunan Sirket - BISKOT

Gorev Siiresi /
i Sermaye Pay1
Adi Soyadi Gorevi %Osltllzn‘({i;l'(:aGS'dl:el:(\?ltet: Kalan Gorev
s Siiresi (L) | %)
I . Grup Sirketlerinde 3yil
Mehmet TUTUNCU Yonetim Kurulu Baskan: Yoneticilik 17.5.2024’te sona erecek i )
Ali ULKER Yonetim Kur}qu Bagkan Grup "S1rk.et.le.r1nde 3yl } )
Vekili Yoneticilik 17.5.2024’te sona erecek
. — 3yil
Mete BUYURGAN Yonetim Kurulu U - -
onetm Huruin Lyest CEO 17.5.2024’te sona erecek
. . . o . Grup Sirketlerinde 3yl
H Avni METINKALE Yo6netim Kurul - -
useyin Avit onetim Kurulu Uyest Yoneticilik 17.5.2024’te sona erecek

15.2.2. Yonetimde Soz Sahibi Olan Personel Hakkinda Bilgi
a) Devralan Sirket - ULKER BISKUVi

_— Son 5 Yilda Sirkette Sermaye Payl
Adi Soyad: Gorevi Ustlendigi Gsﬁrevler
(TL) (%)
Ahmet BAL Yonetim Kurulu Bagskani | Grup Sirketlerinde Yoneticilik - -
Mete BUYURGAN CEO Grup Sirketlerinde Yoneticilik - -
Fulya Banu SURUCU CFO Grup Sirketlerinde Yéneticilik - -

b) Devrolunan Sirket - ULKER CIKOLATA

Yonetimde soz sahibi olan personel hakkinda bilgiye 15.3 madde kapsaminda yer verilmistir.

¢) Devrolunan Sirket - BISKOT

Yonetimde s6z sahibi olan personel hakkinda bilgiye 15.3 madde kapsaminda yer verilmistir.

15.2.3. Birlesmeye Taraf Sirketler Son 5 Yil i¢erisinde K urulmus ise Kurucular1 Hakkinda Bilgi
Taraf Sirketler son 5 yil iginde kurulmamustir.

15.2.4. Birlesmeye taraf sirketlerin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde s6z sahibi olan
personel ile birlesmeye taraf sirketlerin son S yil icerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle
olan akrabalik iliskileri hakkinda bilgi

Taraf Sirketler son 5 yil iginde kurulmamustir.

15.3. Birlesmeye taraf sirketlerin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin
son durum da dahil olmak iizere son bes yilda, yonetim kurullarinda bulundugu veya ortag:
oldugu biitiin sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylar1 ve bu yonetim
kurullarindaki iiyeliginin veya ortakliginin halen devam edip etmedigine dair bilgi
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a) Devralan Sirket - ULKER BISKUVI

Yonetim
K“urullarmda
. = = 5 Qs Sermaye Uyelli(l; Mk
Ad1 Soyadi Yonetim Kurullarinda Bulundugu veya Ortagi Oldugu Sirket Pay: (TL) I-(I)alr‘gn 5%;‘;;
edip Etmedigi
Evet Hayr
Murat ULKER FRB UNLU MAMULLER SAN. VE TiC. A.S. X
Murat ULKER KOKLER YATIRIM HOLDING ANONIM SIRKETI 292935003 X
Murat ULKER PERVIN FINANSAL KiRALAMA A_S. 1,27 X
Murat ULKER CONTINENTAL CONFECTIONERY COMPANY GIDA SAN.VE TIiC.A.S. X
Murat ULICER IAI.C;}.(IZON HIZLI TUKETiM URUNLERI URETIM PAZARLAMA SATIS VE TICARET X
Murat ULKER ONEM GIDA SANAYI VE TICARET A.S. X
Murat ULKER FUTURE TEKNOLOJI TICARET A.S. X
Murat ULKER ULKER CIKOLATA SAN.A.S. 2.499.99857 X
Murat ULKER PASIFIK TUKETIM URUNLERI SATIS VE TICARET A.S. X
Murat ULKER ULKER BiSKUVi SAN.A.S. 9.454.468,91
Murat ULKER NORTHSTAR INNOVATION ENDUSTRIYEL YATIRIMLAR VE DANISMANLIK A.S X
Murat ULICER DURU G2M GIDA TARIM VE TEMIZLIK URUNLERI DAGITIM PAZARLAMA X
SANAYI VE TICARET A.S.
Murat ULKER G2MEKSPER SATIS VE DAGITIM HiZMETLERI ANONIM SIRKETI X
Murat ULKER GOZDE GIRISIM SERMAYESI YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIiRKETI] X
Murat ULKER KV2K PERAKENDE MUSTERI HIZMETLERI A.S. X
Murat ULKER MARSA YAG SANAYI VE TICARET A.S. X
Murat ULKER YILDIZ HOLDING A.S. 26.653.409 X
Murat ULKER E STAR ONLINE MARKETCILIK ANONIM SiRKETI X
Murat ULKER UNMAS UNLU MAMULLER SANAYI VE TICARET A.S. X
Murat ULKER MEVSIM TAZE SEBZE MEYVE SANAYI VE TiC. A.S. X
Murat ULKER SOK MARKETLER TICARET A.S. X
Murat ULKER UCZ MAGAZACILIK TICARET A S. X
Murat ULKER E STAR GLOBAL E-TiCARET SATIS VE PAZARLAMA A S. X
Murat ULKER FUTURE STAR E TICARET A.S. X
Murat ULKER OZLER YONETIM VE DANISMANLIK A.S X
Murat ULKER BiZiM TOPTAN SATIS MAGAZALARI A S. 179.854,23] X
Murat ULKER KEREVITAS GIDA SANAYI VE TICARET A.S. 66.079.898,07| X
Murat ULKER SUKRAN DANISMANLIK VE YONETIM A.S. 45.989.25342 X
Ali ULKER AKBIS GIDA YATIRIMLARI A.S. X
Ali ULKER AKKAR SINAI YATIRIMLAR ANONIM SIRKETI X
Ali ULKER BESLER GIDA VE KIMYA SANAYI VE TiC.A.S. X
Ali ULKER DURSUN SINAI YATIRIMLAR A.S. X
Ali ULKER ENFES CAY URETIM VE PAZARLAMA A.S X
Ali ULKER FRB UNLU MAMULLER SAN. VE TIC. A S. X
Ali ULKER GIRISIM AMBALAJ YATIRIMLARI A.$ X
Ali ULKER ISMET AMBALAJ YATIRIMLARI A.S UCYLDZ X
Ali ULKER MOST TEKNOLOJi COZUMLERI A.S. X
Ali ULKER EVAR KESICI TAKIM SANAYI VE TICARET A S. X
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Ali ULKER MAKINA TAKIM ENDUSTRiSi ANONIM SIRKETi X
Ali ULKER PENTA TEKNOLOJI URUNLERI DAGITIM TICARET A.S. X
Ali ULKER BETA MARINA LIMAN YAT VE CEKEK ISLETMECILIGI A S. X
Ali ULKER CAYIROVASI INSAAT TAAHHUT TiC. A.S. X
Ali ULKER DANK GIDA SANAYI VE TICARET A.S. X
Ali ULKER DONUSUM INSAAT TURIZM SANAYI VE TICARET A.S.
Ali ULKER ERGUN AMBALAJ URUNLERI SANAYI VE TICARET A.S. X
Ali ULKER iZSAL BILGI SISTEMLERI VE GAYRIMENKUL GELISTIRME A.S X
Ali ULKER NISAN HAVACILIK A.S.
Ali ULKER PENDIK TURIZM MARINA YAT VE CEKEK ISLETMESI A.S. X
Ali ULKER PERVIN FINANSAL KIRALAMA A.S. 1,27
Ali ULKER SAGLAM INSAAT TAAHHUT TICARET A.S. X
Ali ULKER SUN DOGAL GIDA VE AMBALAJ SANAYIi A S. X
Ali ULKER ATLAS GIDA PAZARLAMA SAN.VE TIC.A.S. X
Ali ULKER BISKOT BiSKUVi GIDA SANAYI VE TICARET A.S. X
Ali ULKER ;IOSR120N HIZLI TUKETIM URUNLERI URETIM PAZARLAMA SATIS VE TICARET X
Ali ULKER ONEM GIDA SANAYI VE TICARET A.S. X
Ali ULKER US HOLDING A.S.
Ali ULKER KERPE GIDA SANAYI VE TICARET A.S. X
Ali ULKER SEBAT CAKMAK SINAI VE TUKETIM MALLARI SANAYI VE TiC.A.$
Ali ULKER MOST BILGI SISTEMLERI TICARET A.S.
Ali ULKER DONUK FIRINCILIK URUNLERI SANAYi VE TICARET A.S X
Ali ULKER REFORM GIDA PAZARLAMA SANAYI VE TICARET A S. X
Ali ULKER TEMEL YENI GIDALAR VE TARIM URUNLERI PAZ. A.S. X
Ali ULKER 'YENI TEKOZEL MARKALI URUNLER DAGITIM HiZMETLERI A.S. X
Ali ULKER ULKER CIKOLATA SAN.A.S. 2.499.998,57, X
Ali ULKER ADAPAZARI SEKER FABRIKASI A S. X
Ali ULKER KARMA GIDA YATIRIM SAN.VE TiC.A.S. X
Ali ULKER PASIFiK TUKETIM URUNLERI SATIS VE TICARET A.S. X
Ali ULKER AYTAG GIDA YATIRIM SANAYI VE TiC. A.S. X
Ali ULKER NORTHSTAR INNOVATION ENDUSTRIYEL YATIRIMLAR VE DANISMANLIK A.S
Ali ULKER AZMUSEBAT CELIK SANAYI VE TICARET A.S. X
Ali ULKER ATADEMIR GIDA SANAYI VE TICARET A.S.
Ali ULKER G2MEKSPER SATIS VE DAGITIM HiZMETLERI ANONIM SiRKETI X
Ali ULKER AVRASYA ET VE ET URUNLERI UR. VE PAZ. A.S. X
Ali ULKER BERK ENERJI URETIMI A S. X
Ali ULKER BiZiM TOPTAN SATIS MAGAZALARI A S. 29.367] X
Ali OLKER DURU G2M GIDA TARIM VE TEMIZLIK URUNLERI DAGITIM PAZARLAMA X
SANAYI VE TICARET A.S.
Ali ULKER ULKER BIiSKUVi SAN.A.S. 347004032, X
Ali ULKER iKiZ TANITIM VE AKTiVITE HIZMETLERI A.S. X
Ali ULKER GOZDE GIRISIM SERMAYESI YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI X
Ali ULKER KEREVITAS GIDA SANAYI VE TiCARET A.S. 13849 X
Ali ULKER MARSA YAG SANAYI VE TICARET A.S. X
Ali ULKER KV2K PERAKENDE MUSTERI HIZMETLERI A.S. X
Ali ULKER POLINAS PLASTIK SANAYIi VE TICARETI A.S. X
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Ali ULKER

SEC MARKETCILIK ANONIM SIRKETI

Ali ULKER

'YENI CIKOLATALI MAMULLER GIDA SANAYI VE TICARET A. S

Ali ULKER

PAKYAG SANAYIi VE TICARET A.S.

Ali ULKER

YILDIZ HOLDING A.S.

204.342.803

Ali ULKER

AKSEL SINAI YATIRIMLARI A. S

Ali ULKER

E STAR ONLINE MARKETCILIK ANONIM SIRKET]

Ali ULKER

UNMAS UNLU MAMULLER SANAYI VE TICARET A.S.

Ali ULKER

BATI UNLU MAMULLER SANAYI VE TICARET A.S.

x

Ali ULKER

KUMAS MANYEZIT SANAYI A.S.

x

Ali ULKER

NESOS GIDA SANAYI VE TICARET A.S.

Ali ULKER

ODAK REFRAKTER VE MADENCILIK SANAYI VE TICARET A. S

Ali ULKER

OZEN KiSISEL BAKIM URUNLERI URETIM A S.

Ali ULKER

POLEKS GIDA SANAYI VE DIS TICARET A.S.

Ali ULKER

SER YEMEK URETIM VE DAGITIM HiZMETLERI GIDA SANAYI VE TICARET A.S.

Ali ULKER

TOROSLAR UNLU MAMULLER VE FIRINCILIK A.S

Ali ULKER

'YENILIKCI YAPI MALZEMELERI YATIRIM URETIM SANAYI VE TICARET A.S.

XX | X | X[ X |[X

Ali ULKER

SOK MARKETLER TiCARET A.S.

183.400

Ali ULKER

UCZ MAGAZACILIK TICARET A.S.

Ali ULKER

E STAR GLOBAL E-TICARET SATIS VE PAZARLAMA A.S.

Ali ULKER

BESMAR GIDA SANAYI VE TICARET A.S

Ali ULKER

[HSANIYE DANISMANLIK VE YONETIM A.S.

45.989.253,43

Ali ULKER

CADRA TARIM ISLETMELERI A.S.

50.000

XX [X|X|[X|X

IBRAHIM TASKIN

PST PASTACILIK GIDA SANAYI VE TICARET A.S.

IBRAHIM TASKIN

US HOLDING A.S.

IBRAHIM TASKIN

GOZDE GIRISIM SERMAYESI YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKET]

IBRAHIM TASKIN

AKFIN GAYRIMENKUL DEGERLENDIRME A.S

IBRAHIM TASKIN

MCI TURIZM MARINA YAT VE CEKEK iSL.A.S.

IBRAHIM TASKIN

PENDIK TURIZM MARINA YAT VE CEKEK ISLETMESI A.S.

IBRAHIM TASKIN

PERVIN FINANSAL KIRALAMA A.S.

IBRAHIM TASKIN

RAM TURIZM MARINA YAT VE CEKEK iSL.A.S.

IBRAHIM TASKIN

UFUK YATIRIM YONETIM VE GAYRIMENKUL A.S

IBRAHIM TASKIN

ULKER BISKUVI SAN.A.S.

[BRAHIM TASKIN

(JLKER CIKOLATA SAN.A.S.

IBRAHIM TASKIN

ADAPAZARI SEKER FABRIKASI A.S.

[BRAHIM TASKIN

G2MEKSPER SATIS VE DAGITIM HIZMETLERI ANONIM SIRKETI

[BRAHIM TASKIN

POLINAS PLASTIK SANAYIi VE TICARETI A.S.

X | X | X [ X

IBRAHIM TASKIN

YILDIZ HOLDING A.S.

[BRAHIM TASKIN

POLEKS GIDA SANAYI VE DIS TICARET A.S.

x

IBRAHIM TASKIN

SER YEMEK URETIM VE DAGITIM HiZMETLERI GIDA SANAYI VE TICARET A.S.

x

[BRAHIM TASKIN

UCZ MAGAZACILIK TICARET A.S.

x

IBRAHIM TASKIN

TAS CAM INSAAT TICARET ANONIM SIRKETI

Mehmet TUTUNCU

BESLER GIDA VE KIMYA SANAYI VE TiC.A.S.

Mehmet TUTUNCU

DURSUN SINAI YATIRIMLAR A.S.

Mehmet TUTUNCU

ISMET AMBALAJ YATIRIMLARI A.S UCYLDZ

Mehmet TUTUNCU

MOST TEKNOLOJi COZUMLERI A.S.

X | X | X | X
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Mehmet TUTUNCU

EVAR KESICI TAKIM SANAYI VE TICARET A.S.

Mehmet TUTUNCU

GOZDE GIRISIM SERMAYESI YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI

Mehmet TUTUNCU

MAKINA TAKIM ENDUSTRISI ANONIM SIRKETI

Mehmet TUTUNCU

PENTA TEKNOLOJI URUNLERI DAGITIM TICARET A.S.

Mehmet TUTUNCU

PERVIN FINANSAL KIRALAMA A.S.

Mehmet TUTUNCU

ATLAS GIDA PAZARLAMA SAN.VE TIC.A.S.

Mehmet TUTUNCU

BISKOT BISKUVI GIDA SANAYI VE TICARET A.S.

Mehmet TUTUNCU

CCC DIS TICARET A.S.

Mehmet TUTUNCU

CONTINENTAL CONFECTIONERY COMPANY GIDA SAN.VE TIC.A.S.

Mehmet TUTUNCU

HORIZON HIZLI TUKETIM URUNLERI URETIM PAZARLAMA SATIS VE TICARET
A.S.

Mehmet TUTUNCU

ONEM GIDA SANAYI VE TICARET A.S.

Mehmet TUTUNCU

KERPE GIDA SANAYI VE TICARET A.S.

XX | X [ X[|X[X[X|X|X[|X|X|X

Mehmet TUTUNCU

SEBAT CAKMAK SINAI VE TUKETIM MALLARI SANAYI VE TIC.A. S

Mehmet TUTUNCU

MOST BILGI SISTEMLERI TICARET A.S.

Mehmet TUTUNCU

SOK MARKETLER TiCARET A.S.

Mehmet TUTUNCU

ULKER BISKUVI SANAYI A.S.

Mehmet TUTUNCU

DONUK FIRINCILIK URUNLERI SANAYI VE TICARET A. S

Mehmet TUTUNCU

REFORM GIDA PAZARLAMA SANAYI VE TICARET A.S.

Mehmet TUTUNCU

TEMEL YENI GIDALAR VE TARIM URUNLERI PAZ. A.S.

Mehmet TUTUNCU

YENI TEKOZEL MARKALI URUNLER DAGITIM HIZMETLERI A.S.

Mehmet TUTUNCU

ULKER CIKOLATA SAN.A.S.

Mehmet TUTUNCU

BETA MARINA LIMAN YAT VE CEKEK iSLETMECILIGI A.S.

Mehmet TUTUNCU

ADAPAZARI SEKER FABRIKASI A S.

Mehmet TUTUNCU

KARMA GIDA YATIRIM SAN.VE TiC.A.S.

Mehmet TUTUNCU

PASIFIK TUKETIM URUNLERI SATIS VE TICARET A.S.

Mehmet TUTUNCU

AVRASYA ET VE ET URUNLERI UR. VE PAZ. A.S.

Mehmet TUTUNCU

AYTAC GIDA YATIRIM SANAYI VE TIC. A.S.

Mehmet TUTUNCU

AZMUSEBAT CELIK SANAYI VE TICARET A.S.

XAIX|X|X[X|X[X|X|X[X|X|X]|X]|X

Mehmet TUTUNCU

ATADEMIR GIDA SANAYI VE TICARET A.S.

Mehmet TUTUNCU

PENDIK TURIZM MARINA YAT VE CEKEK ISLETMESI A.S.

Mehmet TUTUNCU

BERK ENERJI URETIMI A.S.

Mehmet TUTUNCU

BiZiM TOPTAN SATIS MAGAZALARI A S.

Mehmet TUTUNCU

DURU G2M GIDA TARIM VE TEMIZLiK URUNLERI DAGITIM PAZARLAMA
SANAYI VE TICARET A.S.

Mehmet TUTUNCU

G2M EKSPER SATIS VE DAGITIM HiZMETLERI ANONIM SIRKETI

X | X | X[X]|X

Mehmet TUTUNCU

ADANA GUNEY UNLU MAMULLER URETIM VE DAGITIM A. $

Mehmet TUTUNCU

KEREVITAS GIDA SANAYI VE TICARET A.S.

Mehmet TUTUNCU

BEP HOLOGRAM ANONIM SIRKETI

Mehmet TUTUNCU

KV2K PERAKENDE MUSTERI HIZMETLERI A_S.

Mehmet TUTUNCU

MARSA YAG SANAYI VE TICARET A.S.

Mehmet TUTUNCU

POLINAS PLASTIK SANAYIi VE TICARETI A.S.

Mehmet TUTUNCU

SEC MARKETCILIK ANONIM SIRKETI

XX | X |[X[X]|X

Mehmet TUTUNCU

NESOS GIDA SANAYI VE TICARET A.S.

Mehmet TUTUNCU

PAKYAG SANAYII VE TICARET A.S.

Mehmet TUTUNCU

YILDIZ HOLDING A.S.

X

Mehmet TUTUNCU

MB EUROFRESH GIDA SANAYI1 VE TICARET A.S.
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Mehmet TUTUNCU

KUMAS MANYEZIT SANAYI A.S.

Mehmet TUTUNCU  |[SAGLAM INSAAT TAAHHUT TICARET A.S. X
Mehmet TUTUNCU  |OZEN KISISEL BAKIM URUNLERI URETIM A S.

Mehmet TUTUNCU |[MEVSIM TAZE SEBZE MEYVE SANAYI VE TiC. A.S. X
Mehmet TUTUNCU |[PROPAK AMBALAJ URETIM VE PAZARLAMA A S.

Mehmet TUTUNCU  [UCZ MAGAZACILIK TICARET A.S. X
Mehmet TUTUNCU  [YENI CIKOLATALI MAMULLER GIDA SANAYI VE TICARET A. S. X
Mehmet TUTUNCU  |E STAR GLOBAL E-TICARET SATIS VE PAZARLAMA A S. X
Mehmet TUTUNCU [BESMAR GIDA SANAYI VE TICARET A. S. X
Mete BUYURGAN  [ATLAS GIDA PAZARLAMA SAN.VE TiC.A.S. X
Mete BUYURGAN  [BISKOT BISKUVI GIDA SANAYI VE TICARET A.S. X
Mete BUYURGAN  [CCC DIS TICARET A.S. X
Mete BUYURGAN  [CONTINENTAL CONFECTIONERY COMPANY GIDA SAN.VE TiC.A.S. X
Mete BUYURGAN ;IOSR120N HIZLI TUKETIM URUNLERI URETIM PAZARLAMA SATIS VE TICARET X
Mete BUYURGAN  [ULKER BiSKUVI SAN.A.S. X
Mete BUYURGAN  |[ONEM GIDA SANAYI VE TICARET A.S. X
Mete BUYURGAN  [PASIFIK TUKETIM URUNLERI SATIS VE TICARET A.S. X
Mete BUYURGAN  [ULKER CIKOLATA SAN.A.S. X
Mete BUYURGAN  [SEC MARKETCILIK ANONIM SIRKETI X
Mete BUYURGAN  |[E STAR GLOBAL E-TICARET SATIS VE PAZARLAMA A S. X
Mete BUYURGAN  [KV2K PERAKENDE MUSTERI HIZMETLER] A.S. X
Mete BUYURGAN  [ISTANBUL GIDA DIS TICARET ANONIM SiRKETI

Pinar ILGAZ PENTA TEKNOLOJi URUNLERI DAGITIM TICARET A.S. X
Pmar ILGAZ ULKER BIiSKUVi SAN.AS. X
Pimar ILGAZ SOK MARKETLER TiCARET A S. X
Pinar ILGAZ ARGE ARASTIRMA GELISTIRME VE EGITIM ANONIM SIRKETI X
Pmar ILGAZ ARGE DANISMANLIK ANONIM SIRKETI] X
Piar ILGAZ FUTURA FINANS DANISMANLIK ANONIM SIRKETI

Pimar ILGAZ ARKO ARASTIRMA VE KOLAYLASTIRMA ANONIM SIRKETI

Ahmet BAL ULKER BISKUVI SAN.A.S. X
Ahmet BAL BiZIM TOPTAN SATIS MAGAZALARI A S. X
Ahmet BAL SOK MARKETLER TiCARET A.S. X
Fiisun KURAN ULKER BISKUVI SAN.AS. X
Fiisun KURAN RMK CLASSIC GiYIM TEKSTIL TICARET ANONIM SIRKETI

Fiisun KURAN R VE R KUNDURA SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI

Fiisun KURAN

TANI PAZARLAMA VE ILETISIM HIZMETLERI ANONIM SIRKETI
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b) Devrolunan Sirket 1 - ULKER CIKOLATA

Yonetim
K“urullarmda
. < - SR Sermaye Uyelik veya
Ad1 Soyadi Yonetim Kurullarinda Bulundugu veya Ortagi Oldugu Sirket Pay1 (TL) Ort%l;l\;gmlg.d Ii-Ialen
p
Etmedigi
Evet Hayir
Murat ULKER FRB UNLU MAMULLER SAN. VE TIC. A.S. X
Murat ULKER KOKLER YATIRIM HOLDING ANONIM SIRKETI 292935003 X
Murat ULKER PERVIN FINANSAL KiRALAMA A_S. 1,27 X
Murat ULKER CONTINENTAL CONFECTIONERY COMPANY GIDA SAN.VE TIiC.A.S. X
Murat ULICER I[;I.C;P.(IZON HIZLI TUKETIM URUNLERI URETIM PAZARLAMA SATIS VE TICARET X
Murat ULKER ONEM GIDA SANAYI VE TICARET A.S. X
Murat ULKER FUTURE TEKNOLOJI TICARET A.S. X
Murat ULKER ULKER CIKOLATA SAN.A.S. 2.499.99857| X
Murat ULKER PASIFIK TUKETIM URUNLERI SATIS VE TiICARET A.S. X
Murat ULKER ULKER BiSKUVIi SAN.A.S. 9.454.468,91 X
Murat ULKER NORTH STAR INNOVATION ENDUSTRIYEL YATIRIMLAR VE DANISMANLIK A.$ X
Murat ULICER DURU G2M GIDA TARIM VE TEMIZLIK URUNLERI DAGITIM PAZARLAMA X
SANAYI VE TICARET A.S.
Murat ULKER G2M EKSPER SATIS VE DAGITIM HiZMETLERI ANONIM SIRKETI X
Murat ULKER GOZDE GIRISIM SERMAYESI YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIiRKETI X
Murat ULKER KV2K PERAKENDE MUSTERI HIZMETLERI A.S. X
Murat ULKER MARSA YAG SANAYI VE TICARET A S. X
Murat ULKER YILDIZ HOLDING A.S. 26.653.409 X
Murat ULKER E STAR ONLINE MARKETCILIK ANONIM SiRKETI X
Murat ULKER UNMAS UNLU MAMULLER SANAYI VE TICARET A.S. X
Murat ULKER MEVSIM TAZE SEBZE MEYVE SANAYI VE TIC. A.S. X
Murat ULKER SOK MARKETLER TICARET A.S. X
Murat ULKER UCZ MAGAZACILIK TICARET A.S. X
Murat ULKER E STAR GLOBAL E-TiCARET SATIS VE PAZARLAMA A S. X
Murat ULKER FUTURE STAR E TICARET A.S. X
Murat ULKER OZLER YONETIM VE DANISMANLIK A.S X
Murat ULKER BiZiM TOPTAN SATIS MAGAZALARI A S. 179.854,23] X
Murat ULKER KEREVITAS GIDA SANAYI VE TiCARET A.S. 66.079.898,07 X
Murat ULKER SUKRAN DANISMANLIK VE YONETIM A.S. 45989.25342] X
Ali ULKER AKBIS GIDA YATIRIMLARI AS. X
Ali ULKER AKKAR SINAI YATIRIMLAR ANONIM SIiRKETI X
Ali ULKER BESLER GIDA VE KIMYA SANAYI VE TiC.A.S. X
Ali ULKER DURSUN SINAI YATIRIMLAR A.S. X
Ali ULKER ENFES CAY URETIM VE PAZARLAMA A.S X
Ali ULKER FRB UNLU MAMULLER SAN. VE TIC. A.S. X
Ali ULKER GIRISIM AMBALAJ YATIRIMLARI A.S X
Ali ULKER ISMET AMBALAJ YATIRIMLARI A.S UCYLDZ X
Ali ULKER MOST TEKNOLOJi COZUMLERI A.S. X
Ali ULKER EVAR KESICI TAKIM SANAYI VE TICARET A S. X
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Ali ULKER MAKINA TAKIM ENDUSTRiSi ANONIM SIRKETi X
Ali ULKER PENTA TEKNOLOJI URUNLERI DAGITIM TICARET A.S. X
Ali ULKER BETA MARINA LIMAN YAT VE CEKEK ISLETMECILIGI A S. X
Ali ULKER CAYIROVASI INSAAT TAAHHUT TiC. A.S. X
Ali ULKER DANK GIDA SANAYI VE TICARET A.S. X
Ali ULKER DONUSUM INSAAT TURIZM SANAYI VE TICARET A.S.
Ali ULKER ERGUN AMBALAJ URUNLERI SANAYI VE TICARET A.S. X
Ali ULKER iZSAL BILGI SISTEMLERI VE GAYRIMENKUL GELISTIRME A.S X
Ali ULKER NISAN HAVACILIK A.S.
Ali ULKER PENDIK TURIZM MARINA YAT VE CEKEK ISLETMESI A.S. X
Ali ULKER PERVIN FINANSAL KIRALAMA A.S. 1,27
Ali ULKER SAGLAM INSAAT TAAHHUT TICARET A.S. X
Ali ULKER SUN DOGAL GIDA VE AMBALAJ SANAYIi A S. X
Ali ULKER ATLAS GIDA PAZARLAMA SAN.VE TIC.A.S. X
Ali ULKER BISKOT BiSKUVi GIDA SANAYI VE TICARET A.S. X
Ali ULKER ;IOSR120N HIZLI TUKETIM URUNLERI URETIM PAZARLAMA SATIS VE TICARET X
Ali ULKER ONEM GIDA SANAYI VE TICARET A.S. X
Ali ULKER US HOLDING A.S.
Ali ULKER KERPE GIDA SANAYI VE TICARET A.S. X
Ali ULKER SEBAT CAKMAK SINAI VE TUKETIM MALLARI SANAY] VE TiC.A.S
Ali ULKER MOST BILGI SISTEMLERI TICARET A.S.
Ali ULKER DONUK FIRINCILIK URUNLERI SANAYi VE TICARET A.S X
Ali ULKER REFORM GIDA PAZARLAMA SANAYI VE TICARET A S. X
Ali ULKER TEMEL YENI GIDALAR VE TARIM URUNLERI PAZ. A.S. X
Ali ULKER 'YENI TEKOZEL MARKALI URUNLER DAGITIM HiZMETLERI A.S. X
Ali ULKER ULKER CIKOLATA SAN.A.S. 2.499.998,57, X
Ali ULKER ADAPAZARI SEKER FABRIKASI A S. X
Ali ULKER KARMA GIDA YATIRIM SAN.VE TiC.AS. X
Ali ULKER PASIFiK TUKETIM URUNLERI SATIS VE TICARET A.S. X
Ali ULKER AYTAG GIDA YATIRIM SANAYI VE TiC. A.S. X
Ali ULKER NORTH STAR INNOVATION ENDUSTRIYEL YATIRIMLAR VE DANISMANLIK A.$
Ali ULKER AZMUSEBAT CELIK SANAYI VE TICARET A.S. X
Ali ULKER ATADEMIR GIDA SANAYI VE TICARET A.S.
Ali ULKER G2M EKSPER SATIS VE DAGITIM HiZMETLERI ANONIM SIRKETI X
Ali ULKER AVRASYA ET VE ET URUNLERI UR. VE PAZ. A.S. X
Ali ULKER BERK ENERJI URETIMI A S. X
Ali ULKER BiZiM TOPTAN SATIS MAGAZALARI A S. 29.367] X
Ali OLKER DURU G2M GIDA TARIM VE TEMIZLIK URUNLERI DAGITIM PAZARLAMA X
SANAYI VE TICARET A.S.
Ali ULKER ULKER BIiSKUVi SAN.A.S. 347004032, X
Ali ULKER iKiZ TANITIM VE AKTiVITE HIZMETLERI A.S. X
Ali ULKER GOZDE GIRISIM SERMAYESI YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI X
Ali ULKER KEREVITAS GIDA SANAYI VE TiCARET A.S. 13849 X
Ali ULKER MARSA YAG SANAYI VE TICARET A.S. X
Ali ULKER KV2K PERAKENDE MUSTERI HIZMETLERI A.S. X
Ali ULKER POLINAS PLASTIK SANAYII VE TICARETI A.S. X
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Ali ULKER

SEC MARKETCILIK ANONIM SIRKETI

Ali ULKER

'YENI CIKOLATALI MAMULLER GIDA SANAYI VE TICARET A. S

Ali ULKER

PAKYAG SANAYIi VE TICARET A.S.

Ali ULKER

YILDIZ HOLDING A.S.

204.342.803

Ali ULKER

AKSEL SINAI YATIRIMLARI A. S

Ali ULKER

E STAR ONLINE MARKETCILIK ANONIM SIRKET]

Ali ULKER

UNMAS UNLU MAMULLER SANAYI VE TICARET A.S.

Ali ULKER

BATI UNLU MAMULLER SANAYI VE TICARET A.S.

X

Ali ULKER

KUMAS MANYEZIT SANAYI A.S.

X

Ali ULKER

NESOS GIDA SANAYI VE TICARET A.S.

Ali ULKER

ODAK REFRAKTER VE MADENCILIK SANAYI VE TICARET A. S

Ali ULKER

OZEN KiSISEL BAKIM URUNLERI URETIM A S.

Ali ULKER

POLEKS GIDA SANAYI VE DIS TICARET A.S.

Ali ULKER

SER YEMEK URETIM VE DAGITIM HiZMETLERI GIDA SANAYI VE TICARET A.S.

Ali ULKER

TOROSLAR UNLU MAMULLER VE FIRINCILIK A. $

Ali ULKER

'YENILIKCI YAPI MALZEMELERI YATIRIM URETIM SANAYI VE TICARET A.S.

XX | X|X[X]|X

Ali ULKER

SOK MARKETLER TiCARET A.S.

183.400

Ali ULKER

UCZ MAGAZACILIK TICARET A.S.

Ali ULKER

E STAR GLOBAL E-TICARET SATIS VE PAZARLAMA A.S.

Ali ULKER

BESMAR GIDA SANAYI VE TICARET A. S

Ali ULKER

[HSANIYE DANISMANLIK VE YONETIM A.S.

45.989.253,43

Ali ULKER

CADRA TARIM ISLETMELERI A.S.

50.000

XX [X|X|[X|X

IBRAHIM TASKIN

PST PASTACILIK GIDA SANAYI VE TICARET A.S.

IBRAHIM TASKIN

US HOLDING A.S.

IBRAHIM TASKIN

GOZDE GIRISIM SERMAYESI YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKET]

IBRAHIM TASKIN

AKFIN GAYRIMENKUL DEGERLENDIRME A. $

IBRAHIM TASKIN

MCI TURIZM MARINA YAT VE CEKEK iSL.A.S.

IBRAHIM TASKIN

PENDIK TURIZM MARINA YAT VE CEKEK ISLETMESI A.S.

IBRAHIM TASKIN

PERVIN FINANSAL KIRALAMA A.S.

IBRAHIM TASKIN

RAM TURIZM MARINA YAT VE CEKEK iSL.A.S.

IBRAHIM TASKIN

UFUK YATIRIM YONETIM VE GAYRIMENKUL A. $

IBRAHIM TASKIN

ULKER BISKUVI SAN.A.S.

[BRAHIM TASKIN

(JLKER CIKOLATA SAN.A.S.

IBRAHIM TASKIN

ADAPAZARI SEKER FABRIKASI A.S.

[BRAHIM TASKIN

G2M EKSPER SATIS VE DAGITIM HiZMETLERI ANONIM SIRKETI

[BRAHIM TASKIN

POLINAS PLASTIK SANAYIi VE TICARETI A.S.

X[ X | X | X

IBRAHIM TASKIN

YILDIZ HOLDING A.S.

[BRAHIM TASKIN

POLEKS GIDA SANAYI VE DIS TICARET A.S.

X

IBRAHIM TASKIN

SER YEMEK URETIM VE DAGITIM HiZMETLERI GIDA SANAYI VE TICARET A.S.

x

[BRAHIM TASKIN

UCZ MAGAZACILIK TICARET A.S.

X

IBRAHIM TASKIN

TAS CAM INSAAT TICARET ANONIM SIRKETI

Mehmet TUTUNCU

BESLER GIDA VE KIMYA SANAYI VE TiC.A.S.

Mehmet TUTUNCU

DURSUN SINAI YATIRIMLAR A.S.

Mehmet TUTUNCU

ISMET AMBALAJ YATIRIMLARI A.S UCYLDZ

Mehmet TUTUNCU

MOST TEKNOLOJi COZUMLERI A.S.

XX | X | X
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Mehmet TUTUNCU

EVAR KESICI TAKIM SANAYI VE TICARET A.S.

Mehmet TUTUNCU

GOZDE GIRISIM SERMAYESI YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI

Mehmet TUTUNCU

MAKINA TAKIM ENDUSTRISI ANONIM SIRKETI

Mehmet TUTUNCU

PENTA TEKNOLOJI URUNLERI DAGITIM TICARET A.S.

Mehmet TUTUNCU

PERVIN FINANSAL KIRALAMA A.S.

Mehmet TUTUNCU

ATLAS GIDA PAZARLAMA SAN.VE TIC.A.S.

Mehmet TUTUNCU

BISKOT BISKUVI GIDA SANAYI VE TICARET A.S.

Mehmet TUTUNCU

CCC DIS TICARET A.S.

Mehmet TUTUNCU

CONTINENTAL CONFECTIONERY COMPANY GIDA SAN.VE TIC.A.S.

Mehmet TUTUNCU

HORIZON HIZLI TUKETIM URUNLERI URETIM PAZARLAMA SATIS VE TICARET
A.S.

Mehmet TUTUNCU

ONEM GIDA SANAYI VE TICARET A.S.

Mehmet TUTUNCU

KERPE GIDA SANAYI VE TICARET A.S.

XX | X [ X[|X[X[X|X|X[|X|X|X

Mehmet TUTUNCU

SEBAT CAKMAK SINAI VE TUKETIM MALLARI SANAYI VE TIC.A. $

Mehmet TUTUNCU

MOST BILGI SISTEMLERI TICARET A.S.

Mehmet TUTUNCU

SOK MARKETLER TiCARET A.S.

Mehmet TUTUNCU

ULKER BISKUVI SANAYI A.S.

Mehmet TUTUNCU

DONUK FIRINCILIK URUNLERI SANAYI VE TICARET A. $

Mehmet TUTUNCU

REFORM GIDA PAZARLAMA SANAYI VE TICARET A.S.

Mehmet TUTUNCU

TEMEL YENI GIDALAR VE TARIM URUNLERI PAZ. A.S.

Mehmet TUTUNCU

YENI TEKOZEL MARKALI URUNLER DAGITIM HIZMETLERI A.S.

Mehmet TUTUNCU

ULKER CIKOLATA SAN.A.S.

Mehmet TUTUNCU

BETA MARINA LIMAN YAT VE CEKEK iSLETMECILIGI A.S.

Mehmet TUTUNCU

ADAPAZARI SEKER FABRIKASI A S.

Mehmet TUTUNCU

KARMA GIDA YATIRIM SAN.VE TiC.A.S.

Mehmet TUTUNCU

PASIFIK TUKETIM URUNLERI SATIS VE TICARET A.S.

Mehmet TUTUNCU

AVRASYA ET VE ET URUNLERI UR. VE PAZ. A.S.

Mehmet TUTUNCU

AYTAC GIDA YATIRIM SANAYI VE TIC. A.S.

Mehmet TUTUNCU

AZMUSEBAT CELIK SANAYI VE TICARET A.S.

XAIX|X|X[X|X[X|X|X[X|X|X]|X]|X

Mehmet TUTUNCU

ATADEMIR GIDA SANAYI VE TICARET A.S.

Mehmet TUTUNCU

PENDIK TURIZM MARINA YAT VE CEKEK ISLETMESI A.S.

Mehmet TUTUNCU

BERK ENERJI URETIMI A.S.

Mehmet TUTUNCU

BiZiM TOPTAN SATIS MAGAZALARI A S.

Mehmet TUTUNCU

DURU G2M GIDA TARIM VE TEMIZLiK URUNLERI DAGITIM PAZARLAMA
SANAYI VE TICARET A.S.

Mehmet TUTUNCU

G2M EKSPER SATIS VE DAGITIM HiZMETLERI ANONIM SIRKETI

X | X | X[X]|X

Mehmet TUTUNCU

ADANA GUNEY UNLU MAMULLER URETIM VE DAGITIM A.S

Mehmet TUTUNCU

KEREVITAS GIDA SANAYI VE TICARET A.S.

Mehmet TUTUNCU

BEP HOLOGRAM ANONIM SIRKETI

Mehmet TUTUNCU

KV2K PERAKENDE MUSTERI HIZMETLERI A_S.

Mehmet TUTUNCU

MARSA YAG SANAYI VE TICARET A.S.

Mehmet TUTUNCU

POLINAS PLASTIK SANAYIi VE TICARETI A.S.

Mehmet TUTUNCU

SEC MARKETCILIK ANONIM SIRKETI

XX | X |[X[X]|X

Mehmet TUTUNCU

NESOS GIDA SANAYI VE TICARET A.S.

Mehmet TUTUNCU

PAKYAG SANAYII VE TICARET A.S.

Mehmet TUTUNCU

YILDIZ HOLDING A.S.

X

Mehmet TUTUNCU

MB EUROFRESH GIDA SANAYI VE TICARET A.S.
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Mehmet TUTUNCU

KUMAS MANYEZIT SANAYI A.S.

Mehmet TUTUNCU  |[SAGLAM INSAAT TAAHHUT TICARET A.S. X
Mehmet TUTUNCU  |OZEN KISISEL BAKIM URUNLERI URETIM A S.

Mehmet TUTUNCU |[MEVSIM TAZE SEBZE MEYVE SANAYI VE TiC. A.S. X
Mehmet TUTUNCU |[PROPAK AMBALAJ URETIM VE PAZARLAMA A S.

Mehmet TUTUNCU  [UCZ MAGAZACILIK TICARET A.S. X
Mehmet TUTUNCU  [YENI CIKOLATALI MAMULLER GIDA SANAYI VE TICARET A. S X
Mehmet TUTUNCU  |E STAR GLOBAL E-TICARET SATIS VE PAZARLAMA A S. X
Mehmet TUTUNCU [BESMAR GIDA SANAYI VE TICARET A. S X
Mete BUYURGAN  [ATLAS GIDA PAZARLAMA SAN.VE TiC.A.S. X
Mete BUYURGAN  [BISKOT BISKUVI GIDA SANAYI VE TICARET A.S. X
Mete BUYURGAN  [CCC DIS TICARET A.S. X
Mete BUYURGAN  [CONTINENTAL CONFECTIONERY COMPANY GIDA SAN.VE TiC.A.S. X
Mete BUYURGAN ;IOSRIZON HIZLI TUKETIM URUNLERI URETIM PAZARLAMA SATIS VE TICARET X
Mete BUYURGAN  |[ONEM GIDA SANAYI VE TICARET A.S. X
Mete BUYURGAN  [PASIFIK TUKETIM URUNLERI SATIS VE TICARET A.S. X
Mete BUYURGAN  [ULKER BiSKUVI SAN.A.S. X
Mete BUYURGAN  [ULKER CIKOLATA SAN.A.S. X
Mete BUYURGAN  [SEC MARKETCILIK ANONIM SIRKETI X
Mete BUYURGAN  |[E STAR GLOBAL E-TICARET SATIS VE PAZARLAMA A S. X
Mete BUYURGAN  [KV2K PERAKENDE MUSTERI HIZMETLER] A.S. X
Mete BUYURGAN  [ISTANBUL GIDA DIS TICARET ANONIM SiRKETI

HUSEYIN AVNI ;

METINKALE AKBIS GIDA YATIRIMLARI A.S.

HUSEYIN AVNI . o .

METINKALE AKKAR SINAI YATIRIMLAR ANONIM SiRKETI

HUSEYIN AVNI . : ;

METINKALE BESLER GIDA VE KIMYA SANAYI VE TiC.A.S.

HUSEYIN AVNI .

METINKALE DURSUN SINAI YATIRIMLAR A.S.

HUSEYIN AVNI - :

METINKALE ENFES CAY URETIM VE PAZARLAMA A. S

HUSEYIN AVNI . .

METINKALE FRB UNLU MAMULLER SAN. VE TIC. A.S.

HUSEYIN AVNI i

METINKALE GIRISIM AMBALAJ YATIRIMLARI A. S

HUSEYIN AVNI : .

METINKALE ISMET AMBALAJ YATIRIMLARI A.S UCYLDZ

HUSEYIN AVNI . . .

METINKALE KESTEL UNLU MAMULLER SANAYI VE TICARET A.S.

HUSEYIN AVNI C -

METINKALE MOST BiLGI SISTEMLERI TICARET A S.

HUSEYIN AVNI C .

METINKALE MOST TEKNOLOJI COZUMLERI A.S.

HUSEYIN AVNI . .. )

METINKALE PAKYAG SANAYIi VE TICARET A.S.

HUSEYIN AVNI . . .

METINKALE EVAR KESICI TAKIM SANAYI VE TICARET A S.

HUSEYIN AVNI . L i . . )

METINKALE GOZDE GIRISIM SERMAYESI YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI X
HUSEYIN AVNI . . - . .

METINKALE MAKINA TAKIM ENDUSTRISI ANONIM SIRKETI

HUSEYIN AVNI T C :

METINKALE PENTA TEKNOLOJi URUNLERI DAGITIM TICARET A.S.
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HUSEYIN AVNI

ANADOLU YAKASI TICARET LOJISTIK VE YAPI A.S.

METINKALE

ﬁ%ﬁ?ggfﬁ I AVITEK SES VE GORUNTU SISTEMLERI A.S.

ﬁ%ﬁ?g&fy I BETA MARINA LIMAN YAT VE CEKEK iSLETMECILIGI A.S.
ﬁ%ﬁ?ggfﬁ I CAYIROVASI INSAAT TAAHHUT TiC. A.S.

ﬁ%ﬁ?ggfﬁl DANK GIDA SANAYI VE TICARET A S.

ﬁ%ﬁg&fﬁl DONUK FIRINCILIK URUNLERI SANAYI VE TICARET A. §
ﬁ%ﬁ?ggfﬁl DONUSUM INSAAT TURIZM SANAYI VE TICARET A.S.
ﬁ%ﬁg&fﬁl ENIGMA GAYRIMENKUL VE INSAAT YATIRIMLARI A.S.
ﬁ%ﬁggfy I GOCEK MAVI MARINA LIMAN YAT VE CEKEK ISLETMECILIGI A.S.
ﬁ%ﬁ?g&fﬁl iZSAL BILGI SISTEMLERI VE GAYRIMENKUL GELISTIRME A. $
ﬁ%ﬁggfﬁl MCI TURIZM MARINA YAT VE CEKEK ISL.A.S.

ﬁ%ﬁ?g&fy I MTR TURIZM YATIRIMLARI A.S.

ﬁ%ﬁ?g&fﬁ I NISAN HAVACILIK A.S.

ﬁ%ﬁggfﬁl PENDIK TURIZM MARINA YAT VE CEKEK ISLETMESI A.S.
&%ﬁ?g&fy I PERVIN FINANSAL KIRALAMA AS.

ﬁ%ﬁg&fﬁl RAM TURIZM MARINA YAT VE CEKEK ISL.A S.
&%ﬁg&fﬁl SAGLAM INSAAT TAAHHUT TICARET A.S.

ﬁ%ﬁg&fﬁl SUN DOGAL GIDA VE AMBALAJ SANAYI A.S.

ﬁ%ﬁggfﬁ I TEMEL YENI GIDALAR VE TARIM URUNLERI PAZ. A S.
ﬁ%ﬁg&fﬁl YUKLENICI GIDA URUNLERI PAZARLAMA VE TICARET ANONIM SIRKET]
&%ﬁg&fﬁl ATLAS GIDA PAZARLAMA SAN.VE TIC.A S.

ﬁ%ﬁ?ﬁgfﬁl BISKOT BiSKUVi GIDA SANAYI VE TiICARET A.S.
Iﬁ%ﬁg]ﬁég}]l PASIFIK TUKETIM URUNLERI SATIS VE TICARET A.S.
;%i?g&fg NI REFORM GIDA PAZARLAMA SANAYI VE TICARET A.S.
ﬁ%ﬁNYgng I ULKER CIKOLATA SAN.A.S.

&%ﬁf]&ﬁg NI ADAPAZARI SEKER FABRIKASI A.S.

ﬁ%ﬁNYgng I AVRASYA ET VE ET URUNLERI UR. VE PAZ. A S.

&%ﬁf]&ﬁg NI AYTAG GIDA YATIRIM SANAYI VE TIC. A S.

ﬁ%ﬁNYgng I AZMUSEBAT CELIK SANAYI VE TICARET A.S.

ﬁ%ﬁg&fg NI BEP HOLOGRAM ANONIM SIRKETI

ﬁ%ﬁ?gﬁf@ I BERK ENERJI URETIMI A.S.

HUSEYIN AVNI DURU G2M GIDA TARIM VE TEMIZLIK URUNLERI DAGITIM PAZARLAMA
METINKALE SANAYI VE TICARET A.S.
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HUSEYIN AVNI

G2M EKSPER SATIS VE DAGITIM HiZMETLERI ANONIM SIRKETI

METINKALE

ﬁ%ﬁggfﬁl [KiZ TANITIM VE AKTIVITE HIZMETLERI A S.

ﬁ%ﬁ?gggf NI KARMA GIDA YATIRIM SAN.VE TiC.A S.

ﬁ%ﬁg&fﬁl KEREVITAS GIDA SANAYT VE TICARET A.S.

ﬁ%ﬁggfg NI KERPE GIDA SANAYI VE TICARET A.S.

ﬁ%ﬁg&fﬁl PAKYAG ENDUSTRIYEL URUNLER SAN.VE TiC. A S.
ﬁ%ﬁggfg NI POLINAS PLASTIK SANAYIi VE TICARETI A.S.

ﬁ%ﬁg&fﬁl 'YENI CIKOLATALI MAMULLER GIDA SANAYI VE TICARET A. S
&%ﬁggfﬁl YENI TEKOZEL MARKALI URUNLER DAGITIM HIZMETLERI A.S.
ﬁ%ﬁ?g&fﬁ I YILDIZ HOLDING A.S.

&%ﬁggfﬁl TASFIYE HALINDE NiSSIN YILDIZ GIDA SANAYI VE TIC.A.S.
ﬁ%ﬁg&éﬁl AKSEL SINAI YATIRIMLARI A. $

ﬁ%ﬁ?g&fﬁ I BATI UNLU MAMULLER SANAYT VE TICARET A.S.
&%ﬁggfﬁl KOMILI TEKNIK HiZMETLER VE SAN.A.S.

ﬁ%ﬁg&fﬁl KUMAS MANYEZIT SANAYI A.S.

&[EJ%NYII(IXSJNI MENDERES UNLU MAMULLER URETIM VE DAGITIM A. $
&%ﬁg&gyl INESOS GIDA SANAYI VE TICARET A.S.

ﬁ%ﬁggfy I NEXT VERI TEKNOLOJILERI A. $

ﬁ%ﬁg&fﬁ I ODAK REFRAKTER VE MADENCILIK SANAYI VE TICARET A. $
&[EJ%NYII(IXSJNI ORTA ANADOLU UNLU MAMULLER SANAYI VE TiICARET A. $
&%ﬁg&fﬁl OZEN KISISEL BAKIM URUNLERI URETIM A S.

&%ﬁg&fﬁl POLEKS GIDA SANAYI VE DIS TICARET A.S.

ﬁ%ﬁ?ﬁéﬂﬁﬁl PROPAK AMBALAJ URETIM VE PAZARLAMA A.S.

;%ig&fg NI SEBAT CAKMAK SINAI VE TUKETIM MALLARI SANAYI VE TIC.A. $
ﬁ%ﬁNYgng I SER YEMEK URETIM VE DAGITIM HIZMETLERI GIDA SANAYI VE TICARET AS.
&%ﬁf]gg] NI SASMAZ UNLU MAMULLER URETIM VE DAGITIM A. $
ﬁ%ﬁNYgngI TOROSLAR UNLU MAMULLER VE FIRINCILIK A. $

&%ﬁf]gg] NI UNMAS UNLU MAMULLER SANAYI VE TICARET A.S.
ﬁ%ﬁNYgng I YENILIKCI YAPI MALZEMELERI YATIRIM URETIM SANAYI VE TICARET A.S.
ﬁ%ﬁggfg NI YUKARI DUDULLU UNLU MAMULLER URETIM VE DAGITIM A.$
ﬁ%ﬁ?gﬁfﬁl MEVSIM TAZE SEBZE MEYVE SANAYI VE TiC. A.S.
ﬁ%%NYgSEN I UCZ MAGAZACILIK TICARET A.S.
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HUSEYIN AVNI .
METINKALE E STAR GLOBAL E-TICARET SATIS VE PAZARLAMA A S. X
HUSEYIN AVNI
METINKALE TETAMAT GIDA YATIRIMLARI A S. 622.649 X
FAHRETTIN - .
GUNALP ERTIK PERVIN FINANSAL KIRALAMA AS. X
FAHRETTIN .
GUNALP ERTIK SEFERUSTA YAPI VE TURIZM A.S. X
FAHRETTIN .
GUNALP ERTIK CCC DIS TICARET A S. X
FAHRETTIN ; ; .
GUNALP ERTIK CONTINENTAL CONFECTIONERY COMPANY GIDA SAN.VE TIC.A.S. X
FAHRETTIN " . .
GUNALP ERTIK ONEM GIDA SANAYI VE TICARET A S. X
FAHRETTIN - .
GUNALP ERTIK ULKER CIKOLATA SAN.A.S. X
FAHRETTIN .
GUNALP ERTIK ADAPAZARI SEKER FABRIKASI A S. X
FAHRETTIN . : . .
GUNALP ERTIK AZMUSEBAT CELIK SANAYI VE TICARET A.S. X
FAHRETTIN . .
GUNALP ERTIK BESMAR GIDA SANAYI VE TICARET A. S X
FAHRETTIN o <
GUNALP ERTIK BiZIM TOPTAN SATIS MAGAZALARI A S. X
FAHRETTIN DURU G2M GIDA TARIM VE TEMIZLIK URUNLERI DAGITIM PAZARLAMA X
GUNALP ERTIK SANAYI VE TICARET A.S.
FAHRETTIN - ; ;
GUNALP ERTIK MARSA YAG SANAYI VE TICARET A.S. X
FAHRETTIN .
GUNALP ERTIK E STAR GLOBAL E-TICARET SATIS VE PAZARLAMA A S. X
FAHRETTIN -
GUNALP ERTIK FUTURE TEKNOLOJI TICARET A.S. X
c) Devrolunan Sirket 2 - BISKOT
Yonetim
K“urullarmda
Uyelik veya
Sermaye Ortakhigimin Halen
Ad1 Soyadi Yonetim Kurullarinda Bulundugu veya Ortagi Oldugu Sirket Payi (TL) Devam edip
Etmedigi

Evet Hayir
Ali ULKER AKBIS GIDA YATIRIMLARI AS. X
Ali ULKER AKKAR SINAI YATIRIMLAR ANONIM SIRKETI X
Ali ULKER BESLER GIDA VE KIMYA SANAYI VE TIC.AS. X
Ali ULKER DURSUN SINAI YATIRIMLAR A.S. X
Ali ULKER ENFES CAY URETIM VE PAZARLAMA A.S X
Ali ULKER FRB UNLU MAMULLER SAN. VE TiIC. A S. X
Ali ULKER GIRISIM AMBALAJ YATIRIMLARI A.S X
Ali ULKER ISMET AMBALAJ YATIRIMLARI A.S UCYLDZ X
Ali ULKER MOST TEKNOLOJIi COZUMLERI A.S. X
Ali ULKER EVAR KESICI TAKIM SANAYI VE TICARET A S. X
Ali ULKER MAKINA TAKIM ENDUSTRISI ANONIM SIRKETI X
Ali ULKER PENTA TEKNOLOJI URUNLERI DAGITIM TICARET A.S. X
Ali ULKER BETA MARINA LIMAN YAT VE CEKEK ISLETMECILIGI A S. X
Ali ULKER CAYIROVASI INSAAT TAAHHUT TiC. A.S. X
Ali ULKER DANK GIDA SANAYI VE TICARET A.S. X
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Ali ULKER

DONUSUM INSAAT TURIZM SANAYI VE TICARET A.S.

Ali ULKER ERGUN AMBALAJ URUNLERI SANAYI VE TICARET A.S. X
Ali ULKER iZSAL BILGI SISTEMLERI VE GAYRIMENKUL GELISTIRME A.S X
Ali ULKER NISAN HAVACILIK A.S.
Ali ULKER PENDIK TURIZM MARINA YAT VE CEKEK iSLETMESI A.S. X
Ali ULKER PERVIN FINANSAL KiRALAMA A_S. 1,27
Ali ULKER SAGLAM INSAAT TAAHHUT TICARET A.S. X
Ali ULKER SUN DOGAL GIDA VE AMBALAJ SANAYI A S. X
Ali ULKER ATLAS GIDA PAZARLAMA SAN.VE TIC.A.S. X
Ali ULKER BISKOT BiSKUVi GIDA SANAYI VE TICARET A.S. X
Ali ULKER igRiZON HIZLI TUKETIM URUNLERI URETIM PAZARLAMA SATIS VE TICARET X
Ali ULKER ONEM GIDA SANAYI VE TICARET A.S. X
Ali ULKER US HOLDING A.S.
Ali ULKER KERPE GIDA SANAYI VE TICARET A.S. X
Ali ULKER SEBAT CAKMAK SINAI VE TUKETIM MALLARI SANAYI VE TiC.A.S
Ali ULKER MOST BILGI SISTEMLERI TICARET A.S.
Ali ULKER DONUK FIRINCILIK URUNLERI SANAYI VE TICARET A.S X
Ali ULKER REFORM GIDA PAZARLAMA SANAYI VE TICARET A.S. X
Ali ULKER TEMEL YENI GIDALAR VE TARIM URUNLERI PAZ. A S. X
Ali ULKER 'YENI TEKOZEL MARKALI URUNLER DAGITIM HiZMETLERI A.S. X
Ali ULKER ULKER CIKOLATA SAN.A.S. 2.499.998,57, X
Ali ULKER ADAPAZARI SEKER FABRIKASI A S. X
Ali ULKER KARMA GIDA YATIRIM SAN.VE TiC.A.S. X
Ali ULKER PASIFiK TUKETIM URUNLERI SATIS VE TICARET A.S. X
Ali ULKER AYTAC GIDA YATIRIM SANAYI VE TiC. A.S. X
Ali ULKER NORTH STAR INNOVATION ENDUSTRIYEL YATIRIMLAR VE DANISMANLIK A.$
Ali ULKER AZMUSEBAT CELIK SANAYI VE TICARET A S. X
Ali ULKER ATADEMIR GIDA SANAYI VE TICARET A.S.
Ali ULKER G2M EKSPER SATIS VE DAGITIM HiZMETLERI ANONIM SiRKETi X
Ali ULKER AVRASYA ET VE ET URUNLERI UR. VE PAZ. A.S. X
Ali ULKER BERK ENERJi URETIMI A.S. X
Ali ULKER BiZiM TOPTAN SATIS MAGAZALARI A S. 29.367] X
Al ULKER DURU G2M GIDA TARIM VE TEMIZLIK URUNLERI DAGITIM PAZARLAMA X
SANAYI VE TICARET A.S.
Ali ULKER ULKER BISKUVi SAN.A.S. 347004032, X
Ali ULKER iKiZ TANITIM VE AKTiVITE HIZMETLERI A S. X
Ali ULKER GOZDE GIRISIM SERMAYESI YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI X
Ali ULKER KEREVITAS GIDA SANAYI VE TiCARET A.S. 13849 X
Ali ULKER MARSA YAG SANAYI VE TICARET A.S. X
Ali ULKER KV2K PERAKENDE MUSTERI HIZMETLERI A_S. X
Ali ULKER POLINAS PLASTIK SANAYIi VE TICARETI A.S. X
Ali ULKER SEC MARKETCILIK ANONIM SIRKETI X
Ali ULKER 'YENI CIKOLATALI MAMULLER GIDA SANAYI VE TICARET A.$ X
Ali ULKER PAKYAG SANAYII VE TICARET A.S.
Ali ULKER YILDIZ HOLDING A.S. 204.342.803 X
Ali ULKER AKSEL SINAI YATIRIMLARI A.S

81




Ali ULKER

E STAR ONLINE MARKETCILIK ANONIM SIRKETI

Ali ULKER

UNMAS UNLU MAMULLER SANAYI VE TICARET A.S.

Ali ULKER

BATI UNLU MAMULLER SANAYI VE TICARET A.S.

x

Ali ULKER

KUMAS MANYEZIT SANAYI A.S.

X

Ali ULKER

INESOS GIDA SANAYI VE TICARET A.S.

Ali ULKER

ODAK REFRAKTER VE MADENCILIK SANAYi VE TICARET A.S

Ali ULKER

OZEN KiSISEL BAKIM URUNLERI URETIM A S.

Ali ULKER

POLEKS GIDA SANAYI VE DIS TICARET A.S.

Ali ULKER

SER YEMEK URETIM VE DAGITIM HiZMETLERI GIDA SANAYI VE TICARET A.S.

Ali ULKER

TOROSLAR UNLU MAMULLER VE FIRINCILIK A.S

Ali ULKER

'YENILIKCI YAPI MALZEMELERI YATIRIM URETIM SANAYI VE TICARET A.S.

XX | X | X [X]|X

Ali ULKER

SOK MARKETLER TiCARET A.S.

183.400

Ali ULKER

UCZ MAGAZACILIK TICARET A.S.

Ali ULKER

E STAR GLOBAL E-TICARET SATIS VE PAZARLAMA A.S.

Ali ULKER

BESMAR GIDA SANAYI VE TICARET A.S

Ali ULKER

[HSANIYE DANISMANLIK VE YONETIM A.S.

45.989.253,43

Ali ULKER

CADRA TARIM ISLETMELERI A.S.

50.000

XX |[X|X|[X[X

Mehmet TUTUNCU

BESLER GIDA VE KIMYA SANAYI VE TIC.AS.

Mehmet TUTUNCU

DURSUN SINAI YATIRIMLAR A.S.

Mehmet TUTUNCU

ISMET AMBALAJ YATIRIMLARI A.S UCYLDZ

Mehmet TUTUNCU

MOST TEKNOLOJI COZUMLERI A.S.

X[ X | X | X

Mehmet TUTUNCU

EVAR KESICi TAKIM SANAYI VE TICARET A.S.

Mehmet TUTUNCU

GOZDE GIRISIM SERMAYESI YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI

Mehmet TUTUNCU

MAKINA TAKIM ENDUSTRISI ANONIM SIRKETI

Mehmet TUTUNCU

PENTA TEKNOLOJi URUNLERI DAGITIM TiCARET A.S.

Mehmet TUTUNCU

PERVIN FINANSAL KIRALAMA A.S.

Mehmet TUTUNCU

ATLAS GIDA PAZARLAMA SAN.VE TIC.A.S.

Mehmet TUTUNCU

BISKOT BISKUVI GIDA SANAYI VE TICARET A.S.

Mehmet TUTUNCU

CCC DIS TICARET A.S.

Mehmet TUTUNCU

CONTINENTAL CONFECTIONERY COMPANY GIDA SAN.VE TIC.A.S.

Mehmet TUTUNCU

HORIZON HIZLI TUKETIM URUNLERI URETIM PAZARLAMA SATIS VE TICARET
A.S.

Mehmet TUTUNCU

ONEM GIDA SANAYI VE TICARET A.S.

Mehmet TUTUNCU

KERPE GIDA SANAYI VE TICARET A.S.

XX | X | X|X[X[|X|[X[X]|X|[X]|X

Mehmet TUTUNCU

SEBAT CAKMAK SINAI VE TUKETIM MALLARI SANAYI VE TIC.A.S

Mehmet TUTUNCU

MOST BILGI SISTEMLERI TICARET A.S.

Mehmet TUTUNCU

SOK MARKETLER TICARET A.S.

Mehmet TUTUNCU

ULKER BISKUVI SANAYI AS.

Mehmet TUTUNCU

DONUK FIRINCILIK URUNLERI SANAYI VE TICARET A.S

Mehmet TUTUNCU

REFORM GIDA PAZARLAMA SANAYI VE TICARET A.S.

Mehmet TUTUNCU

TEMEL YENI GIDALAR VE TARIM URUNLERI PAZ. A S.

Mehmet TUTUNCU

YENI TEKOZEL MARKALI URUNLER DAGITIM HiZMETLERI A.S.

Mehmet TUTUNCU

ULKER CIKOLATA SAN.A.S.

Mehmet TUTUNCU

BETA MARINA LIMAN YAT VE CEKEK ISLETMECILIGI A S.

Mehmet TUTUNCU

ADAPAZARI SEKER FABRIKASI A S.

Mehmet TUTUNCU

KARMA GIDA YATIRIM SAN.VE TiC.A.S.

XIX|X|X[X|X[X|X|X]|X
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Mehmet TUTUNCU

PASIFIK TUKETIM URUNLERI SATIS VE TICARET A.S.

Mehmet TUTUNCU

AVRASYA ET VE ET URUNLERI UR. VE PAZ. A.S.

Mehmet TUTUNCU

AYTAC GIDA YATIRIM SANAYI VE TiC. A.S.

Mehmet TUTUNCU

AZMUSEBAT CELIK SANAYI VE TICARET A.S.

X | X | X | X

Mehmet TUTUNCU

ATADEMIR GIDA SANAYI VE TICARET A S.

Mehmet TUTUNCU

PENDIK TURIZM MARINA YAT VE CEKEK ISLETMESI A S.

Mehmet TUTUNCU

BERK ENERJI URETIMI A.S.

Mehmet TUTUNCU

BiZIM TOPTAN SATIS MAGAZALARI A.S.

Mehmet TUTUNCU

DURU G2M GIDA TARIM VE TEMIZLIK URUNLERI DAGITIM PAZARLAMA
SANAYI VE TICARET A.S.

Mehmet TUTUNCU

G2M EKSPER SATIS VE DAGITIM HiZMETLERI ANONIM SIRKETI

X | X | X [X]|X

Mehmet TUTUNCU

ADANA GUNEY UNLU MAMULLER URETIM VE DAGITIM A.S

Mehmet TUTUNCU

KEREVITAS GIDA SANAYI VE TICARET A.S.

Mehmet TUTUNCU

BEP HOLOGRAM ANONIM SIRKETI

Mehmet TUTUNCU

K V2K PERAKENDE MUSTERI HIZMETLER] A.S.

Mehmet TUTUNCU

MARSA YAG SANAYI VE TICARET A.S.

Mehmet TUTUNCU

POLINAS PLASTIK SANAYIi VE TICARETI A.S.

Mehmet TUTUNCU

SEC MARKETCILIK ANONIM SIRKETI

XX [X|X|[X|X

Mehmet TUTUNCU

INESOS GIDA SANAYI VE TICARET A.S.

Mehmet TUTUNCU

PAKYAG SANAYII VE TICARET A.S.

Mehmet TUTUNCU

YILDIZ HOLDING A.S.

Mehmet TUTUNCU

MB EUROFRESH GIDA SANAY1 VE TICARET A.S.

Mehmet TUTUNCU

KUMAS MANYEZIT SANAYI A S.

Mehmet TUTUNCU

SAGLAM INSAAT TAAHHUT TICARET A.S.

Mehmet TUTUNCU

OZEN KiSISEL BAKIM URUNLERI URETIM A.S.

Mehmet TUTUNCU

MEVSIM TAZE SEBZE MEYVE SANAYI VE TIC. AS.

Mehmet TUTUNCU

PROPAK AMBALAJURETIM VE PAZARLAMA A.S.

Mehmet TUTUNCU

UCZ MAGAZACILIK TICARET A.S.

Mehmet TUTUNCU

YENI CIKOLATALI MAMULLER GIDA SANAYI VE TICARET A.S

Mehmet TUTUNCU

E STAR GLOBAL E-TICARET SATIS VE PAZARLAMA A.S.

Mehmet TUTUNCU

BESMAR GIDA SANAYI VE TICARET A.S

Mete BUY URGAN

ATLAS GIDA PAZARLAMA SAN.VE TIC.A.S.

Mete BUYURGAN

BISKOT BiSKUVI GIDA SANAYI VE TICARET A.S.

Mete BUY URGAN

CCC DIS TICARET A S.

Mete BUYURGAN

CONTINENTAL CONFECTIONERY COMPANY GIDA SAN.VE TIC.A.S.

Mete BUYURGAN

HORIZON HIZLI TUKETIM URUNLERI URETIM PAZARLAMA SATIS VE TICARET
A.S.

Mete BUYURGAN

ONEM GIDA SANAYI VE TICARET A.S.

Mete BUY URGAN

PASIFIK TUKETIM URUNLERI SATIS VE TICARET A.S.

Mete BUYURGAN

ULKER BISKUVI SAN.A.S.

Mete BUYURGAN

ULKER CIKOLATA SAN.A.S.

Mete BUY URGAN

SEC MARKETCILIK ANONIM SIRKETI

Mete BUYURGAN

E STAR GLOBAL E-TICARET SATIS VE PAZARLAMA A.S.

Mete BUY URGAN

KV2K PERAKENDE MUSTERI HIZMETLERI A S.

X IX XX [X|X|X]| X [ X|X[X|X|X[X|X|X

Mete BUYURGAN

ISTANBUL GIDA DIS TICARET ANONIM SIRKETI

HUSEYIN AVNI
METINKALE

AKBIS GIDA YATIRIMLARI A.S.
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HUSEYIN AVNI

AKKAR SINAI YATIRIMLAR ANONIM SIRKETI

METINKALE

ﬁ%ﬁ?ggfﬁl BESLER GIDA VE KIMYA SANAYI VE TiC.A.S.
;%%ﬁgfy I DURSUN SINAI YATIRIMLAR A.S.

ﬁ%ﬁ?ggfﬁ I ENFES CAY URETIM VE PAZARLAMA A.S

ﬁ%ﬁ?ﬁgfﬁl FRB UNLU MAMULLER SAN. VE TiC. A S.

ﬁ%ﬁ?ggfﬁ I GIRISIM AMBALAJ YATIRIMLARI A.S

ﬁ%ﬁ?g&fy I ISMET AMBALAJ YATIRIMLARI A.S UCYLDZ
ﬁ%ﬁg&fﬁl KESTEL UNLU MAMULLER SANAYI VE TICARET A.S.
ﬁﬁfﬁgfﬁ I MOST BILGI SISTEMLERI TICARET A.S.

ﬁ%ﬁ?g&fﬁl MOST TEKNOLOJI COZUMLERI A.S.

&%%NYII(IXSJNI PAKYAG SANAYII VE TICARET A.S.

&%ﬁg&éﬁ I EVAR KESICI TAKIM SANAYI VE TICARET A.S.
ﬁ%ﬁ?g&fﬁl GOZDE GIRISIM SERMAYESI YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI
ﬁ%ﬁggfﬁl MAKINA TAKIM ENDUSTRISI ANONIM SiRKETI
ﬁ%ﬁg&fﬁl PENTA TEKNOLOJI URUNLERI DAGITIM TICARET A.S.
ﬁ%ﬁfﬁgfﬁl ANADOLU YAKASI TICARET LOJISTIK VE YAPI A S.
&%ﬁg&fﬁl AVITEK SES VE GORUNTU SISTEMLERI A.S.
ﬁ%ﬁfﬁgfﬁl BETA MARINA LIMAN YAT VE CEKEK ISLETMECILIGI A.S.
&%ﬁg&fﬁ I CAYIROVASI INSAAT TAAHHUT TIC. A.S.

&[EJ%NYII&@/NI DANK GIDA SANAYI VE TICARET A.S.

ﬁ%ﬁg&fﬁl DONUK FIRINCILIK URUNLERI SANAYT VE TICARET A.$
&%ﬁ?ﬁ&fﬁl DONUSUM INSAAT TURIZM SANAYI VE TICARET A.S.
ﬁ%ﬁ?ﬁéﬂﬁﬁl ENIGMA GAYRIMENKUL VE INSAAT YATIRIMLARI A.S.
;%i?g&fg NI GOCEK MAVI MARINA LIMAN YAT VE CEKEK ISLETMECILIGI A.S.
ﬁ%ﬁNYgng I iZSAL BILGI SISTEMLERI VE GAYRIMENKUL GELISTIRME A.S
&%ﬁf]&ﬁg NI MCI TURIZM MARINA YAT VE CEKEK ISL.A.S.
ﬁ%ﬁggfﬁl MTR TURIZM YATIRIMLARI A S.

&%ﬁf]&ﬁg NI NISAN HAVACILIK A.S.

ﬁ%ﬁNYgngI PENDIK TURIZM MARINA YAT VE CEKEK ISLETMESI A.S.
ﬁﬁ?ggfg NI PERVIN FINANSAL KIRALAMA A S.

ﬁ%ﬁ?gﬁfﬁl RAM TURIZM MARINA YAT VE CEKEK ISL.A.S.
ﬁ%ﬁ?g&fﬁ I SAGLAM INSAAT TAAHHUT TICARET A.S.
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HUSEYIN AVNI

SUN DOGAL GIDA VE AMBALAJ SANAYI A.S.

METINKALE

ﬁ%ﬁ?g&fﬁ I TEMEL YENI GIDALAR VE TARIM URUNLERI PAZ. A S.
ﬁ%ﬁ?ﬁgfy I YUKLENICI GIDA URUNLERI PAZARLAMA VE TICARET ANONIM SIRKET]
ﬁ%ﬁ?ggfﬁl ATLAS GIDA PAZARLAMA SAN.VE TIC.A S.

ﬁ%ﬁ?ﬁgfﬁl BISKOT BiSKUVI GIDA SANAYI VE TICARET A.S.
ﬁ%ﬁg&fﬁl PASIFIK TUKETIM URUNLERI SATIS VE TICARET A.S.
ﬁ%ﬁ?ﬁgfﬁl REFORM GIDA PAZARLAMA SANAYI VE TICARET A.S.
ﬁ%ﬁ?g&fﬁ I ULKER CIKOLATA SAN.A.S.

&%%NYII(I\ILSJN I ADAPAZARI SEKER FABRIKASI A.S.

ﬁ%ﬁ?g&fﬁl AVRASYA ET VE ET URUNLERI UR. VE PAZ. A S.
ﬁ%ﬁg&fﬁl AYTAG GIDA YATIRIM SANAYI VE TIC. A.S.

&%ﬁggéﬁl AZMUSEBAT CELIK SANAYI VE TICARET A.S.

ﬁ%ﬁ?g&fﬁl BEP HOLOGRAM ANONIM SIRKETI]

&%%NYII(I\ILSJN I BERK ENERJI URETIMI A.S.

HUSEYIN AVNI DURU G2M GIDA TARIM VE TEMIZLIK URUNLERI DAGITIM PAZARLAMA
METINKALE SANAYI VE TICARET A.S.

ﬁ%ﬁggfﬁl G2M EKSPER SATIS VE DAGITIM HIZMETLERI ANONIM SIRKET]
&%ﬁg&fﬁl [KiZ TANITIM VE AKTIVITE HIZMETLERI A S.

ﬁ%ﬁggfﬁl KARMA GIDA YATIRIM SAN.VE TIC.A.S.

&%ﬁg&syl KEREVITAS GIDA SANAYI VE TICARET A.S.

ﬁ%ﬁggfﬁl KERPE GIDA SANAYI VE TICARET A S.

&%ﬁg&fﬁl PAKYAG ENDUSTRIYEL URUNLER SAN.VE TIC. A S.
ﬁ%ﬁ?g&fﬁl POLINAS PLASTIK SANAYIi VE TICARETI A S.

ﬁ%ﬁgéﬂéﬁl YENI CIKOLATALI MAMULLER GIDA SANAY] VE TICARET A. §
&%ﬁ?ggfg NI YENI TEKOZEL MARKALI URUNLER DAGITIM HIZMETLERI A S.
ﬁ%ﬁNYgngI YILDIZ HOLDING A.S.

&%ﬁi&ﬁg NI TASFIYE HALINDE NiSSIN YILDIZ GIDA SANAYI VE TIC.A.S.
ﬁ%ﬁggfﬁl AKSEL SINAI YATIRIMLARI A. $

&%ﬁi&ﬁg NI BATI UNLU MAMULLER SANAYI VE TICARET A.S.
ﬁ%ﬁNYgng I KOMILI TEKNIK HIZMETLER VE SAN.A.S.

ﬁ%ﬁgggf NI KUMAS MANYEZIT SANAYI A.S.

ﬁ%ﬁgﬁfﬁl MENDERES UNLU MAMULLER URETIM VE DAGITIM A. $
ﬁ%ﬁg&fﬁ I INESOS GIDA SANAYI VE TICARET A.S.
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ﬁ%ﬁ?ggfﬁ I NEXT VERI TEKNOLOJILERI A. §

ﬁ%ﬁggfﬁl ODAK REFRAKTER VE MADENCILIK SANAYi VE TICARET A. $

;%%ngg NI ORTA ANADOLU UNLU MAMULLER SANAYI VE TICARET A. $

ﬁ%ﬁg&fﬁl OZEN KISISEL BAKIM URUNLERI URETIM A S.

;%%ﬁ&fg NI POLEKS GIDA SANAYI VE DIS TiCARET A.S.

ﬁ%ﬁ?g&fﬁ I PROPAK AMBALAJ URETIM VE PAZARLAMA A.S.

;%%ﬁ&fg NI SEBAT CAKMAK SINAI VE TUKETIM MALLARI SANAYI VE TiC.A. §

ﬁ%ﬁ?g&fﬁl SER YEMEK URETIM VE DAGITIM HIZMETLERI GIDA SANAY1 VE TICARET A.S.

ﬁ%ﬁ?ggfﬁl SASMAZ UNLU MAMULLER URETIM VE DAGITIM A. §

ﬁ%ﬁ?g&fﬁ I TOROSLAR UNLU MAMULLER VE FIRINCILIK A. $

ﬁ%ﬁggfﬁl UNMAS UNLU MAMULLER SANAYI VE TICARET A.S.

ﬁ%ﬁg&éﬁ I 'YENILIKCI YAPI MALZEMELERI YATIRIM URETIM SANAYI VE TICARET A.S.

ﬁ%ﬁ?g&fﬁ I 'YUKARI DUDULLU UNLU MAMULLER URETIM VE DAGITIM A. $

ﬁ%ﬁggfﬁl MEVSIM TAZE SEBZE MEYVE SANAYI VE TiC. A.S.

ﬁ%ﬁ?ﬁgfﬁl UCZ MAGAZACILIK TICARET A S. X
ﬁ%ﬁ?ggéﬁl E STAR GLOBAL E-TiCARET SATIS VE PAZARLAMA A S. X
&%ﬁ%ﬁg@’ NI TETAMAT GIDA YATIRIMLARI A S. 622649 X

15.4. Son 5 yilda, birlesmeye taraf sirketlerin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan
personelden alinan, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasas1 mevzuati, 5411 sayilh Bankacihk
Kanunu ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler ge¢cmis olsa bile;
kasten islenen bir suctan dolayr bes yil veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da zimmet,
irtikap, riisvet, hirsizhik, dolandiricilik, sahtecilik, giiveni kotiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye
fesat karistirma, verileri yok etme veya degistirme, banka veya kredi kartlarinin kotiiye
kullamilmasi, kacakeilik, vergi kacak¢iligi veya haksiz mal edinme suclarindan dolayr alinms
cezai kovusturma ve/veya hiikiimliiliigiin ve ortaklik isleri ile ilgili olarak taraf olunan dava
konusu hukuki uyusmazlhik ve/veya kesinlesmis hiikiim bulunup bulunmadigina dair bilgi

Taraf Sirketlerin tamami i¢in yoktur.

15.5. Son 5 yilda, birlesmeye taraf sirketlerin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sz
sahibi olan personele iliskin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarinca
kamuya duyurulmus davalar/su¢c duyurulari ve yaptirnmlar hakkinda bilgi

Taraf Sirketlerin tamami i¢in yoktur.

15.6. Son 5 yilda, birlesmeye taraf sirketlerin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sz
sahibi olan personelin, yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi oldugu sirketlerin iflas,
kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintih bilgi

Taraf Sirketlerin tamami i¢in yoktur.
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15.7. Son 5 yilda, birlesmeye taraf sirketlerin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz
sahibi olan personelin herhangi bir ortakhiktaki yonetim kurulu iiyeligine veya sirketteki diger
yonetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son verilip verilmedigine dair
ayrintih bilgi

Taraf Sirketlerin tamami i¢in yoktur.

15.8. Son yillik hesap donemi itibariyle birlesmeye taraf sirketler ve bagh ortakliklar1 tarafindan,
yonetim kurulu iiyelerine ve yonetimde soz sahibi personele, is iliskisi sona erdirildiginde
yapilacak 6demelere/saglanacak faydalara iliskin s6zlesmeler hakkinda bilgi

Taraf Sirketlerin tamami i¢in yoktur.

15.9. Kurul diizenlemeleri uyarinca birlesmeye taraf sirketlerin yatirnma iliskileri boliimii
yoneticisinin veya konuya iliskin gorevli personelin adi, soyad: ve iletisim bilgileri ve sermaye

piyasasi faaliyet lisanslarimin tiirii

Devralan Sirket - ULKER BiSKUVI

Yatirimen iliskileri boliimii personeline ait bilgiler asagida yer almaktadir:

Ad1 Soyadi Unvan Gore_F';erlil;lilrme Lisans tiirii ve Belge No
Yatirimer iliskileri Direktorii ve Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisans1 ve
Y Beste TASAR . D .09.2017 . . .
erdaBesteTAS Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi 05.09.20 Kurumsal Yo6netim Derecelendirme Lisansi

Yatirnme Iliskileri Birimi fletisim Bilgileri:

Adres - Ulker Biskiivi Ferah Cad. Kisikli Mah. No: 6/1
Tel : 90 216 524 25 56
Faks : 90 216 524 2500

E-posta adresi : ir@ulker.com.tr
15.10. Birlesme islemine Taraf Sirketlerin Komitelerinde Yer Alan Uyelerin Adi, Soyadi ve Bu

Komitelerin Gérev Tanmimi

Devralan Sirket - ULKER BISKUVI

Sirket’te Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
bulunmaktadir. Kurumsal Yénetim Komitesi, Teblig’de 6ngoriilen Aday Gosterme Komitesi ve Ucret
Komitesi gorevlerini de yerine getirmektedir. Komite Baskanliklari Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri
tarafindan vyiiriitilmektedir. Komite Uyeleri Sirket’in 06.08.2020 tarihli Yonetim Kurulu Karan ile
atanmiglardir. Duyuru metni tarihi itibariyla Yonetim Kurulu Komiteleri ve gorev dagilimlar agagidaki

sekildedir.

Komite Komite Uyeleri Komitedeki Gorevi Niteligi
Ahmet BAL Baskan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Denetimden Sorumlu Komite - -
Fisun KURAN Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Pinar ILGAZ Bagkan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yo6netim Komitesi (*) | Ahmet BAL Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Verda Beste TASAR Uye Yatirimer liskileri Direktorii
Fatma Pinar ILGAZ Bagkan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Ucret Komitesi Ahmet BAL Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Verda Beste TASAR Uye Y atirimet {liskileri Direktorii
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Riskin Erken Saptanmas: Fiisun KURAN Bagkan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Komitesi Ahmet BAL Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

(*) Kurumsal Yonetim Komitesi Teblig’'de agiklanan Aday Gosterme Komitesi gorevierini de yerine getirmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite; Sermaye Piyasasi Mevzuatina ve bu diizenlemede yer alan esaslara uygun
olarak Sirket’in muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve i¢ kontrol
sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gozetiminde YoOnetim Kuruluna yardimci olmak, yaptig
degerlendirmeler cergevesinde tespit ettigi hususlari degerlendirerek Yonetim Kuruluna raporlamakla
gorevlidir.

Kurumsal Yonetim Komitesi; Sermaye Piyasas1 Mevzuati ile Ucretlendirme ve Aday Gosterme Komitesi
icin 6ngoriilen gorevlerin yerine getirilmesi yetki, gorev ve sorumlulugu da Kurumsal Yonetim Komitesi’ne
birakilmistir. Kurumsal Y6netim Komitesi, sermaye piyasasi mevzuatina ve bu diizenlemede yer alan esaslara
uygun olarak; Sirket’in SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyumunu izlemek, uygulanmiyor ise gerekgesini
ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar ¢atigmalarini tespit etmek ve Yonetim
Kurulu’na kurumsal y&netim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmak, Kurumsal Yonetim ilkelerine
iligkin diinya uygulamalarini takip etmek suretiyle, sermaye piyasasi mevzuati ve sirket biinyesine uygun
olanlarin uygulanabilirligini Y&netim Kurulu’na raporlamak, Kurumsal Y®énetim ilkelerinin Sirket igerisinde
gelistirilmesini, benimsenmesini ve uygulanmasini saglamak, uygulanmadigini tespit ettigi konularda
calismalar yapmak suretiyle iyilestirici dnerilerde bulunmak, Yatirimei Iliskileri Boliimii’niin ¢alismalarini
gozetmek, sermaye piyasasi mevzuatina uygunluk ve tutarlilik agisindan kamuya agiklanacak “Kurumsal
Uyum Raporu'nu gozden gecirmek, Yonetim Kurulu’nun yapist ve verimliligi hakkinda diizenli
degerlendirmeler yapmak ve bu konularda yapilabilecek degisikliklere iligkin tavsiyelerini Yonetim
Kurulu'na sunmak, Yonetim Kurulu igin uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi
konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda
caligmalar yapmak ve sermaye piyasast mevzuatina ve Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Yonetim
Ilkelerinde yer alan esaslara ve Sirket Esas Sozlesme hiikiimlerine uygun olarak yonetim kurulu iiyelerinin ve
idari sorumlulugu bulunan ydneticilerin iicretlendirilmesinde kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalari sirketin
uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirlemek ve bunlarin gozetimini yapmak ile {icretlendirmede
kullanilan kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, Yonetim Kurulu iiyelerine ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere verilecek ticretlere iliskin Yonetim Kurulu’na 6neriler sunmakla gorevlidir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; gerek Kurul’un Kurumsal Yonetim’e iligkin diizenlemelerine, gerekse
TTK 378. maddesine uyum saglamak amaciyla; Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
diistirebilecek stratgjik, operasyonel, finansal, uyum/yasal ve sair her tiirli riskin erken tespiti,
degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin Sirket’in kurumsal risk alma profiline
uygun olarak ydnetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi, karar
mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasi ve
entegrasyonu konularinda Y 6netim Kuruluna tavsiye ve onerilerde bulunmaktadir. Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi’nin gérev ve ¢aligsma esaslari, sermaye piyasast mevzuati, Sirket esas s6zlesmesi, TTK ve Kurul’un
“Kurumsal Y&netim Ilkeleri’nde yer alan diizenleme, hiikiim ve prensipleri ¢er¢evesinde belirlenmistir. TTK
378. maddesinde Komite’nin her 2 (iki) ayda bir verecedi raporla, Sirket’in varligit ve devamini
etkileyebilecek risklere yonelik olarak i¢inde bulunulan dénemi degerlendirmesi, varsa tehlikelere isaret
etmesi ve ¢oziim yollarini gostermesi ongoriilmiistiir.
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15.11. Birlesmeye taraf sirketlerin isleme esas finansal tablo donemi itibariyle personel sayisi, belli
bash faaliyet alanlar1 ve cografi bélge itibariyle dagilim ile bu bilgilerde goriilen onemli
degisiklikler hakkinda aciklama

a) Devralan Sirket - ULKER BISKUVI

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla, toplam ¢alisan sayis1 9.489 olup bu sayi igerisinde 1.914 taseron galisani
bulunmaktadir (31 Aralik 2021: 9.447, tageron calisan sayist: 1.700).

b) Devrolunan Sirket 1 - ULKER CIKOLATA

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla, toplam ¢alisan sayisi 1.293 olmakla birlikte bu say1 icerisinde 204 adet
tageron calisan1 bulunmaktadir (31 Aralik 2021: 1.479, taseron ¢alisan sayisi: 288).

¢) Devrolunan Sirket 2 - BISKOT

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla, 453’1 taseron olmak iizere toplam c¢alisan sayis1 2.291°dir (2021: 2.299,
tageron calisan sayisi: 543).

16. UCRET VE BENZERiIi MENFAATLER

16.1. Son yilik hesap donemi itibariyle birlesmeye taraf sirketlerin yonetim kurulu iiyeleri ile
yonetimde soz sahibi personelinin; birlesmeye taraf sirketler ve bagh ortaklhiklarina verdikleri her
tirlii hizmetler karsihiginda aldiklan iicretler (sarta bagh veya ertelenmis ddemeler dahil) ve bu
kisilere saglanan benzeri menfaatler

Asagida 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihleri itibariyla, Taraf Sirketlerin yonetim kurulu tiyelerine ve iist diizey
yoneticilerine saglamis oldugu faydalara iliskin tutarlari igermektedir.

a) Devralan Sirket - ULKER BISKUVi

Bin TL 2022 2021

Yonetim Kurulu veKilit Yénetici Personele Yapilan Odemeler 114.141 61.432

b) Devrolunan Sirket 1 - ULKER CIKOLATA

TL 2022 2021

Yonetim Kurulu ve Kilit Yonetici Personele Yapilan Odemeler 21.522.428 13.070.917

¢) Devrolunan Sirket 2 - BISKOT

TL 2022 2021

Yonetim Kurulu ve Kilit Yonetici Personele Yapilan Odemeler 10.535.281 5.301.369

16.2. Son yilik hesap donemi itibariyle birlesmeye taraf sirketlerin yonetim kurulu iiyeleri ile
yonetimde soz sahibi personeline emeklilik ayhgi, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri
odeyebilmek icin sirket veya bagh ortakhklarmin ayirmis oldugu veya tahakkuk ettirdikleri toplam
tutarlar

Taraf Sirketlerin Yonetim Kurulu Uyeleri ve yonetimde sz sahibi personeline emeklilik ayligi, kidem
tazminat1 veya benzeri menfaatleri 6deyebilmek i¢in kanunen ddenmesi gereken menfaatler disinda ayr1 bir
tutar yoktur. 2022 yilinda 6denen kidem tutar1 toplamda 10.132.582 TL dir.
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17. ANA ORTAKLAR

17.1. Birlesmeye taraf sirketlerin son genel kurul toplantis1 ve son durum itibariyle sermayedeki
veya toplam oy hakki icindeki paylar1 dogrudan veya dolayh olarak %S5 ve fazlasi olan gercek ve
tiizel Kisiler ayri olarak gosterilmek kaydiyla ortakhik yapisi

a) Devralan Sirket - ULKER BISKUVI

Dogrudan Pay Sahipligine Iliskin Bilgi

Ortagin; Sermaye Pay1/ Oy Hakki
. 31.12.2022 31.12.2021
Ticaret Unvani/ Adi1 Soyadi T %) a0 %)
Pladis Foods Limited 174.420.000 51 174.420.000 51
Diger 167.580.000 49 167.580.000 49
TOPLAM 342.000.000 100 342.000.000 100

b) Devrolunan Sirket 1 - ULKER CIKOLATA

Pay Sahibi Pay Tutan Pay Adedi Itibari Degeri (TL) | Pay Oram (%) | Pay Grubu
Ulker Biskiivi Sanayi A.S. 137.500.013,58 | 13.750.001.358 0,01 91,67 -
Murat ULKER 2.499.998,57 249.999.857 0,01 1,67 -
Orhan OZOKUR 2.499.998,57 249.999.857 0,01 1,67 -
Fatma Betiil ULKER 2.499.998,57 | 249.999.857 0,01 1,67 -
Ali ULKER 2.499.998,57 | 249.999.857 0,01 1,67 -
Ahsen ULKER OZOKUR 2.499.99857 | 249.999.857 0,01 1,67 -
Toplam 150.000.000,00 | 15.000.000.000 0,01 100 -

¢) Devrolunan Sirket 2 - BISKOT:

Dogrudan Pay Sahipligine Iliskin Bilgi
Ortagin; Sermaye Pay1/ Oy Hakki
Ticaret Unvany/ 31.12.2022 31.12.2021
Adi Soyads (TL) (%) (TL) (%)
Ulker Biskiivi Sanayi A.S. 47.912.032 73,92 47.912.032 73,92
Yildiz Holding A.S. 16.900.740 26,08 16.900.740 26,08
Toplam 64.812.772 100 64.812.772 100

17.2. Birlesmeye taraf sirketlerin sermayelerindeki veya toplam oy haklar: icindeki paylar1 %5 ve
fazlasi olan gercek Kkisi ortaklarin birbiriyle akrabalik iliskileri

Y oktur.
17.3. Birlesmeye taraf sirketlerin sermayelerini temsil eden paylar hakkinda bilgi
a) Devralan Sirket - ULKER BISKUVI

Nama/ imtiyazlarn tiirii Bir Payin Sermayeye
Hamiline L . . Toplam
Grubu Oldusu (Kimin sahip Nominal (TL) Oram
g oldugu) Degeri (TL) (%)
- Hamiline - 0,01 342.000.000,00 100
b) Devrolunan Sirket 1 - ULKER CIKOLATA
Nama/ Imtiyazlarin tiirii Bir Payin Sermayeye
Hamiline L . . Toplam
Grubu Oldus (Kimin sahip Nominal (TL) Oram
ugt oldugu) Degeri (TL) (%)
- Nama 0,01 150.000.000,00 100
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¢) Devrolunan Sirket 2 - BISKOT

Nama/ Imtiyazlarin tiirii Bir Payn Sermayeye
Hamiline L . . Toplam
Grubu Oldusu (Kimin sahip Nominal (TL) Orani
g oldugu) Degeri (TL) (%)
Nama - 1 64.812.772,00 100

18. ILISKILI TARAFLAR VE ILISKIiLI TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER HAKKINDA
BiLGILER

18.1. isleme esas finansal tablo donemi ve son durum itibariyle birlesmeye taraf sirketlerin iliskili
taraflarla yapilan islemleri hakkinda UMS 24 cercevesinde ayrintih aciklama

a) Devralan Sirket - ULKER BISKUVi

Sirketin 1 Ocak - 31 Aralik 2022 hesap donemine ait konsolide finansal tablolarin 32 no.lu dipnotunda
yer alan iliskili taraf bilgileri asagida yer almaktadir. Degerler bin TL olarak belirtilmistir.

[ligkili taraflardan olan alacak tutarlarinn ayrintisi asagidaki gibidir:

31 Arahk 2022 31 Aralk 2021

Ticari Alacaklar 4.100.552 2.522.152
Ticari Olmayan Alacaklar 1.194.805 545.670
5.295.357 3.067.822
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Ticari ve ticart olmayan alacaklann avrintis: asagidak gibidir:

31 Arahk 2022 31 Arahk 2021
Ticari Ticari
Ticari olmavan Ticari olmavan
Ana Ortaklar
Yildiz Holding A 5. - 1194805 - 345.670
Ana Ortak Tarafmdan Yénetilen Diger Sirketler
Honzon Hizli Tiik. Ur. Paz. Sat. ve Tic. AS. 1.685.710 - 1.186.680 -
Pasifik Tiiketim Uriinleri Satis ve Tic. A.S. 1.564.375 - 804081 -
Yeni Tekizel Markal: Uriinler Dagrtim Hizmetleri A S. 333.828 - 199933 -
G2MEKSPER Satig ve Dagitim Hizmetleri A.S. 310.826 - 132.837 -
Diger 205.813 - 108.612 -
4.100.552  1.194.805 2,522,152 345.670

Grup un iliskih sirketlerden ticar: alacaklarmin bashicalan, firfinlenin Tiirkive capindaki safis ve dagriimuim gerceklestiren

Horizon Hizh Tiik. Ur. Paz. Sat. ve Tic. A.S. ve Pasifik Tiiketim Uriinleri Satis ve Tic. A.$. dir.

Tliskili taraflara olan borg tutarlanmn ayrintis: asagidaki gibidir:

31 Arahk 2022 31 Arahk 2021
Ticari borglar 1.079.457 475461
1.079.457 475.461
Ticari ve ticart olmayan borglarin ayvrintist asagdidaki gibidar:
31 Arahk 22 31 Arahk 21
Ticari Ticari
Ana Ortaklar

Yildiz Holding A S 505932 202863

Ana Ortak Tarafindan Yonefilen Diger Sirketler
Kerevitag Gada San. ve Tic. A.S. 274079 50.600
United Biscuits (UK) Ltd. 113 435 85.303
Marsa Yag San ve Tic. A S. 50912 5995
Adapazan Seker Fabrikas1 A.S. 87.063 19.655
Diger 38.036 102.036
1.079.457 475461

92



Iliskili taraflarla vapilan alis ve satis islemlerinin ayrintis: asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 2022 31 Arahk 2021

Alsslar Satislar Alislar Satislar
Ana Orrak Tarafindan Yénetilen Diger Sivkerler
Kerevitas Gida San. ve Tic. A S. 1.914 288 2383 623999 817
Adapazar Seker Fabrikas1 A S 881945 8.693 282 884 -
Marsa Yag San. ve Tic. A.S. 416.013 915 117.346 533
United Biscuits (UK) Lid. 287.688 28.570 127.954 8.707
Most Bilgs Sistemleni Tic. A.S. 46.512 - 16.292 -
G2MEKSPER Satis ve Dagitim Hizmetler1 A.S. 8.697 T11.474 1.590 316.695
PNS Pendik Nisasta San. A.S. - - 21.735 -
Horizon Hizl Titk. Ur. Paz. Sat. ve Tic. AS. - 8313.151 - 3846213
Pasifik Tiiketim Uriinleri Satis ve Tic. A S. - 6.593 638 - 2490336
Yeni Tekozel Markal: Urtinler Dagitim Hizmetleri A.S. - 1.088.742 - 397114
Diger 83.625 383472 19.040 172978

3.638.768 17.131.058 1.210.860 7.233.393

Grup. baslica alimlarimi bitkisel vag ve margarin ihtivacmi karsilavan Kerevitas Gida San. ve Tic. A S "den ve diger cesithi
hammadde alimi yaptigs Pendik Nisasta San. A.$."den yapmaktadir. Grup’un satislannin énemli bir kisnu 1se Tiirkaye
capmdalki satis ve dagitimini gerceklestiren, Horizon Hizh Titk. Ur. Paz. Sat. ve Tic. A 5. ve Pasifik Tiketim Uriinlen
Satg ve Tic. A5 ve vapilmaktadir.

Iligkili taraflara denen ve iliskili taraflardan alinan faiz, kira ve benzeri bakiyelerin ayrintis: asagidaki gibidir

31 Aralik 2022 tarihinde sona eren yilda:

Kira Hizmet Faiz ve Kur Farla
Gelirt/(Gider1) Geliri/(Gideri) Geliri/(Gideri)
Net Net Net
Ana Ortaklar
Yildiz Holding A 5. (719) (656.903) 274300
Ana Ortak Tarafindan Yénetilen Diger
Sirketler
pladis Foods Limited - (315.164) (2.126)
Pasifik Tiiketim Uriinleri Satis ve Tic. A S 83 (69.871) 8441
United Biscuits (UK) Lid. - (48.980) (2.839)
Horizon Hizl Titk. Ur. Paz. Sat. ve Tic. AS. - (48.571) 104.137
Most Bilgi Sistemleni Tic. A S (4.183) (31.384) (39)
Diger 1.841 (60.367) (3.913)
(2.978) (1.231.240) 377.919
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31 Aralik 2021 tarthinde sona eren yilda:

Kira Hizmet Faiz ve Kur Farka
Geliri/(Gider1) Geliri/(Gideri) Geliri/(Gider1)
Net Net Net
Ana Ortaklar
Yildiz Holding A S. (403) (298.977) 516.893
Ana Ortak Tarafindan Yénetilen
Diger Sirketler
pladis Foods Limited - (132.031) 3.169
United Biscuits (UK) Ltd. 5 (30377 (1.524)
Horizon Hizh Tik. Ur. Paz. Sat. ve Tic. AS. - (29.797) 111.971
Pasifik Tuketim Urtinleri Satis ve Tic. A.S. 70 (27.596) 33.420
Most Bilgs Sistemlers Tic. A S. (3.769) (6.189) -
Diger 1.704 (32.416) (7.333)
(2.395) (557.383) 676.596

Yonetim kurulu ve kilit yonetici personele yapilan ddemeler:

Uecretler ve diger kisa vadeli favdalar

31 Arahk 2022

31 Arahk 2021

114.141

61.432

114.141

61.432

b) Devrolunan Sirket 1 - ULKER CIKOLATA

Sirketin 1 Ocak - 31 Aralik 2022 hesap dénemine ait konsolide finansal tablolarin 28 no.lu dipnotundayer alan
iligkili taraf bilgileri asagida yer almaktadir.

Ticari alacaklar
Ticari olmayan aacaklar

2022 2021
1.755.167.314 1.100.012.245
416.843.537 215.324.966
2.172.010.851 1.315.337.211

Mligkili taraflardan olan ticari alacaklar genellikle mal satislarindan kaynaklanmaktadir. Ticari olmayan
alacaklar, grup sirketlerine kullandirilan kredi niteliginde paralar olup, aylik donemlerde etkin piyasa faiz
orani ile adatlandirilmaktadir. Sirket tarafindan 2022 déneminde adatlandirmaya baz olan faiz oran1 TL’de

%23,12°dir (2021: TL: %18,57).

Ticari ve ticari olmayan alacaklarin ayrintisi asagidaki gibidir:

Ana Ortak

Yildiz Holding A.S.

Ulker Biskiivi San. A.S.

Ana Ortak Tarafindan Yonetilen Diger Sirketler

Horizon Hizh Tiik. Urii. Paz. Sat. ve Tic. A.S.

Pasifik Tiik. Uriin. Satis ve Ticaret A.S.

Biskot Gida Silivri Subesi

G2MEKSPER Satis ve Dagitim Hizmetleri A.S.

E-Star Global E Ticaret Satis ve Pazarlama A.S.

Biskot Biskiivi Gida San. ve Tic. A.S.

Yeni Tekédzel Markali Uriinler Dagitim
Hizmetleri A.S.

Godiva China Limited

Adapazar1 Seker Fabrikast A.S.

2022 2021
Ticari Ticari Ticari Ticari
Olmayan Olmayan

- 416.843.537 - 215.324.966
71.766 - - -
839.637.403 - 557.323.588 -
658.583.373 - 411.644.743 -
83.409.054 - 26.255.657 -
56.590.866 - 46.317.347 -
45.157.537 - - -
34.249.565 - 6.526.089 -
23.312.810 - 11.832.042 -
4.341.012 - 3.012.866 -
3.872.288 - - -
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Dank Gida San. ve Tic. A.S. 3.048.721 - - -
CCC Gida San. ve Tic. A.S. 2.072.191 - 879.948 -
Pame Danigmanlik ve Ticaret A.S. - - 32.357.328 -
CCC D1s Ticaret A.S. - - 1.943.652 -
Onem Gida San. ve Tic. A.S. - - 430.495 -
Diger 820.728 - 1.488.490 -

1.755.167.314  416.843.537 1.100.012.245 215.324.966

Sirket’in iligkili sirketlerden ticari alacaklar1 baslica iiriinlerin Tiirkiye capindaki satis ve dagitimini
gerceklestiren Horizon Hizli Tiiketim Uriinleri Pazarlama Satis ve Tic. A.S. ve Pasifik Tiik. Uriin. Satis ve
Ticaret A.S.’ye yaptig1 satislardan kaynaklanmaktadir. Sirket’in ticari olmayan alacagi ise Yildiz Holding
A.S.’ye kredi niteliginde kullandirilan fonlardan kaynaklanmaktadir.

[liskili taraflara olan borg tutarlarinin ayritisi asagidaki gibidir:

[liskili taraflara olan ticari borglar genellikle alim islemlerinden dogmaktadir.

2022 2021
Ticari borglar 772.182.851 114.283.781
772.182.851 114.283.781

Ticari ve ticari olmayan borg¢larin ayrintist asagidaki gibidir:

2022 2021
Ticari Ticari Ticari Ticari Olmayan
Olmayan

Ana Ortak
Yildiz Holding A.S. 162.933.334 - 70.973.584 -
Ulker Biskiivi San. A.S. 4.489.058 - 3.807.854 )
Ana Ortak Tarafindan
Yonetilen Diger Sirketler
Onem Gida San. ve Tic. A.S. 561.199.373 - 14.005.908 -
Pladis Foods Limited - - 8.483.903 -
Godiva Belgium BVBA 303.407 - 4.384.558 -
Besler Gida ve Kimya San. ve
Tic. A.S. 34.124.190 - 4.118.551 -
Adapazari Seker Fabrikasi
AS. - 3.493.255 -
Polinas Plastik San. Tic. A.S. 131.839 - 2.341.012 -
Pladis TR Gida Sanayi ve Tic.
AS. - - 1.419.936 -
Dank Gida San. ve Tic. A.S. - - 167.971 -
Diger 9.001.650 - 1.087.249 -

772.182.851 - 114.283.781 -

Sirket’in iligkili sirketlere baslica ticari borglari, bitkisel yag ve margarin ihtiyacini karsilayan Besler Gida ve
Kimya San. ve Tic. A.S.’ye, ¢esitli hammadde alimi yaptigi Onem Gida San. ve Tic. A.S’ye ve marka

kullanim bedeli 6dedigi Yildiz Holding’e aittir.
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[liskili taraflarla yapilan alis ve satis islemlerinin ayrintis1 asagidaki gibidir:
2022

Alslar

Anave Nihai Ortaklar
Ulker Biskiivi San. A.S. 12.513.118
Yildiz Holding A.S. 1.046.809
Ana ve Nihai Ortaklar Tarafindan Yénetilen Diger Sirketler
Onem Gida San. ve Tic. A.S. 3.320.921.122
Besler Gida ve Kimya San. ve Tic. A.S. 322.827.543
Adapazar1 Seker Fabrikasi A.S. 60.387.297
Biskot Biskiivi Gida San. ve Tic. A.S. 11.551.706
Most Bilgi Sistemleri Tic. A.S. 6.303.224
Biskot Gida Silivri Subesi 5.362.209
G2MEKSPER Satis ve Dagitim Hizmetleri A.S. 1.550.727
Bizim Toptan Satis Magazalar1 A.S. 1.140.668
Horizon Hizl Tiik. Urii. Paz. Sat. ve Tic. A.S. -
Pasifik Tiiketim Uriinleri Satis ve Tic. A.S. -
E-Star Global E Ticaret Satis ve Pazarlama A.S. -
Yeni Tekozel Markali Uriinler Dagitim Hizmetleri A.S. -
Dank Gida San. ve Tic. A.S. -
CCC Dus Ticaret A.S. -
PNS Pendik Nisasta San. A.S. -
Diger 1.035.157

3.744.639.580

Satiglar

5.567.750

8.130.012
81.239

20.859.397

31.886.119
155.925.626
3.419.421.339
2.628.044.916
122.089.430
80.999.952
5.016.494
53.489

507.785
6.478.583.548

2021

Alislar

8.792.380
826.478

1.631.518.048
99.415.003
23.924.335
2.374.378
4.041.298
3.786.617
365.247
843.344

11.710.423
1.261.652
1.788.859.203

Satislar

1.191.216
3.102

5.467.609

10.661.108

20.854.212
95.751.868
1.679.296.608
1.100.664.408
58.982.038
27.444.421

4.848.385

1.864.408
3.007.029.383

Sirket, baglica alimlarini bitkisel yag ve margarin ihtiyacini karsilayan Besler Gida ve Kimya San. ve Tic.
A.S.’den, cesitli hammadde alim1 yaptigi Onem Gida San. ve Tic. A.S den yapmaktadir. Sirket’in baslica
satiglar1 ise iiriinlerin Tiirkiye capindaki satis ve dagitimini gergeklestiren, Horizon Hizli Tiiketim Uriinleri
Pazarlama Satis ve Tic. A.S. ile Pasifik Tiiketim Uriinleri Satis ve Tic. A.S.’ye yaptig1 satislar olusturmaktadir.
Mligkili taraflara ddenen ve iliskili taraflardan alian faiz, kira ve benzeri bakiyelerin ayrintis1 asagidaki gibi

olup 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren yilda:

2022
Kira Gideri Hizmet Hizmet PAEYEILE FaizveKur
Geliri Gideri . Farki Gideri
Geliri

Ana ve Nihai Ortaklar
Ulker Biskiivi San. A.S. (1.123.098)  21.983.843 (11.724.764) - (985.747)
Yildiz Holding A.S. (747) 8.332 (231.572.136) 165.524.303 (52.355.668)
Ana Ortak Tarafindan Yonetilen
Diger Sirketler
Pladis Foods Limited - - (62.892.098) 598.335 (1.385.667)
Horizon Hizli Tiik. Urii. Paz. Sat. ve Tic. A.S. - 4.894.039 (50.663.568)  44.850.169 -
Pasifik Tiiketim Uriinleri Satis ve Tic. A.S. - 4.350.007 (52.168.557) 2.775.761 -
Godiva ChinaLimited - - - 1.328.145 -
Onem Gida San. ve Tic. A.S. - 69.116.427 (5.550.545) 18.241 (4.489.889)
izsal Gayrimenkul Gelistirme A.S. (1.704.801) - (4.354.847) - -
E-Star Global E Ticaret Satis ve Pazarlama A.S. - - (4.051.505) - -
Saglam Insaat Taahhiit Tic. A.S. - - (2.140.003) - -
Northstar Innovation A.S. - 733.429 (4.042.044) - -
CCC Gida San. ve Tic. A.S. - 3.125.653 (585.628) - -
Biskot Gida Silivri Subesi - 19.486.781 (1.114.928) 558.104 (40.560)
Adapazar Seker Fabrikasi A.S. - 4.412.240 - - -
Biskot Biskiivi Gida San. ve Tic. A.S. - 13.246.825 (338.802) 60.501 (33.268)
CCC Dss Ticaret A.S. - - - 2.185.919 (708.394)
Godiva Chocolatier, Inc. - - - 491.845 (7.206)
Most Bilgi Sistemleri Tic. A.S. - - (9.031.155) 1.407 (18.822)
United Biscuits (UK) Ltd. - 1.626.499 6.253 141.532 (6.116)
Godiva Belgium BVBA - - - - (1.293.303)
Diger - 798.815 (957.354) 425.282 (39.106)

(2.828.646) 143.782.890 (441.181.681) 218.958.790 (61.363.746)
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2021

Faiz ve Kur Faiz veKur
KiraGideri Hizmet Geliri  Hizmet Gideri Farki Geliri Farki Gideri
Anave Nihai Ortaklar
Ulker Biskiivi San. A.S. (942.613) 13.229.582 (9.033.721) 101.756 (1.909.923)
Yildiz Holding A.S. (1.675) 8590  (107.675.714) 159.611.407 (60.596.088)
Ana Ortak Tarafindan Yonetilen
Diger Sirketler
Pladis Foods Limited - - (36.498.978) 1.514.540 (509.921)
Horizon Hizl Tiik. Urii. Paz. Sat. ve Tic. A.S. - 2.670.108 (31.211.287) 69.101.250 -
Pasifik Tiiketim Uriinleri Satis ve Tic. A.S. - 2.378.597 (23.718.174) 25.597.414 -
Pladis TR Gida Sanayi ve Tic. A.S. - - (4.740.682) 477 (12.997)
Onem Gida San. ve Tic. A.S. (12.270) 13.043.154 (3.031.832) 982.049 (762.391)
izsal Gayrimenkul Gelistirme A.S. (1.374.562) - (1.657.862) - -
Pame Damigmanlik ve Ticaret A.S. - - (1.641.695) - -
Saglam Insaat Taahhiit Tic. A.S. - - (1.323.388) - -
Northstar Innovation A.S. - 65.098 (1.124.256) - -
CCC Gida San. ve Tic. A.S. - 1.641.540 (320.902) - -
Biskot Gida Silivri Subesi - 9.729.613 (78.676) 1.894.535 (753.867)
Eksper Gida Pazarlama San. ve Tic. A.S. - - (48.622) - -
Biskot Biskiivi Gida San. ve Tic. A.S. (3.177) 9.580.280 (42.656) 2.636 (11.555)
Most Teknoloji Pazarlama A.S. - - (5.707) - -
Godiva Chocolatier, Inc - 441.053 - 219.569 (15.605)
Besler Gida ve Kimya San. ve Tic. A.S. - - - 220.462 (180.099)
United Biscuits (UK) Ltd. - - - (405.794) (292.291)
Godiva Belgium BVBA - - - (43.018) (1.694.539)
Diger (2.915) 201.591 (826.958) 3.350.124 (390.886)
(2.337.212) 52.989.206 (222.981.110) 262.147.407 (67.130.162)
Yonetim Kurulu liyelerine ve iist diizey yonetim personeline saglanan faydalar:
2022 2021
Genel Miidiir Yardimeisi ve Uzeri Yoneticiler(*) 21.522.428 13.070.917
21.522.428 13.070.917
(*) Genel Miidiir Yardimeisi ve lizeri yoneticilere verilen maag, performans primi, 6zel saglik sigortasi vb. faydalar icermektedir.
Verilen siparis avanslart:
2022 2021
Onem Gida San. ve Tic. A.S. 19.598.839 72.484.810
19.598.839 72.484.810

¢) Devrolunan Sirket 2 - BISKOT

Sirketin 1 Ocak - 31 Aralik 2022 hesap donemine ait konsolide finansal tablolarin 27 no.lu dip notunda yer
alan iliskili taraf bilgileri asagida yer almaktadir.

Miskili taraflardan olan alacak tutarlarinin ayrintis1 asagidaki gibidir:

2022 2021
Ticari Alacaklar 915.956.927 429.591.099
915.956.927 429.591.099

Mliskili Taraflardan olan Ticari Alacaklar genellikle mal satislarindan kaynaklanmaktadir ve yaklasik vadeleri
60 giindiir. Ticari olmayan Alacaklar, grup sirketlerine kullandirilan kredi niteliginde paralar olup aylik
donemlerde etkin piyasa faiz orami ile adatlandirilmaktadir. Grup tarafindan 31 Aralik 2022 doneminde
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adatlandirmaya baz olan faiz oram1 TL’de %20,24°diir (2021: TL: %16,34). Ticari ve ticari olmayan
alacaklarin ayrintist asagidaki gibidir:

2022 2021
Ticari Ticari olmayan Ticari Ticari olmayan

Anave Nihai Ortaklar
Yildiz Holding A.S. (*) - - - -
Anave Nihai Ortak Tarafindan Yonetilen
Diger Sirketler
Yeni Tekozel Markali Urii. Dagitim Hiz. 306.644.431 - 185.032.292 -
Horizon Hizli Tiik. Urii. Paz. Sat. ve Tic. A.S. 227.686.935 - 92.519.524 -
Pasifik Tiiketim Uriinleri Satis ve Tic. A.S. 294.721.676 - 99.659.092 -
G2MEksper Satis ve Dagitim Hizm. A.S. 41.222.284 - 22.257.252 -
Dank Gida San. ve Tic. A.S. 10.472.757 - 12.678.462 -
Diger 35.208.844 - 17.444.477 -

915.956.927 - 429.591.099 -

Mliskili taraflarla ilgili verilen avanslarin ayrintis1 asagidaki gibidir:
2022 2021
Onem Gida San. ve Tic. A.S. - 16.156.379
16.156.379

[liskili taraflara olan borg tutarlarinin ayritis1 asagidaki gibidir:

Iligkili taraflara olan ticari borglar genellikle mal alim islemlerinden dogmaktadir ve yaklasik ortalama
vadeleri 3 aydir.

Kisa Vadeli Borg¢lar 2022 2021
Ticari borglar 953.050.790 200.671.608
953.050.790 200.671.608

Ticari ve ticari olmayan borglarin ayrintis1 asagidaki tablodaki gibidir:

2022 2021
Ticari
Ticari Ticari olmayan Ticari olmayan
Anave Nihai Ortaklar
Ulker Biskiivi San. A.S. 109.826.292 - 11.152.874 -
Ana ve Nihai Ortaklar Tarafindan Yonetilen Diger
Sirketler
Onem Gida San. ve Tic. A.S. 579.998.937 - 129.025.368 -
Ulker Cikolata Sanayi A.S. 117.650.885 - 32.789.159 -
Marsa Yag San. ve Tic. A.S. 50.911.855 - 5.994.999 -
Pladis Foods Limited - - 4.644.243 -
Besler Gida ve Kimya San. ve Tic. A.S. 28.963.133 - 3.292.757 -
Diger 65.699.688 - 13.772.208 -
953.050.790 - 200.671.608 -
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Miskili taraflardan kredi niteliginde kullanilan bor¢lanmalarin ayrintis1 asagidaki gibidir:

Yildiz Holding A.S.

Mliskili taraflara finansal kiralama bor¢larinin ayrintis1 asagidaki gibidir:

Pervin Finansal Kiralama A.S.

Mliskili taraflarla yapilan alis ve satis islemlerinin ayrintis1 asagidaki gibidir:

Anave Nihai Ortaklar

Ulker Biskiivi San. A.S.

Ana ve Nihai Ortak Tarafindan
Yonetilen Diger Sirketler

Horizon Hizli Tiik. Urii. Paz. ve Tic. A.S.
Onem Gida San. ve Tic. A.S.

Yeni Tekozel Markali Urii. Dagitim Hiz.

Pasifik Tiiketim Uriinleri Satis ve Tic. A.S.

Marsa Yag San. ve Tic. A.S.

Besler Gida ve Kimya San. ve Tic. A.S.
G2MEksper Satig ve Dagitim Hiz. A.S.
Ulker Cikolata Sanayi A.S.

PNS Pendik Nisasta San. A.S.

Dank Gida San. ve Tic. A.S.

Bizim Toptan Satis Magazalar1 A.S.
Adapazar Seker Fabrikasi A.S.

E-Star Global E Ticaret Satig ve Pazarlama A.S.

Diger

2022 2021

37.089.801 17.145.692

37.089.801 17.145.692

2022 2021

8.206.954 31.350.405

8.206.954 31.350.405

2022 2021
Alglar Satiglar Alglar  Satiglar

99.477.310 - 26.321.075 -
- 1.504.268.866 - 698.951.223
1.429.504.984 190.873 725.272.345 357.150
96.404 994.823.788 15.261 356.664.624
- 1.268.681.087 - 413.528.270
416.012.666 - 116.274.487 -
226.083.954 - 76.283.182 -
1.666.363 113.058.919 410.756 51.472.359
88.261.102 8.180.863 49.144.573 4.167.155
- - 4.832.863 -
- 34.431.446 - 17.861.555
2.787.312 52.897.146 1.242.144 15.357.773
- - 20.623.001 -
- 36.583.419 - 16.320.488
7.876.206 6.156.956 2.185.455 506.783
2.271.766.301 4.019.273.363 1.022.605.142 1.575.187.380

[liskili taraflara 6denen ve iliskili taraflardan alinan faiz, kira ve benzeri bakiyelerin ayrintis1 asagidaki gibidir.

Anave Nihai Ortaklar
Ulker Biskiivi San. A.S.
Yildiz Holding A.S.

Ana ve Nihai Ortak Tarafindan Yonetilen Diger Sirketler

Yeni Tekozel A.S.

Pervin Finansal Kiralama A.S.
Ulker Cikolata Sanayi A.S.
Pladis Foods Limited

Horizon Hizh Tiik. Urii. Paz. Sat. ve Tic. A.S.

Onem Gida San. ve Tic. A.S.
Most Bilgi Sistemleri Tic. A.S.

Pasifik Tiiketim Uriinleri Satis ve Tic. A.S.

United Biscuits (UK) LTD
CCC Gida San. ve Tic. A.S.
Godiva Belgium BVBA
Eurex Alimentare SRI
Diger

1 Ocak - 31 Arahk 2022

Kira Kira Hizmet Hizmet FaizveKur Faiz ve Kur
Geliri Gideri Geliri Gideri Farki Geliri  Farki Gideri
202.124 (908.396) 675.712  (11.414.263) 2.081 (1.371.832)
- - 6.356 (108.833.081) 304.430.307 (252.279.515)

- - - (237.908) 266.798 -

- - - - - (5.075.606)
204.810 356.363  (29.118.560) 95.233 (3.140.340)
- - - (26.391.180) 327.512 (758.489)

- - 4.952.856 (2.561.758) 3.101.578 -
190.085 8.977.491 (2.303.434) - (11.988.526)
- - - (6.422.623) 726 (26.134)

- - 2.935.004 (15.553.849) 1.672.986 -

- - - (114.791) 478.742 (703.150)

- - 5.760 (583.951) - -

- - - - 1.863.075 (2.341.942)
314.924 - - - 55.783 (12.500)
- - 736.355 (7.096.596) 1.369.232 (5.184.994)
911.943 (908.396) 18.645.897 (210.631.994) 313.664.053 (282.883.028)
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Kira
Gdliri

Anave Nihai Ortaklar
Ulker Biskiivi San. A.S. 240.128

Yildiz Holding A.S. -
Ana ve Nihai Ortak Tarafindan Yonetilen Diger Sirketler

Yeni Tekozel Markali Uriinler Dagitim Hizmetleri A.S. -
Pervin Finansal Kiralama A.S. -
Ulker Cikolata Sanayi A.S. 139.670
Pladis Foods Limited -
Horizon Hizl Tiik. Ur. Paz. Sat. ve Tic. A.S. -
Onem Gida San. ve Tic. A.S. 120.399
Most Bilgi Sistemleri Tic. A.S. -
Pasifik Tiiketim Uriinleri Satis ve Tic. A.S. -
United Biscuits (UK) Ltd. -
CCC Gida San. ve Tic. A.S. -
Godiva Chocolatier INC -
Eurex Alimentare SRI 192.072
Diger -

1 Ocak - 31 Arahik 2021

Kira Hizmet
Gideri Gdliri

(759.528) 1.134.008

36.033
3.144.549
2.056.849

- 1.253.014

58.586

953

27.430

Faiz ve Kur
Hizmet Farki Faiz ve Kur
Gideri Geliri Farki Gideri
(7.386.248) 41.024 (1.596.460)
(45.409.540) 292.804.699 (170.462.554)
(385.455) 72.338 324.189
- (10.801.516)
(16.483.710) 13.024 (1.135.604)

(19.979.244) 757.009 (207.051)
(5.897.999)  2.523.313 -
(1.642.424) - -
(3.286.156) 21 (9.404)
(3.985.710)  1.062.861 -

(42.565) 361.828 (748.741)
(362.989) - -

861.382  (1.221.897)
18.325 -

(2.703.854)  1.493.621 (897.118)

692.269

(759.528) 7.711.422

(107.565.893) 300.009.445 (186.756.216)

Y 6netim kurulu iiyelerine ve {ist diizey yonetim personeline saglanan faydalar:

Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar

2022 2021
10.535.281 5.301.369
10.535.281 5.301.369

18.2. iliskili taraflarla yapilan islemlerin birlesmeye taraf sirketlerin net satis hasilat1 icindeki payr hakkinda

bilgi
a) Devralan Sirket - ULKER BISKUVI

31.12.2022 itibartyla, ULKER BiSKUVI net satis hasilat1 28.196.847 bin TL, satislar igindeki iliskili taraflara yapilan

satiglarin oran1 %61°dir.

b) Devrolunan Sirket 1- ULKER CIKOLATA

31.12.2022 itibartyla, ULKER CIKOLATA net satis hasilat1 7.471.534.122,00 TL, satislar i¢indeki iliskili taraflara

yapilan satiglarin oran1 %87°dir.

¢) Devrolunan Sirket 2 - BISKOT

31.12.2022 itibariyla, BISKOT net satis hasilat1 5.601.089.482,00 TL, satislar icindeki iliskili taraflara yapilan satislarin

orani %72’dir.

19. BIRLESMEYE TARAF SIRKETLERE iLiSKiN DiGER BiLGILER

19.1. Birlesmeye taraf sirketlerin sermayesi hakkinda bilgiler

a) Devralan Sirket - ULKER BISKUVi
Cikarilmig Sermaye: 342.000.000,00 TL

b) Devrolunan Sirket 1- ULKER CIKOLATA
Odenmis Sermaye: 150.000.000,00 TL

¢) Devrolunan Sirket 2 - BISKOT
Odenmis Sermaye: 64.812.772,00 TL
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19.2. Birlesmeye taraf sirketlerin kayith sermaye tavani
a) Devralan Sirket - ULKER BISKUVi
Kayitlt Sermaye Tavani: 500.000.000,00 TL
b) Devrolunan Sirket - ULKER CIKOLATA
Kayitli Sermaye Tavani bulunmamaktadir.
¢) Devroluna Sirket - BISKOT
Kayitli Sermaye Tavani bulunmamaktadir.

19.3. Birlesmeye taraf sirketlerin sermayelerini temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayisi ve
niteligi hakkinda bilgi

Y oktur.

19.4. Birlesmeye taraf sirketlerin paylarindan, kendileri tarafindan bizzat tutulan veya onlarin adina tutulan
veya bagh ortakhiklarinin sahip olduklar birlesmeye taraf sirket paylarimin adedi, defter degeri ve nominal
degeri

Birlesmeye Taraf Sirketlerin paylarindan, kendileri tarafindan bizzat tutulan veya onlarin adina tutulan veya
bagl ortakliklarinin sahip olduklar1 Birlesmeye Taraf Sirket paylarinin adedi, defter degeri ve nominal degeri
31.12.2022 tarihi itibariyla asagida gosterilmektedir.

a) Devralan Sirket 1 - ULKER BiSKUVI
ULKER BISKUVI finansal varliklarinda asagida detaylari verilen ULKER CIKOLATA pay1 bulunmaktadir.

Pay Adedi: 13.750.001.358
Defter Degeri: 825,000,014
Nominal Degeri: 137.500.013,58

ULKER BiSKUVI finansal varliklarinda asagida detaylar1 verilen BISKOT pay1 bulunmaktadir.

Pay Adedi: 47.912.032
Defter Degeri: 239,149,146
Nominal Degeri: 47.912.032

b) Devrolunan Sirket 1 - ULKER CIKOLATA
Y oktur.

¢) Devrolunan Sirket 2 - BISKOT

Y oktur.

19.5. Birlesmeye taraf sirketlerin varant, paya doniistiiriilebilir tahvil, pay ile degistirilebilir tahvil vb. sermaye
piyasasi arac¢larimin miktari ve doniistiirme, de@isim veya talep edilme esaslarina iliskin bilgi

a) Devralan Sirket - ULKER BISKUVI

Sirket Yonetim Kurulu’nun 19.08.2020 tarihli karar1 ¢cer¢evesinde; Esas So6zlesmesi’nin 10'uncu maddesinde
verilen yetkiye istinaden, Sermaye Piyasas: Kurulu'nun onay tarihinden itibaren 1 yillik dénem igerisinde bir
veya birden fazla ihra¢ yoluyla Tiirkiye disinda satilmak iizere gerceklestirilecek toplamda 750.000.000 (yedi
yiz elli milyon) ABD Dolar1 veya muadili tutara kadar bor¢lanma araci ihraci bagvurusu, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 16.10.2020 tarihli karar1 ile ihrag¢ belgesi onaylanmustir.

Sirket tarafindan 22.10.2020 tarihinde, "Rule 144A" ve "Regulation S" formatinda yurtdisinda nitelikli
yatirimeilara satilmasi ve irlanda Borsasi’nda islem gérmesi planlanan tahvil ihracina iliskin talep toplama
siireci tamamlanarak 650.000.000 ABD dolar1 ve 5 yil vadeli bor¢lanma araci ihracina karar verilmistir.
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Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan tertip ihra¢ belgesi onayinin alinmasini takiben yurtdisinda satisa sunulmak
tizere ihrag edilen ve S&P tarafindan B+ (duragan), Fitch tarafindan ise BB- (negatif) olarak derecelendirilen
650.000.000 ABD Dolar1 nominal degerli, tahvillerin ihra¢ ve satis1 30 Ekim 2020 tarihinde tamamlanmak
suretiyle, sz konusu tahviller irlanda Borsasi'nda (Euronext Dublin) kote edilmistir.

30.10.2020°den basglamak iizere 6 aylik donemler itibariyla 10 adet kupon 6demeli 30.10.2025 vadeli
tahvillerin ilk 4 kupon 6demesi zamaninda yapilmistir.

b) Devrolunan Sirket 1 - ULKER CIKOLATA
Y oktur.

¢) Devrolunan Sirket 2 - BISKOT

Y oktur.

19.6. Birlesmeye taraf sirketlerin son on iki ay icinde yaptig1 sermaye artirnmlar1 ve kaynaklar ile
sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edilen pay gruplar1 ve pay sayisinda degisiklige yol acan diger
islemlere iliskin bilgi

Y oktur.

19.7. Birlesmeye taraf sirketlerin son on iki ay icinde halka arz veya tahsisli satis suretiyle pay ihracinin
bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu olan paylarin tutar1 ve niteliklerine
iliskin aciklamalar

Y oktur.

19.8. Birlesmeye taraf sirketlerin mevcut durum itibariyle paylarmin borsada islem gormesi
durumunda, hangi Sirket paylarmin borsada islem gordiigiine veya bu hususlara iliskin bir
basvurusunun bulunup bulunmadigina iliskin bilgi

a) Devralan Sirket - ULKER BiSKUVI

ULKER kodu altinda Borsa’da Yildiz Pazar 1. grup sirket olarak islem gormektedir.
b) Devrolunan Sirket 1 - ULKER CIKOLATA

Borsa’da islem goren pay1 bulunmamaktadir.
¢) Devrolunan Sirket 2 - BISKOT

Borsa’da islem goren pay1 bulunmamaktadir.

19.9. Birlesme sonucunda ihrac edilecek yeni paylarin/isleme taraf sirketlerin paylarinin borsada islem
goriip gormeyecegi ve islem gormesinin sartlari, borsanmin hangi piyasa/pazar/platformunda islem
gorecegi veya bu hususlara iliskin borsaya bir basvurusunun bulunup bulunmadigina iliskin bilgi

Birlesme sonucunda ihrag edilecek ULKER BISKUVI paylar1 Borsa Yildiz Pazar’da islem gérecektir.
19.10. Birlesmeye taraf sirketlerin esas sozlesmeleri ve i¢ yonergelerine iliskin onemli bilgiler
a) Devralan Sirket - ULKER BISKUVI

ULKER BISKUVI'nin Esas Sozlesmesi TTK, SPKn ve ikincil diizenlemeler ile uyumlu olup, Sirket’in
internet sitesinde ve KAP’ta bulunmaktadir.

ULKER BISKUVIi’nin Genel Kurul Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda I¢ Yénergesi, 28.03.2013 tarihli
Genel Kurul toplantisinda onaylanmis olup 18.04.2013 tarih ve 8303 sayili TTSG’de ilan edilmistir.
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ULKER BISKUVi’nin TTK’nin 367 ve 371 inci maddeleri hiikiimlerine gore diizenledigi Yonetim Kurulu
I¢c Yonergesi 09.12.2021 tarih ve 2021/32 sayil1 Y énetim Kurulu toplantisinda kabul edilerek 29.12.2021
tarih ve 10483 sayili TTSG’de ilan edilmistir.

b) Devrolunan Sirket 1 - ULKER CIKOLATA

ULKER CIKOLATA’nin Esas Sozlesmesi, TTK hiikiimleri ile uyumlu olup, Sirket’in internet sitesinde
bulunmaktadir.

ULKER CIKOLATA’’nin Genel Kurul Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda I¢ Yonergesi, 29.03.2013 tarihli
Genel Kurul toplantisinda onaylanmis olup, 12.04.2013 tarih ve 557 sayili TTSG’de ilan edilmistir.

ULKER CIKOLATA’’nin TTK 'nin 367 ve 371’inci maddeleri hiikiimlerine gére diizenledigi Y énetim Kurulu
I¢c Yénergesi 26.05.2022 tarih ve 2022/04 sayili Y énetim Kurulu toplantisinda kabul edilerek 25.07.2022
tarih ve 10624 sayili TTSG’de ilan edilmistir.

¢) Devrolunan Sirket 2 - BISKOT
BISKOT un Esas Sézlesmesi, TTK hiikiimleri ile uyumlu olup, Sirket’in internet sitesinde bulunmaktadir.

BISKOT’un Genel Kurul Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda I¢ Yénergesi, 09.05.2013 tarihli Genel Kurul
toplantisinda onaylanmig olup, 02.08.2013 tarih ve 8377 sayili TTSG’de ilan edilmistir.

BISKOT’un TTK ’nin 367 ve 371’inci maddeleri hiikiimlerine gére diizenledigi Yonetim Kurulu I¢ Yonergesi
19.10.2022 tarih ve 2022/01 sayil1 Y 6netim Kurulu toplantisinda kabul edilerek 23.08.2022 tarih ve 10645
sayilit TTSG’de ilan edilmistir.

19.11. Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle birlesmeye taraf sirketlerin
amag ve faaliyetleri

a) Devralan Sirket - ULKER BISKUVI

ULKER BISKUVI'nin Esas Sozlesmesi'nin “Sirketin maksadi ve calisma konulari” bashkli 5’inci
maddesinde yer alan igletme konusu asagidaki gibidir:

Sirketin maksadi ve ¢calisma konulari:
Madde 5: Sirketin baslica amag ve istigal konulart sunlardur:

1- a) Bilumum gida maddeleri imalati ve bilhassa, biskiivi, ¢ikolata, gofret, ¢ikolata kaplamali biskiivi ve
gofret, kek, ¢iklet, sekerleme Vb. her tirlii unlu ve sekerli, kakaolu,findikli mamul ve yart mamullerin ve bu
mamul ve yart mamullerle ilgili bilumum ham ve yardimc: maddelerin imali, alimi, satimi, ithalati ve
ihracati,

b) Meyve ve sebzeden yapilmis her tiirlii konservelerin ve marmelatlarin imali, alimi, satimi, ithalati ve
ihracati,

2 - Gayrimenkul insast icin gerekli ve onunla ilgili yapr malzemesi ve sair emtia esya ve tesislerin ve bu
meyanda profil sa¢ levha ve demir gibi insaat malzemesi ve lavabo, evye, musluk, batarya ve dus gibi sthhi
tesisat egyasvmn imali, ithali ve alim ve satimi

3 - a) Her tiirlii mamul, yart mamul ve hammadde durumunda olan, gida maddesi, gida katki maddesi, kimyevi
maddeileher tirlii tarimsal ve hayvansal iiriiniin ve bunlarin tiirevlerinin alimi, satimi, ithalati ve ihracati,

b) Yukarida 1. Maddede yazili istigal konularinda yer alan iiriinlerin ambalajlanmas: ve paketlenmesinde
kullanilan hertiirlii ambalaj malzemesinin ve bu meyanda kdgit, karton, selofan, her tiirlii seliiloz, plastik,
polietilen ve polipropilen esasl: maddelerin imali, ithalati, ihracati, alimi ve satima,

4 - Bilumum giys ve tekstil diriinlerinin ve bunlarla ilgili her nev’i ham, yar: mamul ve yardimc: maddeler ile
konfeksiyonmahsulii elbise, pardosii, palto, pantolon, gomlek, buluz, hirka, kazak, anorak, dopiyes, ceket
gibi esyanin ve kumas, iplik ve yiin gibi malzemenin imali, ithalati, alim ve satimi,
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5 - a) Yukaridaki maddelerde yazili istigal konulart ile ilgili veya diger bilciimle nedenlerle bilumumimalat,
ithalat, ihracat, dahili ticaret, komisyon, taahhiit ve miimessillik isleri yapmak; yurt icinden ve yurt disindan
swmai ve ticari miimessillikler, temsilcilik, bayilik, distribiitorliik, komisyonculuk ve acentelikler almak; yurt
icine Ve yurtdisina sinai ve ticari miimessillikler, temsilcilik, bayilik, distribiitorliik, komisyonculuk ve
acentelikler vermek.

b) Yukaridaki islerle ilgili veya bilciimle nedenlerle fason imalat yapilmasi veya yaptirilmast ve bu
maksatlarla tesiser kiralanmasu.

C) Yukaridaki maddelerde yazili istigal konulart ile ilgili veya diger bilciimle nedenlerle bilumummakine, tesis,
arag, gereg,nakil vasitasi, alet ve techizat ile her tiirlii ektrikli ve elektronik esya, her tiirlii biiro esyasi ve
malzemelerinin ve aletlerin imali, ithalati, ihracati, alvmi, satimi, kiralanmas: veya bunlarla ilgili ticari
islemlerde aracilik yapmak.

6- Aracilik yapmamak ve menkul kiymet portfoyyoneticiliginde bulunmamak kaydiyla sirket faaliyetleri ile
ilgili olarak veya bilciimle nedenlerle hakiki veya hiikmi sahislarla sirket teskili, mevcut veya kurulacak
sirketlereistirak, mevcut veya kurulacak sirketlerin hisse senetlerini veya paylarmmi satin almak, tahvil
almak; bilciimle iktisap ettigi degerleri gerektiginde amacina uygun olarak elden¢ikarmak.

7 - Yukaridaki bentlerde yazili islerle ilgili veya diger bilciimle nedenlerle iktisap edilmis ve edilecek
gayrimenkul mallar ve bunlara miiteallik haklarin iktisabt ve tasarrufu gerekli goriilecek bilumum
gayrimenkul mallar: almak, satmak ve gayrimenkul iizerinde her tirlii ayni ve sahsihaklar tesis etmek,
insaat yapmak ve yaptirmak, kiraya vermek ve kiralamak,

8 - Yatirimcilarin aydinlatilmasini teminen; ozel haller kapsaminda Sermaye Piyasasi Kurulu'nca
aranacak gerekli aciklamalarin yapilmasi kaydiyla, sirket alacaklarinin tahsilini teminen ayni ve nakdi her
tiirlii teminatlart almak, baskalarina ait gayrimenkuller tizerinde ipotek almak ve fekketmek; taahhiitlerinin
icrasmi saglamak icin her tiirlii ayni ve nakdi teminat vermek, ipotek vermek ve fekketmek,

9- Sirket faaliyetleri ileilgili olarak veya bilciimle nedenlerleyerli ve yabanct teknik yardim, bilgi, patent,
ihtira berati, lisans, marka, ruhsatname, alamet-i farika, know — how, imtiyaz ve sair bilumum gayri maddi
haklarla ilgili her tirliitasarrufta bulunmak; bu haklar: kiralamak, kiraya vermek, almak, satmak, bunlar
tizerinde yeni haklar kurmak ve yeni haklar almak,

10- Sirket mallarint veya baskalarina ait mallart nakletmek, genel manada yurt i¢i ve yurt dist nakliyecilik
yapmak ve diger bilciimle maksatlarla tasit araci edinilmesi, bunlarin kullanilmasu, ithalati, alimi ve Satimi
Ve kiralanmasti,

11- Sirket maksat ve mevzuunu teskil eden mamullerin diretiminde kullanilacak elektrik enerjisinin ve bunun
yant sira proseste ihtiyact olan buhar 1s1 enerjisinin kesintisiz, ekonomik ve diizenli bir sekilde temininin
saglanmasi amaciyla tiim aksesuarlart ile birlikte komple kojenerasyon santrali kurmak, igletmek ve ihtiyag
fazlast enerjiyi satmak. Aracilik faaliyeti olmamak kaydiyla enerji iiretimi yapan otoprodiiktor sirketlere
istirak etmek.

12- Gida sanayiine yonelik teknoloji ve know-how gelistirilmesi icin ¢alismalar yapmak, AR-GE
calismalarryapmak,

13- Sirket faaliyetleri ileilgili olarak veya bilciimlenedenlerle her tirlii deviet ve dzel sektor ihalelerine
katilmak, 1hale almak, alinmis olan ihalelere katilmak, ihaleden cekilmek, ihaleleri iiciincii sahislara
devretmek veya ihaleleri digiincii sahislardan devralmak,

14- Sirket, faaliyetlerinin yiiriitiilebilmesi icin yurt ici veya yurt digi piyasalardan uzun, orta veya kisa vadeli
kredi saglayabilir ve kullanabilir.

15- Faaliyetleri ile ilgili olarak veya bilciimle nedenlerle sirket, iilkemizde kurulmug veya kurulacak serbest
bélgelerde her tiirlii faaliyette bulunabilir,
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16- Sirket, faaliyetleri ile ilgili olarak veya bilciimle nedenlerle Giimriik ve Ticaret Bakanligi’'na bilgi
vermek sartiyla yurt iginde ve yurt disinda subeler agabilir, temsilcilikler, muhabirlikler, ajanshiklar ve
irtibat biirolart kurabilir.

17- Aracilik faaliyeti ve portfoy isletmeciligi niteliginde olmamak sartiyla sirket mevzuuna giren isleri
yapan hakiki ve hiikmi sahislarla sirket teskili, mevcut veya kurulacak ticari isletmelere istirak, mevcut
veya kurulacak sirketlerin hisse senetlerini veya paylarini satin almak ve satmak.

18- Sermaye Piyasast Kanunu 'nun 15.maddesinin son fikrasi kapsamina girebilecek sonucu dogurmamasi,
vil iginde yapilanlar dahil Genel Kurul'da ortaklarin bilgisine sunulmasi ve gerekli ozel durum
actklamalarimin yapilmast suretiyle; iiniversitelere, ogretim kurumlarina, vakiflara, kamuya yararl
derneklere veya bu gibi kisi veya kurumlara bagis yapabilir,

Yukarida gosterilen muamelelerden baska ileride sirket icin faydali ve liizumlu goriilecek baska islere
girisilmek istendigi takdirde Yonetim Kurulu nun teklifi iizerine Giimriik ve Ticaret Bakanligindan ve Sermaye
Piyasasi Kurulundan izin almak kaydiyla, keyfiyet Genel Kurul'un tasvibine sunulacak ve bu yoldaki karar
alindiktan sonra sirket diledigi igleri yapabilecektir.

Sirketin kendi adina ve 3. kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakki tesis
etmesi hususlarinda Sermaye Piyasast Kurulunun belirledigi esaslara uyulur.

b) Devrolunan Sirket - ULKER CIKOLATA

ULKER CIKOLATA’nin Esas Sézlesmesi'nin “Sirketin Amact Ve Faaliyet Konusu” bashikli 3’ncii
maddesinde yer alan igletme konusu asagidaki gibidir:

Sirketin Amaci ve Faaliyet Konusu

Madde: 3

Sirketin baslica amag ve istigal konulari sunlardir.

1. Bilumum gida maddeleri imalati ve bilhassa muhtelif ¢cikolata hamuru, ¢ikolata, ¢ikolatali maddeler, gofret,
sekerleme, ciklet, recel kek, vb. her tiirlii unlu, sekerle kakaolu, findikli mamul ve yari mamullerin ve bu
mamul ve yart mamullerle ilgili bilumum ham ve yardimci maddelerin imali, alimi, satimi, ithalati ve ihracatt.
2. a) Her tiirlii mamul, yart mamul ve hammadde durumunda olan gida maddesi, gida katki maddesi, kimyevi
madde ve yine her tiirlii mamul, yart mamul ve hammadde durumunda olan tarimsal ve hayvansal tirtiniin ve
bunlarn tiirevlerinin alimi, satimi, ithalati ve ihracati.

b) Yukarida 1. maddede yazili istigal konularinda yer alan iiriinlerin ambalajlanmasi ve paketlenmesinde
kullanilan her tiirlii ambalaj malzemesi ve bu meyanda kdgit, karton, selofan, her tirlii seliiloz, plastik,
polietilen ve polipropilen esasli maddelerin imali, ithalati, ihraci, alim ve satimi,

3. Her tiirlii tarimsal iiriinlerin alimi ve satimi ve bu meyanda islenmis ve islenmemis findik alimi ve satimi,
ihracat; islenmemis findigin islenmesi ve bununla ilgili findik isleyen makine ve ihracati, alimi ve satimi,
kiralanmasi bu maksatla tesis, bina ve depo alimi, satimi, kiralanmasi, kurulmasi, isletilmesi,

4. a) Yukaridaki maddelerde yazili istigal konulari ile ilgili veya diger bilciimle nedenlerle bilumum imalat,
ithalat, ihracat, dahili ticaret komisyon, komisyon, taahhiidat ve miimessillik igleri yapmak, yurt i¢inde ve yurt
disindan sinai ve ticari miimessillikler, temsilcilik, bayilik, distribiitorliik, komisyonculuk ve acentelikler
ver mek.

b) Yukaridaki maddelerde yazili istigal konulart ile ilgili veya diger bilciimle nedenlerle bilumum makine,
tesis, arag, gereg, nakil vasitasi, alet ve techizat ile her tiirlii elektrikli ve elektronik esya her tiirlii biiro esyasi
ve malzemelerinin ve aletlerin imali ithalati, ihracati, alimi, satimi, kiralanmasi veya bunlarla ilgili ticari
islemlerde aracilik yapmatk,

5. Yukaridaki bentlerde yazili iglerle ilgili veya diger bilciimle nedenlerle iktisap edilmis ve edilecek
gayrimenkul mallar ve bunlara miiteallik haklarin iktisabt ve tasarrufu ve bunlarla ilgili olarak gerekli
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goriilecek bilumum gayrimenkul mallar: almak, satmak ve gayrimenkul iizerinde her tiirlii ayni ve sahsi haklar
tesis etmek insaat yapmak ve yaptirmak, kiraya vermek ve kiralamak.

6. Sirket alacaklarinin tahsilini teminen ayni ve nakdi her tiirlii teminatlar: almak, baskalarina ait gayri
menkuller iizerinde ipotek almak ve fekketmek, taahhiitlerinin icrasini saglamak ve her tiirlii ayni ve nakdi
teminat vermek, ipotek vermek ve fekketmek.

7. Yukaridaki islerle ilgili veya bilciimle nedenlerle fason imalat yapilmast veya yaptirilmast ve bu
maksatlarla tesisler kiralanmasi,

8. Aracilik yapmamak ve menkul kiymet, portfoy yoneticiliginde bulunmamak kaydiyla sirket faaliyetleri ile
ilgili olarak veya bilciimle nedenlerle hakiki veya hiikmi sahislarla sirket teskili, mevcut veya kurulacak
sirketlere istirak, mevcut veya kurulacak sirketlerin hisse senetlerini veya paylarini satin almak, tahvil almak,
bil ciimle iktisap ettigi degerleri gerektiginde amacina uygun olarak elden ¢ikarmak.

9. Sirket faaliyetleri ile ilgili olarak veya bilciimle nedenlerle yerli ve yabanci teknik yardim, bilgi, patent,
ihtira berar, lisans, marka, ruhsatname, alamet-i farika, know-how, imtiyaz ve sair bilumum gayri maddi
haklarla ilgili her tiirlii tasarrufta bulunmak, bu haklar: kiralamak, kiraya vermek, almak, satmak, bunlar
tizerinde yeni haklar kurmak ve yeni harlar almak,

10. Sirket mallarini veya baskalarina ait mallar: nakletmek, genel manada yurt i¢i ve yurt disi nakliyecilik
yapmak ve diger bilciimle mekanlarla tasit araci edinilmesi, bunlarin kullanilmasi, ithalati, alimi ve satimi ve
kiralanmasi,

11. Sirket maksat ve mevzununu teskil eden mamullerin tiretiminde kullanilacak elektrik enerjisinin ve bunun
yani sira prosesto ihtiyaci olan buhar i1s1 enerjisinin kesintisiz, ekonomik ve diizenli bir sekilde temininin
saglanmast amacuyla tiim aksesuarlart ile birlikte komple kojenerasyon santrali kurmak, isletmek ve ihtiyag
fazlast enerjiyi satmak, Aracilik faaliyeti olmamak kaydiyla enerji tiretimi yapan otoprodiiktor sirketlere
istirak etmek.

12. Gida sanayine yonelik teknoloji ve know-how gelistirilmesi i¢in ¢calismalar yapmak, AR-GE ¢alismalari
yapmak.

13. Sirket faaliyetleri ile ilgili olarak veya bilciimle nedenlerle her tiirlii devlet ve ézel sektor ihalelerine
katilmak, ihale almak alinmis olan ihalelere katilmak, ihaleden cekilmek, ihaleleri iiciincii sahislara
devretmek veya ihaleleri tigiincii sahislardan devralmak.

14. Sirket, faaliyetlerinin yiiriitiilebilmesi i¢in yurt i¢i veya yurt disi piyasalardan uzun, orta veya kisa vadeli
kredi saglayabilir ve kullanabilir.

15. Sirket, faaliyetleri ile ilgili olarak veya bilciimle nedenlerle iilkemizde kurulmus veya kurulacak serbest
bolgelerde her tiirlii faaliyette bulunabilir.

16. Sirket, faaliyetleri ile ilgili olarak veya bilciimle nedenlerle Sanayi ve Ticaret Bakanligina bilgi vermek
sartiyla yurt icinde ve yurt disinda subeler acabilir, temsilcilikler, muhabirlikler, ajansliklar ve irtibat
biirolart kurabilir.

17. Aracilik faaliyeti ve portfoy isletmeciligi niteliginde olmamak sartiyla sirket mevzuuna giren isleri yapan
hakiki ve hiikmi sahislarla sirket teskili, mevcut veya kurulacak ticari isletmelere istirak mevcut veya
kurulacak sirketlerin hisse senetlerini veya paylarini satin almak ve satmak.

18. iiniversitelere, ogretim kurumlarina, vakiflara, kamuya yararli derneklere veya bu gibi kisi veya
kurumlara bagis yapabilir.

Yukarida gosterilen muamelelerden baska ileride sirket icin faydali ve liizumlu goriilecek baska islere
girisilmek istendigi takdirde yonetim kurulunun teklifi iizerine keyfiyet genel kurulun tasvibine sunulacak ve
bu yoldaki karar alindiktan sonra sirket diledigi isleri yapabilecektir.
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C) Devrolunan Sirket 2 - BISKOT

BISKOT’un Esas Sézlesmesi’nin “Sirketin Amaci Ve Konusu” bashkli 3’iincii maddesinde yer alan isletme
konusu asagidaki gibidir:

Sirketin Amaci ve Konusu

Madde: 3

Sirket asagida yazili islerle istigal etmek tizere kurulmugstur:

A-Bilumum unlu, sekerli ve diger gida maddeleri tiretim ve ticareti:

1) Biskiivi, ¢ikolata, her cins sekerleme ve unlu, sekerli, ¢ikolatali mamul maddelerin iiretimi, ambalaji,
pazarlamasi, satisi ve dagitima,

2) Her tiirlii un ve unlu maddeler iiretimi ve bilhassa bu konularda faaliyette bulunan muhtelif sanayi
kuruluglarimin ihtiyaglarimin iiretimi paketlenmesi pazarlamasi dagitim ve satisi.

3) Her cins sekerli sekersiz ¢iklet ¢esitleri tiretimi pazarlamasi dagitimi satisi

4) Her tiirlii ¢ikolata ve findikli mamullerin hammaddelerinin tedarikinden baslamak suretiyle nihai tiriin
haline gelinceye kadar her tiirlii ¢ikolatali ve findikli gida maddelerinin iiretimi ambalaj pazarlama satis ve
dagitimint yapmak.

5) A-Her cins ve sekilde biskiivi kek tiretimi pazarlamasi ve satisi ve dagitimi.

B-Yukaridaki maddelerde yazili konularda tiretim, dagitim ve bu konularda miisavirlik konularina giren
mamullerin hammadde, yardimci madde ve iiretimde kullanilabilecek tiim maddeler ile makina ve techizatin
ithalati, alim satim, depolanmasi, tasinmasi ve ihracatini yapmak. Ve yine iiretim konulariyla alakali
hizmetleri almak ve diger kisi ve kuruluglara bu konularda hizmet tiretmek, satmak ve ihracatini yapmatk.
C-Bu amag ve konular gerceklestirmek icin sirket;

1) Tasinmaz mallar ve bu arada arsa, bina satin alabilir, insa edebilir, insa ettirebilir, kiralayabilir, kiraya
verebilir, satabilir, devir ve ferag edebilir, gayrimenkuller iizerinde irtifak, intifa, siikna, gayrimenkul
miikellefiyeti, kat miilkiyeti ve kat irtifak: tesis edebilir.

2) Sirketin amacu ile ilgili olarak sirketin ve iigtincii sahislarin bor¢larini ve alacaklarini temini ipotek, rehin,
kefalet ve diger teminatlar: vermek, ipotek, rehin, kefalet ve diger teminatlar: saklamak, sirket lehine tesis
edilmis ipotekleri fekketmek veya devretmek.

3) Sirketin amaci ile ilgili olarak, ihtira berati, imtiyaz, lisans, isim hakki, alameti farika ve Benzer haklar
ihtihsal ve iktisap eder, kullanir, kismen veya tamamen devredebilir.

4) Sirket Sermaye Piyasasi mevzuatina gére aract kurum faaliyeti niteliginde olmamak iizere devlet tahvili,
hazine bonosu, ozel sektor tahvil ve finansman bonosu, kar-zarar ortakligi belgeleri, banka mevduat
sertifikasi gibi menkul krymetler alabilir, satabilir.

5) Sirket kurulmus ve kurulabilecek yerli ve yabanci sirketlere istirak edebilir, kendisinde mevcut hisse
senetlerini veya diger menkul kiymetlerini baskalarina devredebilir, aracilik niteliginde olmamak iizere
satabilir, bunlari baska hisse senetleri veya diger menkul kiymetlerle degistirebilir, rehin edebilir ve diger
ortaklarin hisse senetlerini veya diger menkul krymetlerini rehin olarak alabilir.

6) Sirket faaliyetlerini yiirtitmek i¢in serbest bolgeler dahil subeler agabilir, bir arada veya ayrt olarak
imalathane ve fabrika kurabilir, satis mahalleri magaza ve marketler acabilir.

7) Urettigi ya da ticaretini yaptigi her tiirlii emtiamin yurticinde ve yurtdisinda nakliyatim ve servis
hizmetlerini gerek kendi araglariyla ve gerekse disaridan temin edecegi araglarla yapmak, bu isleri
gerc¢eklestirmek igin her tiirlii tesis kurmak, nakil araglart almak veya satmak

8) Sirket faaliyet konusu islerini yiirtitebilmek icin kendi biinyesinde istihdam ettigi personelden baska
personel temini isi ile istigal eden kisi ve kuruluslardan personel temin edebilir biinyesindeki personel ile
diger kisi ve kuruluslara bedel karsiligi personel temini (taseronluk) hizmeti verebilir.

Yukarida gosterilen muamelelerden baska ileride sirket icin faydali ve Liizumlu goriilecek baska islere
girisilmek istendigi takdirde yonetim kurulunun teklifi iizerine keyfiyet genel kurulun onayina sunulacak ve
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bu yolda karar alindiktan sonra sirket diledigi isleri yapabilecektir. Ana sézlesmenin tadili mahiyetinde olan
bu husus i¢in sirket Sanayi ve Ticaret Bakanliginin onceden tasvip ve- muvafakatini alacaktir”.

19.12. Birlesme/Boliinmeye taraf sirketlerin yonetim kurullarina ve komitelerine iliskin 6nemli
hiikiimlerin 6zetleri

a) Devralan Sirket - ULKER BISKUVI

Devralan Sirket’in Yonetim Kurulu’na iliskin diizenlemeler Esas Sozlesmesi’nin 11 - 19 maddelerinde yer
almakta olup, s6z konusu maddeler asagida verilmektedir:

A — Yonetim Kurulu
Azaliklar.
Madde: 11

Yonetim Kurulu, icrada gérevli olan ve olmayan iiyelerden olugur. Yonetim kurulu iiyeleri icerisinde yer
alacak bagimsiz iiyelerin sayisi ve nitelikleri ile Yonetim Kurulunun yapisi ve tegkili hakkinda Sermaye
Piyasast Kurulu’ nun Kurumsal Yonetim Ilkelerine uyulur.

Isbu maddenin yukaridaki birinci paragrafi sakli kalmak kaydiyla, Sirketin isleri Genel Kurul tarafindan Tiirk
Ticaret Kanunu hiikiimleri ve asagida belirtilen sartlar dairesinde segilecek en az yedi iiyeden olusan bir
Yonetim Kurulu tarafindan yiiriitiiliir ve temsil olunur.

Yonetim Kurulu iiyelerinin Sirketin faaliyet alanina iligkin islem ve tasarruflart diizenleyen hukuki esaslar
hakkinda temel bilgiye haiz, sirket yonetimi hakkinda yetismis ve deneyimli, mali tablo ve raporlart irdeleme
vetenegi bulunan ve en az 1/3 oranindaki tiyenin yiiksek ogrenim gérmiis kigilerden segilmesi esastir.

Yonetim Kurulu, yetki ve sorumluluklarimin geregi gibi yerine getirilebilmesi i¢in tiyeleri arasindan bir
Bagskan, bir de Baskan Yardimcisi secer. Yonetim Kurulu Baskani ve genel miidiiriin ayri olmasina 6zen
gosterilir. Yonetim Kurulu gerekli gordiigii takdirde yetkilerinin bir boliimiinii, sirket islerinin belirli
kistmlarimi, aldigi kararlarin uygulanmasinin izlenmesini tistlenecek murahhas tiyeleri de saptamak suretiyle
gorev dagilimi yapabilir. Yonetim Kurulu Bagkani, yonetim kurulunu toplantiya ¢agirmaya ve goriismelerinin
diizgiin sekilde yapilmasi ve alinan kararlarin tutanaga gecirilmesinden sorumludur, bu sorumlulugunu
Yonetim Kurulu Sekretaryasi araciligiyla yerine getirir. Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi, kendisine
Baskan tarafindan devredilen yetki ve sorumluluklari iistlenir, Baskanin herhangi bir nedenle katilamadig
kurul toplantilarini yonetir ve Baskana tiim islevlerinin gergeklestirilmesinde yardimci olur.

Yonetim Kurulu iiyeliklerinden birinin herhangi bir sebeple bosalmasi halinde yerine gerekli nitelikleri
tastyan bir kisi ilk toplanacak Genel Kurulun onaymna sunulmak iizere Yonetim Kurulu tarafindan isbu
maddenin yukaridaki birinci paragrafinda belirlenen esaslara uygun olarak segilir. Soz konusu kisi, tiyeligi
Genel Kurul tarafindan onaylanmak kosuluyla yerine se¢ildigi kisinin siiresini tamamlar.

Yonetim Kurulunun Gorey ve Yetkileri:
Madde 12

Isbu esas sozlesmenin Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum bashikli, VII. Boliim 41. Maddesi sakli kalmak
kaydiyla, Yonetim Kurulunun gorev ve yetkileri asagidaki gibidir; Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu ve isbu ana sézlesme ile kendisine verilmis bulunan gorevleri yerine getirmekle
viikiimliidiir. Gerek yasalar ve gerekse isbu ana sozlesme diizenlemelerine gore Genel Kurul kararini
gerektirmeyen tiim ig ve islemler Yonetim Kurulu tarafindan deruhte olunur.

Yonetim Kurulu ozellikle;

- Sirketin belirlenen finansal ve operasyonel performans hedeflerine ulasmasi icin ¢alisir. - Sirketin misyon
ve vizyonunu belirleyerek kamuya agiklar.
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- Yonetim Kurulu gorev ve sorumluluklarint yerine getirirken yoneticilerle siirekli ve etkin isbirligi icinde
calisir.

- Sirketin amaclarina ulasmast icin gerekli kararlari alwr, faaliyetleri planlar ve denetler. - Gereken ozeni
gostererek sirketi temsil eder.

- Sirketin karst karsiya kalabilecegi risklerin etkilerini en aza indirebilecek bir risk yonetim ve i¢ denetim
diizeni olusturur ve bunlarin saglhkl islemesi icin gerekli onlemleri alur.

- Sirket faaliyetinin mevzuata, ana sézlesmeye, i¢ diizenlemelere uygunlugunu gozetir. - Sirketin pay sahipleri
ve halkla iliskilerine iligkin yaklasimini belirler, Sirket ile pay sahipleri arasinda yagsanabilecek
anlasmazliklarin giderilmesinde onciiliik eder.

- Yillik is programi, biitce ve personel kadrosunu belirleyip onaylar, bunlarda gerekebilecek degisiklikleri
irdeler ve kararlastirir.

- Bilanco ile gelir tablosunun, donemsel mali tablolarin ve yillik faaliyet raporunun Sermaye Piyasast Kurulu
Kurumsal Yonetim Ilkeleri de dahil olmak iizere mevzuat ve uluslararasi standartlara uygun olarak
hazirlanmasi, gercege uygun ve dogru diizenlenmesi ve gerekli yerlere sunulmast sorumluluklarini tasir.

- Sirketin son bilancosunun aktif toplaminin %10 unu asan tutarlardaki harcamalarin kullanimini denetler. -
Sirketin bilgilendirme politikasini belirler.

- Sirket yapisimin giiniin kogullarina uygunlugunu saglamak i¢in gerekli onlemleri alir, yoneticilerin ve sair
calisanlarinin isbagsi egitimi ve kariyer planlamalarin diizenler, etkinliklerinin 6l¢iilmesi ve odiillendirilme
esaslarini saptar.

- Sirket ve calisanlary i¢in etik kurallarini belirler.

- Genel Kurul toplantilarinin yasa ve ana sézlesmeye uygun olarak yapilmasini gozetir.

- Genel Kurul kararlarinin yerine getirilmesini saglar.

- Sirket biinyesinde olusturulacak komiteleri ve ¢calisma esaslarint belirler, bunlarin tiyelerini saptar.

Yonetim Kurulu gerek yasa ve gerekse isbu ana sozlesme ile kendisine yiiklenen gérev ve sorumluluklarin
yerine getirirken bunlart kismen sirket biinyesindeki komitelere ve/veya gsirket yoneticilerine kendi
sorumlulugunu bertaraf etmeksizin devredebilir.

Miiddet:
Madde 13

Ik Yonetim Kurulu azalart ii¢ sene miiddet icin secilmislerdir. Bu miiddetin hitaminda ilk yonetim kurulunun
vazifesi sona erer ve yeniden se¢im yapulir. Su kadar ki ¢ikan azamin tekrar segilmesi kabildir. Genel Kurul
liizum goriirse yonetim kurulu tiyelerini her zaman degistirebilir. Yonetim Kurulu tiyeleri azami ii¢ yil igin
secilirler.

Yonetim Kurulu Toplantilar: ve Karar Nisabi:
Madde 14

Yonetim Kurulu gsirket igleri ve muameleleri liizum gosterdikce ayda bir defa toplanwr. Baskanin veya
tiyelerden 1/3iiniin liizum gostermesi ile de Yonetim Kurulunun ayrica toplanmasi gerekir. Denetgilerden
herhangi birinin, giindemi de belirleyerek Yonetim Kurulunu toplantiya ¢agirma hakki vardwr. Yonetim
Kurulu toplantilar: sirketin idare merkezinde veya idare merkezinin bulundugu sehrin uygun bir yerinde
yvapilabilecegi gibi Yonetim Kurulu karart ile baska bir sehirde de yapilabilir. Yonetim Kurulu tiyeleri kendi
aralarinda verecekleri bir kararla vazife taksimi yapip yapmayacaklarini tespit ederler.
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Toplanti giiniinden en az 7 giin énce toplanti ¢cagrisinin yapilmasi, ¢cagrimin giindemi icermesi ve ¢agriyva
gtindemle ilgili evraklarin eklenmesi gereklidir.

Yonetim Kurulu tiyelerinin toplantiya bizzat katilmalar esastir. Toplantilara uzaktan erisim saglayan her
tiirlii teknolojik yontemle katilabilinir. Toplantiya katilamayan, ancak goriislerini yazili olarak bildiren
tiyenin goriisgleri diger tiyelerin bilgisine sunulur.

Yonetim Kurulu gériisme ve kararlarimin karar defterine baglanacak toplanti tutanagina gegirilmesi ve
toplantiya katilanlar tarafindan imzalanmasi zorunludur. Olumsuz oy kullanan iiyelerin gerekgelerini de
belirterek tutanagi imzalamalar: gerekir. Toplant: tutanaklar: ve ilgili belgeler ile bunlara iliskin yazismalar
Yonetim Kurulu Sekretaryasi tarafindan diizenli olarak arsivienir.

Yonetim Kurulu tiyelerinin en az yarisindan bir fazlasinin katilimi ile toplanir ve kararlarim katilan iiyelerin
oygoklugu ile verir. Oylarin esitligi halinde oylanan konu ertesi toplanti giindemine alinir; bu toplantida da
oycoklugu saglanamazsa éneri reddolunmus sayilir. Yonetim Kurulu tiyelerinin her birinin konum ve gorev
alanlarina bakilmaksizin bir oy hakk: vardur.

Yonetim Kurulu Sekretaryasi:
Madde 15

Yonetim Kurulu Baskanina bagh olarak ¢aligsmak iizere yeterli sayida ve nitelikte elemandan olusan bir
sekretarya kurulur. Yonetim Kurulu Sekretaryasinin baslica gorevleri asagida gosterilmistir:

Gerek Yonetim Kurulunun ve gerekse Komitelerin toplanti hazirliklarini yapmak ve toplanti tutanaklarini
diizenlemek.

Adi gegen kurul ve komitelerle ilgili dahili yazismalari izlemek.
Gerekli tiim dokiimantasyonu diizenlemek.

Arsivi olusturmak ve giincel olarak izleyip diizenlemetk.

Kurul ve Komite tiyeleri arasinda iletigimi saglamak.

Yonetim kurulu tiyelerinin sirket isleri ile ilgili bilgi alma, soru sorma, inceleme yapma yéniindeki taleplerini
yonetim kurulu bagkanmimin izni ile yerine getirmek, bu talepleri sirketin ilgili birim ve komitelerine
yonlendirmek bu konudaki hazirliklar: koordine etmek, gelen yanitlari, bilgi, belge veya defterleri yonetim
kurulu baskanina sunmatk.

Denetci ile yonetim kurulu iiyeleri arasindaki iletisimi, bilgi ve belge akisini saglamak

Komiteler:
Madde 16

Yonetim Kurulunun gérev ve sorumluluklarinin saglhikl bir bicimde yerine getirilmesi i¢in Sermaye Piyasasi
Kurumsal Yonetim Ilkeleri ve ilgili mevzuatta belirlenen komiteler olusturulur. Bu cercevede Denetimden
Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmast Komitesi
ve Ucret Komitesi olusturulur. Ancak yonetim kurulu yapilanmas: geregi ayri bir Aday Gésterme Komitesi,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulamamast durumunda, Kurumsal Yénetim
Komitesi bu komitelerin gérevierini yerine getirir. Komitelerin gorev alanlari, ¢alisma esaslart ve hangi
tiyelerden olusacagi yonetim kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya agiklanir.

Denetimden Sorumlu Komite tiyelerinin tamami, diger komitelerin ise baskanlari, bagimsiz yonetim kurulu
siveleri arasindan secilir. Icra baskani/genel miidiir komitelerde gérev alamaz. Bu komitelerin tesekkiilii,
gorev alanlari, calisma esaslar ve hangi iiyelerden olusacagi Sermaye Pivasasi Kurumsal Yonetim Ilkeleri
veilgili mevzuarta belirlenen esaslar gozetilerek idare meclisi tarafindan belirlenir ve kamuya a¢iklanir.
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Sirketin Yonetimi, Temsil ve ilzamau:
Madde 17

Isbu Esas sozlesmenin III. Béliim Yonetim Kurulunun Gérev ve Yetkileri bashikli 12. Maddenin ilk fikrasi
hiikiimleri sakli kalmak kayduyla, Sirketin idaresi ve harice karsi temsili yonetim kuruluna aittir. Sirketin
harice karsi temsilinin muteber olmaswmin sekli Yonetim Kurulunca kararlastiriliv. Aksine karar olmadikca
Sirket tarafindan verilecek ve imzalanacak biitiin belge sozlesmelerin gegerli olmasi, sirketin ilzami igin
sirketin resmi unvant altinda yonetim kurulu iiyelerinden herhangi ikisinin imzasinin bulunmasi sarttir.

Yonetim Kurulu temsil ve ilzam yetkisinin ve yonetim islerinin hepsini veya bir kismumi Tiirk Ticaret Kanunu
md. 370 ¢ergevesinde murahhas aza sifati ile i¢lerinden bir veya birden fazla iiyeye devredebilecegi gibi pay
sahibi olan veya olmayan, miidiir veya miidiirlere birakabilir. Miidiirler Yonetim Kurulu tiyelerinin vazife
stirelerini asan bir zaman igin tayin olunabilirler. Yonetim Kurulu islerin yiiriitiilmesi i¢cin komite veya
komisyonlar kurabilir.

Miidiirlerin salahiyetleri ve bunlarin miinferiden veya miictemian sirketi ilzam edip etmeyecekleri, Yonetim
Kurulunun verecegi kararla tespit edilir. Yonetim Kurulunun bu konudaki kararlar: tescil ve ilan edilir.

Vekalet:
Madde 18

Yonetim Kurulu sirket isleri i¢in azalarindan birine veya iigiincii sahislara vekalet verebilir ve bunlarin ilzam
hudutlarini tespit eder.

Yonetim Kurulu iiyelerinin ve iist diizey yoneticilerin iicretleri:
Madde 19

Yonetim Kurulu iiyelerinin iicretleri her sene Genel Kurul tarafindan sirket isleri igin harcayacaklar
mesailerine gore ve sirketin mali durumuna gére her biri igin ayri ayri tespit edilir.

Komite Baskan ve Uyelerine herhangi bir iicret édenip 6denmeyecegi ve édenmesi halinde tutar ve kosullari
ilgili komitenin olusturulmas: kararinda Yonetim Kurulu tarafindan tespit olunur. Komite baskan ve
tiyelerinin ayni zamanda yonetim kurulu baskan ve iiyesi olmasi durumunda séz konusu komite tiyelerine
herhangi bir iicret édenip 6denmeyecegi ve ddenmesi halinde tutar ve kosullari genel kurul tarafindan
belirlenir.

Gerek Yonetim Kurulu iiyeleri gerekse iist diizey yoneticilerin iicretlendirme esaslart bakimindan Sermaye
Piyasasi Kurumsal Yonetim Ilkeleri ve mevzuatinda yer alan esaslara uyulur”.

b) Devrolunan Sirket 1 - ULKER CIKOLATA

Devrolunan Sirket’in Yonetim Kurulu’na iliskin diizenlemeler Esas S6zlesmesi’nin 8 -10 maddelerinde yer
almakta olup, s6z konusu maddeler asagida verilmektedir:

Yonetim Kurulu Ve Yonetim Kurulu Toplantilarr:

Madde 8

Sirketin isleri ve idaresi, Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu nun hiikiimleri ¢ercevesinde secilecek
en az 1 tiyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan yiiriitiiliir.

Yonetim Kurulu tiyelerinin gorev siiresi ti¢ yildir. Gorev siiresi biten tiyelerin tekrar secilmesi miimkiindiir.
Genel Kurul liizum goriirse Yonetim Kurulu iiyelerini her zaman degistirebilir.

Gorev siiresinin devami swrasinda vefat, istifa veya sair sebeplerden dolayi bir Yonetim Kurulu Uyeligi
agildiginda onun yerine gorev siiresini tamamlamak iizere Yonetim Kurulu tarafindan gegici bir iiye atanir
ve yapilacak ilk Genel Kurul toplantisinda ortaklarin onayina sunulur.

Yonetim Kurulu tiyeleri aralarindan bir baskan ve bir baskan vekili seger.
111



Yonetim Kurulu, tiye tam sayisinin ¢cogunlugu ile toplanir ve kararlarini toplantida hazir bulunan tiyelerin
cogunlugu ile alir. Yonetim Kurulu tiyelerinden hi¢biri toplanti yapimast isteminde bulunmadig: takdirde,
yonetim kurulu kararlari, kurul tiyelerinden birinin belirli bir konuda yaptigi, karar seklinde yazilmig
onerisine, en az tiye tam sayisinin ¢ogunlugunun yazili onayr alinmak suretiyle de verilebilir. Ayni onerinin
tiim Yonetim Kurulu tiyelerine yapilmis olmast bu yolla alinacak kararin gegerlilik sartidir. Kararlarin gegerli
olmasi icin yazilip imza edilmis olmalar: sarttir.

Kararlarin gegerli olmast igin yazilip imza edilmis olmalari sarttir. Yonetim Kurulu iiyelerinin toplantiya
bizzat katilmalari esastir. Ancak Yonetim Kurulunun gerek gérmesi ve ihtiya¢ duymast halinde toplantilar
elektronik ortamda icra edilebilecegi gibi bazi iiyeler elektronik ortamda da katilabilir.

Sirketin Yonetim Kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara Tiirk Ticaret Kanunu'nun
1527. Maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel
Kurullari Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig hiikiimleri uyarinca hak
sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda katilmalarina ve oy vermelerine imkdn taniyacak Elektronik
Toplanti Sistemini kurabilecegi gibi bu amag icin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir.
Yapilacak toplantilarda Esas Sozlesme'nin bu hiikmii uyarinca kurulmus olan sistem tizerinden veya destek
hizmeti alinacak sistem tizerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarini bahsi gegen teblig
hiikiimlerinde belirtilen ¢ergevede kullanabilmesi saglanir.

Yonetim Kurulu toplanti ve karar nisaplar: Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine tabidir.
Toplant: yeri Sirket merkezidir. Ancak Yonetim Kurulu, karar almak sarti ile baska bir yerde de toplanabilir.
Yonetim Kurulu Gorev ve Yetkileri:

Madde: 9

Yonetim Kurulu sirketin amaci ile istigal konusunun tam olarak gergeklesmesi icin isletme konusunun iginde
olan biitiin muameleleri sirket adina ifaya ve tasarruflart icraya yetkilidir.

Yonetim Kurulunun gorev ve yetkileri ile vecibe ve sorumluluklar: azalanin istifa, vefat ve ifayi vazifeye mani
teskil eden haller Tiirk Ticaret kanununun hiikiimlerine tabidir.

Tdare ve Temdli:
Madde: 10

Sirketin idaresi ve harice karsi temsili Yonetim Kuruluna aittir. Yonetim Kurulu idare islerinin Yonetim Kurulu
tiyeleri arasinda ne sekilde ve hangi esaslar dairesinde taksim edilecegini tespit eder.

Yonetim Kurulu temsil yetkisinin ve yonetim iglerinin hepsini veya bir kismini murahhas tiye sifatiyla
i¢lerinden bir veya birden fazla iiyeyi devredebilecegi gibi, paya sahibi olan veya olmayan miidiir veya
miidiirlere birakabilir. Miidiirler Yonetim Kurulu iiyelerinin gorev siiresini agan bir zaman igin tayin
olunabilirler.

Yonetim kurulu sirketi temsil ve ilzama yetkili imzalar: ve imza sekillerini tespit ederek karara baglar. Bu
karar tescil veilan edilir.

[k imza sekil tespit edilmis ve gecici madde 2’de gosterilmistir.
¢) Devrolunan Sirket 2 - BISKOT

Devrolunan Sirket’in Yonetim Kurulu’na iliskin diizenlemeler Esas S6zlesmesi’nin 10 - 12 maddel erinde yer
almakta olup, s6z konusu maddeler asagida verilmektedir:
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Yonetim Kurulu ve Siiresi:
Madde: 10

Sirketin isleri ve idaresi genel kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri dairesinde ortaklarin
gosterecegi adaylar arasindan segilecek en az ii¢ en ¢ok alti iiyeden olusan bir yonetim kurulu tarafindan
yiiriitiiliir. Yonetim Kurulu tiyeleri segilmelerini miiteakip yapacaklari ilk toplantida aralarindan bir baskan
ve bir veya birden fazla bagskan vekili secerler.

Yonetim kurulu tiyeleri en ¢ok ii¢ yil icin segilirler. Gorev siireleri biten yonetim kurulu iiyelerinin tekrar
secilmeleri caizdir.

Yonetim kurulu, herhangi bir sebeple bosalan tiyeligin geri kalan siiresini tamamlamak iizere yeni bir tiye
secer ve ilk yapilacak genel kurulun onayina arz eder. Genel kurul gerekli gordiigii takdirde yonetim kurulu
iiyelerini her zaman degistirebilir. Sair hususlarda Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri uygulanir.

Yonetim Kurulu Toplantilart.
Madde 11

Yonetim kurulu sirket isleri ve muameleleri liizum gosterdikce toplanir. Yonetim Kurulu toplantilar: Tiirkiye
Cumhuriyeti hudutlar dahilinde herhangi bir yerlesim yerinde veya Istanbul ilinin uygun herhangi bir yerinde
yvapuilabilir. Yonetim kurulu toplantist yeri konusunda karari Yonetim Kurulu verir.

Yonetim kurulu toplanti ve karar nisaplari Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine tabidir.

Sirketin Temsil ve Ilzami Yonetim Kurulu Uyelerinin Gérev Taksimi:
Madde: 12

Sirketin yonetimi ile iiciincii sahislara karsi temsili Yonetim Kuruluna aittir. Yonetim Kurulu idare islerinin
yonetim kurulu tiyeleri arasinda ne gekilde ve hangi esaslar dairesinde taksim edilecegini tespit eder.

Yonetim kurulu temsil yetkisinin ve yonetim iglerinin hepsini veya bir kisminit murahhas aza sifati ile i¢lerinden
bir veya birden fazla iiyeye devredebilecegi gibi pay sahibi olan veya olmayan miidiir veya miidiirlere
birakabilir. Miidiirler yonetim kurulu tiyelerinin vazife siirelerini agsan bir zaman igin tayin olunabilirler.
Yonetim kurulu islerin yiiriitiilmesi icin Icra Komitesi de kurabilir.

Yonetim kurulu tarafindan aksine karar verilmedikge sirket tarafindan verilecek biitiin belgelerin ve yapilacak
sozlesmelerin gegerli olmasi i¢in bunlarin sirket Unvant altina konmus yonetim kurulu baskani veya yonetim
kurulu baskan vekili ile herhangi bir yonetim kurulu tiyesinin miisterek imzasini tasimasi gereklidir. Su kadar
ki, en az bir Yonetim Kurulu iiyesinin temsil yetkisine haiz olmast sarttir”.

19.13. Birlesmeye taraf sirketlerde her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve
siirlamalar hakkinda bilgi

a) Devralan Sirket - ULKER BISKUVi

Devralan Sirket Esas Sozlesmesi uyarinca, pay gruplarina taninmis herhangi bir imtiyaz, baglam ya da
siirlama bulunmamaktadir.

b) Devrolunan Sirket 1 - ULKER CIKOLATA

Devralan Sirket Esas Sozlesmesi uyarinca, pay gruplarina taninmis herhangi bir imtiyaz, baglam ya da
sinirlama bulunmamaktadir.

) Devrolunan Sirket 2 - BISKOT

Esas Sozlesmesi’nin pay devrine iliskin hitkkmiine asagida yer verilmektedir.
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Hisse Senetlerinin Devri:

Madde: 8

Sirket ortaklari hisselerini bagkalarina satis, hibe ve sair yollarla devredebilmeleri igcin Yonetim Kurulunun
onaymi almalart gerekir. Bu hiikiim miras¢ilara da amildir”

Devralan Sirket ULKER BISKUVI ve Devrolunan Sirket ULKER CIKOLATA Esas Sozlesmelerinde; pay
devirlerinde herhangi bir baglam ya da sinirlama bulunmamaktadir.

19.14. Birlesmeye taraf sirketlerde pay sahiplerinin haklarinin ve imtiyazlarinin degistirilmesine
iliskin esaslar

Y oktur.

19.15. Birlesmeye taraf sirketlerde olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarimin yapilmasina
iliskin usuller ile toplantilara katilim kosullar1 hakkinda bilgi

a) Devralan Sirket - ULKER BISKUVi

Devralan Sirket’in Genel Kurul Toplantilarina iliskin diizenlemelere iliskin Esas S6zlesmesi maddelerine
asagida verilmektedir:

Genel Kurul
Toplant Sekli:
Madde 22

Genel Kurul ya olagan veya olaganiistii olarak toplanir. Olagan Genel Kurul girketin hesap devresinin
sonundan itibaren ii¢ ay icerisinde ve senede en az bir defa olmak iizere Tiirk Ticaret Kanunu nun ilgili
maddelerine uygun olarak toplanir ve gerekli kararlari alir.

Olaganiistii Genel Kurul sirket islerinin icap ettirdigi hallerde ve zamanlarda ve Tiirk Ticaret Kanunu ile bu
esas mukavelede yazili hiikiimlere gére toplanir ve gereken kararlari alir.

Genel Kurulun toplanti yeri sirket merkezidir. Yonetim Kurulunun gosterecegi liizum tizerine merkezin veya
subelerin bulundugu sehirlerde elverisli bir yerde de toplanabilir. Bu husus, toplantiya ¢agri mektuplarinda
ve ilanlarda tasrih olunacaktir. Ayrica Yonetim Kurulu iiyeligine aday kisilerin se¢iminin yapilacagi Genel
Kurul toplantisinda, adaylarin ozge¢misleri hakkinda bilgi verilir.

Toplanti Yeri:
Madde 23

Genel Kurul sirketin idare merkezinde veya idare merkezinin bulundugu sehrin elverisli diger bir yerinde ya
da Ankara, Izmir, Bursa veya Adana illerinden birinin elverisli bir yerinde toplanir.

Bu husustaki karar ve islemler Yonetim Kurulunca Sermaye Pivasasi Kurumsal Yonetim Ilkelerinde yer alan
esaslart da goz ontinde bulundurarak yerine getirilir.

Vekil tayini:

Madde 24

Vekaleten temsil konusunda Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uymak kaydiyla, Genel Kurul
toplantilarinda, pay sahipleri kendilerini diger pay sahipleri veya harigten tayin edecekleri vekil vasitasiyla
temsil ettirebilirler. Sirkette pay sahibi olan vekiller kendi oylarindan baska temsil ettikleri pay sahibinin
sahip oldugu oylari da kullanmaya yetkilidirler. Elektronik Genel Kurul Sisteminden yapilan temsilci
atamalart sakli kalmak kayduyla, bu konuda verilecek olan vekaletnamenin yazili sekilde olmas sarttir
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Ilan:
Madde 25

Sirkete ait ilanlar; Tiirk Ticaret Kanunu’nun 35 inci maddesinin 4’incii fikrast ile Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Ilkeleri de dahil olmak iizere konuya iliskin diizenlemeleri de dikkate alinarak
sirket merkezinin bulundugu yerde ¢ikan bir gazete ile asgari 21 giin evvel yapilir.

Genel Kurul toplanti ilani, mevzuat ile ongoriilen usullerin yani sira, miimkiin olan en fazla pay sahibine
ulasmayr saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tiirlii iletisim vasitasi ile genel kurul toplanti
tarihinden asgari ii¢ hafia once yapilir. Sirketin Internet sitesinde, genel kurul toplanti ilam ile birlikte,
sirketin mevzuat geregi yapmast gereken bildirim ve agiklamalarin yani sira, Sermaye Piyasasit Kurulu
Kurumsal Yonetim ilkelerince belirlenen hususlar dikkat ¢ekecek sekilde pay sahiplerine duyurulur.

Oylarin kullanma sekli:
Madde 26

Genel Kurul toplantisinda oy kullanmada Tiirk Ticaret Kanunu ile Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemelerine
uyulur.

Genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katilim:

Sirket genel kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 1527. Maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik
Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iligkin Yonetmelik hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin genel kurul
toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, goriis agiklamalarina, oneride bulunmalarina ve oy
kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag igin olusturulmusg
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tiim genel kurul toplantilarinda esas sozlesmenin bu hiikmii
uyarinca, kurulmus olan sistem iizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Yonetmelik
hiikiimlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanir.

Aznlik haklari:
Madde 27

Isbu sozlesmede ongoriilmiis azinlik haklarmin kullanilabilmesi icin sermayenin yirmide birinin temsil
olunmas yeterlidir.

Toplanti nisabu:
Madde 28

Genel Kurul Tiirk Ticaret Kanunu’'nda aksine amir hiikiim bulunan haller haricinde sirket sermayesinin en
az dortte birini temsil eden pay sahiplerinin huzuru ile toplanir. Ik toplantida bu nisap hasil olmadig takdirde
tekrar toplantiya davet edilir. Ikinci toplantida hazir bulunan pay sahipleri, temsil ettikleri sermayenin miktar
ne olursa olsun miizakere yapmaya ve karar ifasina salahiyetlidirler.

Toplantilarda komiser bulunmasi:
Madde 29

Gerek adi gerekse olaganiistii Genel Kurul toplantilarinin toplanti giiniinden evvel ilgili mevzuatla belirlenen
stirelere icinde Giimriik ve Ticaret Bakanligina bildirilmesi ve goriisme giindemi ve buna ait belgelerin birer
suretinin Bakanliga gonderilmesi lazimdir. Biitiin toplantilarda da Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig
komiserinin bulunmasi sarttir. Komiserin gryabinda yapilacak Genel Kurul toplantilarinda alinacak kararlar
muteber degildir”
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Genel Kurul daveti:
Madde 36

Yonetim Kurulu herhangi bir sebeple sirketin fesih ve tasfiyesini ve devamini gériismek iizere Genel Kurulu
toplantiya ¢cagirabilir”.

b) Devrolunan Sirket 1 - ULKER CIKOLATA

Devrolunan Sirket’in Genel Kurul Toplantilarina iligskin diizenlemeler, Esas Sozlesmesi’nin 12. maddesinde
yer almakta olup, s6z konusu maddeler asagida verilmektedir:

Olagan ve Olaganiistii Genel kurullar:
Madde: 12

Genel Kurullar olagan ve olaganiistii olarak toplanir, Genel Kurullar sirketin yonetim merkezi binasinda
veya Yonetim merkezinin bulundugu sehrin elverigli bir yerinde toplanan;

Bu toplantilara davette Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili hiikiimleri uygulanir.

Olagan Genel Kurul toplantilar: hesap yil1 takip eden ii¢ ay iginde yapilir. Olaganiistii genel kurullar yasal
sebeplerin varligi veya islerin bunu gerektirdigi zaman toplanir.

Genel kurul Tiirk Ticaret Kanunu 'nun 370’inci maddesi uyarinca énceden davet olmaksizin da olagan veya
olaganiistii sekilde toplanabilir”

Toplantilarin Sanayi ve Ticaret Bakanligina Bildirilmesi ve Toplantida Bakanlik Komiserinin Hazir

Bulunmast:
Madde: 13

Hissedarlar genel kurulunun gerek olagan ve gerekse olaganiistii toplantilarinin tarih ve yeri en az yirmi giin
ewel Sanayi ve Ticarer Bakanligi 'na bildirilecektir. Bu bildirme ile birlikte giindem ve sair gerekli belgelerin
suretleri de gonderilecektir. Bu toplantilarin tiimiinde Sanayi ve ticaret Bakanligimin bir komiseri hazir
bulunacaktir.

Boyle bir komiserin bulunmadigi genel kurul toplantilarinda alinan kararlar hiikiimsiizdiir.

Genel Kurullarda Oy Hakki ve Vekil Tayini:
Madde: 14

Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda hazir bulunan hissedarlarin veya vekillerinin her bir hisse
icin bir oyu vardir. Tiirk Ticaret Kanunu nun 360 inci maddesi uyarinca hissedarlar genel kurullarda
kendilerini temsil etmek tizere hissedar olmayan vekiller de tayin edebilirler.

Genel Kurullarda Toplanti ve Oy Nisabu.
Madde: 15

Genel kurul toplantilar: ve bu toplantilardaki karar nisabi Tiirk Ticaret kanunun hiikiimlerine tabidir.

Sirkete Ait Ilanlar:
Madde: 16

Sirkete ait ilanlar Tiirk Ticaret Kanunu 'nun 37.nci maddesinin 4 "tincii fikrast hiikiimleri mahfuz kalmak kaydt
ile Sirket Merkezinin bulundugu yerde ¢tkan bir gazete ile asgari on bes giin evvel yapilar, ancak genel
kurulun toplantrya ¢agrilmasina ait ilanlar Tiirk Ticaret Kanunu'nun 368.inci maddes dairesinde ilan ve
toplanti giinleri hari¢ olmak iizere en az iki hafta evvel yapiimasi lazimdir. Sermayenin azaltiimasina ve
tasfiveye ait ilanlar Tiirk Ticaret kanununun 397 ve 438.nci maddeleri hiikiimleri uygulanir.
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¢) Devrolunan Sirket 2 - BISKOT

Devrolunan Sirket’in Genel Kurul Toplantilarina iliskin diizenlemeler Esas Sozlesmesi’nin 14 - 16.
maddelerinde yer almakta olup, s6z konusu maddeler asagida verilmektedir:

Genel Kurul Toplantilart
Toplanti Sekli:
Madde: 14

Genel kurul, olagan ve olaganiistii olarak toplanir. Genel Kurul toplantilarinin tegkili ve icrasi hakkinda
Tiirk Ticaret Kanunu ve I¢ Yonerge hiikiimlerine uyulur.

Toplanti Zamanu:
Madde 15

Olagan genel kurul sirketin hesap devresi sonundan itibaren ii¢ ay icerisinde ve senede en az bir defa
olaganiistii genel kurullar ise sirket iglerinin icap ettirdigi hallerde ve zamanlarda toplanir.

Toplant1 Yeri:
Madde 16

Genel kurullar Tiirkiye Cumhuriyeti hudutlar: dahilinde herhangi bir yerlesim merkezinin uygun bir yerinde
yapulir. Genel kurul toplantisimin nerede yapilacagina Yonetim Kurulu karar verir”.

Ilan:
Madde: 17

Sirkete ait ilanlar Tiirk Ticaret Kanunu'nun 35.maddesinin 4. fikrasi hiikiimleri sakl kalmak sartiyla sirket
merkezinin bulundugu yerden ¢ikan gazete ile asgari 15 giin evvel yapilir.

Ancak genel kurulun toplantiya ¢agirilmasina ait ilanlarin Tiirk Ticaret Kanunu 'nun 414. maddesi hiikiimleri
geregince ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak tizere en az iki hafta evvel yapilmasi zorunludur.

Sermayenin azaltilmasina ve tasfiyeye ait ilanlar icin Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili hiikiimleri uygulanir.
Tiirk Ticaret Kanunu ve mevzuattan kaynaklanan diger ilan ve bilgi verme yiikiimliiliikleri saklidr.

Oy Verme ve Vekil Tayini:
Madde: 18

Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda hazir bulunan ortaklarin veya vekillerin bir hisse icin bir
oyu vardir.

Genel kurul toplantilarinda ortaklar kendilerini diger ortaklar veya harigten tayin edecekleri vekil vasitast
ile temsil ettirebilirler. Sirkete ortak olan vekiller kendi oylarindan baska temsil ettikleri ortagin sahip oldugu
oyu kullanmaya yetkilidirler. Diger hususlarda Tiirk Ticaret Kanunu 'nun ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir.

Miizakerelerin Yapilmast ve Karar Nisab:
Madde: 19

Sirket genel kurul toplantilarimin icrasi hususunda Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri
uygulanir.

Genel kurul toplantilar: ve toplantilardaki karar nisabi Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine tabidir.
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Bakanlik Temsilcisi:
Madde: 20

Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili alt diizenlemeleri ¢ercevesinde olagan veya olaganiistii genel kurul
toplantilarinda ilgili Bakanlik temsilcisinin bulunmasinin zorunlu kilindigi durumlarda Bakanlik temsilcisinin
toplantida hazir bulunmasi ve toplanti tutanaklarint mevzuatta éngoriilen diger kisilerle birlikte imza etmesi
sarttir. Bu kurala aykiri olarak icra edilen genel kurul toplantilarinda alinan kararlar ve Bakanlik
temsilcisinin imzasini tasimayan toplanti tutanaklart hiikiimsiizdiir .

19.16. Birlesmeye taraf sirketlerin yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi

Taraf Sirketlerin hakim ortagi ayni oldugu i¢in birlesme islemi ile yonetim hakimiyetinde bir degisiklik
olmayacaktir.

19.17. Birlesmeye taraf sirketlerde paylarin devrine iliskin esaslar

ULKER BISKUVI ve ULKER CIKOLATA 'nin esas Sbzlesmelerinde pay devrine iliskin herhangi bir hiikiim
yer almamaktadir. BISKOT un esas sézlesmesinin 8. maddesi uyarinca, pay sahiplerinin paylarmi iigiincii
kisilere satis1 ve devri Y 6netim Kurulu’nun onayna tabidir.

19.18.Birlesmeye taraf sirketlerde sermayenin artirilmasina ve azaltilmasina iliskin esas sozlesmede
ongoriilen kosullarin yasanin gerektirdiginden daha agir olmasi halinde s6z konusu hiikiimler
hakkinda bilgi

Y oktur.
20. BIRLESMEYE TARAF SIRKETLERIN ONEMLIi SOZLESMELERI

Birlesmeye taraf Sirketlerin taraf oldugu 6nemli s6zlesmeler isbu duyuru metninin 9.4 no.lu maddesinde yer
almaktadir.

a) Devralan Sirket - ULKER BISKUVI

08.03.2023 tarihinde sirketimizin Nisan 2023'de vadesi gelen 375 milyon ABD Dolari sendikasyon kredisinin
geri 0denmesinin finanse edilmesi, finansal istikrarinin, kisa ve orta vadedeki stratejilerinin gii¢clendirilmesi
amaciyla, Sirketimiz ile Bank of America, Codperatieve Rabo Bank U.A. ve Emirates NBD Bank Capital
Limited'in liderliginde, JPMorgan Chase Bank, N.A. ve Sharjah Islamic Bank PJSC'nin katilimi ile 5
uluslararas1 bankayla 35 milyon USD ve 150 milyon EUR'luk sendikasyon dilimleri olarak toplam 195
milyon ABD Dolari tutarinda sendikasyon anlagmasi imzalanmistir. S6z konusu kredi, 3 yil vadeli ve %20's
murabaha olan sirketimizin siirdiiriilebilirlik baglantili ilk kredisidir.

13.03.2023 tarihinde Sirketimiz, Avrupa imar ve Kalkinma Bankas1 (EBRD) ile Nisan 2023'te vadesi dolan
75 milyon EUR'luk kredi s6zlesmesini yine ayni tutar ve para birimiyle 3 yil vadeli olarak yenilemistir.
Y enilenen kredi, Sirketimizin EBRD ile yapilan ilk siirdiiriilebilirlik baglantili sézlesmesidir.

Sirketimiz tarafindan yurtdisinda satisa sunulmak {izere ihra¢ 650.000.000 ABD Dolar1 nominal degerli
tahvillerin ihrag ve satis1 30 Ekim 2020 tarihinde tamamlanmus olup, s6z konusu tahviller irlanda Borsasi'nda
(Euronext Dublin) kote edilmistir.

b) Devrolunan Sirket 1 - ULKER CIKOLATA

Birlesmeye taraf Sirketlerin taraf oldugu 6nemli s6zlesmeler Isbu duyuru metninin 9.4 no.lu maddesinde
yer almaktadir.
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) Devrolunan Sirket 2 - BISKOT

Birlesmeye taraf Sirketlerin taraf oldugu 6nemli sdzlesmeler Isbu duyuru metninin 9.4 no.lu maddesinde
yer almaktadir.

21. BIRLESMEYE TARAF SIRKETLERIN FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI
HAKKINDA BILGILER

21.1. Birlesmeye taraf sirketlerin Kurul diizenlemeleri uyarinca karsilastirmah olarak hazirlanan
isleme esas finansal tablolari ile bunlara iliskin bagimsiz denetim raporlari

ULKER BISKUVI'nin birlesmeye esas 31.12.2022 tarihli finansal tablolar1 ve bagimsiz denetim raporu
KAP’ta yayilanmis olup, isbu Duyuru Metni ekinde de sunulmaktadir (EK:2).

ULKER CIKOLATA nin birlesmeye esas 31.12.2022 tarihli finansal tablolar1 ve bagimsiz denetim raporu
kurumsal internet sitesinde yayinlanmig olup, isbu Duyuru Metni ekinde de sunulmaktadir (Ek: 3).

BISKOT’un birlesmeye esas 31.12.2022 tarihli finansal tablolar1 ve bagimsiz denetim raporu kurumsal
internet sitesinde yayinlanmis olup, isbu Duyuru Metni ekinde de sunulmaktadir (Ek:4).

21.2. Birlesme islemine esas finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, birlesmeye taraf sirketlerin
vel/veya Sirketin finansal durumu veya ticari faaliyetleri iizerinde etkili olabilecek onemli degisiklikler
(iiretim, satis, stoklar, siparisler, maliyet ve satis fiyatlar1 hakkindaki gelismeleri de icermelidir)

Devraan Sirket ULKER BiSKUVI’nin kamu aydinlatma platformuna 08.03.2023 tarihli sendikasyon kredisi
temini 13.03.2023 tarihli kredi yenilemes kapsamin yapmis oldugu acgiklamalar asagida yer almaktadir.

08.03.2023 tarihli KAP agiklamasi: Sirket, Nisan 2023'de vadesi gelen 375 milyon ABD dolar1 sendikasyon
kredisinin geri 6denmesinin finanse edilmesi, finansal istikrarinin, kisa ve orta vadedeki stratejilerinin
giiclendirilmesi amaciyla, Bank of America, Co0peratieve Rabo Bank U.A. ve Emirates NBD Bank Capital
Limited'in liderliginde, JPMorgan Chase Bank, N.A. ve Sharjah Islamic Bank PJSC'nin katilimi ile 5
uluslararasi1 bankayla 35 milyon USD ve 150 milyon EUR'luk sendikasyon dilimleri olarak toplam 195
milyon ABD Dolar1 tutarinda sendikasyon anlagmasi imzalamistir. S6z konusu kredi, 3 yil vadeli ve ylizde
20'si murabaha olan sirketimizin siirdiiriilebilirlik baglantili ilk kredisidir.

13.03.2023 tarihli kap aciklamasi: Sirket, Avrupa Imar ve Kalkinma Bankas1 (EBRD) ile Nisan 2023'te vadesi
dolan 75 milyon EUR'luk kredi s6zlesmesini yine ayni tutar ve para birimiyle 3 y1l vadeli olarak yenilemistir.
Yenilenen kredi, sirketin EBRD ile yapilan ilk siirdiiriilebilirlik baglantili sézlesmesidir.

21.3. Birlesme islemine iliskin proforma finansal bilgiler

Y oktur.

21.4. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu
Y oktur.

21.5. Birlesmeye taraf sirketlerin esas sozlesmesi ile kamuya ac¢ikladig1 diger bilgi ve belgelerde yer
alan kar pay1 dagitim esaslari ile isleme esas finansal tablo donemleri itibariyle kar dagitimi konusunda
almis oldugu kararlara iliskin bilgi

a) Devralan Sirket - ULKER BISKUVi

Devralan Sirket’in kar dagitimina iliskin diizenlemeleri, Esas Sozlesmesi’nin 33-34 maddelerinde yer almakta
olup, s6z konusu maddeler asagida verilmektedir:
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Karin taksimi ihtiyat akgesi
1 — Karin Tespit ve Dagitimi:
Madde 33

Sirket kar dagitimi konusunda Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasast mevzuatinda yer alan diizenlemelere
uyar.

Sirket’in hesap donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket’in genel giderleri ile muhtelif amortisman
gibi Sirket¢ce ddenmesi veya ayrilmast zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan édenmesi
zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve sermaye piyasast mevzuatina uygun olarak hazirlanan
villik bilangoda goriilen safi (net) kar, varsa gegmis yil zararlarinin diigiilmesinden sonra, sirasiyla asagida
gosterilen sekilde tevzi olunur:

a) Genel kanuni yedek akge: Tiirk Ticaret Kanunu'nun 519. Maddesi hiikiimlerine gore %5 genel kanuni
vedek akge ayrilir.

Birinci temettii:

b) Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden, Tiirk Ticaret
Kanunu ve sermaye piyasasit mevzuatina uygun olarak genel kurul tarafindan belirlenen oran ve miktarda
birinci temettii ayrilir.

¢) Yukaridaki indivimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kdar payinin yonetim kurulu tiyeleri ile memur,
miistahdem ve iscilere, c¢esitli amacglara kurumus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve kurumlara
dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

Ikinci temettii:

d)Safi kardan, (a), (b),(c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kismi, Genel Kurul, kismen
veya tamamen ikin temettii payi olarak dagitmaya, donem sonu kar olarak bilan¢oda birakmaya, kanuni veya
ihtiyari yedek akgelere ilave etmeye veya olaganiistii yedek ak¢e olarak ayirmaya yetkilidir.

€) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitiimast kararlastirilmig olan kisimdan, odenmis
sermayenin %5°i oraminda kar pay diisiildiikten sonra bulunan tutarin onda biri, Tiirk Ticaret Kanunu 'nun
ilgili hiikiimleri uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

f) Yasa hiikmiiyle ayrilmasi gereken yedek ak¢eler ayrilmadik¢a esas sozlesmede pay sahipleri igin belirlenen
birinci temettii nakden ve/veya hisse biciminde dagitilmadik¢a baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina ve kar payr dagitiminda yonetim kurulu iiyeleri ile sirketin memur, ¢aligsan, is¢ilerine ve ¢esitli
amaglarla kurulmus olan vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve kurumlara kar payi dagitilmasina karar
verilemez.

0) Kar pay, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin egit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi tizerine
genel kurulca kararlastirilir.

Sermaye Piyasast Kanunu hiikiimleri geregince, temettii avansi dagitilabilir.

Kar paymin dagitimina iliskin Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimlerine uyulur. Dagitilmasina kadar verilen
karin dagitim ¢ekli ve zamani, Yonetim Kurulunun bu konudaki teklifi iizerine Genel Kurulca kararlastirilir.

120



Intiyat Akgesi:
Madde 34

Sirket tarafindan ayrilan adi ihtiyat akgesi sirket sermayesinin %20 sine varincaya kadar ayrilir. Umumi
ihtiyat akcgesi sermayenin %20 sine balig olan miktarin herhangi bir sebeple altina diiserse bu miktara
varincaya kadar yeniden ihtiyat akgesi ayrilmasina devam edilir.

Umumi ihtiyat akgesi esas sermayenin yarisini ge¢medik¢e miinhasiran ziyanlarin kapatilmasina iglerin iyi
gitmedigi zamanlarda isletmeyi idameye issizligin oniine gegmege veya neticelerini hafifletmeye elverigli
tedbirlerin alinmasi i¢in sarf olunabilir.

Kanuni ve ihtiyari ihtiyat akgeleri ile kanun ve bu esas mukavele hiikiimlerine gore ayrilmasi gereken paralar
safi kardan ayrilmadikea hissedarlara kar dagitilamaz”.

Ote yandan SPKn ve SPKr Kar Pay1 Teblig ve Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca Sirket genel kurul
karar ile kabul edilen ve internet sitesinde ve KAP ’ta agiklanan Kar dagitim Politikasina agagida yer
verilmektedir:

“Sirketimizin “Kar Dagitim Politikas1”; Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasast mevzuati, Vergi
mevzuati ve ilgili diger yasal mevzuat ile Sirketimiz esas sozlesme hiikiimleri uyarinca sirketin orta ve uzun
vadeli stratejileri ile yatirim ve finansal planlar: dogrultusunda, iilke ekonomisinin ve sektoriin durumu da
goz oniinde bulundurulmak ve pay sahiplerinin beklentileri ile sirketimizin ihtiyaglar: arasindaki denge
gozetilmek sureti ile Yonetim Kurulu’'nun teklifi ve Genel Kurul’'da alinan karar dogrultusunda
belirlenmektedir. Sirket sermaye piyasasi diizenlemeleri ¢ercevesinde hesaplanan net dagitilabilir donem
karimin tamami, yasal kayitlarindaki mevcut kaynaklardan karsilanabildigi siirece, her hesap yili icin
dagitilabilir net karimin azami %70’ini nakit ve/veya pay olarak dagitmayr hedeflemektedir. Bu politika,
sirketin finansal pozisyonu, yapilacak yatiruimlarla ilgili diger fon ihtiyaglari, sektoriin iginde bulundugu
kosullar, ekonomik ortamdaki kosullara baghdur. Ilgili kar dagitim déneminde, ulusal ve kiiresel ekonomik
sartlara, Sirketin orta ve uzun vadeli biiyiime ve yatirim stratejilerine ve nakit gereksinimlerine bagh olarak
bu oran her yil Yonetim Kurulu tarafindan gozden gegirilir. Genel Kurul, daha yiiksek oranda kar payi
dagitilmasina karar verebilecegi gibi, net karin bir kismini veya tamamini olaganiistii yedeklere ayirabilir.
Yonetim Kurulu’nun, Genel Kurul’a karin dagitilmamasint teklif etmesi halinde, bu durumun nedenleri ile
dagitilmayan karin kullanmim sekline iliskin olarak Genel Kurul Toplantisi'nda pay sahiplerine bilgi verilir.
Kar payt ile ilgili Yonetim Kurulu tarafindan her hesap donemi icin ayri karar alimir, bu kar dagitim énerisi
mevzuata uygun sekilde kamuya agiklamr ve sirket internet sitesinde ilan edilir. Oneriyi Genel Kurul kabul
veya reddedebilir. Kdar payi, dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin tiimiine bunlarin ihra¢ ve iktisap
tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir. Kar payr dagitimina, en ge¢ Genel Kurul toplantisinin
yvapuldigr yilin sonuna kadar olmak kaydiyla, Genel Kurul veya Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmesi
sartiyla, Yonetim Kurulu tarafindan belirlenecek tarihte baslanir. Sirket yiiriirliikteki mevzuat hiikiimlerine
uygun olarak kdr payr avansi dagitmayr veya kdr paymi esit veya farkl tutarl taksitlerle ddemeyi
degerlendirebilir.”
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Faaliyet Dénemi Olagan Genel Kurul Tarihi Kar P;‘.IY Ii ;l" utar Kar Dagitim Karari
01.01.2021 - 31.12.2021 10.05.2022 0 *

(*) Diinya genelindeki jeopolitik riskler, makro ekonomik dinamikler, kur ve emtia fiyatlarindaki belirsizlikler, risklerin
yonetilmesini zorlastirmaktadir. 31.12.2021 mali donem sonuglarimizi da dikkate alarak, ULKER BISKUVi’nin pazardaki
lider konumunu gii¢lendirmek, ¢evik yonetim yapisint daha da saglamlastirmak, kisa ve orta donemli stratejilerinin etkin
yonetimi amaglartyla 2021 yilina iligkin kar dagitimi yapilmamasi hususu genel kurulun onayma sunulmus ve kabul
edilmistir.

b) Devrolunan Sirket 1 - ULKER CIKOLATA

Devralan Sirket’in kar dagitimina iligkin diizenlemeleri, Esas S6zlesmesi’nin 19-20 maddelerinde yer almakta
olup, s6z konusu maddeler asagida verilmektedir:

Safi Kar ve Safi Karin Dagitimi:
Madde: 19

Sirketin hesap devresi sonunda husule gelen gayri safi kardan sirket genel masraflari ile muhtelif amortisman
bedelleri ve tahsili imkansizlagmis alacaklar gibi sirket¢e odenmesi veya ayrilmasi zaruri olan miktarlar
indirildikten sonar kalan meblag safi kari tegkil eder.

Bu suretle tespit olunacak safi kardan odenmesi gereken vergiler diisiildiikten sonar kalan miktardan;
a) %3 nispetinde birinci kanuni yedek akge ile,
b) Odenmis sermayenin %5l nispetinde bir miktar birinci temettii yap1 olarak ayrilir.

C) Kalan kar genel kurul kararina gore kismen veya tamamen ikinci temettii yapt olarak dagitilabilecegi
gibi dagitilmayarak herhangi bir yedek akge olarak muhafaza edilebilir.

d) Kara istirak edenlere dagitilacak para ile ikinci temettii hissesi olarak dagitilacak paradan Tiirk
Ticaret Kanunu 'nun 466.nct maddesinin ti¢iinCii bendi geregince %10 kesilerek genel yedek ak¢eye
eklenir.

Kanuni Yedek Akce:
Madde: 20

Safi kardan %5 arani ile tefrik olunan kanuni ihtiyat akgesi sirket sermayesinin %20 sine varincaya kadar
ayrilir. Bu miktar herhangi bir sekilde azalacak olursa yeniden %20 sine tamamlanana kadar ihtiyat akgesi
ayrilmasina devam olunur. Kanuni ve ihtiyari yedek akgeler ile kanun ve bu ana sozlesme hiikiimlerine
ayrilmasi gereken paralar safi kardan ayrilmadik¢a hissedarlara kar dagitilamaz.

Faaliyet Donemi Olagan Genel Kurul Tarihi Kar P(a_ly Il_ ;l" utan Kar Dagitim Karari
01.01.2021 - 31.12.2021 26.05.2022 0 *

(*) Isleme esas finansal tablo dénemleri itibariyle, ULKER CIKOLATA’da kar dagitimi1 yapilmamistir.
) Devrolunan Sirket - BISKOT
Devrolunan Sirket’in kar dagitimina iligkin diizenlemeleri, Esas S6zlesmesi’nin 22. maddesinde yer almakta

olup, s6z konusu madde asagida verilmektedir:
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Karin Tespiti ve Dagaim:

Madde 22

Sirketin hesap donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi
Sirket¢e odenmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kigiligi tarafindan édenmesi zorunlu
vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilan¢oda goriilen safi (net) kar, varsa gegcmis yil
zararlarmmin diistilmesinden sonra, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine gore swrasiyla asagida gosterilen
sekilde tevzi olunur:

A. Genel kanuni yedek ak¢e

1. Yillik karwn yiizde besi, odenmis sermayenin yiizde yirmisine ulasincaya kadar genel kanuni yedek ak¢eye
ayrilr.

2. Birinci maddede yazili sinirlara ulasildiktan sonra sirket genel kurul karari ile Pay sahiplerine yiizde bes
oraminda kdar payt édendikten sonra, kdrdan pay alacak kisilere dagitilacak toplam tutarin yiizde onu genel
kanuni yedek akgeye eklenir.

3. Genel kanuni yedek akc¢enin odenmis sermayenin yarisini asmadigi durumlarda sadece zararlarin
kapatilmasina, iglerin iyi gitmedigi zamanlarda isletmeyi devam ettirmeye veya igsizligin oniine gecmeye ve
sonuglarinit hafifletmeye elverisli 6nlemler alinmast icin kullanilabilecegi genel kurulca kararlastirilabilir.

B. Sirketin istegi ile ayirdigi yedek akge,

1. Sirket, genel kurul karari ile genel kanuni yedek akcenin yillik karin yiizde besi ve 6denmis
sermayenin ytizde yirmisini asabilecegi kararlagtirllabilecegi gibi, baskaca yedek akge ayrilmasina da
karar vererek bunlarin ozgiilenme amaciyla harcanma gartlarini belirleyebilir.

2. Aktiflerin yeniden saglanabilmesi icin gerekliyse, biitiin pay sahiplerinin menfaatleri dikkate
alindiginda, sirketin siirekli gelisimi ve olabildigince kararli kar payr dagitimi yéniinden hakh
goriiltiyorsa, Kanunda ve esas sozlesmede ongoriilenlerden baska yedek akge ayrilmasina da karar
verebilir.

Faaliyet Donemi Olagan Genel Kurul Tarihi Kar P(a_l?t ;I‘ utari Kar Dagitim Karari
01.01.2021 - 31.12.2021 17.06.2022 0 *

(*) Isleme esas finansal tablo dénemleri itibariyle, BISKOT ta kar dagitimi yapilmamustir.

21.6. Son 12 ayda birlesmeye taraf sirketlerin ve/veya grubun finansal durumu veya karhhgi
iizerinde 6nemli etkisi olmus veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar
ve tahkim islemleri

Y oktur.

21.7. Birlesme islemi sonrasi acilis bilan¢osu

123



TLKER BISKUVI SANAYT A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2022 TARIHI iTIBARTYLA
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin TL olarak ifade edilmistir.)

VARLIKTAR

Diénen Varhldar
Nakit ve Nakit Benzerleri
Finansal Yatirimlar
Ticari Alacaklar
- Iliskili Taraflardan Tican Alacaklar
- Iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar
Diger Alacaklar
- Ihskili Taraflardan Diger Alacaklar
- Iliskali Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Tiirev Araclar
Stoklar
Pesin Odenmis Giderler
- Iliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar
Dager Donen Varliklar

Duran Varhklar
Finansal Yatirnmlar
Maddi Duran Varliklar
Maddi Olmavan Duran Varliklar
- Serefiye
- Dhger maddi olmayan duran varliklar
Pesin Odenmis Giderler
Ertelenmus Vergi Varlig:

TOPLAM VARLIKIAR
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Raporlanan
Cari Dénem
31 Arahk 2022

25,174,269
9.254.834
210,497

4.100.552
3.287.788

1.194.805
362.795
745.842

4.996.350

423058
13.507
584.241

12,684,522
2.687.204
6.817.011

1.122.211
895475
128.632

1.033.989

37,858,791




KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadel: Borglanmalar
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadel: Kisimlar
Ticari Borglar

- Tliskili Taraflara Ticari Borglar

- Thiskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar
Diger Borglar

- Tliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar
Tirev Araglar
Ertelennus Gelirler
Dénem Kart Vergi Yiikumlilugi
Kisa Vadeli Karsiliklar

- Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar

- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar
Diger Kisa Vadeli Yiitkumliliikler

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Borglanmalar
Uzun Vadeli Karsiliklar
- Cabsanlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsaliklar
Ertelennis Vergi Yikimliuligi

OZKAYNAKLAR
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar
Odennus Sermave
Sermave Duzeltmes: Farklan
Pay [huag Prunlen
Ontak Kontrole Tabi Tesebbus veya Isletinelen Igeren Birlesmelenn
Etkiss
Kar veya Zararda Yenudea Smsflandinlmayacak
Binknus Diger Kapsaml Geliler veva Giderler
- Aktueryal Kayiplar
- Madd: Duran Varlik Yensden Degerleme Astislan
- Ozkaynaga Daval: Finansal Araclara Yaurmmlardan
Kaynaklanan Kazanglar
Kar veya Zararda Yeniden Suuflandinlacak Birtkmis Diger Kapsaml
Gelirler veva Guderler
- Yabanci Para Ceviim Farklan
- Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglan (Kayiplan)
Kardan Aynlan Kisitlanmes Yedekler
Gegmus Yillar Karlan
Net Donem Kan
Kontral Giicii Olmayan Paylar

TOPLAM KAYNAKLAR

Raporlanan
Cari Dénem
31 Arahk 2022

16,887,346
925.081
10.476.406

1.079.457
3.081.810
132371

3.025
22,724
82.260

261.953

259.014
351.169
212.076

13,288,953
12.349.131

763.769
176.053

Raporlanan

Cari Donem

31 Arahk 2022
C 768249
5,685,906
342,000

108,056

(4.196.733)

(261.647)
3.085.949

2,020,802

832,203
30,446
157,537
3,920,304
(353.101)
1,996,586

Akuf ve vitkiimlnliaklerde daha dnce tam konsohde adilmes: nedemyle etk olmavacakur
Ozkaynaklara etk ise tamanu Kontro! Gucs Olmavan Payiar ile Ana Ortakhiza Ait Ozkaynaklar arasinda sumflama etkisi olup detay1 yukandak: gibidir,
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Birlesme Sontas:
Acibs Bilancosu
31 Aralik 2022
7,682 492
6,598,119
369,276
108,056
3,339,201

Etki

912,213
27,276

3,339,201

(2,454,263) (6,650,996)

(261,647)
3,085,949

2,020,802

832,203
30,446

157,537

3,920,304

{353,101)

(912,213) 1,084,373

37,858,791



22. BIRLESME iSLEMI HAKKINDA BILGI

22.1. Yonetim orgam kararlar

a) Devralan Sirket - ULKER BISKUVI

ULKER BiSKUVI’nin 25/04/2023 tarih ve 2023/05 Say1l1 Yénetim Kurulu Karari ile;

1. “Sirketimiz ile ayni sektorde (imalat) faaliyet gosteren yurt icindeki bagh ortakliklarimizdan Biskot Biskiivi
Gida Sanayi ve Ticaret A.S. (%73,92’si Sirketimiz’e ait olan) ve Ulker Cikolata Sanayi A.S (%91,67 si
Sirketimiz’e ait olan) 'nin tiim aktif ve pasifleri ile birlikte bir kiil halinde devralinmasi suretiyle halka a¢ik
Sirketimiz biinyesinde daha odaklanmis bir yapi icerisinde faaliyetlerimizi siirdiirerek, kurumsal yonetim,
verimlilik ve etkinligin artirilmasi, maliyetlerin azaltilmasi amaciyla; 6362 Sayili Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ("SPK"), 11-23.2 Sayili Birlesme ve Boliinme Tebligi ve ilgili diger
diizenlemeleri ile 6102 Sayili Tiirk Ticaret Kanunu ve 5520 Sayilt Kurumlar Vergisi Kanunu ile ilgili diger
mevzuat hiikiimleri uyarinca; Sirketimiz Ulker Biskiivi Sanayi A.S. ("Sirket") biinyesinde birlesilmesine Karar
verilmigstir.

2. Birlesme isleminin, isleme taraf sirketlerin SPK'min ilgili diizenlemeleri ¢ercevesinde hazirlanmis ve
bagimsiz denetime tabi tutulmus 31.12.2022 tarihli finansal tablolarinin esas alinarak gergeklestirilmesine
karar verilmistir.

3. Birlesme oranminin, degistirme oraninin ve bunlarla uyumlu bir sekilde birlesme islemi nedeniyle Sirketimiz
Ulker Biskiivi nezdinde yapilacak sermaye artirim tutarinin ve takiben de séz konusu sermaye artirimi
sonucunda ihra¢ edilecek ULKER BISKUVI paylarindan, Sirketimize devrolacak Biskot Biskiivi Gida Sanayi
veTicaret 4.5., ve Ulker Cikolata Sanayi A.S. pay sahiplerine tahsis edilecek pay adetlerinin belirlenmesinde,
SPK'min II- 23.2 Sayilr Birlesme ve Boliinme Tebligi'nin "Uzman Kurulus Goriisii” bashigini tasiyan m. 7
hiikiimlerine uygun olarak hazirlanan Uzman Kurulus Raporu'nun esas alinmasina karar verilmigtir.

4. Igili mevzuat hiikiimleri uyarinca, birlesme sozlesmesi ve birlesme raporunun hazirlanmasina ve devralma
voluyla birlesmeye iliskin olarak diger gerekli tiim islemlerin yerine getirilmesini takiben duyuru metninin
onaylanmast amaciyla SPK'ya basvuru yapimasina karar verilmistir.

S. Yukaridaki maddelerde sayilanlar dahil ve ancak bunlarla simirli olmamak iizere, isbu karar kapsaminda
yapilacak olan her tiirlii ilan, diger kurum ve kurulug izni ve benzeri islemlerin icrasi i¢in Ali ULKER, Mehmet
TUTUNCU ve Mete BUYURGAN 'dan herhangi ikisinin miistereken yetkilendirilmesine karar verilmistir.

b) Devrolunan Sirket - ULKER CIKOLATA
ULKER CIKOLATA nim 25/04/2023 tarih ve 2023/03 Sayil1 Yonetim Kurulu Karari ile;

1. 6362 Suyil Sermaye Piyasast Kanunu, Sermaye Piyasast Kurulu'nun ("SPK"), 11-23.2 Sayili Birlesme ve
Boliinme Tebligi ve ilgili diger diizenlemeleri ile 6102 sayuli Tiirk Ticaret Kanunu ve 5520 Sayili Kurumlar
Vergisi Kanunu ile ilgili diger mevzuat hiikiimleri uyarinca; Biskot Biskiivi Gida Sanayi ve Ticaret 4.S. ve
Sirketimiz Ulker Cikolata Sanayi A.S. (“Sirket”) nin, tiim aktif ve pasifleri ile birlikte bir kiil halinde
devrolmast suretiyle Ulker Biskiivi Sanayi A.S. ("ULKER BISKUVI") biinyesinde birlesilmesine Karar
verilmistir.

2. Birlesme igleminin, isleme taraf sirketlerin SPK'min ilgili diizenlemeleri ¢ercevesinde hazirlanmis ve
bagimsiz denetime tabi tutulmus 31.12.2022 tarihli finansal tablolarimin esas alinarak gergeklestirilmesine
karar verilmistir.

3. Birlesme oraninin, degistirme orammn ve bunlarla uyumlu bir sekilde birlesme islemi nedeniyle Ulker
Biskiivi San. A.S. nezdinde yapilacak sermaye artirim tutarimin ve takiben de soz konusu sermaye artirimi
sonucunda ihra¢ edilecek ULKER BISKUVI paylarindan, ULKER BISKUVI’ye devrolacak Biskot Biskiivi
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Gida Sanayi ve Ticaret 4.S. ve Sirketimiz Ulker Cikolata Sanayi A.S. pay sahiplerine tahsis edilecek pay
adetlerinin belirlenmesinde, SPK'nin 1I- 23.2 Sayili Birlesme ve Béliinme Tebligi'nin "Uzman Kurulus
Goriigii" bashgim tasiyan m. 7 hiikiimlerine uygun olarak hazirlanan Uzman Kurulus Raporu'nun esas
alinmasina karar verilmistir.

4. Ilgili mevzuat hiikiimleri uyarinca, birlesme sozlesmesi ve birlesme raporunun hazirlanmasina ve devralma
yvoluyla birlesmeye iliskin olarak diger gerekli tiim islemlerin yerine getirilmesini takiben duyuru metninin
onaylanmasi amaciyla SPK'va basvuru yapiimasina karar verilmistir.

5. Yukaridaki maddelerde sayilanlar dahil ve ancak bunlarla sinirlt olmamak tizere, isbu karar kapsaminda
yapilacak olan her tiirlii ilan, diger kurum ve kurulus izni ve benzeri islemlerin icrasi icin Ali ULKER, Mehmet
TUTUNCU ve Mete BUYURGAN 'dan herhangi ikisinin miistereken yetkilendirilmesine karar verilmistir.

¢) Devrolunan Sirket - BISKOT
BISKOT un 25/04/2023 tarih ve 2023/04 Say1l1 Yénetim Kurulu Karari ile;

1. 6362 sayili Sermaye Piyasast Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ("SPK"), 11-23.2 Sayili Birlesme ve
Boliinme Tebligi ve ilgili diger diizenlemeleri ile 6102 Sayili Tiirk Ticaret Kanunu ve 5520 sayili Kurumlar
Vergisi Kanunu ile ilgili diger mevzuat hiikiimleri uyarinca; Ulker Cikolata Sanayi A.S. ve Sirketimiz Biskot
Biskiivi Gida Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”) 'nin, tiim aktif ve pasifleri ile birlikte bir kiil halinde devrolmasi
suretiyle Ulker Biskiivi Sanayi A.S. ("ULKER BISKUVI" ) biinyesinde birlesilmesine karar verilmistir.

2. Birlesme igleminin, isleme taraf sirketlerin SPK'min ilgili diizenlemeleri ¢ercevesinde hazirlanmis ve
bagimsiz denetime tabi tutulmus 31.12.2022 tarihli finansal tablolarimin esas alinarak gerceklestirilmesine
karar verilmistir.

3. Birlesme oranmimin, degistirme oranimin ve bunlarla uyumlu bir sekilde birlesme islemi nedeniyle ULKER
BISKUVI nezdinde yapilacak sermaye artirim tutarimin ve takiben de séz konusu sermaye artirimi sonucunda
ihrag edilecek Ulker Biskiivi paylarindan, ULKER BISKUVI’ye devrolacak Sirketimiz Biskot Biskiivi Gida
Sanayi ve Ticaret 4.5. ve Ulker Cikolata Sanayi A.S. pay sahiplerine tahsis edilecek pay adetlerinin
belirlenmesinde, SPK'nin |- 23.2 sayili Birlesme ve Boliinme Tebligi'nin "Uzman Kurulug Goriisii" basligin
tasiyan m. 7 hiikiimlerine uygun olarak hazirlanan Uzman Kurulus Raporu'nun esas alinmasina Karar
verilmistir.

4. Ilgili mevzuat hiikiimleri uyarinca, birlesme sozlesmesi ve birlesme raporunun hazirlanmasina ve devralma
voluyla birlesmeye iliskin olarak diger gerekli tiim islemlerin yerine getirilmesini takiben duyuru metninin
onaylanmast amaciyla SPK'va basvuru yapilmasina karar verilmistir.

S. Yukaridaki maddelerde sayilanlar dahil ve ancak bunlarla sinirli olmamak iizere, isbu karar kapsaminda
yapilacak olan her tiirlii ilan, diger kurum ve kurulus izni ve benzeri islemlerin icrasi i¢in Ali ULKER, Mehmet
TUTUNCU ve Mete BUYURGAN 'dan herhangi ikisinin miistereken yetkilendirilmesine karar verilmistir.

22.2. Islemin Niteligi

6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun I1-23.2 Sayili Birlesme ve Boliinme
Tebligi ve ilgili diger diizenlemeleri ile 6102 say1li Tiirk Ticaret Kanunu’nun 134 vd. ve 5520 sayili Kurumlar
Vergisi Kanunu’nun 19 ve 20°nci maddeleri ile ilgili diger mevzuat hiikiimleri dahilinde; Devrolunan Sirketler
ULKER CIKOLATA ve BISKOT un tiim aktif ve pasif malvarligi unsurlarinm bir kiil halinde ULKER
BISKUVI tarafindan devralinmas: suretiyle, Birlesmeye Taraf Sirketlerin, Devralan Sirket biinyesinde
birlesmesi islemidir.
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22.3. Islemin K osullari

Birlesme islemi, SPK izinlerinin yani sira, Taraf Sirketler’in genel kurullarinin birlesme karari alinmasi
sartina baghdir.

22.4. Ongériilen Asamalar

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan Duyuru Metni’nin onaylanmasini takiben birlesme islemi i¢in 6ngdriilen
asamalar sirasiyla asagida yer almaktadir:

a) Pay Sahiplerine inceleme Hakki Duyurusu Y apilmasi

TTK ’nin “Inceleme Hakki” baslikli 149°ncu maddesi hiikkmii ve SPK’nin [1-23.2 Sayil1 Birlesme ve Boliinme
Tebligi’nin “Kamumun Aydinlatilmas1” bashkli 8’nci maddesi hiikmii uyarinca; Taraf Sirketler, SPK
tarafindan onayli Duyuru Metni, Birlesme Sozlesmesi, Birlesme Raporu ile son ii¢ yil finansal raporlar
(finansal tablo ve faaliyet raporlar1), son ii¢ y1l bagimsiz denetim raporlari, uzman kurulus raporu, ULKER
BISKUVI birlesme sonrasi tahmini acilis bilangosu ve ilgili tim birlesme evrakini, Birlesme Isleminin
onaylanacagi genel kurul toplantisindan en az 30 giin 6nce kendi internet sitelerinde (www.ulker.com.tr;
www.ulkercikolata.com.tr, www.biskot.com.tr) ve merkez adresleri ile KAP (www.kap.org.tr) araciligiyla
daduyurarak pay sahiplerinin incelemesine agmak zorundadirlar.

Ayrica, bu belgelerin nereye tevdi edildiklerini ve nerelerde incelemeye hazir bulundurduklarini tevdiden en
az 3 isglini 6nce TTSG’de yapilacak ilan ile kurumsal internet sitelerinde yayinlamak suretiyle kamuya
duyururlar.

b) Birlesme islemi Onay i¢cin Taraf Sirketler’in Genel Kurullarimn Toplantiya Cagrisi ve Gendl
Kurul Onay1

Duyuru Metni’ne konu birlesme islemi ve bu kapsamda hazirlanan Birlesme So6zlesmesi, yasal izinlerin
alinmasindan sonra Taraf Sirketler’in genel kurullarinin onayi ile hiikiim ifade eder.

Duyuru Metni’ne Sermaye Piyasas1 Kurulu onay1 alinmasini takiben, Taraf Sirketlerin birlesme s6zlesmesi
ve birlesmenin onaylanmasi giindemli Genel Kurul toplantilarina iliskin olarak Taraf Sirketlerin Y onetim
Kurullari tarafindan yapilacak ¢agrilar, birlesme islemine iligkin genel kurul toplantilarinin en geg¢ 31.08.2023
tarihinde gerceklestirilmesini saglayacak sekilde yapilacaktir, aksi halde bu Duyuru Metni Birlesme Raporu
kendiliginden ve hic¢bir sonu¢ dogurmaksizin sona erecektir.

c) Istanbul Ticaret Siciline Birlesmenin Tescil ve Ilam

Birlesme isleminin Taraf Sirketlerin Genel Kurullar1 tarafindan onaylanmasimi takiben, Yonetim Kurulu
karar1 ve SPK uygun goriisii alinan Esas Soézlesme tadili ile birlikte birlesme isleminin tescili i¢in gerekli
bagvurular yapilacak ve birlesme iglemi tescil ve ilan ettirilecek ve gerekli kurum ve kuruluslara, birlesmeye
iliskin bilgi ve belgeler sunulacaktir.

Birlesme, Genel Kurul kararmin tescil edildigi tarih itibartyla hiikiim ifade edecek olup, Devralan Sirketlerin
malvarhi@: (aktif ve pasifi) bir kiil halinde kendiliginden Devralan Sirket ULKER BISKUVI’ye gececektir.
Ay tarih itibarryla, Devrolunan Sirketler ULKER CIKOLATA ve BISKOT miinfesih olacaktir.

Birlesme ile iktisap edilen paylarin, ULKER BISKUVI karma hak kazanma tarihi, birlesme isleminin tescil
tarihidir.
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d) Taraf Sirketlerin Alacakhlarina Haklarimin Bildirilmes ve Gerekirse Alacaklarmin Teminat
Altina Alinmasi

Birlesme sonucunda, Devrolan Sirketler tasfiyesiz infisah edecek olup, tligiincii kisilere olan borglari,
akdedilmis anlasma sartlari, Tiirk Ticaret Kanunu ve sair mevzuat c¢ergevesinde vadelerinde tam olarak
Odenecektir.

Devrolan Sirketlerin vadesi geldigi halde alacaklilarin bagvurmamasi nedeniyle 6denememis olan borglari ile
vadesi gelmemis ve/veya ihtilafli bulunan borglarina iliskin olarak Tiirk Ticaret Kanunu’nun 541’inci maddesi
hiikmii uygulanacaktir.

TTK’nin 157/1 maddesi hiikmiine uygun olarak, Devrolunan Sirketlerin alacaklilar1 birlesmenin tescil
edilmek suretiyle hukuken gegerlilik kazanmasindan itibaren ii¢ ay icerisinde istemde bulunurlarsa ULKER
BiSKUVI bunlarm alacaklarni teminat altina alir.

TTK’nin 157/1 maddesi hiikmiine uygun olarak, isbu Duyuru Metni 'ne konu birlesme islemine Taraf
Sirketlerin alacaklilarina Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde yediser giin araliklarla ii¢ defa yapacaklari ilanla
ve ayrica interhet sitesine koyacaklari ilanla bildirirler.

TTK’nin 157/4 maddesi hiikmiine uygun olarak, diger alacaklilarin zarara ugramayacaklarinin anlasilmasi
halinde, yiikiimli Sirket teminat gostermek yerine borcunu 6deyebilir.

22.5. Gerekgesi

ULKER CIKOLATA ve BISKOT’un 6102 Sayili Tiirk Ticaret Kanunu, 5520 Sayili Kurumlar Vergisi
Kanunu, 6362 Sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili sair mevzuat ger¢evesinde halka acik ULKER
BISKUVI biinyesinde birlesmesi sonucunda, ayni sektdrde (imalat) faaliyet gosteren yurt icindeki bagh
ortakliklarinin, ULKER BISKUVI'nin, daha odaklanmis bir yap: igerisinde faaliyetlerini siirdiirerek,
kurumsal yonetim, verimlilik ve etkinligin artirilmasi, maliyetlerin azaltilmasi ve zaten konsolidasyonda
bulunan ayni sektordeki istiraklerinin, ilgili mevzuat gergevesinde, paylar1 Borsa’da islem goren, ortaklik
yapisi sadelesmis, kurumsal ve hukuki yonetim altyapisi biitiinlestirilmis ve giiclendirilmis, halka acik tek bir
sirket olusturulmas1 amaglanmistir.

Birlesme neticesinde, ortaklik yapisi sadelesmek suretiyle Devralan Sirket’in, Devrolunan Sirketler ile olan
iligkili taraf islemlerine son verilmis olacaktir.

22.6. Uzman Kurulus Goriisii

Birlesme isleminde; birlesme oraninin, degisim oraninin ve bunlarla uyumlu bir sekilde birlesme igleminin
gerceklestirilmesi amaciyla ULKER BISKUVI’de yapilacak sermaye artirimi tutarmin ve takiben de soz
konusu sermaye artiriminda ihrag edilecek ULKER BISKUVI paylarindan Devrolunan Sirketler’ in pay
sahiplerine tahsis edilecek pay adetlerinin adil ve makul olarak tespitinde, devralan Sirket’in Sermaye
Piyasas1 Kanunu’na tabi olmasi ve paylarmin Borsa Istanbul A.S.’de islem gériiyor olmas1 nedeniyle, séz
konusu hesaplamalarda Sermaye Piyasasi Kurulu'nun “(1[-23.2) sayili Birlesme ve Béliinme Tebligi”nin
“Uzman Kurulus Goriisii” baghigini tastyan 7°nci maddesi hiikiimlerine uygun olarak Uzman Kurulus Raporu
alimmasi1 gerekmektedir.

ULKER BISKUVI’nin 25/04/2023 tarih ve 2023/05 Sayili, ULKER CIKOLATA’nin 25/04/2023 tarih ve
2023/03 Sayil1 ve BISKOT’un 25/04/2023 tarih ve 2023/04 Sayil1 Y&netim Kurulu Kararlar gercevesinde,
birlesme islemi ile ilgili olarak Taraflar, Uzman Kurulus olarak SPK’nin uygun gordiigii firmalar arasindan
“KPMG Yonetim Danismanligi A.S.’nin se¢ilmesi konusundan mutabik kalarak 01/02/2023 tarihinde

Sozlesme imzalamislardir.
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Uzman Kurulus tarafindan hazirlanan 25/04/2023 tarihli Rapora gore, 4 farkli yonteme gore yapilan
degerleme analizleri sonrasi sonu¢ deger araliklari indirgenmis nakit akislar1 yontemi ile olusturulmak
suretiyle, birlesme orani ve Devrolan Sirketler bakimindan degisim oranlar1 asagidaki sekilde tespit edilmistir.
Diger degerleme yontemleri kullanilarak ulasilan degisim oranlarina da ekteki Uzman Kurulus Raporu’nda
yer verilmistir.

Uzman Kurulus Raporuna gore; birlesme orani ve Devrolan Sirketler bakimindan degisim oranlar1 asagidaki
sekilde tespit edilmistir:

Birlesme Orani (%) 92,6

ULKER CIKOLATA icin Degisim Oram 0,7412

BISKOT icin Degisim Oram 1.0659

Buna gére 342.000.000.- TL g¢ikarilmis sermayesi bulunan ULKER BiSKUVI’nin birlesme nedeniyle
artirilacak sermaye tutar1 toplam 27.275.855 TL olacaktir. Bu tutarin 9.261.762 TL’lik kismini temsil eden
hamiline yazili paylar ULKER CIKOLATA nin ortaklarina, 18.014.093 TL kismim temsil eden hamiline
paylar BISKOT un ortaklarma verilecektir. Devralan Sirket’in birlesme sonucunda ulasilacak ¢ikarilmis
sermayesi 369.275.855 TL olacaktir.

ULKER BISKUVI’nin birlesme nedeniyle artirilan sermayesini temsil eden paylar, Devrolunan Sirketler’in
ortaklarina asagida gosterildigi sekilde verilecektir:

e Devrolunan ULKER CIKOLATA pay sahiplerine her 0,01 TL nominal degerli 10.000 adet
ULKER CIKOLATA payma karsilik 0.7412 Adet/TL itibari degerli hamiline yazili ULKER
BISKUVI pay1 verilecektir

e Devrolunan BISKOT pay sahiplerine her 1 TL nominal degerli 10.000 adet BISKOT payina
karsilik 1.0659 Adet/TL itibari degerli hamiline yazili ULKER BISKUVI pay1 verilecektir.

Uzman Kurulus Raporu, Isbu Duyuru Metni ekinde yer almaktadir (Ek:1).

Sermaye Piyasast Kurulu'nun “(1I-23.2) sayuli Birlesme ve Boliinme Tebligi’nde diizenlendigi tizere, Taraf
Sirketlerin birlesmesi isleminde, birlesme orani, pay degisim orani ve birlesme sonucunda ulasilacak sermaye
tutarinin belirlenmesi amaciyla, Uzman Kurulus Raporu’nda; uluslararasi kabul gérmiis “indirgenmis nakit
akislar1”, “benzer sirketlerin ve benzer islemlerin Sirket Degeri/Net Satiglar c¢arpanlar” ile “Sirket
Degeri/FAVOK carpanlar1” ve “defter degerleri” analiz edilmistir. Birlesmeye konu degerler, indirgenmis
nakit akislari yontemi sonuglari iizerinden hesaplanmistir. Ilgili yontem, ULKER BISKUVi’'nin farkli
cografyalarda faaliyet gostermesi ve bu cografyalardaki faaliyetlerin farkli dinamiklere sahip olmas1 sebebiyle
daha detayli analiz yapma imkani sunmus olup; sirketler 6zelindeki biiylime, getiri vb. dinamiklerin pazar
carpanlari lizerinde etkisini diizeltmek daha zor oldugundan, indirgenmis nakit akislarinin pazar ¢arpanlaria
gore daha anlamli sonuglar verecegi diisiiniilerek, degerleme analizleri sonrasi sonu¢ deger araliklar
indirgenmis nakit akislar1 yontemi ile olusturulmak suretiyle, birlesme oran1 adil ve makul sekilde tespit
edilmistir.

Indirgenmis Nakit Akislar1 Analizi

INA metodunda, belirli bir dénem igin tahmini nakit akislar1 bugiine indirgenmektedir. Boylelikle, isletmenin
gelecekteki nakit akislarinin bugiinkii net degeri elde edilir. Tahmini donemin sonundaki nihai deger
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hesaplanir ve isletmenin toplam degerine ulasabilmek icin belirlenen nihai deger de degerleme giiniine
indirgenir.
Birlesmeye konu sirketlerin gelecekte yaratacagi nakit akiglarinin; sirketlerin gegmis finansal performansi,

biiyiime hedefleri ve getiri beklentileri dikkate alinarak tahmin edilebiliyor olmasi sebebi ile bu yontem
uygulanabilmistir.

Bu yéntemin uygulanmas igin gerekli finansal projeksiyonlar Taraf Sirketler tarafindan saglanmustir. Iletilen
finansal projeksiyonlar ge¢mis yillardaki finansal sonuglarla karsilastirilarak analiz edilmis ve gerekli goriilen
yerlerde Taraf Sirketler ile goriisiilerek projeksiyonlara iliskin tahminler revize edilmistir. Indirgenmis nakit
akiglar1 yontemi, ‘sirkete serbest nakit akislarinin agirlikli ortalama sermaye maliyeti ile Degerleme Tarihi’ne
indirgenmesi suretiyle uygulanmaistir.

ULKER BISKUVI i¢in indirgenmis nakit akislar1 uygulanirken “pargalarin toplam1” ile deger tahmin
edilmistir. Bu parcalara ayri ayri indirgenmis nakit akiglar1 yontemi uygulanmigtir. Sadece aktif olarak
faaliyet gdstermeyen sirketler toplama dahil edilirken bu sirketlerin defter degerleri kullanilmistir.

Indirgenmis nakit akislari yontemi bazi varsayimlar ve tahminler icermektedir. Bu varsayimlardan en
onemlileri i¢in duyarlilik analizleri yapilmis ve 6nemli varsayimlarin etkisi bu sekilde analiz edilmistir.

Benzer Sirketler ve Benzer islemler Carpanlar:

Benzer sirketler ve benzer islemler ¢arpanlari, pazar yaklasimi ¢ergevesinde kullanilan yontemlerdir. Pazar
yaklagimi varligin, fiyat bilgisi elde edilebilir olan ayni veya karsilagtirilabilir (benzer) varliklarla
karsilagtirilmas1 suretiyle gosterge niteligindeki degerin belirlendigi yaklasimi ifade eder. Bu sebeple bu
yontemin uygulanmasinda benzer olarak dikkate alinan sirketlerin veya islemlerin biiytime, getiri ve risk gibi
deger yaratan unsurlar agisindan benzer olmasi gerekir.

Pazar yaklasimi cergevesinde benzer sirketlerin ve benzer islemlerin net satis carpanlart ve FAVOK
carpanlari incelenmistir. ULKER BISKUVIye ilgili ¢arpanlar konsolide seviyede uygulanmustir.

Benzer sirketlere ait pazar degerleri ve 6zet finansallar Capital IQ veri tabanindan elde edilmistir. Benzer
islemlere dair veriler de yine Capital 1Q’dan saglanmustir.

Borsa Degerleri

Birlesmeye konu sirketlerden sadece ULKER BISKUVI halka agiktir ve Borsa Istanbul’da islem
gormektedir. Borsa degeri analiz edilirken 1 Aralik 2022 - 31 Ocak 2023 dénemi esas alinmis ve bu
donemdeki en diisiik ve en yliksek borsa degeri ile ortalama borsa degeri kullanilarak bir sonug araligi
olusturulmustur. Ulker Biskiivinin borsa degerine ait veriler Capital IQ veri tabanindan alinmustir.

Net Aktif Deger

Net aktif deger metodunda, varliklarin gercege uygun degerinden borglarin diisiilmesiyle bir isletmenin
net aktif degerine ulasilir. Bu ¢alismada defter degerleri lizerinde bir diizeltme yapilmamis, bu degerler
bilgi amagh sunulmustur. Indirgenmis nakit akislarinin ve pazar carpanlarmin Birlesme kapsaminda
sirketlerin degerlerini daha dogru sekilde yansitacag diistiniilmiistiir.

22.7. Devir sirasinda yapilacak muhasebe kayitlar1 hakkinda bilgi (devir denklestirme, serefiye,
geri alinan paylar vb.)

Birlesme isleminin tescil edildigi tarih itibariyla, Devrolunan Sirketler’in tiim aktif ve pasifi bir kiil halinde
kayith degerleri iizerinden ULKER BiSKUVI’nin aktif ve pasifine dahil edilecektir. Isbu devralinan varlik ve
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yiikiimliiliikler kapsaminda karsilikli islemler elimine edilerek gerekli diizeltmeler yapilmasini takiben
farkliliklar olusursa bu fark 6z kaynaklar altinda ilgili hesaba aktarilacaktir.

22.8. Pay sahiplerinin bilgilendirilmesi ve inceleme haklari

TTK nin “Inceleme Hakk:” baslikli 149°’ncu maddesi hiikmii ve SPK’nin 11-23.2 Sayili Birlesme ve Béliinme
Tebligi’nin “Kamumun Aydinlatilmasi” baglikli 8’nci maddesi hiilkmii uyarinca; Taraf Sirketler, SPK
tarafindan onayli duyuru metni, birlesme sozlesmesi, birlesme raporu ile son {i¢ y1l finansal raporlar1 (finansal
tablo ve faaliyet raporlar1), son ii¢ y1l bagimsiz denetim raporlari, uzman kurulus raporu, ULKER BiSKUVI
birlesme sonrasi tahmini agilis bilangosu ve ilgili tiim birlesme evraki, Birlesme Isleminin onaylanacag Genel
Kurul toplantisindan en az 30 giin Once kendi internet sitelerinde (www.ulker.com.tr;
www.ulkercikolata.com.tr, www.biskot.com.tr) ve merkez adresleri ile KAP (www.kap.org.tr) araciligiyla
daduyurularak pay sahiplerinin incelemesine acilmak suretiyle pay sahipleri bilgilendirilecektir.

22.9. Sermaye artirim ve esas sozlesme madde tadiline iliskin yonetim organi kararlar: hakkinda

bilgi

ULKER BISKUVI kayith sermaye sistemine tabi olup, Esas Sozlesmesi’nin “Sirketin Sermayesi” baslikli
7°’nci maddesi hiikmiine gore 2020 - 2026 tavan siire dahilinde kayith sermaye tavani1 500.000.000.-TL dir.
Uzman Kurulus Raporu’na gore; 342.000.000.- TL ¢ikarilmis sermayesi bulunan ULKER BISKUVI’nin
birlesme nedeniyle artirilacak sermaye tutari toplam 27.275.855 TL olacaktir.

Kayitli sermaye sistemine tabi olan Devralan Sirket Esas S6zlesmesi’nin 7’nci ve “Sermayenin Artirilmasi”
baglikli 8’inci maddesi hiikiimlerine gore, Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine uygun
olarak, gerekli gordii§ii zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar, yeni pay ihra¢ ederek c¢ikarilmis
sermayeyi artirmaya ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin smirlandirilmasi ile primli pay ihraci
konularinda karar almaya yetkili kilinmigtir.

Birlesme Islemi nedeniyle yapilacak artirim kayith sermaye tavani igerisinde kalacagindan genel kurul karart
gerekmemekte olup, bu ¢ercevede Yonetim Kurulu karar1 ve SPK’nin uygun goriisii dahilinde yapilacak tadil
ticaret siciline tescil veilan ettirilecektir.

“KPMG Yonetim Danismanligi A.S.” unvanli Uzman Kurulusun birlesmeye iliskin 25/04/2023 tarihli
raporundayer alan tespitler esas alinarak, DEVRALAN Sirket biinyesinde 27.275.855 TL tutarinda sermaye
artirimi yapilacaktir. Bu kapsamda, DEVRALAN Sirket tarafindan her biri 0,01 TL tutarinda 2.727.585.500
adet hamiline yazili pay c¢ikarilacaktir. Birlesme neticesinde; DEVRALAN Sirket esas sozlesmesinin
“Sermaye” baslikli 7. maddesi asagidaki sekilde tadil edilecektir.

Sirket Sermaye Piyasast Kanun hiikiimlerine
gore kayitli sermaye sistemini kabul etmis ve
Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun 23.01.2004
tarth ve 2/24 sayili izni ile kayitl sermaye
sistemine ge¢cmistir.

Sirketin kayitli sermaye tavan1 500.000.000
(Besylizmilyon) Tiirk Lirast olup, her biri 1
(Bir) Kurus itibari degerde hamiline yazili

ESKIi METIN YENI METIN
Sirketin Sermayesi: Sirketin Sermayesi
Madde 7 Madde 7

Sirket Sermaye Piyasast Kanun hiikiimlerine
gore kayitli sermaye sistemini kabul etmis ve
Sermaye Piyasast1 Kurulu’nun 23.01.2004
tarih ve 2/24 sayili izni ile kayith sermaye
sistemine gecmistir.

Sirketin kayitli sermaye tavani 500.000.000
(Besytizmilyon) Tiirk Liras1 olup, her biri 1
(Bir) Kurus itibari degerde hamiline yazili
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50.000.000.000.
bolinmiistiir.

(EHI milyar)  paya

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca verilen kayith
sermaye tavani izni, 2022-2026 yillar1 arasi1 (5
yil) i¢in gecerlidir. 2026 yili sonunda izin
verilen kayitli sermaye tavanina ulagilamamais
olsa dahi, verilen tavan ya da yeni bir tavan
tutar1 i¢in Sermaye Piyasas1 Kurulu’ndan izin
almak suretiyle genel kuruldan 5 yili
gecmemek lizere yeni bir siire i¢in yetki
alinmast zorunludur. S6z konusu yetkinin
alinmamast durumunda yonetim kurulu
karariyla sermaye artirimi yapilamaz.

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 342.000.000
(Ugyiizkirkikimilyon) Tiirk Lirasi olup, soz
konusu ¢ikarilmig sermayesi muvazadan ari
sekilde tamamen 6denmistir. Paylar arasinda
herhangi bir imtiyaz ve Sirket ayrim1 yoktur.

Sirket sermayesi, gerektiginde Tiirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasast Mevzuati
hiikiimleri ¢ergevesinde artirilabilir veya
azaltilabilir.

50.000.000.000.
bolinmiistiir.

(Elli milyar)  paya

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nca verilen kayith
sermaye tavani izni, 2022-2026 yillar1 arasi (5
yil) igin gegerlidir. 2026 yili sonunda izin
verilen kayitli sermaye tavanina ulagilamamis
olsa dahi, verilen tavan ya da yeni bir tavan
tutar1 i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan izin
almak suretiyle genel kuruldan 5 yili
gecmemek lizere yeni bir siire i¢in yetki
alinmasi zorunludur. S6z konusu yetkinin
alinmamast durumunda yo6netim kurulu
karariyla sermaye artirimi1 yapilamaz.

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 369.275.855
Tirk lirast olup, bu sermayenin her biri 1
kurus itibari kiymette 36.927.585.500 adet
pava _ boliinmiistiir. Onceki _cikarilmis
sermaveyi teskil eden 342.000.000 Tiirk
Liras1_muvazadan ari_sekilde tamamen

odenmistir. Paylar arasinda herhangi bir
imtiyaz ve grup ayrimi yoktur.

Bu defa artirllan  27.275.855 TL,
Sirketimizin _ Ulker _ Cikolata _ Sanayi
Anonim_Sirketi ve Biskot Biskiivi Gida
Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin 6102
sayili Tiirk Ticaret Kanunu, 5520 avilh
Kurumlar Vergis Kanunu, 6362 Savili
Sermave  Pivasas1 Kanunu, Sermaye
Pivasasi Kurulu'nun I1-23.2 sayih Birlesme
ve Boliinme Tebligi ve ilgili diger mevzuat
hiikiimleri_uyarinca ve birlesmeye taraf
tiim __ sirketler tarafindan _ imzalanan
25.04.2023 tarihli birlesme sozlesmesinde
kabul edilen esaslara gore, s6z konusu
sirketlerin tiim aktif ve pasif, hak ve
viikiimliiliikleri ile birlikte bir kiil halinde
devralinmasi birlesilmesinden
karsilanmistir.

Sirket sermayesi, gerektiginde Tiirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasast Mevzuati
hiikiimleri ¢ergevesinde artirilabilir veya
azaltilabilir.
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Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasas1 Kanunu
hiikiimlerine uygun olarak, gerekli gordiigii
zamanlarda kayitli sermaye tavanma kadar,
yeni pay ihra¢ ederek ¢ikarilmis sermayeyi
artirmaya ve pay sahiplerinin yeni pay alma
hakkinin sinirlandirilmasi ile primli pay ihract
konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay
alma haklarin kisitlama yetkisi pay sahipleri

arasinda esitsizlige yol acacak sekilde
kullanilamaz.
Sirket fonlarindan c¢ikarilacak hisseler,

mevcut sirket ortaklarina, sirket sermayesine
olan istirak oranlarma gore bedelsiz olarak
dagitilacaktir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme
esaslari ¢er¢evesinde kayden izlenir.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasast Kanunu
hiikiimlerine uygun olarak, gerekli gordiigii
zamanlarda kayith sermaye tavanma kadar,
yeni pay ihra¢ ederek cikarilmis sermayeyi
artirmaya ve pay sahiplerinin yeni pay alma
hakkinin sinirlandirilmasi ile primli pay ihraci
konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay
alma haklarinmi kisitlama yetkisi pay sahipleri

arasinda esitsizlife yol agacak sekilde
kullanilamaz.
Sirket fonlarindan c¢ikarilacak hisseler,

mevcut sirket ortaklarina, sirket sermayesine
olan istirak oranlarma gore bedelsiz olarak
dagitilacaktir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme
esaslar1 ¢cer¢evesinde kayden izlenir.

22.10. Ayrilma hakki fiyat1 ve kullanimi hakkinda bilgi

Sermaye Piyasasi Kanunu’nun “Ayrilma Hakki” Bagligini Tasiyan Madde 24 ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun “(II-23.3) Onemli Nitelikte Islemler ve Ayrilma Hakk1 Teblig’in “Onemli Nitelikte Islem sayilan
Birlesme ve Béliinme Islemleri” baslikli 5’nci maddesi birinci fikrast hilkmii uyarinca, asagida sayilan
birlesme islemleri 6nemli nitelikteki islem olarak degerlendirilmistir:

a) Ortaklhigin yeni kurulus seklinde birlesme islemlerine taraf olmasi.

b) Devralma seklinde birlesme islemlerinde ortakligin;

1) Devrolunan taraf olmasu.

2) Devralan taraf olmast ve birlesme sonucunda %50 veya daha fazla sermaye artirimi yapacak olmasi.

Sermaye piyasast mevzuati hiikiimleri ve Uzman Kurulus Raporu gergevesinde; isbu Birlesme Islemi
neticesinde, sermaye piyasas1 mevzuatina tabi halka agik Devralan Sirket ULKER BISKUVI’de %50 veya
daha fazla sermaye artirrmi1 yapilmayacagindan, s6z konusu Birlesme Islemi énemli nitelikte islem degildir.

Bu nedenle, Sermaye Piyasas1 Kanunu’nun “Ayrilma Hakki” Bashigini Tasiyan Madde 24 ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun “(I1-23.3) Onemli Nitelikte islemler ve Ayrilma Hakki Tebligi hiikiimleri uygulama alani
bulmayacak olup, ayrilma hakki dogmamaktadir.

22.11. Vergi bor¢larindan sorumluluk, vergi beyannamesi

Devralan Sirket, birlesme ile infisah edecek Devrolunan Sirketler’in tahakkuk etmis ve birlesme tarihine kadar
tahakkuk edecek biitiin vergi bor¢larini 6deyecegine ve diger yiikiimliiliiklerini yerine getirecegine dair bir
taahhiitnameyi yasal siiresi igerisinde Devrolunan Sirketler’in bagli bulunduklar1 Vergi Dairesi
Midiirliiklerine verecek, talep halinde ayrica yeterli teminat da gdsterecektir.

Taraflar, birlesmenin Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan edildigi giinden itibaren en ge¢ 30 giin icinde,
birlesme sonucu tasfiyesiz infisah edecek olan Devrolunan Sirketler’in devir bilangosunu ve gelir tablosunu
da ekleyerek, devir tarihi itibartyla hazirlayacaklar1 ve miistereken imzalayacaklari Devrolunan Sirketlere ait
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kurumlar vergis beyannamesini Devrolunan Sirketler’in bagli bulundugu Vergi Dairesi Midiirliiklerine
vereceklerdir.

22.12. islemin cahsanlar ve alacakhlar iizerindeki etkileri

Devrolunan Sirketlerden galisanlarin tamami da devredilecek olup, buna bagli olarak Devralan Sirket ULKER
BISKUVI organizasyon yapisinda ve gorev tanimlari ile unvanlarda degisiklikler yapilmas1 gerekecektir.

Birlesme sonucunda Devrolan Sirketler tasfiyesiz infisah edecek olup, liciincii kisilere olan borglari,
akdedilmis anlasma sartlari, Tiirk Ticaret Kanunu ve sair mevzuat ¢er¢evesinde vadelerinde tam olarak
Odenecektir.

Devrolan Sirketler’in vadesi geldigi halde alacaklilarin basvurmamasi nedeniyle 6denememis olan borglari
ile vadesi gelmemis ve/veya ihtilafli bulunan borglarina iliskin olarak Tiirk Ticaret Kanunu’nun 541’inci
maddesi hilkmii uygulanacaktir.

TTK’nin 157/1 maddesi hiikmiine uygun olarak, Devrolunan Sirketler’in alacaklilar1 birlesmenin tescil
edilmek suretiyle hukuken gecerlilik kazanmasindan itibaren ii¢ ay icerisinde istemde bulunurlarsa ULKER
BISKUVI bunlarin alacaklarimni teminat altina alir.

TTK’nin 157/1 maddesi hiikkmiine uygun olarak, isbu duyuru metnine konu Birlesme Islemine Taraf
Sirketler‘in alacaklilarina Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde yediser giin araliklarla ti¢ defa yapacaklari ilanla
ve ayricainternet sitesine koyacaklari ilanla bildirirler.

TTK’nin 157/4 maddesi hilkkmiine uygun olarak, diger alacaklilarin zarara ugramayacaklarinin anlagilmasi
halinde, ylkiimli Sirket teminat gostermek yerine borcunu d6deyebilir.

22.13. islemin taraflara yiikledigi bor¢ ve yiikiimliiliikler ile s6z konusu yiikiimliiliiklerin yerine
getirilmemesi durumunda taraflarin katlanacag sonuglar

TTK’nin 192°nci maddesi hiikkmii cercevesinde; birlesme islemi ile ilgili olarak, karara olumlu oy
vermemis ve bunu tutanaga gecirmis bulunan birlesmeye katilan sirketlerin pay sahipleri; bu kararin TTSG’de
ilanindan itibaren iki ay i¢inde iptal davasi agabilirler. Birlesmeye iligskin islemlerde herhangi bir eksikligin
varlig1 halinde, mahkeme taraflara bunun giderilmesi i¢in siire verilir ve hukuki sakatlik, verilen siire i¢inde
giderilemiyorsa veya giderilememisse mahkeme karar1 iptal eder ve gerekli onlemleri alir. TTK nin 193’{incii
maddesi hilkmiine gore ise; birlesme, islemlerine herhangi bir sekilde katilmig bulunan biitiin kisiler
sirketlere, ortaklara ve alacaklilara kars1 kusurlar ile verdikleri zararlardan sorumludurlar. Kurucularin
sorumluluklar1 saklidir.

22.14. Mevcut imtiyazhi paylar veya intifa senetleri karsihginda esdeger haklar veya uygun bir
karsih@in verilmesi halinde, s6z konusu haklar veya karsihklarin tespitine iliskin uzman kurulus
goriisiinii de icerecek sekilde bilgi

Taraf Sirketler Esas Sozlesmeleri cergevesinde, her 3 sirkette de imtiyazli pay ve intifa senedi
bulunmamaktadir.

22.15. TTK uyarinca ayrilma akcesinin ongoriilmesi halinde, ayrilma akgesinin degerinin tespitine
iliskin bilgi

Isbu Birlesme Islemi kapsaminda, TTK’nin 141’inci maddesi hiikkmii uyarinca ayrilma akgesi
ongoriilmemistir.
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22.16. TTK uyarinca denklestirme 6demesi yapilmasinin ongoriilmesi halinde, denklestirme tutarimin
tespitine iliskin bilgi

Isbu Birlesme Islemi kapsaminda, Devrolunan Sirketler ‘in azinlik pay sahiplerine TTK ’nin 140’1nc1 maddesi
uyarinca denklestirme 6demesi yapilmasi ongoriillmemistir.

23. BIRLESME iSLEMINE iLiSKiN DIGER HUSUSLAR
Y oktur.
24. INCELEMEYE ACIK BELGELER

TTK nin “Inceleme Hakki” baslikl1 149°’ncu maddes hiikmii ve SPK’nin 11-23.2 sayil1 Birlesme ve Béliinme
Tebligi’nin “Kamumun Aydinlatilmast” baglikli 8’nci maddesi hiikkmii uyarinca; pay sahiplerinin inceleme
hakki ve bilgilendirilmesi amaciyla, asagida sayilan bilgi ve belgeler, Birlesme Isleminin onaylanacag1 genel
kurul toplantisindan en az 30 giin oOnce Taraf Sirketler ‘in internet sitelerinde (www.ulker.com.tr;
www.ulkercikolata.com.tr, www.biskot.com.tr) ve merkez adrederi ile KAP’ta (www.kap.org.tr) kamuya
duyurulur.

a) SPK tarafindan onayli duyuru metni,

b) Birlesme sézlesmesi,

C) Birlesme raporu

d) Son g yil finansal tablolar

€) Son ii¢ yil faaliyet raporlari

f) Son ii¢ y1l bagimsiz denetim raporlari,

g) Taraf Sirketlerin birlesmeye esas 31.12.2022 finansal tablolari,
h) Uzman kurulus raporu,

i) ULKER BISKUVI birlesme sonrasi tahmini agilis bilangosu

25. EKLER

1- Uzman Kurulus raporu

2- ULKER BiSKUVI 01.01.2022 - 31.12.2022 hesap dénemine ait konsolide Finansal tablolar1 ve
bagimsiz denetim raporu

3- ULKER CIKOLATA 01.01.2022 - 31.12.2022 hesap ddnemine ait Finansal tablolar1 ve
bagimsiz denetim raporu

4- BISKOT 01.01.2022 - 31.12.2022 hesap dénemine ait Finansal tablolar1 ve bagimsiz denetim
raporu
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