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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLISKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Kardemir Karabilk Demir Celik Sanayi ve Ticaret A5,
Genel Kurulu'na

1) Giriis

Kardemir Karabiik Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”) ile bagh ortakliklanmn (“Grup”) 1 Ocak
- 31 Aralik 2022 hesap dinemine it tam set konsolide finansal tablolarint denetlemiy oldugumuzdan, bu
hesap dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu da denetlemis bulunuyoruz.

Gorigiimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun Grup'un durumu hakkinda yapti irdelemeler, tim énemli yonlerivle, denetlenen tam
sel konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde entigimiz bilgilerle tutarhdir ve gercei
vansitmaktadir,

2)  Giriigiin Dayanag

Yaptifimz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nea yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlari'na
ve Kamu Gazetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tiirkiye
Denetim Standartlar’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlan’na (BDS lere) uygun olarak
yliriitiilmigtiic. Bu Standartlar kapsamindaki sorumbnluklarimiz, raporumuzun Bagmisiz Denetginin Yilltk
Faaliyer Raporwue Bagusiz Denetimine  Nigkin Soruminluklar: boliminde aynntli bir sekilde
agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagmmsiz Denergiler icin Etik Kurallar (Fiik Kurallar) ve
bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hitkiimlere uygun olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu
beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizea verine
getirilmigtir, Bagimsiz denetim swasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinn, gortiglimiizin
olugturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inamyoruz.
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3)  Tam Set Konsolide Finansal Tablolara lliskin Denetei Goriisiimiiz

Grup'un | Ocak - 31 Aralik 2022 hesap donemine iliskin tam set konsolide finansal tablolan hakkinda 3
Mart 2023 tarihli denetgi raporumuzda olumlu goriig bildirmis bulunuyoruz.

4)  Yinetim Kurulunun Yilik Faalivet Raporuna fiskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayih Tirk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516'nct maddelerine ve Sermaye
Piyasast Kurulu'nun (“SPK") 11-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar

Tebligi"ne (“Teblig”) gire yilhk faalivet mporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a)  Yallik faaliyet raporunu bilango giiniind izleyen ilk tic ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b} Yallik faalivel raporuny; grubun o yila ait faalivetlerinin akisi ile her yoniyle konsolide finansal
durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve diriist bir sekilde yansitacak sekilde
hazirlar. Bu raporda konsolide finansal durum, konsolide finansal tablolara gore degerlendirilir,
Raporda aynica, grubun gelismesine ve karstagmast muhtemel risklere de acikea isaret olunur, Bu
konulara iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir,

c)  Faaliyet raporu aynica asagidaki hususlan da icerr
- Faaliyet yiliin sona ermesinden sonra grupta meydana gelen ve dzel Gnem tagiyan olaylar,
- Grubun arastirma ve gelistirme calismalar,
- Yonetim kurulu fiyeleri ile dist diizey yoneticilere ddenen ficret, prim, ikramiye gibi mali

menfaatler, denekler, yoleuluk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkénlar, sigortalar
ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi'min ve ilgili kurumlann yaptugn ikineil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5)  Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimuz, TTK hitkiimleri ve Teblig gergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal
bilgiler ife Yonetim Kuralu'nun yaptgr irdelemelerin, Grup®un denetlenen konsolide finansal tablolariyla
ve bagimsiz denetim swasinda elde ctligimiz bilgilerle tutarll olup olmadifn ve gergefi yansitip
yansitmadifr hakkinda goriis vermek ve bu goriigiimiizil igeren bir rapor ditzenlemektir,
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5)  Bafimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu
(devami)

Yapti@imiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nea yvayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlan'na
ve BDS lere uygun olarak yiiriitilmiigtiic. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmas ile bagiimsiz
denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yénetim Kurulu'nun yapum
irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigima
ve pergegl yansihp vansitmadi@ina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak viiriitilmesini
gerektirir,

Bu bagimsiz denetimi yiirtitiip sonuglandiran sorumlu denetgr Erdem Tas'tir.
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SERI II - 14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Raporun Donemi : 1 Ocak 2022 — 31 Aralik 2022

Ortakhigin Unvam : KARDEMIR Karabiik Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S.

Ortakhgin Ticaret Sicili  : Karabiik Ticaret Sicil Miidiirliigii / No: 005055-4349

Merkez : Oglebeli Mahallesi Karabiik Ankara Yolu No:2 Fabrika
Sahasi-KARABUK

Internet Sitesi : www.kardemir.com

1.Faaliyet Gosterilen Sektor:

Sirketimiz Demir Celik Sektoriinde faaliyet gostermektedir. Fiili faaliyet konusu Esas S6zlesmenin 3.
maddesinde belirtilmis olup, ana faaliyet konusu ise her ¢esit ham demir ve ¢elik mamullerinin, kok ve
kok yan tirtinlerinin imali ve satisidir.

2. Demir Celik Sektorii:

2021-2022 DUNYA HAM CELIiK URETIMI (1.000 ton)

. o, O i
SIRA  ULKELER 2021 2022 % DEGISIM o 5\ v 21)

(22/21)
1. CIN 1.034.729 1.013.000 -2,1% 53,9
2. HINDISTAN 118.201 124.720 5,5% 6,6
3. JAPONYA 96.336 89.235 -7,4% 4,8
4. A.B.D. 85.791 80.715 -5,9% 4,3
5. RUSYA 77.020 71.500 -7,2% 3,8
6. GUNEY KORE 70.418 65.865 -6,5% 3,5
7. ALMANYA 40.241 36.849 -8,4% 2,0
8. TURKIYE 40.360 35.134 -12,9% 1,9
9. BREZILYA 36.071 33.972 -5,8% 1,8
10. IRAN 28.320 30.593 8,0% 1,6
11. DIGER ULKELER 332.890 296.954 -11% 15,8

1.960.377 1.878.537
Tablo 1: Diinya Ham Celik Uretimi Kaynak : TCUD

Diinya Celik Birligi (Worldsteel) verilerine gore, 2022 yilinda diinya ham celik {iretiminin yillik %4,2
azalarak 1,87 milyar mt oldugu agiklanmustir. 2022 yilinda ilk on gelik treticisi lilke arasinda, sadece
Iran ve Hindistan’1n iiretimleri artis géstermistir.

Diinyanin birinci gelik tireticisi Cin’in ham gelik tiretimi yillik %2,1 diisiisle 1,01 milyar mt seviyesine
gerilemistir. S6z konusu donemde diinyanin ikinci ¢elik tireticisi Hindistan’in tiretimi %35,5 artigla 124,7
milyon mt’a ulagsmistir. Japonya’nin iiretimi %7,4 daralarak 89,2 milyon mt ve ABD’nin ham c¢elik
iiretimi ise %35,9 azalarak 80,7 milyon mt seviyesinde gergeklesmistir. Rusya’nin ham gelik iiretimi 2021
yilina gore %7,2 azalarak 71,5 milyon mt olarak kaydedilmistir.

Giiney Kore %6,5 azaligla 65,9 milyon mt’a gerilerken AB’nin ham celik iiretimi gegen y1l bir 6nceki

yila gore %10,5 daralarak 136,7 milyon mt olarak belirtilmistir. AB iilkelerinden Almanya’nn tiretimi
%38.,4 daralarak 36,8 milyon mt’a, Italya'nin tiretimi %11,6 diiserek 21,6 milyon mt’a gerilemistir.

e
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Tiirkiye, ham celik iiretimi ise 2022°de %12,9 azalarak 35,1 milyon mt seviyesine gerileyerek, diinyanin
8. biiylik celik {ireticisi olmustur. 9. sirada yer alan Brezilya’da da 2021 yilina gore %5,8’lik bir diisiis
gozlemlenmektedir. Ham celik iiretimini artiran bir diger iilke Iran’da séz konusu iiretim %8 artarak
30,6 milyon mt’a ¢ikarken, ilk 10 {ilke siralamasinda yer almayan Ukrayna’nin iiretimi %70,7 diiserek
6,3 milyon mt olarak gergeklesmistir.

TURKIYE HAM CELIK (BIN TON)
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Tablo 2: Tiirkiye Ham Celik Uretimi (Bin ton) Kaynak: TCUD

Tiirkiye’nin yukarida dile getirilen ham celik liretimi azalis1 sonrasi iilkemiz kiiresel ham ¢elik
iiretiminde diinya genelinde Almanya’nin ardindan 8. sirada yer alirken, Avrupa’da da ikinci siraya
gerilemis bulunmaktadir. Elektrik Ark Ocakli ham ¢elik {iretimi gecen seneye oranla %13,1 oraninda,
yliksek firin kullanarak iiretilen ham ¢elik miktar1 ise gecen seneye oranla %12,6 oraninda diisiis
gostermistir.

2022 yilinda Tirkiye uzun {iriin tiretimi %12,1 diisiis ile 23,5 milyon mt olarak gerceklesmis olup,
tiiketim miktart ise 15,2 milyon mt ile bir nceki yila gore %4,7°1ik bir oranla gerilemistir.

Tiirkiye yasst {iriin liretimi ise %7,2 azalisla 13,5 milyon mt seviyesinde gergeklesmistir. Tiiketimi ise
17,2 milyon mt ile bir 6nceki yila gore %0,7 oraninda diisiis gdstermistir.

Tiirkiye’nin 2022 yilinda miktar bazinda gelik tirlinleri ithalatindaki diisiis %3,6 olurken, celik tiriinleri

ihracatindaki diisiis ise %23,5 olmustur. Ulkemizin tutar bazinda celik iiriinlerinde ihracatin ithalat:
karsilama orani1 2021 yilinda %114,9 iken, bu oran 2022 yilinda %89,3’e gerilemistir.

e
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3.Dénem Icinde Yonetim Kurulunda Goérev Alan Baskan ve Uyelerinin Ad ve Soyadlari ile Gorev

Siireleri:
Ad1 Soyadi Unvam Grubu Bcfjl(;fgl‘rlfa gl:):ees‘; ?ZEE?
Tarihi
Dr. Alparslan BAYRAKTAR Baskan A Grubu |02.11.2020 3Y1l Gorevde
Omer DEMIRHAN gzg;;zg%‘;e‘ / - 02.11.2020 3 Y1l Gorevde
Fatih Mehmet ERKOC Uye A Grubu |02.11.2020 3 Y1l Gorevde
Muhammed Ali OFLAZ Uye A Grubu |02.11.2020 3Yil Gorevde
Kamil GULEC Uye B Grubu | 02.11.2020 3 Y1l Gorevde
Yusuf CANBOLAT Uye B Grubu |02.11.2020 3 Y1l Gorevde
Prof. Dr. Erclimend ARVAS Bagimsiz Uye - 02.11.2020 3 Y1 Gorevde
Mustafa AYDIN Bagimsiz Uye - 02.11.2020 3Y1l Gorevde
Zehra Ziimriit SELCUK Uye - 05.05.2021 2 Yil 6 Ay Gorevde
Erdal ERDEM (*) gzgf;r;;/%‘;le‘/ - 02.11.2020 3 Y1l 11.02.2022
Mustafa YOLBULAN (*) Uye A Grubu |02.11.2020 3Yd 21.01.2022

Tablo 3. Yonetim Kurulu Bilgileri ve Gorev Siireleri

(*) Sayin Mustafa YOLBULAN 21.01.2022 tarihinde, Sayin Erdal ERDEM 11.02.2022 tarihinde
gorevlerinden istifa etmislerdir.

e
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4.Sirketin Organizasyon Yapisi

Yonetim Kurulu

Genel Miidiir
I¢ Denetim ve Risk Yénetim Kurulu
Yonetim Baskan Raportorii
. Teknik Hizmetl Insan Kaynaklar ve Idari Strateji ve [s Gelisti s Satis ve Pazarla
Isletmeler Genel ¢ metler ve san Baynarar v ei. a aave s . 61.1.5 e Mali Isler Genel Miidiir s ve azar - Satinalma Genel Hukuk Genel
T Yatirimlar Genel Isler Genel Miidiir Genel Miidiir Genel Miidiir o o
Miidiir Yardime1s1 e Yardimcis1 (CFO) Miidiir Yardimeist Miidir Yardimeist
Miidiir Yardimeist Yardimcisi Yardimcisi Yardimcist
I | Demir ve Celik Uretim |—{ Cevre ve Siirdiiriilebilirlik Satig ve Pazarlama
Direktorii Direktorii Direktoril
L Bilgi Teknolojileri
Haddehaneler Direktorii ¢ 'e ?(3]1 et
Direktorii

Yardime: Isletmeler
Direktorii

Tablo 4. Organizasyon Semasi

Y
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5.Yonetim Kurulu Uyelerinin Yetkileri:

Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyelerinin gorev ve yetkileri Ana Sézlesmemizin 12. maddesinde
belirtilmistir.

5.1.Yonetim Kurulu’nun Y1l icerisindeki Toplant1 Sayis1 ve Yonetim Kurulu Uyelerinin Séz
Konusu Toplantilara Katihm Durumu:

Yénetim Kurulu 2022 yili igerisinde 18 defa toplanmis olup; Yénetim Kurulu Uyelerimizin tamami
toplantilara biiyiik 6lciide istirak etmislerdir. Yonetim Kurulu Uyelerine ddenecek iicretler, iicret
politikasi kapsaminda sirketimizin yillik genel kurul toplantilarinda alinan karara gére belirlenmektedir.
2022 yili igerisinde, iist diizey yoneticiler sirket ve bagl ortakliklarmin Yénetim Kurulu Uyeleri ile
Genel Miidiir ve Genel Miidiir Yardimcilarina saglanan faydalarin toplami 26.857.444 TL olarak
gergeklesmistir.

5.2.Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin Sirket, Bagh Ortakhklar ve Istirakler Disinda
Yiiriittiikleri Gorevler Hakkinda Bilgiler:

Yonetim Kurulu Gorevi Sirket Disinda Yiiriittiigii Gorevler
Dr. Alparslan BAYRAKTAR | Yoénetim Kurulu Bagkani T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig1 Bakan Yardimcist
Omer DEMIRHAN Yonetim Kurulu Bagkan Vekili | TVF Yonetimi A.S. Genel Miidiir Yardimeisi
Fatih Mehmet ERKOC Yénetim Kurulu Uyesi gg‘i)siBTO Enerji Uretim Sanayi ve Tic. A.S. Yénetim Kurulu
Muhammed Ali OFLAZ Yonetim Kurulu Uyesi -

Cag Celik D.C. End. A.S. Yo6netim Kurulu Bagkant

Seyhoglu Petrol Tagimacilik Servis Hizmetleri Ltd. Sti. Miidiir
Giileg Petrol Tagimacilik Servis Hizmetleri San. ve Tic. Ltd. Sti.

Kamil GULEC Yonetim Kurulu Uyesi Miidiir
Safran Saglik Grup Egitim Tur. Ins. San. Tic. A.S. Yonetim
Kurulu Bagkan1 o
Dez Madencilik ve Lojistik Ith. Thr. Tic. A.S. Yoénetim Kurulu
Baskani

Yusuf CANBOLAT Yonetim Kurulu Uyesi -

Iﬂstanbul Medipol Universitesi Miihendislik Fakiiltesi Ogretim

Prof. Dr. Erctimend ARVAS Yonetim Kurulu Uyesi .
Uyesi

Mustafa AYDIN Yonetim Kurulu Uyesi -

Zehra Ziimriit SELCUK Yonetim Kurulu Uyesi -

Tablo 5. Yonetim Kurulu Uyeleri Sirket Disi Gorev Yerleri
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Yrd.

Ust Yonetim Gorevi Sirket Disinda Yiiriittiigii Gorevler

Necdet UTKANLAR Genel Midiir Sirket disinda yiiriittiigii gérev bulunmamaktadir.
Ahmet AYCAN Isletmeler Gn. Md. Yrd. Sirket diginda yiiriittiigi gérev bulunmamaktadir.
Arslan NARIN Hukuk Gn. Md. Yrd. Sirket disinda yiiriittiigli gérev bulunmamaktadir.
Bilal YILDIZ gﬁllriliilzz ?}rrll 1\1\//[[((11 g'rr((ii (((\:/lzgazle en) Sirket diginda yiiriittiigii gérev bulunmamaktadir.
Serif OKLUOGLU Strateji ve Is Gelistirme Gn. Md. Yrd. | Eltemtek Yénetim Kurulu Uyesi

Ugur ALTUNDAG Insan Kaynaklar1 ve idari Isler Gn. Md. | Karabiik Universitesi Yar1 Zamanli Ogretim

Gorevlisi

M. Furkan UNAL (¥)

Mali Isler Gn. Md. Yrd. (CFO)
Satinalma Gn. Md. Yrd. (Vekaleten)

Zaman Bank Kazakistan (Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi)

Karabiik Universitesi Yar1 Zamanh Ogretim
Gorevlisi

Murat SENAL (*) Satinalma Gn. Md. Yrd. Sirket disinda yiiriittiigli gérev bulunmamaktadir.
Yusuf Zafer . e
DEMIRTAS(*) Satis ve Pazarlama Gn. Md. Yrd. Sirket disinda yiiriittiigii gorev bulunmamaktadir.

Tablo 6. Ust Yonetim isletme Disi Gorev Yerleri

Necdet UTKANLAR, 12.08.2020 tarihi itibariyla sirketimizde Genel Miidiir olarak géreve baslamig
olup, halen bu goérevinde ¢aligmaya devam etmektedir.

Ahmet AYCAN, 30.01.2023 tarihi itibartyla sirketimizde Isletmeler Genel Miidiir Yardimcis1 olarak
goreve baglamis olup, halen bu gorevinde ¢alismaya devam etmektedir.

Arslan NARIN, 14.09.2021 tarihinde sirketimizde Hukuk Genel Miidiir Yardimcisi olarak géreve
baslamis olup héalen bu gorevinde ¢alismaya devam etmektedir.

Bilal YILDIZ, 07.07.2021 tarihi itibariyla sirketimizde I¢ Denetim ve Risk Y&netim Baskani olarak
goreve baslamustir. 01.12.2022 tarihinden itibaren Mali Isler Genel Miidiir Yardimcis1 (CFO) olarak
atanmis olup halen bu gorevinde ¢alismaya devam etmektedir. Ayrica, 01.12.2022 tarihinden itibaren
Satinalma Genel Miidiir Yardimcilig1’n1 da vekaleten yiiriitmektedir.

Serif OKLUOGLU, 28.09.2022 tarihinde sirketimizde Strateji ve Is Gelistirme Genel Miidiir
Yardimeisi olarak géreve baslamis olup, halen bu gorevinde ¢alismaya devam etmektedir.

Ugur ALTUNDAG, 17.06.2019 tarihi itibartyla sirketimizde insan Kaynaklari ve Idari isler Genel
Miidiir Yardimeisi olarak goreve baslamis olup, hédlen bu gorevinde ¢alismaya devam etmektedir.

(*) M. Furkan UNAL, 02.01.2018 tarihi itibariyla sirketimizde Mali Isler Genel Miidiir Yardimcisi
(CFO) olarak goéreve baslamis olup, 30.11.2022 tarihinde gérevinden ayrilmistir.

(*) Murat SENAL, 16.07.2015 tarihinde sirketimizde gorev yapmaya baslamistir. 09.05.2019 tarihi
itibartyla Satmalma Genel Miidiir Yardimcisi olarak atanmis olup, 22.04.2022 tarihinde gdrevinden
ayrimustir.

(*) Yusuf Zafer DEMIRTAS, 14.09.2020 tarihinde sirketimizde Satis ve Pazarlama Genel Midiir
Yardimcist olarak géreve baglamis olup, 31.01.2023 tarihinde gérevinden ayrilmistir.
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7.Yonetim Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri, Toplanma Sikhig, Yiiriitiilen Faaliyetleri de
Icerecek Sekilde Calisma Esaslar1 ve Komitelerin Etkinligine Iliskin Yonetim Kurulu’nun
Degerlendirmesi:

Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda Y 6netim Kurulumuz biinyesinde Denetimden Sorumlu Komite,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmustur. Bu komitelerin
yapisi, gorev alanlari ve calisma esaslari, sirketimiz internet sitesinde Yatirimer Iliskileri kisminda yer
almaktadir.

2022 yilinda Denetimden Sorumlu Komite dokuz defa toplanmistir. Bu toplantilarda alinan kararlar
yonetim kuruluna sunulmustur.

2022 yilinda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi alti defa toplanmis olup; risk degerlendirmelerine
iligskin raporlarini yénetim kurulunun bilgisine sunmustur.

7.1.Denetimden Sorumlu Komite:

Bagkan : Omer DEMIRHAN — Bagimsiz Yonetim Kurulu desi - 1crada gorevli degil
Uye : Prof. Dr. Erctimend ARVAS — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi - 1crada gorevli degil
Uye : Mustafa AYDIN — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi - Icrada gorevli degil

7.2. Kurumsal Yonetim Komitesi:

Bagkan : Mustafa AYDIN — Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi - Icrada gorevli degil
Uye : Prof. Dr. Erciimend ARVAS — Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi - Icrada gorevli degil
Uye  : Omer DEMIRHAN — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi - Icrada gorevli degil
Uye  :Burcay YAVUZ — Yatirimen Iliskileri Yoneticisi

7.3.Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

Bagkan : Mustafa AYDIN — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi - lcrada gorevli degil
Uye : Muhammed Ali OFLAZ — Yonetim Kurulu Uyesi - Icrada gorevli degil

8.0rtakhgin Sermaye Yapisi ve Donem icinde Gergeklesen Degisiklikler:

Sirketimiz kayith sermaye sistemine tabi olup; kayith sermaye tavam 3.000.000.000 TL’dir. Cikarilmis
sermayemiz ise 1.140.000.000 TL’dir.

Sirketimiz li¢ ana hisse grubuna ayrilmis olup, sermayenin gruplar arasindaki dagilimi asagidaki gibidir.

Gruplar Pay Oram (%) | Pay Tutari (TL)
A 21,08 240.303.646
B 10,48 119.470.352
D 68,44 780.226.002

Toplam 100 1.140.000.000

Tablo 7. Sermaye Yapisi
9.Dénem Icinde Cikarilmis Bulunan Menkul Kiymetler:

Donem igerisinde ¢ikarilmis menkul kiymet bulunmamaktadir.
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10.D6nem icinde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler:

Donem igerisinde esas sozlesmede degisiklik yapilmamustir.

11.istirakler ve Bagh Ortakhklar Hakkinda Genel Bilgiler:

) o Payi Odenmis

Bagh Ortakhliklar ve Istirakler Sermaye
() (TL)

Enbat1 Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. 100,00 | 225.000.000
Kargel Kardemir Celik Yap1 Imalat Sanayi ve Ticaret A.S. 99,99 250.000.000
Kardokmak Kardemir Dokiim Makina Sanayi ve Ticaret A.S. 99,99 150.000.000
Kardemir Sigorta Aracilik Hizmetleri Ltd. $ti. 95,00 70.000
Kar¢imsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. 49,00 1.400.000
Voestalpine Kardemir Demiryolu Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S. 25,06 17.595.000
Karabiik Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi Yonetici A.S. 20,00 5.000.000
Erdemir Madencilik Sanayi ve Tic. A.S. 10,00 120.000.000
Enerji Piyasalari isletme A.S. 0,67 61.572.770

Tablo 8. Bagh Ortakliklar ve istirakler
12.Kar Payr Dagitim Politikasi:
Kar pay1 dagitim politikamiz;

“Kardemir Karabiik Demir Celik Sanayi ve Tic. A.§.’nin kérimin ne sekilde dagitilacagr ana
sozlesmesinin “Karin Dagitimi, Odeme Zamani ve Sekli” baslikli 18. maddesinde diizenlenmektedir.

Yiiriirliikteki mevzuata ve ana sézlesmenin yukarida anilan maddesinde agiklanan usule gore hesaplanan
Net Dagitilabilir Donem Karindan ortaklarimiza nakit ve/veya bedelsiz pay seklinde dagitilacak oranin
tespit edilmesinde Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun asgari dagitim zorunlulugunu géz ardi
etmeden kurumsal yonetim ilkelerine uygun olarak, kar payr dagitimini hedeflemektedir. Ancak,
Sirketimizin biliylime stratejisine uygun olarak yatirim harcamalarinin yogun oldugu dénemlerde bu
harcamalarin getirdigi mali ylikler kar dagitiminda dikkate alimmaktadir. Kar dagitimida pay
sahiplerinin beklentileri ve Sirketimizin finansal dengeleri Yonetim Kurulumuzca dengelenmeye
calisilmaktadir.

Yukarida ifade edildigi lizere karin hesaplanmasinda ve dagitiminda Sermaye Piyasast Kurulu’nun
diizenlemelerine riayet edilmekte, kar dagitimi yasal siireler i¢inde yapilmakta ve kar dagitimina iliskin
tiim hususlar Genel Kurul da ortaklarm bilgisine sunulmaktadir.” seklindedir.

Sirketimizin 2021 yili faaliyetlerine iligkin 25.03.2022 tarihinde yapilan olagan genel kurul
toplantisinda; ortaklara kar payir olarak toplam 1.000.000.000 TL nakit ayrilmasina (briit) ve 1 TL
nominal degerli hisse basma % 87,72 oraninda kér payma tekabiil eden tutarin sirketimizin nakit
projeksiyonu dikkate alinarak 30 Haziran 2022 ve 30 Kasim 2022 tarihlerini gegmemek kosuluyla iki
taksitte dagitilmasina karar verilmis olup; Yonetim Kurulumuzca birinci taksit briit 500.000.000 TL’lik
kisminin 28.06.2022 tarihinde, ikinci taksit briit 500.000.000 TL’lik kisminin da 28.11.2022 tarihinde
O0denmesine karar verilmistir.

Bu kapsamda birinci taksit tutar1 olan briit 500.000.000 TL’lik kisminin 28.06.2022 tarihinde, ikinci

taksit tutar1 olan briit 500.000.000 TL’lik kisminin 28.11.2022 tarihinde pay sahiplerimize 6denmesine
baslanmis ve tamamlanmustir.
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13.0zet Bilanco, Ozet Kar veya Zarar Tablosu

13.1.0zet Bilango

SERI II - 14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Denetimden Denetimden
Gegmis Gecmis
Cari Donem Onceki Donem
31.12.2022 31.12.2021
Doénen Varliklar 16.421.002.090 12.337.672.778
Duran Varliklar 10.218.926.707 9.477.296.747

Toplam Varhklar

26.639.928.797

21.814.969.525

Kisa Vadeli Yukiumliilikler

12.632.234.140

9.590.469.397

Uzun Vadeli Yiukumlilikler

2.546.450.466

2.262.931.458

Ozkaynaklar 11.461.244.191 9.961.568.670
Toplam Kaynaklar 26.639.928.797 21.814.969.525
Tablo 9.0zet Bilanco

13.2.0zet Kar veya Zarar Tablosu

Denetimden Gecmis

Denetimden Gecmis

Cari Donem

Onceki Donem

01.01.2022 01.01.2021

31.12.2022 31.12.2021
Satis Gelirleri 27.397.320.022 % 14.764.791.145 %
Briit Kar 4.269.294.883 15,6% | 4.782.356.123 32,4%
Faaliyet Kar1 2.849.496.565 10,4% | 4.797.420.845 32,5%
FAVOK 4.363.437.210 15,9% | 4.914.697.329 33,3%
Konsolide Donem Net Kar1 2.174.335.214 7,9% | 3.852.707.219 26,1%
Ana Ortakliga Ait Donem Net Kar1| 2.174.336.792 7,9% | 3.852.707.238 26,1%

Tablo 10.0zet Kér veya Zarar Tablosu
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14.Uretim Faaliyetleri

SERI II - 14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

14.1.Kardemir Karabiik Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S. Uretim Miktarlari (Ton)

01.01.2022 01.01.2021

Uretim Cinsi 31.12.2022 31.12.2021
Ton Ton

Kok+Kok Tozu 1.168.350 1.185.960
Sinter 2.515.948 2.823.926
Sivi Ham Demir 1.984.174 2.236.212
Sivi Celik 2.296.635 2.517.230
Ham Celik 2.222.095 2.438.674
Net Mamul 2.139.742 2.346.747

Tablo 11. Uretim Miktarlar

14.2.Kardemir Karabiik Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S. Bagh Ortakhklar1 Uretim

Miktarlar

Karcel Kardemir Celik Yapi imalat Sanayi ve Ticaret A.S.

.. 01.01.2022 01.01.2021
Uriinler
31.12.2022 31.12.2021
Celik Konstriiksiyon (Ton) 14.969 22412
Tablo 12.Uretim Miktarlari
Kardokmak Kardemir Dokiim Makina Sanayi ve Ticaret A.S.
Uriinl 01.01.2022 01.01.2021
runer 31.12.2022 31.12.2021
Dokiim (Ton) 4.280 3.384
Talagli Imalat (Ton) 2.746 2.952
Tablo 13. Uretim Miktarlari
Enbati Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.
Uriinler 01.01.2022 01.01.2021
31.12.2022 31.12.2021
Elektrik Enerjisi (Mwh) 37.960 15.758

Tablo 14. Uretim Miktarlar

] esenien

-10 -
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15.Karsilastirmah Kapasite Kullanimina liskin Bilgiler

15.1.Kardemir Karabiik Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S.

SERI II - 14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Kapasite Kapasite Kapasite Kullanim
Kullanim Oram Oram
Uriinler % %
(Ton) 01.01.2022 01.01.2021
31.12.2022 31.12.2021

Kok Firmlan

Kok+Kok tozu 1.170.000 99,86% 101,36%
Sinter ve Yiiksek Firinlar

Sinter 3.750.000 67,09% 75,30%

S1vi Ham Demir 2.821.000 70,34% 74,54%

Pik 86.400 7,97% 0,17%
Celikhane

Stvi Celik 3.500.000 65,62% 71,92%
Siirekli Dokiimler 3.800.000 58,48% 61,74%

SDM#1 1.100.000 68,58% 68,53%

SDM#2 350.000 73,99% 62,05%

SDM#3 1.250.000 48,05% 58,06%

SDM#4 1.100.000 55,29% 58,99%
Haddehaneler

Ray Profil Haddehanesi 450.000 107,36% 95,69%

Kontinii Haddehane 700.000 78,04% 73,58%

Cubuk ve Kangal Haddehanesi 831.600 55,55% 64,37%

Demir Yolu Tekeri Urt. Tesisi (*) 200.000 26,68% 2,96%

Tablo 15. Kapasite Kullanimlar:
(*) Adet

15.2.Kardemir Karabiik Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S. Bagh Ortakhklar::

Karcel Kardemir Celik Yapi imalat Sanayi ve Ticaret A.S.

. Kapasite Kullanim Kapasite Kullanim
Kapasite
Oram Oram
Uriinler (Ton) (%) (%)
01.01.2022 01.01.2021
31.12.2022 31.12.2021
Celik Konstriiksiyon 10.117 147,96% 229,65%

Tablo 16. Kapasite Kullanimlar:

-11 -
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YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Kardokmak Kardemir Dokiim Makina Sanayi ve Ticaret A.S.

SERI II - 14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS

Kapasite Kapasite Kapasite
Kullanim Oram | Kullanim Oram
Uriinler (Ton) (%) (%)
01.01.2022 01.01.2021
31.12.2022 31.12.2021
Dokiim 13.764 31,10% 24,59%
Talash Imalat 6.156 44.61% 47.95%

Tablo 17. Kapasite Kullanimlar:

Enbati Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.

. Kapasite Kullanim|Kapasite Kullanim
Kapasite
Oram Oram
Uriinl (Mwh) (%) (%)
runier 01.01.2022 01.01.2021
31.12.2022 31.12.2021
[Elektrik Enerjisi 83.256 45,59% 18,86%

Tablo 18. Kapasite Kullanimlar:

16.Satis Faaliyetleri:

16.1. Uriin Bazinda Satis Miktar ve Hasilatlar1 Kardemir Karabiik Demir Celik Sanayi ve Ticaret

A.S.
01.01.2022 01.01.2021
Uriinler 31.12.2022 31.12.2021
Ton TL Ton TL
Toplam 26.831.519.104 14.251.188.313
Esas Uriinler 2.064.580 |  25.740.952.401 2.301.323| 13.969.293.898
Pik 6.209 69.495.334 902 4.971.388
Ham Celik 627.719 6.989.920.311 844.425 4.766.691.180
Haddelenmis Celik 1.430.652 18.681.536.756 1.455.997| 9.197.631.331
Yan Uriinler 694.949.210 165.474.705
Diger 395.617.493 116.419.710
Tablo 19. Satis Miktar ve Tutarlar:
16.2.Kardemir Karabiik Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S. Bagh Ortakhklari:
Karcel Kardemir Celik Yapi imalat Sanayi ve Ticaret A.S.
01.01.2022 01.01.2021
Uriinler 31.12.2022 31.12.2021
Ton TL Ton TL
Celik Konstriiksiyon 13.785 579.367.494 22412 433.062.023
Tablo 20. Satis Miktar ve Tutarlari
S12-
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Kardokmak Kardemir Dokiim Makina Sanayi Ve Ticaret A.S.

01.01.2022 01.01.2021
Uriinler 31.12.2022 31.12.2021
Ton TL Ton TL
Dokiim 4.280 84.561.817 1.399 24.952.389
Talagh Imalat 2.746 261.611.993 2.827 203.425.658
Tablo 21. Satis Miktar ve Tutarlari
Enbati Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.
01.01.2022 01.01.2021
Uriinler 31.12.2022 31.12.2021
Mwh TL Mwh TL
Elektrik Enerjisi 37.743 43.205.652 15.664 9.874.925
Tablo 22. Satis Miktar ve Tutarlar:
Konsolide Satis Hasilati
01.01.2022 01.01.2021
31.12.2022 31.12.2021

Satis Hasilat1 Genel Toplan

27.800.266.060

14.922.503.308

Eliminasyon

(402.946.038)

(157.712.163)

Konsolide Satis Hasilati

27.397.320.022

14.764.791.145

Tablo 23. Satis Miktar ve Tutarlari

17. insan Kaynaklar1 Faaliyetleri

17.1.Personel Sayilar::

01 Ocak-31 Aralik 2022 ve 01 Ocak-31 Aralik 2021 tarihleri itibartyla yil igerisinde ¢alisan ortalama

personel sayis1 asagidaki gibidir:

. Beyaz Yaka Mavi Yaka Toplam
SIRKET ADI
2022 2021 2022 2021 2022 2021
Kardemir 994 968 3.154 3.167 4.148 4.135
Kargel 145 95 201 206 346 301
Kardokmak 51 48 148 140 199 188
Enbat1 14 14 - - 14 14
Toplam 1.204 1.125 3.503 3.513 4.707 4.638
Tablo 24. Personel Sayilari
-13 -
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17.2.Toplu Is Sozlesmesi:

Sirketimiz ile Ozgcelik-Is Sendikas1 arasinda imzalanan 15. donem Toplu Is Sozlesmesi 31.12.2022
tarihinde sona ermistir.

T.C. Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi Caligma Genel Midiirligiiniin bildirimi ile yeni 16. Dénem
Toplu Is Sézlesmesini yapmak iizere “Ozgelik—Is Sendikas1” yetkili kilmmis ve 18.01.2023 tarihinde
baslayan yasal siire¢ ¢cergevesinde goriismeler devam etmektedir.

17.3.Kidem Tazminati1 Yiikiimliiliik Durumu:

Sirketimiz calisanlar1 4857 sayili Is Kanunu hiikiimlerine tabidir. Calisanlarimizdan en az bir hizmet
yilin1 doldurarak; sebepsiz olarak isten ¢ikarmalar, emeklilige hak kazanma, evlenme (bayan galisanlar
icin), askerlige cagrilma veya 6liim hallerinde her hizmet yilina karsilik (hizmet yilindan artan aylar

dahil) Is Kanunu’nda belirtilen tavanlar dikkate almmak suretiyle, personelin tazminatlart
O6denmektedir. Halen ¢alisanlar igin de ayn1 oranda kidem tazminati karsilig1 ayrilmaktadir.

17.4.Sirket Personeline Saglanan Hak ve Menfaatler:

Kapsam i¢i statiide calisan saat iicretli personelin hak ve menfaatleri Toplu Is Sozlesmesi hiikiimleri
uyarinca tespit edilmektedir.

Kapsam dis1 statiide ¢alisan aylik iicretli personelin ise iicret ve sosyal haklar1 yonetim kurulu karari ile
tespit edilmektedir.

18.Yapilan Bagislar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri:

Sirketimiz tarafindan 01.01.2022 — 31.12.2022 tarihleri aras1 yapilmis olan bagis ve yardimlarin toplam
tutar1 69.732.390 TL’dir.

-14 -
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19.Yatirimlar:
1 Ocak — 31 Aralik 2022 déneminde toplamda 992.031.805 TL yatirim harcamasi gergeklesmistir.

Bu dénemde harcama yapilan yatirim ve Ar-Ge projeleri asagidaki gibidir:

;Lra Yatirimlar (*)
1 1 No’lu Yiiksek Firin Re-Line

2 Konverter-3 Kapasite Artirimi

3 Kok Fab. Yeni Sondiirme Kulesi Yapimi

4 CKH Kiitiik Taglama Makinesi

5 SDM-3 Markalama Sistemi

6 SM1 Revizyonu (Espl ve Sogutucu Dahil)

7 SDM-1 Seviye-1 Sistemi Modernizasyonu

8 4 No’lu Pota Firin1 ve Svc Sistemi

9 C.U. Konverter-3 Ek Revizyonu

10 Giig Trf 1-2-3-4 Isik Trf 1-2 (400vac) S.

11 1-6 No’lu Egzoster (1250 A) Og. Kesicileri
12 50 Mw En. Sant. Jenerator Kesici Hiicre Rev.
13 SDM-3 Igin Kapali Dékiime Uygun Hizli Nozul Degistirme Sistemi
14 Soguk Testere Devir Kontrol Sistemi

15 Stok Kontrol Depo Yerleri Modernizasyonu
16 Kardemir 1 Su Isleri Seviye-1 Sistemi

17 Eski Ch Elektrik Sistemi Revizyonu

18 SDM Tandisler Icin Termal Kamera Iz

19 RPH Firin Su Haznesi Revizyonu

20 Firin Holli Ving Magnet Kapasite Art.

21 5-6 Kazanlar Demi Suyu Tanki (200 T)

22 Ciiruf Tumba-Deg. Skal Hazirlama - Kesme Tesisleri
23 Pota Kurutma Istasyonu

24 Sistem Yenileme ve Gelistirilmesi

25 YF5 Ana Maden Kanallar Giivenlik Astari
26 KHH Firin i¢i Kamera Sistemi

27 Kok-Su Laboratuvar1 Yeni Bina Yapimi

28 550 KVA Dizel Jenerator + Transfer Panosu
29 4 no’lu Yiiksek Firin Re-Line

30 SDM-3 Kesit flavesi

31 Pota Imalatlar:

32 Torpido Alimi

33 Pota Firin1 2-3 Toz Bastirma Sis.

34 Konverter Hava Perdesi

35 Ving Degisimi

36 Go6vde, Ekonomizer Atik Is1 Kazani Eko-6
37 1 No’lu Shaangu Turbo Blower Genel Revizyonu
38 15 Mw Turbo Jenerator Genel Revizyonu

39 Servopro Chroma H/Carbons Analyser

40 4 No'lu Tesis Sirkiilasyon Pompasi1 M.

41 Ciiruf Potasi

42 30 Mw Tiirbin Jenerator

43 [SG-Amonyum Siilfat Torbalama Tesisi

- 15 -
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44 Kapali1 Atik Sahalar

45 KHH Makas Siiriiciilerinin Modernizasyonu

46 Otomotiv Sektorii Icin Topuk Teli ve Last. Teli Urt. Kul. Ince Kangal Urt.
47 1/2 ve 3/4 Batarya Refrakter Yapisi

48 410 Kva Jenerator

49 Jenerator

50 Yan Uriinler Buhar, Hava, Su Boru Hat. Mod.

51 TEIAS Bara Korumas Yapilmasi

52 Trafo Merkezi 0,4KV Ana Dag. Paneli Yen.

53 4 no’lu Tesis Sogutma Kulesi PC’lerin Donanim Rev.
54 EKM Bodrum Kati Laboratuvar Yerleskesi
55 Gaz Holder Scada Sistemi Modernizasyonu

56 Celik ve Ciiruf Transfer Arabasi

57 Yiiksek Firin Blower Ortak Yedegi

58 Aks ve Demiryolu Tekeri Montaj-Demontaj Presi

59 100 m3/h Ters Ozmos Sistemi (Cift Pompali-On Aritmali-Cipli)

60 Konveyor Hatlar1 Sut Modernizasyonu

61 Kompresdr Sogutma Suyu Sistemi

62 Hidrolik Polip

63 YF5 Ust Sarj Toz Bastirma Sistemi

64 HAT?2 Molsieve Ekipmanlariin (Valflerinin) Modernizasyonu

65 Reverse Osmos Suyu Transfer Sistemi

66 II ve IV no’lu Tesislerin Ana Hava Kompresorii Mekanik Revizyonu
67 Hat4 Gaz Tanklar1 Emniyet Ekipmanlari Modernizasyonu

68 Stispansiyon Uretiminde Kullanilan 54SICR6 Kalite Celik Uretiminin Gelistirilmesi ve
Deneme Uretimi

69 Makine Fabrikalar1 2 Hol Revize Yatinimlar

70 Indiiksiyon Ocaklari Proje

71 Universal Milling Machine SHW

72 Atik Sahasi Yatirimi

73 Ar-Ge Projeleri

Tablo 25. 1 Ocak — 31 Arahk 2022 déneminde yapilan yatirim ve Ar-Ge projeleri
(*) Tabloda duran varlik alimlar1 dahil edilmemis olup dénem igerisinde 500.000 TL {izeri harcama yapilan yatirimlari kapsamaktadir.

20.Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yénetim Kurulu Uyeleri
Hakkinda Verilen Onemli Nitelikteki Idari Yaptirim ve Cezalara iliskin Aciklama:

Bulunmamaktadir.

21.Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgi:
Bulunmamaktadir.

22.Sirket Aleyhine A¢ilan ve Devam Eden Onemli Davalar ve Olasi Sonuclar1 Hakkinda Bilgi:

2022 yilinda Sirket aleyhine agilan ve devam eden sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek dnemli derecede herhangi bir dava bulunmamaktadir.

23.Sirketin Yatirrm Damsmanhgi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi Kurumlarla
Arasinda Cikan Cikar Catismalar1 ve Bu Cikar Catismalarim1 Onlemek Icin Sirketce Alinan
Tedbirler Hakkinda Bilgi:

Bulunmamaktadir.
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24. Arastirma ve Gelistirme Calismalar:

16 Ekim 2019 tarihinde Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan tescil edilen Kardemir Ar-Ge Merkezi;

e Otomotiv, savunma, demiryolu, makine sanayilerinin ithal ettigi ara mamul ihtiyag¢larini
karsilamak iizere yeni iirlin deneme iiretimleri gerceklestirmekte,

Avrupa Yesil Mutabakati yiikiimliiliikleri ¢cergevesinde ¢alismalar yiirlitmekte,
Isletmelerimizin verimliligini arttirmak igin de dijitalizasyon alaninda faaliyet gdstermekte,
Patent, faydali model ve marka ¢alismalarinda yer almakta,

Sanayi-liniversite is birliginin gelistirilmesi hususunda girisimlerde bulunmaktadir.

2019-2022 doneminde Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’na katma degeri yiliksek sektorlere ara iiriin
tedarik etmek amacgli toplamda 20 proje sunulmustur. Sunulan sekiz proje basarili bir sekilde
sonug¢landirilirken, diger projelerin ¢alismalari devam etmektedir. Tamamlanan projelerimiz arasinda
otomotive yonelik baglanti elemanlari, demiryolu i¢gin Marmaray ve yik vagonlarinda kullanilan
demiryolu tekerleri yer almaktadir. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’na bildirimi yapilan ve devam eden
projelerimiz, savunma, otomotiv, demiryolu, ¢evre ve dijitalizasyon alanlarina yoneliktir.

2021 yihi itibari ile 6n plana ¢ikan AB Yesil Mutabakati ¢cergevesinde Sanayi ve Teknoloji Bakanligi,
TUBITAK, Tiirkiye Celik Ureticiler Dernegi (TCUD), Tiirkiye Enerji, Niikleer ve Maden Arastirma
Kurumu (TENMAK) ile ortak c¢alismalar yiriitilmektedir. TENMAK ile Kardemir’in gelecegin
teknolojilerine uyum saglanmasi, karbon yakalama calismalar1 ve hidrojen kullanimina iliskin ortak
calismalar diizenlenmektedir.

Katma degeri yiiksek tiriinleri farkli sektorlerin hizmetine sunmak amaci ile yeni iiriin ¢aligmalarina
hassasiyet ile devam edilmektedir. Bu kapsamda 2021 yili icerisinde 8 farkli ¢elik kalitesi 74 farkl: ebat
ve tipte yeni irilin iiretimi gerceklesmistir. 2022 yilinda 136 ebat ve tipte yeni iriin iiretimi
gerceklesmistir.

Otomotiv sanayinin uluslararast teknik gerekliliklerini kapsayan IATF 16949 ile demiryolu
endistrisinde kalite ve giivenilirligi saglayan ISO TS 22163 (IRIS) Uluslararas1 Demiryolu Endiistrisi
Standard1 Yonetim Sistemi belgelerine sahip olan sirketimiz, otomotiv, savunma sanayi ve demiryolu
sektorlerine iiriin tedarik eden kiiresel iiretim tekniklerine sahip tedarikgiler ve {iniversiteler ile igbirligi
yapmaktadir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nin beklentilerini karsilamak, patent bagvuru sayimizi artirmak ve bu
alanda bilin¢lendirme-farkindalik yaratmak i¢in egitimlerin diizenlenmesi dngoriilmektedir.

Ortak Ar-Ge galismalarimi siirdiirmek, ulusal ve uluslararasi c¢agrilara katilim saglamak, akademi
diinyasi ile gelecegin teknolojilerini aragtirmak icin 6zel sektor, sektdrel dernekler ve liniversiteler ile is
birliklerine hiz verilmektedir. 2022 yilinda Akkar Silah Sanayi, Kahraman Sarsilmaz Makine, Gazi
Teknokent ve ONATUS Yiiksek Miihendislik Ongorii Teknolojileri ile is birligi i¢in Gizlilik ve Cerceve
Protokolii imzalanmustir. Oniimiizdeki siirecte BAKKA, Karabiik Teknopark, ITU, ODTU ve Yildiz
Teknik Universiteleri ile Protokol imzalanmas1 hedeflenmektedir.

25.Calisanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonu¢ Doguran
Sirket Faaliyetleri Hakkinda Bilgi:

Tiirkiye’nin ilk entegre demir ¢elik fabrikasi olarak 3 Nisan 1937’de temelleri atilan ve Tiirkiye’nin
endiistriyel atilimlarina onciililk eden Kardemir, kuruldugu giinden bu yana toplumun yasam kalitesini
arttiracak sosyal sorumluluk faaliyetlerini araliksiz slirdiirmiis, egitim, kiiltiir, sanat, bilim, spor, ¢evre
ve saglik gibi farkli alanlarda destekledigi projelerle toplumsal refahin arttirilmasina hizmet etmistir.
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Ozellestirildigi 1995 yilindan sonra da bir taraftan iiretim teknolojilerini yenileyen ve kapasitelerini
arttirarak katma degeri yiiksek triinlerle iirlin ¢esitliligi saglayan Kardemir, diger yandan es zamanl
olarak ¢evre, toplum ve insan odakli yatirimlarini da stirdlirmiistiir.

Tiirkiye’nin en biiyiik sanayi kuruluslarindan biri olan Kardemir, “Siirdiiriilebilir Biiyiime” anlayisi ile
faaliyetlerine devam ederken, bu doénemde de c¢ok sayida etkinlige aktif katilim ve katki saglamus,
toplumsal beklenti ve ihtiyaglarin karsilanmasinda gayret gostermistir.

Bu kapsamda;

Karabiik 11 Emniyet Miidiirliigii’ne baglh Ekipler Amirligi ile Motosikletli Polis Timler Amirligi’nin
ihtiya¢ duydugu hizmet binasi ve bahse konu binanin tefrisati, Karabiik Ticaret ve Sanayi Odas1 yeni
hizmet binasi, Karabiik Il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii Eskipazar Hadrianapolis Antik Kenti Hamam
A yapisinin koruma altina alimasi, Ilim Yayma Cemiyeti Karabiik Sube Baskanlig1 Yiiksek Ogrenim
Ogrenci Yurdu, Zihinsel Yetersiz Cocuklar1 Yetistirme ve Koruma Vakfi tarafindan yaptirilmakta olan
Zihinsel Engelliler Bakim ve Rehabilitasyon Merkezi, Erzincan Binali Yildirrm Universitesi Yasam
Merkezi, Dariilaceze Bagkanlig1 Sosyal Hizmet Sehri, Biiyilik Sanat Fikir ve Medeniyet Vakfi Kiilliyesi,
Karabiik Camlik Cami, Rize Organize Sanayi Bolgesi Cami, Levent Cami ve Egitim-Kiiltiir Merkezi,
Cayyolu Cami ve Kiiltiir Merkezi, Sehit Murat Akdemir Imam Hatip Lisesi tarafindan hayata gegirilen
“Gelecege Yon Ver” Projesi ve 2021 yilinda Mugla’da yasanan orman yanginlarinda, yanan orman
sahalarinin yeniden agaclandirilmasi amaciyla, Tiirkiye Celik Ureticileri Dernegi’nce 1.000 hektarlik
bir alanda 1 milyon agag¢ dikilerek kizilgam ormani olusturma projesi gibi ¢ok sayida sosyal proje
Sirketimizce ayni ve nakdi bagislarla desteklenmistir. Yine, korona viriis (Covid-19) salginiyla
miicadele kapsaminda uygulanan tedbirler nedeniyle is yerleri kapali kalan veya yar1 kapasite ¢alisan
kiracilarimiz uygulanan kira muafiyetleri ile, Karabiik’teki ihtiyac sahibi aileler Sirketimizce saglanan
gida kolisi dagitimlariyla desteklenirken, Karabiikliiler Vakfi’na da bagaril1 ve ihtiyag sahibi 6grencilere
verecegi burslar i¢in nakdi bagis yapilmistir.

8 Mart Diinya Kadinlar Giinii’nde, Sirketimiz ve tiim bagli kuruluslarimizda calisan kadinlarin
katilimiyla sosyal etkinlik diizenlenmis, 28 Mart-01 Nisan 2022 tarihleri arasinda Kiitliphane Haftasi
nedeniyle Sirketimiz, Ziibeyde Hanim il Halk Kiitiiphanesi, 11 Milli Egitim Midiirliigii, Genglik ve Spor
Il Miidiirliigi ve Ticaret Sanayi Odas1 is birligi ile sehir parkinda diizenlenen kutlama programi
kapsaminda il protokolii, 6grenci ve dgretmenlerin yani sira Sirketimiz ¢alisanlarinin da katilhimi ile
okuma etkinligi gergeklestirilmistir.

Sirketimizin ve Karabiik’{in kurulusunun 85. y1l doniimii nedeniyle Sirketimizin de katilim ve katkilar
ile bir dizi sosyal, kiiltiirel ve bilimsel kutlama etkinligi diizenlenmis, bu kapsamda, Tiirk Diinyasi
Miizik ve Halk Danslar1 Toplulugu ve Konya Tiirk Tasavvuf Miizigi Toplulugu 11 Kiiltiir Merkezinde
sahne alirken, Sirketimiz ¢alisanlarindan olusan miizik kuliibii de Kardemir Egitim ve Kiiltiir
Merkezi’nde sahne alarak 3 Nisan konseri vermistir.

25 — 26 Mart 2022 tarihlerinde Cumhurbaskanlig1 insan Kaynaklar1 Ofisinin koordinatérliigiinde ve
Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi ev sahipliginde diizenlenen Bati Karadeniz Kariyer Fuari’na
Sirketimiz altin sponsor olarak katilim saglamis, iiniversite gengligi ile istihdam ve staj konusunda
paylasimlarda bulunmustur.

04 Mart 2022 tarihinde Ankara Universitesi tarafindan diizenlenen Chemin’22 programi, 22 Mart 2022
tarihinde Yildiz Teknik Universitesi Malzeme Bilimleri Kuliibii tarafindan diizenlenen Malzeme
Giinleri, 1-3 Nisan 2022 tarihleri arasinda Karabiik Universitesi ile Karabiik Ticaret ve Sanayi Odas1
tarafindan diizenlenen II. Uluslararas1 Hafif Alagimlar ve Kompozit Malzemeler Sempozyumu ile II.
Uluslararast 3 Nisan FENOFEM Sanayi Sanal Fuar1 ve 10-12 Mayis 2022 tarihlerinde Karabiik
Universitesi tarafindan diizenlenen Bat1 Karadeniz Savunma ve Teknoloji Zirvesi, Karabiik Universitesi
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Safranbolu Prof. Dr. Fethi Toker Giizel Sanatlar ve Tasarim Fakiiltesince diizenlenen emek temali 1.
Ulusal Fotograf Yarismasi, Karabiik Universitesi, Karabiik Egitim Arastirma Hastanesi ve Larengoloji
Dernegi tarafindan Karabiik’te diizenlenen 12. Ulusal Larengoloji Kongresi, Karabiik Valiligi
onciiliiglinde diizenlenen 15 Temmuz Demokrasi ve Milli Birlik Giinii ile 29 Ekim Cumhuriyet Bayrami
kutlama etkinlikleri Sirketimizce desteklenen etkinlikler arasinda yer almugtir.

Sirketimiz Egitim Kiiltiir Merkezi, 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami’nda Sirketimiz
calisan ¢ocuklarina 6zel, “Yeti Koca Ayak™” adli tiyatro gosterimine ev sahipligi yaparken, periyodik
olarak diizenlenen Kiiltiir Giinleri kapsaminda da, 17 Haziran 2022 tarihinde kisisel gelisim uzmani
Miimin Sekman, “Ragmenciler” isimli seminerinde ¢alisanlarimiz ve paydaslarimizla bir araya
gelmigtir.

Bu donemde onemli bir egitim is birligi de BAKKA (Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi) ile
gercgeklestirilmistir, Karabiik’te ikamet eden geng issizlerin, haddecilik, kaynakgilik, CNC, elektrik pano
ve ving operatorliigii gibi alanlarda kurulacak atdlyelerde, yeni teknoloji metotlar1 (arttirilmis/sanal
gergeklik, simiilator, hologram teknolojisi vb.) ile mesleki yetkinliklerini gelistirmek ve ilin
ekonomisine yon veren demir-gelik sektoriinde istihdamlarin saglamak amaciyla, Kardemir Teknoloji,
Egitim ve Kiiltlir Vakfi ile BAKKA (Bat1 Karadeniz Kalkinma Ajansi) tarafindan yiiriitiilen “Dijital
Tabanli Mesleki Egitim Merkezi” projesi Sirketimizce desteklenmektedir.

Tiirkiye’nin ihtiyact olan kanin tamamim goniilli ve siirekli bagiscilarindan karsilamak igin
calismalarini araliksiz siirdiiren Tirk Kizilay1’nin kurumsal kan bagis¢ilarindan biri olan Sirketimiz, yil
igerisinde Karabiik Kizilay Kan Bagis Merkezi ile birlikte “Kan Ver, Can Ver” slogani ile yeni bir kan
bagis kampanyasi diizenlemis ve ¢aliganlarimiz, kan bagisinda bulunarak kurtarilacak hayatlara destek
olmanin mutlulugunu yasamislardir.

Bu donemde calisanlarimizin motivasyonlarimi artirmak ve psikolojik saglamliklarinin desteklenmesi
amaciyla Psikolojik Destek Programi uygulamaya alinmig, randevu olusturularak calisanlarimizin
birebir bu hizmetten faydalanmasi saglanmustir.

Biinyesindeki futbol takimi ile bu sezon Karabiik’ii Bolgesel Amator Ligi’nde temsil eden Karabiik
Idman Yurdu Spor Kuliibii, biinyesindeki hentbol takimi ile bu yil Karabiik’ii Tiirkiye Hentbol
Federasyonu Birinci Ligi’nde temsil eden Karabiik Yenisehir Genglik ve Spor Kuliibii ve biinyesindeki
tekerlekli sandalye basketbol takimi ile bu yil Karabiik’ii Tekerlekli Sandalye Basketbol Birinci
Ligi’nde temsil eden Demir Kartal Genglik ve Spor Kuliipleri Sirketimiz tarafindan desteklenmistir.

29 Ekim Cumhuriyet Bayrami nedeniyle Genglik ve Spor Il Miidiirliigii koordinasyonunda diizenlenen
kurumlar aras1 voleybol turnuvasinda, Sirketimiz spor kuliibii voleybol takimimiz sampiyon olmustur.

Bu dénemde mesleki egitim projelerine ayrica énem verilmistir. Bu kapsamda; 2022 Haziran ayinda
beceri egitimlerini tamamlayan 105 meslek lisesi son sinif 6grencisi mezun edilirken, 2022 Eyliil ayinda
136 yeni meslek lisesi son siif 6grencisi beceri egitimlerine baslatilmistir. 2021 yilinda uygulamaya
baslanilan ikili Mesleki Egitim Projesi kapsaminda Sirketimize alman ortaokul mezunu 30 grenciye
ek olarak 2022 yilinda da iki alanda 32 §grenci mesleki egitimlerine baslatilmistir. Yilin ilk yarisinda
Ikili Mesleki Egitim &grencilerine 20 saat hafiza teknikleri egitimi ve yasam koglugu uygulanirken,
ogrenci velileri i¢in de iki kez bilgilendirme semineri diizenlenmistir.

Akademik bahar donemi takvimine uygun olarak Metaliirji ve Malzeme, Makine, Mekatronik, Elektrik
— Elektronik, Endiistri, Endiistriyel Tasarimi, Imalat, Insaat, Kimya ve Bilisim dallarinda 47 Universite
Ogrencisine uzun donem staj imkani1 saglanmistir. Ayrica, yartyil tatili ile yaz donemlerinde ¢evrimigi
ve yliz yilize olmak {lizere liniversite staj talepleri karsilanarak 227 Ogrenciye kisa donem staji
yaptirilmistir.
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Calisanlarimizin bilgi birikimi ve yetkinliklerinin artirilmasi i¢in mesleki ve teknik, yonetsel, yasam
boyu ve yasal alanlarda sirket i¢i, sirket dis1 ve ¢evrimigi olmak {izere toplam 347 egitim diizenlenmis
olup, kisi bas1 egitim saati 35,58 olarak gerceklesmistir.

Sirketimizde pozisyon bazli ortak egitim ihtiyaglari igin, modiiler ve biitiinleyici program yapisi
benimsenmistir. Mekanik bakim faaliyetlerinde esit yetkinlik seviyesinin olusturulmasi amaciyla,
kapsam i¢i ve formen pozisyonundaki ¢alisanlarimiza 9 farkli konu baslhiginda “Bakim Onarim Gelisim
Egitim” programi, initelerin biiro faaliyet alaninda g¢alisanlarina “Biiro Yonetimi Gelisim Egitim”
programu ile Insan Kaynaklar faaliyetlerine yonelik “Organizasyonel Gelisim Uzmanlig1” programi
diizenlenmistir.

Konusunda uzman personelimiz tarafindan tamamen i¢ kaynaklar kullanilarak {iretilen hidrolik egitim
seti ile oncelikle haddehaneler bakim personeline yonelik i¢ egitimler planlanmis ve 32 kisiye teorik ve
pratik olarak toplam 768 saat i¢ egitim verilmistir. AKUT Enstitii ile Koruma ve Kurtarma Ekiplerinin
egitimi ortak proje olarak calisilmis ve egitimlere katilan 438 personelimiz sertifikalandirilmigtir. Diger
acil durum ekiplerinin “Sondiirme” ve “Ilk yardim” egitimleri i¢ kaynaklar kullanilarak teorik ve
uygulamali olarak gerceklestirilmistir.

Calisanlarin mesleki yetkinliklerinin belgelendirilmesi igin Tahribatsiz Muayene Teknikleri, Is
Makinas1 Operatorliigii, EKAT (Elektrik Kuvvetli Akim Tesisleri) Yiiksek Gerilim Altinda Calisma ve
cesitli Mesleki Yeterlilik Standartlarinda 453 personelimiz belgelendirilmistir.

Orgiin egitimde siirekli gelisim ve siirdiiriilebilir egitim anlayismi uzun yillar desteklemekte olan
Sirketimizde 2022 yil1 sonu itibari ile 6 ¢alisanimizin agik 6gretime, 32 ¢alisanimizin 6n lisans ve lisans
egitimlerine, 73 calisanimizin ise yiiksek lisans ve doktora programlarina devam etmelerine katki
saglanarak personelin egitim seviyesi yiikseltilmektedir.

Sirketimizde son etap ¢evre yatirimlari kapsamindaki toplam 22 adet farkli yatirim kaleminden 18’i
tamamlanmis olup, 4 farkli ¢evre yatirrmimiz ise devam etmektedir. Devam eden yatirimlardan pota
firinlar1 toz toplama sistemlerinde tamamlanma oranlar1 %90 seviyelerini agmis olup, biyolojik aritma
tesisi ise ihale edilerek calismalara baslanilmistir.

Avrupa Yesil Mutabakat1 ve beraberinde gelen Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasina yonelik
calismalarimiz ise devam etmektedir.

Borsa Istanbul Siirdiiriilebilirlik endeksi ¢alismalar1 kapsaminda Sirketimiz i¢in yapilan degerlendirme
olumlu sonuglanmustir. Sirketimiz, Borsa Istanbul Siirdiiriilebilirlik Endeksinde yer almaya devam
etmistir.

Sifir Atik Ydnetmeligi kapsaminda Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi 11 Miidiirliigii tarafindan
11.11.2022 tarihinde Sirketimize “Sifir Atik Belgesi” verilmistir.

26.Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirketle Kendisi veya Baskas1 Adina Yaptig1 Islemler ile Rekabet
Yasag Kapsamindaki Faaliyetleri Hakkinda Bilgi:

Sirketimizin 25.03.2022 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda Tiirk Ticaret Kanunu’nun

395 ve 396 no’lu maddelerine istinaden yonetim kurulu iiyelerine gerekli islem onay1 icin yetki
verilmistir.
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27.Sirketimizce Uygulanan Satis Politikas: Bilgileri:

Sirketimizce miisterilerine liger aylik donemlerde taahhiitlii mal alim hakk: taninmaktadir. Taahhiitlii
mal alim hakkinin kullanimi i¢in her bir yil itibartyla, yillik tiretim programina gore, Ocak - Mart, Nisan
- Haziran, Temmuz - Eyliil ve Ekim — Aralik donemleri arasi i¢in yilda dort defa taahhiitlii mal alim
hakki kullanim listesi olusturulmaktadir. Taahhiitlii mal alimina iligkin ilan siireleri Sirketimizin internet
sitesinde ve KAP’ta yayinlanarak tiim ortaklarimizin ve taahhiitlii mal aliminda bulunmak isteyenlerin
bilgilerine sunulmaktadir. Buna gore Ocak — Aralik 2022 dénemine ait taahhiitlii alim hakkina sahip
firmalara iliskin bilgiler asagida sunulmustur:

(*) 19.08.2011 tarihinde duyurulan satis prosediirimiize gore, iriin bazinda giinliik tretimin %401 oraninda Kardemir ortaklarina
uygulanan taahhiitlii mal alim hakki, 01.01.2018 tarihinde ilan edilen yeni satis prosediiriine gore diger sartlar ayni kalmak kaydiyla %30'a
diistiriilmustiir.

19.08.2011 TARIHLi SATIS DUYURUSUNA ATFEN 2022 OCAK-ARALIK DONEMINDE MAL ALMAYI TAAHHUT EDEN FiRMA BiLGILERIiDiR
. . . MALZEME SIPARIS EDILEN . TAAHHUTLU
TICARET UNVANI Nﬁ?ﬁ;ﬂ?;) MALCZhEi?imm PARA CINSi BiRIM Finle (KDV| MALzﬁvalfs MIKTARI ‘V;:l %ﬁgﬁ? OLARAK VERILEN
HARIC) (TON) TONAJ
YOLBULAN 15.000.000 LOT KUTUK usD 570,00 1.768
KUTUK usD 575,00 8
KUTUK USD 586,46 136
KUTUK USD 586,47 355
KUTUK usD 590,00 471
KUTUK UsD 591,43 5.017
KUTUK USD 595,00 1.765
KUTUK UsD 606,34 362
KUTUK UsD 611,29 102
KUTUK UsD 611,31 473
KUTUK UsD 620,00 412
KUTUK UsD 626,22 52
KUTUK USD 631,19 215
KUTUK USD 650,00 2
KUTUK UsD 655,00 813
KUTUK USD 660,00 218
KUTUK USD 673,93 128
KUTUK usD 675,00 678
KUTUK USD 678,00 1.010
KUTUK USD 678,90 4282
KUTUK USD 680,00 2721
KUTUK UsD 683,00 3.268
KUTUK USD 696,25 129
KUTUK UsD 698,00 811
KUTUK UsD 698,78 474
KUTUK UsD 698,83 6
KUTUK UsD 701,25 156
KUTUK UsD 703,00 2789
KUTUK USD 705,00 488
KUTUK USD 712,70 30
KUTUK UsD 718,00 51
KUTUK UsD 728,00 129
KUTUK USD 732,57 129
KUTUK UsD 737,55 359
KUTUK UsSD 755,00 106
KUTUK USD 778,00 38
KUTUK USD 880,00 2.100
KUTUK UsD 885,00 3505
KUTUK USD 900,00 897
KUTUK UsD 905,00 2.999
KUTUK USD 930,00 407
KUTUK TOPLAM 39.880 28.000 12.318
YOLBULAN 15.000.000 LOT YUVARLAK TL 9.614,51 3.692
YUVARLAK TL 9.690,77 184
YUVARLAK TL 10.485,74 4.930
YUVARLAK TL 11.201,49 2497
YUVARLAK TL 11.770,27 5328
YUVARLAK TL 11.855,00 1.001
YUVARLAK TL 11.958,14 1.006
YUVARLAK TL 12.121,74 1.000
YUVARLAK TL 12.150,00 1.116
YUVARLAK TL 12.857,94 1318
YUVARLAK TOPLAM 22.073 15.000 8.998
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19.08.2011 TARIHLI SATIS DUYURUSUNA ATFEN 2022 OCAK-ARALIK DONEMINDE MAL ALMAYI TAAHHUT EDEN FiRMA BiLGIiLERIDiR
. . . MALZEME SIPARIS EDILEN . TAAHHUTLO
TICARET UNVANI Mffls(ii;ﬂ?:;) MAL?[?:?VN PARA CINSi BiRIM FiYATI (KDV| MALZE;\RE MIKTARI o/;i'; mﬁgﬁ? OLARAK VERILEN
HARIC) (TON) TONAJ
CAGCELIK A.S. 40.000.000 LOT KUTUK UsD 575,00 86
KUTUK UsD 578,00 104
UTU UsD 580,00 281
UsD 585,00 356
UsD 600,00 84
usD 603,00 34
USD 605,00 412
usD 610,00 1452
usD 613,25 29
USD 615,00 991
UsD 618,25 244
UsD 620,00 932
UsD 623,00 109
usD 623,25 139
usD 625,00 2007
usD 628,00 18
usD 628,25 13
USD 630,00 1.042
UsD 644,25 100
UsD 646,00 192
UsD 646,25 92
UsD 648,00 136
USD 653,00 115
usD 655,00 2967
usD 660,00 801
USD 673,00 193
UsD 675,00 815
UsD 678,00 6.615
UsD 680,00 4.608
UsD 683,00 583
USD 685,00 115
USD 693,00 294
usD 696,00 353
usD 696,25 55
usD 698,00 3.810
UsD 700,00 4
UsD 701,25 860
UsD 703,00 8.548
UsD 705,00 28
usD 708,00 1
usD 710,00 431
USD 722,00 188
usD 728,00 283
UsD 733,00 31
USD 735,00 243
UsD 740,25 8
UsD 742,00 1.200
UsD 747,00 295
usD 758,00 128
USD 778,00 192
usD 817,00 54
usD 880,00 37713
USD 885,00 494
UsD 895,00 189
UsD 898,25 109
UsD 900,00 543
usD 903,25 104
usD 905,00 1.680
usD 910,00 9%
usD 935,00 329
USD 960,00 84
KUTUK TOPLAM 50.119 50.000 30.670
TOPCUGILLER LTD.STL. 4.500.000 LOT UsD 556,64 2511
UsD 560,00 4.023
UsD 585,00 4.027
usD 590,00 65
UsD 596,40 1.500
usD 600,00 6.724
USD 601,37 2.500
UsD 606,34 3.166
UsD 615,00 28
UsD 624,23 1.501
UsD 651,07 2.059
usD 655,00 3317
UsD 660,00 2.604
USD 678,00 3.416
USD 683,00 1.559
usD 712,70 2.498
UsD 874,72 1.104
UsD 880,00 5286
USD 885,00 1.600
KUTUK TOPLAM 49.490 10.000 5.286
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I/

19.08.2011 TARIHLIi SATIS DUYURUSUNA ATFEN 2022 OCAK-ARALIK DONEMINDE MAL ALMAYI TAAHHUT EDEN FiRMA BILGILERIDIiR
. N N MALZEME SIPARIS EDILEN . TAAHHUTLU
TICARET UNVANI ﬁ(ﬁgm) MALCZH%\;?VW PARA CiNSi  |BIRIM FiYAT[ (KDV| MALZE;\RE MIKTARI o/;:l :}‘;[LHE?;;&? OLARAK VERILEN
HARIC) (TON) TONAJ
TOPCUGILLER LTD.STi. 4.500.000 LOT YUVARLAK TL 9.774,11 1.001
YUVARLAK TL 11.575,00 1.069
YUVARLAK TL 11.740,00 26
YUVARLAK TL 11.965,66 2.000
YUVARLAK TL 12.136,22 27
YUVARLAK TL 12.136,23 64
YUVARLAK TL 12.508,37 931
YUVARLAK TL 12.508,38 1.070
YUVARLAK TL 12.560,06 998
YUVARLAK TL 12.560,07 2
YUVARLAK TL 12.990,00 294
YUVARLAK TL 13.428 41 714
YUVARLAK TOPLAM 8.195 3.000 2.020
HAYRETTIN AYDIN 18.000.000 LOT KUTUK UsD 556,64 1.636
UTU USD 566,58 750
USD 576,52 21
UsD 581,49 2,469
USD 586,46 437
USD 591,43 2.526
UsD 596,40 1347
UsD 601,36 143
USD 604,35 195
UsD 606,34 3.444
UsD 611,31 2954
USD 614,29 109
USD 616,28 219
UsD 621,25 3.836
USD 621,26 217
USD 624,23 733
USD 626,22 2.346
UsD 631,19 4253
USD 642,12 165
UsD 644,11 630
UsD 649,08 3216
USD 649,09 222
UsD 649,10 13
UsD 651,07 219
UsSD 665,98 313
USD 668,96 184
UsD 673,93 1.540
UsSD 675,92 1.603
USD 678,90 218
UsD 685,86 139
UsD 690,83 2.048
UsD 691,82 279
UsD 693,81 219
UsD 693,83 355
USD 698,78 10.606
USD 699,35 6
UsD 708,72 28
USD 712,70 969
USD 720,65 140
UsD 732,58 219
UsD 737,54 552
USD 737,55 1.270
UsD 874,72 777
UsD 880,00 54
USD 892,61 197
USD 894,60 218
UsD 899,57 3.884
USD 905,00 1.147
KUTUK TOPLAM 59.266 33.500 22.107
HAYREITIN AYDIN 18.000.000 LOT YUVARLAK TL 10.485,74 1.000
YUVARLAK TL 11.835,44 1.000
YUVARLAK TL 12.004,15 79
YUVARLAK TL 12.121,74 1.000
YUVARLAK TL 12.167,75 500
YUVARLAK TL 12.372,25 1.000
YUVARLAK TL 12.423,38 500
YUVARLAK TL 12.827,26 1.000
YUVARLAK TOPLAM 6.079 5.500 4.015
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Siparis Edilen %30 Talep Taahhiitlii
Malzemenin Cinsi Malzeme Edilen Taahhiit Olarak Verilen
Miktar1 (Ton) Tonaji Tonaj
Taahhiitlii Olarak Dag.Yuv Toplami: 15.033 | Yuvarlak Genel Toplam 36.346 23.500 15.033
Taahhiitlii Olarak Dag.Kiitiik Toplami: 70.381 | Kiitiik Genel Toplam 198.755 121.500 70.381
Genel Toplam 235.101 145.000 85.414
Tablo 27.Taahiitliit Mal Alm Hakkx
28. Satin Alma Faaliyetleri-TL:
Kardemir
31.12.2022 31.12.2021
Alimin Konusu
ic Ahm Dis Alm Toplam ic Ahm Dis Alm Toplam
Esas Imalat ve Istihsal 6.432.019.561 | 14.661.595.093 | 21.093.614.654 | 2.962.542.080 | 5.474.162.255 | 8.436.704.334
Hammaddesi
Yardime1 Hammadde 2375.967.534 | 176337328 | 2552304861 | 635.633.716 | 38464981 | 674.098.698
isletme Malzemeleri 727.763.645 | 310.140.671 | 1.037.904316 | 269.689.963 | 116.978.673 | 386.668.636
Yedek Malzemeler 547.637.109 87.505.647 635.142.755 | 198.920.591 | 43395348 | 242.315.939
Sabit Kiymet ve Yatirm 344.968.783 168.358.805 | 513.327.587 | 97.460476 | 29.292.014 | 126.752.490
Malzemesi
Xi’lt;im &Miiteahhitlik Hizmet | ., o\ 50, 191234478 | 445882379 | 86.773.998 | 78778382 | 165.552.380
Tamir Bakim ve Ingaat
: 98.158.096 18.240.459 116.398.555 | 35.159.431 5.665.132 40.824.564
Malzemeleri
Muhtelif Malzemeler 407.836.939 6.272.224 414.109.162 | 180.696.976 | 2.875.992 183.572.967
Toplam 11.188.999.567 | 15.619.684.703 | 26.808.684.270 | 4.466.877.230 | 5.789.612.778 | 10.256.490.008
Tablo 28. Satin Alma Faaliyetleri
31.12.2022 31.12.2021
Allmin Kon
mt onusu Kargel Kardokmak | Enbat1 Toplam Kargel Kardokmak | Enbati | Toplam
Esas Imalat ve Istihsal 321.772.700 | 56.434314 378.207.014 | 192.089.763 | 20.718.932 212.808.695
Hammaddesi
Tali Imalat ve Istihsal 1.586.679 | 10.572 | 1.597.251 531272 | 5.028 | 536299
Hammaddesi
Yardime1 Hammadde 37.823.108 | 598.470 38.421.578 | 25.752.687 | 214.769 25.967.455
isletme Malzemeleri 2.167.823 | 9.430.141 11.597.964 | 1929435 | 2.901.962 4.831.396
Yedek Malzemeler 8.908.035 | 2.088.990 10.997.025 | 4942975 | 884.144 5.827.118
Tamir Bakim ve Insaat 11636 | 19.795.220 19.806.856 3.482.941 3.482.941
Malzemeleri
Muhtelif Malzemeler 562.082 | 13.207.830 13.769.912 | 1299.522 | 5.234.476 6.533.998
Sabit Kiymet ve Yatirim 28.693.483 28.693.483 14.554.145 14.554.145
Malzemesi
Toplam 371.245.385 | 131.835.127 | 10.572 | 503.091.083 | 226.014.381 | 48.522.640 | 5.028 | 274.542.048
Tablo 29. Satin Alma Faaliyetleri
224 -
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29. I¢ Kontrol Sistemi ve I¢ Denetim Faaliyetleri:

I¢ Denetim ve Risk Yonetimi Baskanhigi, Sirketimiz faaliyetlerinin gdzetimi sorumlulugunun etkin bir
sekilde yerine getirebilmesi adina, kurum igerisindeki kurumsal yonetim, risk yonetimi ve i¢ kontrol
stireclerine yonelik tarafsiz ve bagimsiz degerlendirmelerde bulunmak suretiyle katma deger yaratmay1
hedeflemektedir.

Denetim ve gozetim fonksiyonlarini etkin bir sekilde yerine getirebilmek adina Uluslararasi Denetim
Standartlarina uygun sekilde ¢aligsmalarini dogrudan Yonetim Kurulu’ndan aldigi yetki ile yliriitmekte
olan i¢ Denetim ve Risk Yonetimi Baskanlig1, Denetimden Sorumlu Komite’ye ve Yonetim Kurulu’na
kars1 sorumludur. Bu dogrultuda, Sirket’in hak ve ¢ikarlarini korumak, sirket i¢i ve dis1 risklere karsi
oneriler gelistirmek iizere denetim, sorusturma ve incelemeler yapmaktadir. Bu kapsamda I¢ Denetim
Bagkanliginca Yonetim Kurulu’na 2022 yili iginde toplam 10 adet denetim/inceleme raporu
sunulmustur.

Bu faaliyetlerin yam sira, I¢ Denetim ve Risk Yonetimi Baskanligi, Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyeleri’nden olusan Denetimden Sorumlu Komite’ye i¢ denetim faaliyetleri hakkinda periyodik olarak
bilgiler vermektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ilgili tebligi uyarinca Yonetim Kurulu da i¢ denetim faaliyetinin
etkinligini ayrica degerlendirmektedir. Denetimden Sorumlu Komite tarafindan 2022 yilinda toplamda
10 adet karar alinmigtir. Bu faaliyetler kapsaminda 2021 yilinda, Denetimden Sorumlu Komite
tarafindan sirketin stratejik hedeflerine ulasmasina uygun olacak sekilde, i¢ kontrol, risk yonetimi ve
yonetim siireglerinin etkinligini gelistirmeye katkida bulunabilecek bir i¢ denetim faaliyeti
yiiriitiilebilmesini teminen Kardemir I¢ Denetim Yapilandirma ve lyilestirme Projesi yapilmasi karari
dogrultusunda 2022 yilinda, projenin ikinci asamasi da tamamlanarak I¢ Kontrol Sistemi ve Siireg
Analizi ¢alismalar1 sirketin tiim ana siireclerini kapsayacak sekilde “Tiim Siirecler ve Alt Siiregler i¢in
Risk Kontrol Matrisleri” olusturulmus, “Mevcut Siire¢ Degerlendirmelerini ve Diizeltici Eylem
Planlarim Igeren I¢ Kontrol Degerlendirme Raporu” tamamlanmis ve kurumsal yonetim, risk yonetimi
ve i¢ kontrol siireglerine iligkin iyilestirici 6neriler yonetime sunulmustur.

30.Risk Yonetimi:

Yonetim Kurulu Uyelerimiz arasindan olusturulan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (RESK)
tarafindan Sirket’in varligini, gelismesini ve devamin tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin alinmasi, uygulanmasi ve risklerin yonetilmesi amaciyla
caligmalar yapilmaktadir.

2022 yilinda RESK tarafindan hazirlanan 6 adet Kurumsal Risk Raporu Yonetim Kurulumuza
sunulmustur.

31. Ge¢mis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasilip Ulasilmadigi, Genel Kurul Kararlarinin
Yerine Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulasiilmamissa Veya Kararlar Yerine Getirilmemisse
Gerekgelerine Iliskin Bilgiler Ve Degerlendirmeler:

2021 yilma iliskin Olagan Genel Kurul Toplantis1 25 Mart 2022 tarihinde yapilmis olup toplant1 nisabi
%31,79’dur. S6z konusu toplantida alinan kararlar uygulanmistir.
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Sirketimizin belirlenen hedeflere ulasip ulagsmadigi, Yonetim Kurulu tarafindan periyodik olarak

diizenlenen toplantilarda degerlendirilmekte olup, sirketimizin faaliyet sonuglar1 ve performansi
hazirlanan ayrintili raporlar incelenerek gézden gegirilmektedir.

KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Tiirkiye’nin ilk entegre demir ¢elik fabrikasi olarak 3 Nisan 1937°de temelleri atilan Sirketimiz,
Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin sirketler ve tiim sermaye piyasast agisindan fayda ve Oneminin
bilincindedir.

Bu kapsamda sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nde
belirtilen zorunlu ilkelerin tamamina uyum saglamaistir.

31 Aralik 2022 tarihinde sona eren faaliyet doneminde Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan
kurumsal yonetim ilkelerine uyum ve heniiz uyum saglanamayanlara iliskin agiklamalara faaliyet
raporunda; Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (“URF”) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (“KYBF”)
ve raporun diger ilgili boliimlerinde yer verilmistir.
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SURDURULEBILIRLIK ILKELERI UYUM RAPORU
. UYUM DURUMU
ILKELER KAMUYA ACIKLANAN
EVET | HAYIR | KISMEN | iLGiSiz ACIKLAMA BILGILERE ILISKIN RAPOR
BILGISi /BAGLANTI
A. Genel ilkeler
Al. Strateji, Politika ve Hedefler
Sirketimizin ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi | ptips://www.kardemir.com/dosyal
belgesi bulunmaktadir. Standart kapsaminda ¢evre | ar/sayfalar/1190/14062022/20220
Ortaklik yénetim kurulu tarafindan éncelikli gevresel, politikas1  olusturularak i wgb ' sitesinde  yer 614171550841 sayfalar_1190_140
5t : . almaktadir.  Cevre  yonetimi  kapsamunda| 62022.pdf?v=6dee2cf5 1299 {89
sosyal ve kurumsal yonetim (CSY) konulari, riskleri ve X L o 2 190b 674afa021207
. 7 sirketimizde ¢aligmalar yiiriitiilmekte olup yapilan | = 1200 _6/zala
firsatlar1 belirlenmistir. o . e
ALl calismalara yonelik genel bilgiler web sitemizde
’ (stirdiiriilebilirlik  basligi altinda) diger
paydaslarimizla paylagilmaktadir.
Ortaklik yénetim kurulu tarafindan CSY politikalar1 (Orn: Sirketimizin ISO 14001 Cevre YoOnetim Sistemi| https:/www.kardemir.com/dosyalar/say
Cevre Politikas1, Enerji Politikasi, insan Haklar1 ve belgesi bulunmaktadir. Standart kapsaminda gevre Lol 190/14062022/20220614171550
- X 56 >dIn] 84 sayfalar_1190_14062022.pdf?v=6d
Calisan Politikasi vb.) olusturulmus ve kamuya politikasi ~ olusturularak ~web sitesinde yer| celefs 1299 892 190b_674afa02120
aciklanmstir. almaktadir. 7
ol yitGlmekte ohup yaplan gabgmalara | IS Kardemircome
Al.2 S:d:l? glelctilekgzrll(:;isagnialla};?ﬂlﬂzrrlen kisa ve uzun X yonelik  genel  Dbilgiler web  sitemizde vre_faaliyet
yaag SHr. (stirdiiriilebilirlik  basligi altinda) diger
_ paydaslarimizla paylasilmaktadir.
A2. Uygulama/lzleme
Cevre Sehircilik ve klim Degisikligi Bakanlig
CSY politikalarmin yiiriitiilmesinden sorumlu komiteler tarafindan yay}mlanan. Gevre Yonetim Hizmetleri
. . o . Hakkinda Yonetmelik kapsaminda Bakanlik
ve/veya birimler ile CSY konulartyla ilgili ortakliktaki en o . .
. . AT X tarafindan verilmis olan Cevre Yeterlilik Belgesi
iist diizey sorumlular ve gorevleri belirlenerek kamuya N .
A2.1 alinmustir. Yonetmelik ve Standartlar kapsaminda
agiklanmstir. o ..
da ilgili kamu kurumlara sorumlu Kkisiler
bildirilmistir.
Sorumlu komite Ve/ve}fa. birim tgraﬁndan, pglltlkalar . Ust yonetimimiz ile Yilik Gozden Gegirme
kapsaminda gergeklestirilen faaliyetler yil i¢inde en az bir X
. toplantilar1 yapilmakta ve raporlanmaktadir.
kez yonetim kuruluna raporlanmistir.
CSY hedefleri dogrultusunda uygulama ve eylem planlar1 lgili C evresel hedeﬂer, planar  sirket 9
A2.2 X prosediirler ve talimatlara uygun olacak sekilde
olusturulmus ve kamuya agiklanmistir.
hazirlanmaktadir.
https://www.kardemir.com/dosyal
- " . G ar/sayfalar/1338/29062022/20220
A2 3 C..SY K1111t Perfﬁrmﬁns G((i)stelr gelerti(KPQ)klle s6 konusu X Cevre ile ilgili performans gostergeleri takip | 62916412466 _sayfalar 1338 290
.3 | gostergelere yillar bazinda ulagma diizeyi kamuya edilmektedir. 62022.pdf?v=bd54c 19 1652 33
agiklanmgtir. 0c_8f99_cd2cd6967¢16
s siireglerine veya iiriin ve hizmetlere yonelik et , . .
A2.4 | siirdiiriilebilirlik performansini iyilestirici faaliyetler X Sprdumleblllrllk Raporu'nda yiizeysel diizeyde
bilgi yer almaktadir.
kamuya agiklanmigtir.
A3. Raporlama
Faaliyet raporlarinda ort'akhgln surduru} ebl.l r hk oo Raporun mubhtelif béliimlerinde yiizeysel diizeyde
A3.1 | performansina, hedeflerine ve eylemlerine iliskin bilgi X bilei ver almaktadir
anlagilabilir, dogru ve yeterli bir sekilde verilmisgtir. gy )
Ortaklik tarafindan, faaliyetlerinin Birlesmis Milletler
(BM) 2030 Siirdiirtilebilir Kalkinma Amaglarindan Detaylara Stirdiirtilebilirlik Raporu’ndan
A3.2 T T S X A
hangileri ile iligkili olduguna iliskin bilgi kamuya erisilebilir.
aciklanmugtir.
CSY.konularlnda aley}lte act lap V.e/vey'a sonuglanan, CSY Boyle bir dava bulunmamakta olup acilmasi
politikalar1 agisindan 6nemli nitelikteki ve/veya . .
A33 . - ol . X durumunda kamuoyu ile gerekli paylasim
faaliyetleri 6nemli dl¢iide etkileyecek davalar kamuya
yapilacaktir.
aciklanmugtir.
A4. Dogrulama
A4l Ortakligin CSY Kilit Performans dlgiimleri bagimsiz X Caligmalarin tamaminin dogrulatilmasina yonelik
"~ | l¢iincii tarafca dogrulanmig ve kamuya agiklanmgtir. siirecler devam etmektedir.
B. Cevresel ilkeler
Sirketimizin ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi https://www.kardemir.com/dosyal
belgesi bulunmaktadir. Standart kapsaminda g¢evre | p/sayfalar/1190/14062022/20220
Ortaklik, gevre yonetimi alanindaki politika ve politikas1  olugturularak web sitesinde yer | 61417155084 sayfalar 1190 140
BI uygulamalarini, eylem planlarini, gevresel yonetim X almaktadir.  Cevre  yOnetimi  kapsaminda | 62022.pdf?v=6dee2cf5_1299 89
sistemlerini (ISO 14001 standardi ile bilinmektedir) ve sirketimizde ¢aligmalar yiiriitiilmekte olup yapilan | 2_190b_674afa021207
programlarint kamuya agiklamistir. calismalara yonelik genel bilgiler web sitemizde
(stirdiiriilebilirlik ~ baslig: altinda) diger
paydaslarimizla paylasilmaktadir.
https://www.kardemir.com/dosyal
Cevre yonetimine iligkin bilgilerin verilmesinde ) ar/sayfalar/1180/17112022/20221
B2 hazirlanan gevresel raporlara iliskin olarak raporun X Ilgili raporlama dénemine yonelik gevresel veriler | 11708185605 _sayfalar_1180_171
kapsamu, raporlama dénemi, raporlama tarihi, raporlama raporlama kosullarina uygun hazirlanmaktadir. 12022.pdf?v=704d5f0a_7edd_76¢
kosullar ile ilgili kisitlar kamuya agiklanmusgtir. 2_49ce_960bc5501817
B3 | A2.1'de verilmistir.
Menfaat sahipleri (Yonetim kurulu iiyeleri, yoneticiler ve Cevresel  konularla  ilgili  hedefler  {ist| https:/www.kardemir.com/dosyalar/sayfa
calisanlar gibi) bazinda performans tesvik sistemleri yOnetimimizce onaylandiktan sonra ilgili paydag | !lal180/17112022/2022111708185605 s
B4 o qos . . . 0 X o ayfalar_1180_17112022.pdf?v=704d5f0a
kapsaminda 6diillendirme kriterlerine dahil edilen gevresel ve kurumlarla paylagilmaktadir. (Ormn: Cevre | 5.1 762 49e0 960be5501857
hedefler kamuya agiklanmugtir. Yatirimlar,vb.)
Cevresel sorunlar ve bunlarin etkileri kurumsal | https://www.kardemir.com/dosyal
" . . . risk calistaylarinda ilgili siireglerle takip | ar/sayfalar/1180/17112022/20221
s | ootk b vt ol | Cimeids Corst kol T et | T8 8 s 117
aciklanmustir J & £ Y ydénetimimizce onaylandiktan sonra ilgili paydag | 12022.pdf?v=704d5f0a_7edd 76
¢ SHr. ve kurumlarla paylagiimaktadir. (Orn: Cevre | €2-49ce 960be5501818
Yatirimlar,vb.)
B6 | A2.4'te verilmistir.
Yasam dongiisii cergevesinde cevresel konularin
Operasyon siireci dahil ortaklik deger zinciri boyunca yonetimi sirket iginde yer alan prosediir ve | https:/www.kardemir.com/dosyalar/sa
Teed - o : : - ESNEIPEY : - yfalar/1338/29062022/2022062916412
B7 tedarikgi ve mustf:rlle.rl dve k.apsayacak. sekilde gev&esel X Fahma}tlara gore yurutu}mek.ted.lr.. Bu siireg 466, sayfalar 1338, 2906202 pdfv=b
konularin nasil yonetildigi, is hedeflerine ve stratejilere igerisine tedarik¢i ve miisterilerimizde entegre —\M 1652 3300 8099 cd2cd6967
nasil entegre edildigi kamuya agiklanmustir. edilerek form ve belirlenen prosediirler ile| ecl6
cevresel acidan takip edilmektedir.
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KARDEMiIiR _ _
Cevre konusunda ilgili kuruluslar ve sivil toplum Tiirkiye Celik Ureticiler Dernegi (TCUD) ile
kuruluslarinin politika olusturma siireglerine dahil olunup cevre komitesinde gorev alarak politika
B8 N . X R
olunmadig1 ve bu kurum ve kuruluslarla yapilan is olusturulmas: konularinda gériiglerini  beyan
birlikleri kamuya acgiklanmistir. etmektedir.
CDeVI:eSZl gésErgeler (Se? gazl CTHIIiS}lfonlérl (Kapzan]l)-'lu https://www.kardemir.com/dosyal
B9 oray’l). Altest, encijl yonetimi, Su ve atii s X takip edilerek ilgili raporlarda karsilastirmali 62916412466_sayfalar_1338_230
yOnetimi, atik yonetimi, biyogesitlilik etkileri) 1s181inda olarak sunulur, (Kapsam-3 haric) 62022.pdf?v=bd54c1f9 1652 33
cevresel etkileri ile ilgili bilgileri donemsel olarak - (hap ¢ Oe_8f99 cd2c¢d6967¢16
karsilastirilabilir bir sekilde kamuya agiklanmigtir.
Ilgili cevresel veriler toplanirken sirket ici
Verileri toplamak ve hesaplamak i¢in kullanilan standart, prosediirler ve talimatlara uygun olacak sekilde,
B10 | protokol, metodoloji ve baz y1l ayrintilar1 kamuya X hesaplamalar mevzuat veya standart ¢ercevesinde
aciklanmustir. ilgili dogrulayict kuruluglar  tarafindan
dogrulanarak yapilmaktadir.
" . . Siirdiiriilebilirlik ve hazirlanan ¢evre raporlarinda| https:/www.kardemir.com/dosyalar/sa:
¢ & & $Vey ? Y durumlar en az bir onceki sene olmak iizere| ©6-savfalar 1338 29062022.pdf2v=bd
aciklanmugtir. R 54¢1f9 1652 330e_899 cd2cd6967el
karsilastirilmali olarak belirtilir.
Cevresel etkilerini azaltmak i¢in kisa ve uzun vadeli Cevresel  konularla ilgili  hedefler  st| hitps//www.kardemir.com/dosyalar/sa
BI2 hedefler belirlenmis, bu hedefler ve geemis yillarda X yOnetimimizce onaylandiktan sonra ilgili paydag| yfalar/1180/17112022/2022111708185
belirlenen hedeflere gore ilerleme durumu kamuya ve kurumlarla web sitemizde Cevre Yatirimlari| 005_savfalar 1180_17112022.pdf?v=7
. 04d5f0a_7edd 76¢2_49ee_960bc5501
aciklanmugtir. Raporu ile paylasilmaktadir.
14.07.2021 tarihinde AB komisyonu tarafindan
yayinlanan Avrupa Yesil Mutabakat: kapsaminda
Yesil Mutabakat Eylem Planma iliskin | https://www.kardemir.com/dosyal
Cumhurbagkanligi Genelgesi 16.07.2021 tarihli | ar/sayfalar/1338/29062022/20220
Iklim krizi ile miicadele stratejisi olusturulmus ve Resmi  Gazete’ de yaymlanmistr. Ticaret | 6216412466_sayfular_1338 290
BI3 lanlanan eylemler kamu aajlklanmsl tir ’ X Bakanhg: tarafindan yaymlanan Yesil Eylem Szgfzx;29p(ci$§1tégzizl1? 1032330
p Y yaae sur. Plant dogrultusunda sirketimizdeki faaliyetlerin| ~— —
yiiriitiilmesi amactyla caligma gurubu
olusturulmustur. Konu kapsaminda danismanlik
hizmeti alimi ve diger ¢aligma faaliyetleri devam
etmektedir.
Uriinler ve/veya hizmetlerin gevreye potansiyel olumsuz
etkisini 6nlemek veya bu etkileri minimuma indirmek X
amactyla program ya da prosediirler olusturulmus ve
B14 | kamuya aciklanmistir.
Ugiincii taraflarin (6rn. tedarikgi, alt yiiklenici, bayi vb.)
sera gazi emisyon miktarlarinda azaltim saglamaya
T . . X
yonelik aksiyonlar alinmis ve bu aksiyonlar kamuya
aciklanmstir.
— T o Cevresel etkilerin azaltilmasina yonelik yapilan| https//www.kardemir.com/dosyalar/sayfa
G evresel etkileri azaltmaya yonelik girisim ve projelerin faaliyetlere iliskin ¢aligmalara ait fayda/kazang ve | 1ar/1338/29062022/2002062916412466_s
B15 | sagladigi gevresel fayda/kazang ve maliyet tasarruflari X . W e o0 o | avfalar 1338 29062022 pdf?v=bd54clf9
maliyet tasarruflarina stirdiriilebilirlik | 76350 330e 899 cd2cd6967¢16
kamuya agiklanmigtir. . . —22e 2 oL cheethhied
raporlarinda yer verilmektedir.
Yasal bildirim yiikimliligl kapsaminda; Enerji| pps://www.kardemir.com/dosyal
ve Tabii Kaynaklar Bakanlig1 tarafindan takibi| ar/sayfalar/1187/27092022/202209
yapilan; Enerji Verimliligi Veritabani: ENVER| 2714003034 sayfalar 1187 2709
Portal1 ile ABYS (Anket Yonetim Bilgi Sistemi-| 2022.pdf?v=5a338113 cd86_f4fd
Genel Enerji Denge Tablolar1 ) sistemi iizerinden;| 2def b4b8d620de2d
Enerji tiiketimi (dogal gaz, motorin, benzin, LPG, komiir, enerji  dretim ve tiketim veri girisleri hitos:/f fandem /dosvel
B16 | elektrik, 1sitma, sogutma vb.) verileri Kapsam-1 ve X yapilmaktadir. tps: fvslzwvslzég ze;glézc(;)zrg /28;;% 6
K -2 olarak kamuya agiklanmustir Kardemir Web  Sitesi ana  sayfasinda; arjsayfalar 1338/
apsam ya ag stir. ardemur - Web - Sl Saylasinda, | 7916412466_sayfalar 1338_2906
Siirdiiriilebilirlik Linkinin altinda Enerji Yénetimi| 2022 ndf?v=bd54c1f9 1652 330¢
sekmesinde; Faaliyetler kisminda 4. sayfada| 899 cd2cd6967¢16
gostergeler sunulmustur. (1. Link)
Kardemir Siirdiiriilebilirlik Raporu-Enerji
Yonetimi Boliimii'nde, ilgili veriler mevcuttur.
Yasal b.i.ldirim yiikiimliligi kapsaminda; Ene.rj@ https://www.kardemir.com/dosyal
ve Tabii Kaynaklar Bakanligi tarafindan takibi | ar/sayfalar/1187/27092022/20220
yapilan; Enerji Verimliligi Veritabani: ENVER | 92714003034 sayfalar 1187 270
Portal1 ile ABYS (Anket Yonetim Bilgi Sistemi- | 92022.pdf?v=5a3381f3 cd86_f4f
Genel Enerji Denge Tablolar1 ) sistemi iizerinden; | d_2def b4b8d620de2d
B17 Raporlama yilinda iiretilen elektrik, 1s1, buhar ve sogutma X iiretilen ve tiiketilen elektrik, 1s1, buhar ve sogutma
hakkinda kamuya agiklama yapilmistir. hakkinda veri girisleri yapilmaktadir.
Kardemir Web  Sitesi ana  sayfasinda;
Siirdiiriilebilirlik Linkinin altinda Enerji Yonetimi
sekmesinde, Faaliyetler kisminda 4. sayfada
gostergeler sunulmusgtur.
Yenilenebilir enerji kullaniminin artirilmasi, sifir
veya diisiik karbonlu elektrige gecis konusunda;
Yenilenebilir enerji kullaniminm artirilmasi, sifir veya GES (Gilines Enerji Santrali) kurulumu igin
B18 | diisiik karbonlu elektrige gecis konusunda galigmalar X fabrika sinirlarinda haddehane gati uygulamasi ve
yapilmis ve kamuya aciklanmistir. fabrika dig1 uygun arazi uygulamasi igin fizibilite
caligmalar1 yapilmistir, Ust Yoénetime
sunulmustur.
Yenilenebilir enerji iiretim ve kullanim verileri kamuya Siirdiiriilebilirlik Raporumuzda enerji
BI19 X TS . .
aciklanmstir. verimliligine iligkin bilgiler verilmektedir.
Kardemir Sﬁrdﬁrﬁlebilirlik RapOI”u-Enerji https://www.kardemir.com/dosyalar/say
Enerji verimliligi projeleri yapilmis ve enerji verimliligi Yonetimi ile Cevre ve Iklim Boliimii'nde, enerji | falar/1338/29062022/20220629164124
B20 | projeleri sayesinde elde edilen enerji tiiketim ve emisyon X verimliligi projeleri ve bu ¢alismalar sayesinde | &-savfalar 1338 29062022.pdf?v=bd
; Lo X ; 54c1f9 1652 330e 899 cd2cd6967el
azaltim miktar1 kamuya agiklanmustir. enerji tilketim ve emisyon azaltim miktari| ¢
hakkinda bilgi verilmektedir.
Su tiiketimi, varsa yer altindan veya yer {istiinden g¢ekilen, Kardemir Siirdiiriilebilirlik Raporu-Cevre ve | hups:/www.kardemir.com/dosyalar/sayfalar/
B21 | geri doniistiiriilen ve desa'rj edilen su miktarlari, X Iklim Boliimii'nde, ilgili veriler mevcuttur. Wmmﬁ%
kaynaklar1 ve prosediirleri kamuya acgiklanmistir. € 8199 cd2cd6967e16
14.07.2021 tarihinde AB komisyonu tarafindan
Operasyonlar veya faaliyetlerinin herhangi bir karbon yayl.nlanan Avrupa Yesil Mutabakat kapsapl.ln(.ia
. . . . . . Yesil Mutabakat Eylem Planma iligkin
fiyatlandirma sistemine (Emisyon Ticaret Sistemi, Cap & o . o
B22 P 5 X Cumbhurbagkanligi Genelgesi 16.07.2021 tarihli
Trade veya Karbon Vergisi) dahil olup olmadigi kamuya . s [
aciklanmistir Resmi Gazete’ de yayimlanmistir. Konuyla ilgili
¢ ’ ETS vb. kurulmas: ve fiyatlandirmalar iilkemizde
daha belli degildir.
-08 -
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14.07.2021 tarihinde AB komisyonu tarafindan
yayinlanan Avrupa Yesil Mutabakat: kapsaminda
.. . .. Yesil Mutabakat Eylem Planma iligkin
B23 Erae%(i);ﬁ)nilla g?iiﬁﬁld::ﬁll(:ﬁrxle}tﬁ satin alnan karbon X Cumbhurbagkanligi Genelgesi 16.07.2021 tarihli
& yaag sur. Resmi Gazete’ de yayimlanmustir. Konuyla ilgili
ETS vb. kurulmas: ve fiyatlandirmalar iilkemizde
daha belli degildir.
14.07.2021 tarihinde AB komisyonu tarafindan
yayinlanan Avrupa Yesil Mutabakat: kapsaminda
L . Yesil Mutabakat Eylem Planma iligkin
B24 Ortakthlk 1<;li:r1s1nde kaiblon ﬁyatttlandlrmam uygulaniyor ise X Cumbhurbagkanligi Genelgesi 16.07.2021 tarihli
aynntriari kamuya agrianmigir. Resmi Gazete’ de yayimlanmistir. Konuyla ilgili
ETS vb. kurulmas: ve fiyatlandirmalar iilkemizde
daha belli degildir.
< S - Cevresel agidan yapilan beyanlar ve goniilli
B25 I?;H?Ehaggl ﬁfl;;e;?l t}? ;lgllerlm agikladig platformlar X platformlarda yapilan bildirimlere ait
yaag SHr- aciklamalara ilgili raporlarda yer verilmektedir.
C. Sosyal ilkeler
C1. insan Haklar1 ve Cahsan Haklar:
insan Haklar1 Evrensel Beyannamesi, Tiirkiye’nin Kurumsal Insan Haklar1, Caligan Haklar1 ve
onayladigi ILO Sozlesmeleri ve diger ilgili mevzuati Insan Kaynaklar Politikalar1 olusturulmustur.
Cl1 kapsayacak sekilde Kurumsal insan Haklar1 ve Calisan X
" | Haklar1 Politikas1 olusturulmus, politikanin
uygulanmastyla ilgili sorumlular belirlenmis ve politika ile
sorumlular kamuya agiklanmustir.
Tedarik ve deger zinciri etkileri de gozetilerek adil is https://www.kardemir.com/dosyal
giicii, ¢alisma standartlarinin iyilestirilmesi, kadin ar/sayfalar/1338/29062022/20220
isttihdami1 ve kapsayicilik konularina (cinsiyet, 1rk, din, dil, 62916412466 _sayfalar 1338 290
C12 medeni durum, etnik kimlik, cinsel yonelim, cinsiyet X 62022.pdf?v=bd54c1f9_1652_330
| kimligi, ailevi sorumluluklar, sendikal faaliyetler, siyasi c 899 cd2cd6967¢16
goriis, engellilik, sosyal ve kiiltiirel farkliliklar vb.
konularda ayrim yapilmamasi gibi) ¢aligan haklarmna
iligkin politikasinda yer verilmistir.
Belirli ekonomik, cevresel, toplumsal faktdrlere duyarli
kesimlerin (diisiik gelirli kesimler, kadinlar vb.) veya
C1.3 | azinlik haklarmm/firsat esitliginin gézetilmesi konusunda X
deger zinciri boyunca alman énlemler kamuya
aciklanmugtir.
Ayrimceiligy, esitsizligi, insan haklari ihlallerini, zorla https://www.kardemir.com/dosyalar/sayfa
Ccra |ty ve ok g alsumimas nlesic ve | s
ufi tici u}t/gu amalara iliskin gelismeler kamuya 1652 330 B99 cd2ed6967616
actklanmistir.
Calisanlara yapilan yatirim (egitim, gelisim politikalart), https://www.kardemir.com/dosyalar/sayfal
tazminat, taninan yan haklar, sendikalasma hakki, is/hayat X affg 11338@2265%2/22&22203;9V1 :GldeSZ:cGl()f‘) Sa1
dengesi ¢oziimleri ve yetenek yonetim konularma galisan 5 0§99 o l2edio670l6
haklarina iligkin politikasinda yer verilmistir.
Cl.5 o . e Calisan sikayetleri igin etik hattt ve e-posta| pips:/www. kardemir.com/etik k
Calisan sikayetleri ve anlagmazliklarin ¢6ziimiine iligskin . . . p
mekanizmalar olusturularak uyusmazlik ¢oziim siiregleri X adresleri olusturulmqs olup, tiim slkayetler. ve | urallar
belirlenmistir uyusmazliklar etik kurulu nezdinde
) degerlendirilmektedir.
Calisan memnuniyetinin saglanmasina yonelik olarak https://www.kardemir.com/dosyalar/sayfalar/
. . . 1338/20062022/2022062916412466_sayfalar
raporlanan donem i¢inde yapilan faaliyetler kamuya X 1338 29062022 pdfvbd5acl® 1652 330
aciklanmugtir. e 899 cd2cd6967¢16
Is saglig1 ve giivenligi politikalar1 olusturulmus ve kamuya X
aciklanmstir.
C1.6 | s kazalarmm 6nleme ve saghgm korunmasi amactyla
alinan 6nlemler ve kaza istatistikleri kamuya X
aciklanmugtir.
Cl.7 Kisisel verilerin korunmasi ve veri giivenligi politikalari X https:/www.kardemir.com/kvkk
" | olusturulmus ve kamuya agiklanmistir.
C1.8 | Etik politikas1 olusturulmus ve kamuya aciklanmistir X hitps:/fwwwkardemir.cometik_kurallar
Cl1.9
Cevre mevzuati kapsaminda verilmesi gereken | pps:/jwww.kardemir.com/dosyalar/sa
o evre egitimleri her yil diizenli olarak | yfalar/1338/29062022/2022062916412
Galisanlara CSY politikalars ve uygulamalart konusunda S/erilmektidir. Egitim iqeri}g/inde gevre politikast mr71338729062022»"dm:b
C1.10 | bilgilendirme toplantilar: ve egitim programlari X . d54c1f9_1652_330e_8f99_cd2cd6967e
diizenlenmistir. ve uygulfimalarma yer veplmekte olupw,. 2022 16
yilinda tiim personele online olarak egitimler
verilmigtir.
C2. Paydaslar, Uluslararas: Standartlar ve Inisiyatifler
Miisteri sikayetlerinin yonetimi ve ¢ozliimiine iligkin
C2.1 | miisteri memnuniyeti politikasi diizenlenmis ve kamuya X
aciklanmugtir.
22 Paydaslarla yiiriitiilen iletisim (hangi paydas, konu ve X Siirdiiriilebilirlik raporunda ilgili detaylar
"~ | siklik) hakkinda bilgiler kamuya agiklanmustir. paylastlmgtir.
23 Raporlamalarda benimsenen uluslararasi raporlama X Oniimiizdeki yillarda konsey ve kuruluslara iligkin
"~ | standartlari agiklanmigtir. caligmalarin yapilmasi planlanmaktadir.
Siirdiiriilebilirlik ile ilgili benimsenen prensipler, imzaci hsedil K 1 . N
C2.4 | veya liye olunan uluslararast kurulus, komite ve ilkeler X Ea sediien - kurumiann - imzact - veya - uyest
kamuya agrklanmgir. onumunda bulunulmamaktadir.
Borsa Istanbul’un ve/veya uluslararasi endeks
C2.5 | saglayicilarin siirdiiriilebilirlik endekslerinde yer almak X
icin gelistirmelerde bulunulmus, ¢aligmalar yiiriitiilmiistiir.
D. Kurumsal Yonetim ilkeleri
Siirdiiriilebilirlik alanindaki tedbirler ve stratejilerin
D1 | belirlenmesinde menfaat sahiplerinin goriiglerine X
bagvurulmustur.
Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik etkinlikleri ve
D2 egitimler ile siirdiiriilebilirlik konusu ve bunun 6nemi X
hakkinda farkindaligin artirilmasi konusunda ¢aligmalar
yapilmstir.
-29.
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KARDEMiR

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

Uyum Durumu

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

Tlgisiz

Aciklama

1.1. PAY SAHIPLIGI HAKLARININ KULLANIMININ
KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalar giincel olarak
ortakligin kurumsal internet sitesinde yatirimeilarin
kullanimina sunulmaktadir.

1.2. BILGI ALMA VE INCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini
zorlastirici iglem yapmaktan kaginmustir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul giindeminin ag¢ik sekilde
ifade edilmesini ve her teklifin ayr1 bir baglik altinda
verilmis olmasini temin etmistir.

1.3.7 - imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma
imkan1 olan kimseler, kendileri admna ortakligin
faaliyet konusu kapsaminda yaptiklar1 islemler
hakkinda genel kurulda bilgi verilmesini teminen
giindeme eklenmek {iizere yonetim kurulunu
bilgilendirmistir.

Bu sekilde bir islem bildirimi s6z
konusu olmamustir.

1.3.8 - Glindemde 6zellik arz eden konularla ilgili
yonetim kurulu iiyeleri, ilgili diger kisiler, finansal
tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ve denetgiler, genel kurul toplantisinda
hazir bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul giindeminde, tiim bagislarin ve
yardimlarin tutarlar1 ve bunlardan yararlananlara ayr1
bir maddede yer verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin
menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya agik olarak
yapilmstir.

Genel kurul 1i¢ yoOnergesi
kapsaminda yapilmaktadir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini
zorlastiric1 herhangi bir kisitlama ve uygulama
bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkma sahip pay1
bulunmamaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iligkisini de
getiren karsilikli istirak iligkisi igerisinde bulundugu
herhangi bir ortakligin Genel Kurulu’nda oy haklarini
kullanmamugtir.

Karsilikli igtirak iligkisi
bulunmamaktadir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azlik haklarinin kullandirilmasina azami
Ozen gdstermistir.

1.5.2-Azlik haklar1 esas sozlesme ile sermayenin
yirmide birinden daha diisiik bir orana sahip olanlara
da taninmig ve azlik haklarmin kapsami esas
sozlesmede diizenlenerek genisletilmistir.

Esas S6zlesmede diizenlenmemis
olup Esas Soézlesmemizin 22.
maddesi uyarinca sozlesmede
bulunmayan hususlar hakkinda
TTK ile SPK ve ilgili mevzuat
hiikiimleri uygulanir.

Y/ A
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Evet Kismen Hayir Muaf Ilgisiz Aciklama

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim
politikasi ortakligin kurumsal internet sitesinde kamuya X
aciklanmugtir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin
gelecek donemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve X
esaslarint  dngorebilmesine imkan verecek agiklikta
asgari bilgileri icermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve dagitilmayan karin X

kullanim sekli ilgili giindem maddesinde belirtilmistir. Kar dagitim1 yapilmustir

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda pay

sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda X
denge saglanip saglanmadigini gézden gegirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI
1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi bir X

kisitlama bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL iNTERNET SITESI

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarali

kurumsal yonetim ilkesinde yer alan tim 6geleri X

icermektedir.

2.1.2 - Pay sahipligi yapisi (¢ikarilmis sermayenin

%35’inden fazlasina sahip gergek kisi pay sahiplerinin %35 fazlasina sahip gercek kisi
adlari, imtiyazlari, pay adedi ve orani) kurumsal X pay sahibi bulunmamaktadir.

internet sitesinde en az 6 ayda bir giincellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler
Tiirkge ile tamamen ayni igerikte olacak sekilde X
ihtiyaca gore secilen yabanci dillerde de hazirlanmistir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1 - Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket
faaliyetlerini tam ve dogru sekilde yansitmasini temin X
etmektedir.

2.2.2 - Y1illik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer
alan tiim unsurlar icermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE ILiSKiN SIRKET
POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklar ilgili dizenlemeler,
sozlesmeler ve iyi niyet kurallari ¢ergevesinde X
korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika ve
prosediirler sirketin kurumsal internet sitesinde X
yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik
acidan uygun olmayan islemleri bildirmesi i¢in gerekli X
mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar X
catigmalarini dengeli bir gekilde ele almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERINIiN SIRKET YONETIMINE
KATILIMININ DESTEKLENMESI

3.2.1 - Calisanlarin yonetime katilimi, esas sdzlesme Mavi Yaka ve Beyaz Yaka
veya sirket i¢i yonetmeliklerle diizenlenmistir. personelin kurullarda
faaliyetlerinin yiiriitiilebilmesi
X i¢in ¢alisan temsilciligi
yapiliyor. Mavi Yaka igin de
hak ve sorumluluklarimin
temsilciligi i¢in sendika
bulunmaktadir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimimdan sonu¢ doguran
onemli kararlarda menfaat sahiplerinin goriislerini X
almak tizere anket / konsiiltasyon gibi yontemler
uygulanmistir.
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3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITiKASI

3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan bir istthdam politikas1 ve
tiim kilit yonetici pozisyonlari igin bir halefiyet planlamasi X
benimsemistir

3.3.2 - Personel alimina iligkin 6l¢iitler yazili olarak
belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir Insan Kaynaklar1 Gelisim Politikas1
bulunmaktadir ve bu kapsamda calisanlar igin egitimler X
diizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, iicretlendirme, kariyer
planlamasi,egitim ve saglik gibi konularda ¢alisanlarin X
bilgilendirilmesine yonelik toplantilar diizenlenmistir.

3.3.5 - Calisanlar etkileyebilecek kararlar kendilerine ve ¢alisan
temsilcilerine bildirilmigtir. Bu konularda ilgili sendikalarin da X
goriigii alinmustir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri tiim ¢aliganlar
icin ayrintili olarak hazirlanarak ¢aliganlara duyurulmus ve X
iicretlendirme kararlarinda kullanilmigtir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini 6nlemek ve
calisanlar sirket i¢i fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan kotii
muamelelere karsi korumaya yonelik prosediirler, egitimler, X
farkindalig1 artirma, hedefler, izleme, sikayet mekanizmalari
gibi 6nlemler almmustir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgiirliiglini ve toplu is so6zlesmesi

hakkinin etkin bir bigimde taninmasini desteklemektedir. X
3.3.9 - Calisanlar i¢in giivenli bir ¢aligma ortami X
saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE ILiSKiLER

3.4.1-Sirket, miisteri memnuniyetini 6l¢gmistiir ve kosulsuz
miisteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet gostermistir. X

3.4.2 - Misterinin satin aldig1 mal ve hizmete iligkin taleplerinin
isleme konulmasinda gecikme oldugunda bu durum miisterilere X
bildirilmektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarma
baglidir.

3.4.4 - Sirket, miisteri ve tedarikgilerin ticari sir kapsamindaki
hassas bilgilerinin gizliligini korumaya yonelik kontrollere X
sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1 - Yonetim kurulu Etik Davranmis Kurallari'ni belirleyerek
sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlamistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir.
Yolsuzluk ve riigvetin dnlenmesine yonelik tedbirler almistir. X

4.1. YONETIM KURULUNUN ISLEVi

4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun vadeli
cikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk yonetimi X
uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplant1 giindem ve tutanaklari, yonetim kurulunun
sirketin stratejik hedeflerini tartisarak onayladigini, ihtiyag
duyulan kaynaklar1 belirledigini ve yonetimin performansinin
denetlendigini ortaya koymaktadir.

<

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay
sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2.2-Y 6netim kurulu tiyelerinin gorev ve yetkileri yillik
faaliyet raporunda agiklanmistir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin 6l¢egine ve faaliyetlerinin
karmagikligina uygun bir i¢ kontrol sistemi olusturmustur.

4.2 4-I¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair bilgiler
yillik faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu bagkan1 ve icra bagkani (genel miidiir)
gorevleri birbirinden ayrilmig ve tanimlanmustir.

LSRR AR SRR R

4.2.7-Yoénetim kurulu, yatirimet iligkileri bolimii ve kurumsal
yonetim komitesinin etkili bir sekilde ¢alismasini saglamakta ve
sirket ile pay sahipleri arasindaki anlagmazliklarin
giderilmesinde ve pay sahipleriyle iletisimde yatirimer iliskileri
boliimii ve kurumsal yonetim komitesiyle yakin isbirligi i¢inde
caligmistir.

o

4.2.8 - Yonetim kurulu tiyelerinin gorevleri esnasindaki
kusurlar ile sirkette sebep olacaklar1 zarara iligskin olarak Sirket,
sermayenin %?25'ini asan bir bedelle yonetici sorumluluk
sigortasi yaptirmigtir.
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4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin liye oran1 i¢in asgari
%25’lik bir hedef belirleyerek bu amaca ulagsmak i¢in politika
olusturmustur. Yonetim kurulu yapis1 yillik olarak gézden
gegirilmekte ve aday belirleme siireci bu politikaya uygun
sekilde gergeklestirilmektedir.

Yonetim Kurulumuzda bir kadin
iye bulunmaktadir. YOnetim
kurulunda kadin iiye orani igin bir
asgari %25°1ik hedef
belirlenmemis ve bu hedefe
ulasmak i¢in politika
olusturulmamastir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin {iyelerinden en az
birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik
tecriibesi vardir.

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1 - Biitiin yonetim kurulu tiyeleri, yonetim kurulu
toplantilariin ¢oguna fiziksel katilim saglamistir.

s

4.4.2 - Yonetim kurulu, glindemde yer alan konularla ilgili bilgi
ve belgelerin toplantidan 6nce tiim iiyelere gonderilmesi igin
asgari bir siire tanimlamistir.

s

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak goriislerini yazili olarak
yonetim kuruluna bildiren liyenin goriisleri diger iiyelerin
bilgisine sunulmustur.

4.4.4 - Yonetim kurulunda her iiyenin bir oy hakki vardir.

4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi
sirket ici diizenlemeler ile yazili hale getirilmistir.

4.4.6 -Yonetim kurulu toplant1 zapti giindemdeki tim
maddelerin goriisiildiigiinii ortaya koymakta ve karar zapti
mubhalif goriisleri de igerecek sekilde hazirlanmaktadir.

ook A A

4.4.7 - Yonetim kurulu tiyelerinin sirket disinda bagka gorevler
almas1 siirlandirilmistir. Yonetim kurulu iiyelerinin sirket
disinda aldig1 gorevler genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Yonetim Kurulu iiyelerinin
Sirket disinda baska gorevler
almast ile ilgili bir kisit
bulunmamaktadir.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN
KOMITELER

4.5.5 - Her bir yonetim kurulu iiyesi sadece bir komitede gorev
almaktadir.

Yonetim Kurulu liye sayist
nedeni ile baz1 Yonetim Kurulu
iiyeleri birden fazla komitede
gorev almaktadir.

4.5.6-Komiteler, goriislerini almak igin gerekli gordiigii kisileri
toplantilara davet etmistir ve goriislerini almistir.

4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti aldigi kisi/kurulusun
bagimsizligi hakkinda bilgiye yillik faaliyet raporunda yer
verilmistir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglar1 hakkinda rapor
diizenlenerek yonetim kurulu tiyelerine sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARI
SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN
MALI HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde
yerine getirip getirmedigini degerlendirmek tlizere yonetim
kurulu performans degerlendirmesi gerceklestirmistir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu iiyelerinden herhangi birisine veya
idari sorumlulugu bulunan yoneticilerine kredi kullandirmamas,
bor¢ vermemis veya ddiing verilen borcun siiresini uzatmamis,
sartlart iyilestirmemis, {iglincli sahislar araciligiyla kisisel bir
kredi bashg: altinda kredi kullandirmamis veya bunlar lehine
kefalet gibi teminatlar vermemistir.

4.6.5 - Yonetim kurulu iyeleri ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen Ttcretler yillik faaliyet raporunda kisi
bazinda aciklanmustir.

Yonetim Kurulu tiyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen iicretler yillik
faaliyet raporunda toplu olarak
aciklanmugtir.

Y/ A
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1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarimin Kullanmminin Kolaylastiriimasi

Y1l boyunca sirketin diizenledigi yatirime1 konferans ve

52
toplantilarinin sayisi
1.2. Bilgi Alma ve Inceleme Hakk1
Ozel denetgi talebi sayisi 0
Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denet¢i talebi sayisi 0

1.3. Genel Kurul

flke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu
KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1006199

Genel kurul toplantistyla ilgili belgelerin Tiirkge ile es anli
olarak Ingilizce olarak da sunulup sunulmadigi

Evet

flke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz iiyelerin ¢ogunlugunun onay1
veya katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP
duyurularinin baglantilari

Boyle bir islem olmamustir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) madde 9 kapsaminda
gergeklestirilen iligkili taraf iglemleriyle ilgili KAP
duyurularinin baglantilar

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1006264

Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) madde 10 kapsaminda
gerceklestirilen yaygim ve siireklilik arz eden islemlerle ilgili
KAP duyurularinin baglantilar

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1006264

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iligkin
politikanin yer aldig1 boliimiin ad1

Yatirimer iliskileri / Kurumsal Yonetim / Politikalar / Bagis ve Yardim Politikasi

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel
kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/289049

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini
diizenleyen madde numarasi

14. madde

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

Genel Kurul Toplantisina pay sahipleri ve gorevliler disinda katilim olmamustir.

1.4. Oy Haklan

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadig:

Hayir

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy
oranlari

En biiyiik pay sahibinin ortaklik oran1

1.5. Azhk Haklan

Azlik haklarinin, sirketin esas s6zlesmesinde (icerik veya oran
bakimindan) genisletilip genisletilmedigi

Hayir

Azlik haklari igerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili
esas sOzlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Pay1 Hakka

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi
boliimiin adi

Yatirimer {liskileri / Kurumsal Yonetim / Politikalar / Kar Dagitim Politikasi

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitiilmamasini teklif
etmesi halinde bunun nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim
seklini belirten genel kurul giindem maddesine iliskin tutanak
metni

2022 yilinda kar dagitilmastir.

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif
etmesi halinde ilgili genel kurul tutanagmin yer aldigi KAP
duyurusunun baglantisi

2022 yilinda kar dagitilmistir.

Y/ A
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Genel Genel kurul Pay Dogrudan Vekaleten Sirket'in kurumsal internet Kurumsal internet Genel kurul Yonetim kuruluna KAP'ta
Kurul giindemiyle ilgili sahiplerinin temsil edilen temsil edilen sitesinde her giindem sitesinde genel toplanti bildirimde bulunan yayinlanan
Tarihi olarak sirkete genel kurula paylarin paylarin maddesiyle ilgili olumlu ve kurul toplantisinda | tutanaginin iligkili imtiyazh bir genel kurul
iletilen ek katilim orani orani orani olumsuz oylari da gosterir yoneltilen tiim taraflarla ilgili sekilde bildiriminin
aciklama talebi sekilde genel kurul toplanti soru ve bunlara madde ortaklik bilgilerine baglantisi
sayisl tutanaklarinin yer aldig: saglanan veya paragraf ulagsma
boliimiin adi yanitlarin yer aldigi numarasi imkani bulunan
bolimiin adi kisi sayisi
(igeriden
ogrenenler
listesi)
25.03.2022 0 31,79% 2,23% 29,56% Yatirimer {liskileri / Kurumsal Genel Kurulda Giindemin 10. 7 https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1013155
Yonetim / Genel Kurul Sorulan Sorular ve maddesi
Verilen Cevaplar

] weersenion
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SERI II - 14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numaral kurumsal yonetim ilkesinde
talep edilen bilgilerin yer aldig1 boliimlerin adlar1

Kurumsal / Suirduriilebilirlik,

Yatirimer fliskileri / Kurumsal Yonetim,
Yatirimer {liskileri /Sunum, Raporlar ve Tablolar,
Bilgi Toplumu Hizmetleri,

Sik¢a Sorulan Sorular

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir sekilde paylarin
%S5'inden fazlasina sahip olan gergek kisi pay sahiplerinin listesinin yer
aldig1 bolim

Kurumsal internet sitesinin hazirlandig diller

Tiirkge / Ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarah kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet
raporunda yer aldig1 sayfa numaralari veya boliim adlari

a) Yonetim kurulu iiyeleri ve yoneticilerin sirket diginda
yurittiikleri gorevler ve iiyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer
aldig1 sayfa numarasi veya boliim adi

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yoéneticilerin Sirket, Bagli Ortakliklar ve Istirakler
disinda Yiriittiikleri Gorevler Hakkinda Bilgiler,

b) Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere iliskin
bilginin sayfa numarasi veya boliim adi

Yonetim Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri, Toplanma Sikligs, Yiratiilen
Faaliyetleri de Igerecek Sekilde Calisma Esaslar1 ve Komitelerin Etkinligine Iliskin
Yonetim Kurulu’nun Degerlendirmesi

¢) Yonetim kurulunun y1l igerisindeki toplanti sayis1 ve iiyelerin
toplantilara katilim durumu bilgisinin sayfa numarasi veya boliim
adi

Yoénetim Kurulu’nun Yil Igerisindeki Toplant1 Sayis1 ve Yonetim Kurulu Uyelerinin
S6z Konusu Toplantilara Katilim Durumu

¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat
degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya boliim ad1

Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri
Hakkinda Bilgi

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi sonuglari
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya boliim adi

Sirket Aleyhine Acilan ve Devam Eden Onemli Davalar ve Olasi1 Sonuglari Hakkinda
Bilgi

e) Sirketin yatirim danismanligi ve derecelendirme gibi hizmet
aldig1 kurumlarla arasindaki ¢ikar ¢atigsmalari ve bunlari 6nlemek
icin alinan tedbirlere iliskin bilginin sayfa numarasi veya boliim
adi

Sirketin Yatinm Danismanligi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi
Kurumlarla Arasinda Cikan Cikar Catigmalari ve Bu Cikar Catismalarimi Onlemek
Icin Sirketce Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'1 agtig1 karsilikli
istiraklere iligkin bilginin sayfa numarasi veya boliim adi

Istirakler ve Bagli Ortakliklar Hakkinda Genel Bilgiler

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal
ve ¢evresel sonu¢ doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal
sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi
veya boliim adi

Calisanlari Sosyal Haklar1, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonug
Doguran Sirket Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikas:

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasiin yer aldig1 boliimiin ad1

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi
kararlariin sayisi

Ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

KARDEMIR Yoénetim Kurulu Baskani, Yonetim Kurulu Baskan Vekili, Genel
Miidiir, Mali Isler Genel Miidiir Yardimeis1, insan Kaynaklar1 ve Idari Isler Genel
Miidiir Yardimeisi, Hukuk Genel Miidiir Yardimeis1, Kurumsal Iletisim Miidiirii ile
Yatirimer liskileri Sefi’dir.

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

etik@kardemiretik.com

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katihminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, ¢aligsanlarin yonetim organlarina katilimia
iligkin olan i¢ diizenlemelerin yer aldig1 boliimiin ad1

Kurumsal Yonetim/Sirdiiriilebilirlik/Y 6netim Sistemleri

Calisanlarm temsil edildigi yonetim organlari

Kurullar, Yonetim Sistemleri, Sendika

3.3. Sirketin insan Kaynaklar1 Politikas:

Kilit yonetici pozisyonlar1 i¢in halefiyet plan1 gelistirilmesinde yonetim
kurulunun rolii

Sirketin stratejik hedeflerinin gergeklestirmesine katki saglayan yoneticilerin
degerlendirilmesi ve ilgili pozisyonlarda gorevlendirilmesi Yonetim Kurulu'nun
yetkisindedir

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi 6lgiitlerini
iceren insan kaynaklar1 politikasinin yer aldig1 boliimiin ad1 veya
politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Pay edindirme plani bulunmuyor.

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kotii muameleyi 6nlemeye
yonelik 6nlemleri igeren insan kaynaklar1 politikasinin yer aldig1 boliimiin
adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen yargi
karar1 sayisi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi boliimiin
adi

Kurumsal/Strdiriilebilirlik/Etik Kurallar

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun yer
aldig1 boliimiin adi. Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa, ¢evresel,
sosyal ve kurumsal yonetim konularinda alinan 6nlemler

Kurumsal/Strdiriilebilirlik

Irtikap ve riisvet de dahil olmak iizere her tiirlii yolsuzlukla miicadele igin
alinan dnlemler

Is Etigi Kurallarinda belirtilmektedir.
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KARDEMiR

4. YONETIM KURULU-I

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar:

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi

27.01.2023

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz uzmanlardan
yararlanilip yararlanilmadigi

Hayir

Biitiin yonetim kurulu tiyelerinin ibra edilip edilmedigi

Ibra edilmislerdir.

Gorev dagilimu ile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu iiyelerinin
adlar1 ve s6z konusu yetkilerin igerigi

Dr. Alparslan BAYRAKTAR - Yonetim Kurulu Bagkani
Omer DEMIRHAN - Yénetim Kurulu Baskan Vekili

I¢ kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili komitelere
sunulan rapor sayist

10

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iligkin
degerlendirmenin yer aldigi boliimiin ad1 veya sayfa numarasi

I¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri

Yonetim kurulu bagkaninin adi

Dr. Alparslan BAYRAKTAR

Icra bagkani / genel miidiiriin ad

Necdet UTKANLAR

Yonetim kurulu bagkan1 ve icra bagkani/genel miidiiriin ayni kisi olmasina
iligkin gereke¢enin belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Ayni kisi degildir

Yonetim kurulu tiyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlar ile sirkette sebep
olacaklar1 zararin, sirket sermayesinin % 25'ini agan bir bedelle sigorta
edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantisi

Yonetim Kurulu tiyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olacaklar1 zarar i¢in teminat limitli Yonetici Sorumluluk Sigortasi yaptirilmistir.

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu iiyelerinin oranimi
artirmaya yonelik ¢esitlilik politikas1 hakkinda bilgi verilen boliimiin ad1

Kadm tiyelerin sayis1 ve orant

1 - %9,1
Yonetim Kurulu Yapisi
Bagimsiz Uyenin
Yonetim Kurulu fcrada Bagimsiz Uye Yonetim Bagimsizhik Aday Bagimsizhigini Denetim, Muhasebe
Uyesinin Gorevli Olup Kuruluna ilk | Beyammin Yer | Gosterme Komitesi Kaybeden ve/veya Finans Alaninda
Adi Olup Olmadig1 Secilme Tarihi Aldig1 KAP Tarafindan Uye Olup En Az 5 Yillik Deneyime
/Soyadi Olmadig1 Duyurusunun Degerlendirilip Olmadig Sahip Olup Olmadig:
Baglantisi Degerlendirilmedigi
Dr. Alparslan fcrada Bagimsiz Uye
BAYRAKTAR gorevli Degil 02.11.2020 - - Hayir Evet
degil
Omer DEMIRHAN fcrada Bagimsiz Uye
gorevli 02.11.2020 - Degerlendirildi Hay1r Evet
degil
Prof. Dr. Erciimend fcrada Bagimsiz Uye
ARVAS gorevli 02.11.2020 - Degerlendirildi Hayir Hay1r
degil
Fatih Mehmet fcrada Bagimsiz Uye
ERKOC gorevli Degil 02.11.2020 - - Hayir Hay1r
degil
Kamil GULEC fcrada Bagimsiz Uye
gorevli Degil 02.11.2020 - - Hayir Hay1r
degil
Muhammed Ali fcrada Bagimsiz Uye
OFLAZ gorevli Degil 02.11.2020 - - Hayir Evet
degil
Mustafa AYDIN fcrada Bagimsiz Uye
gorevli 02.11.2020 - Degerlendirildi Hay1r Evet
degil
Yusuf CANBOLAT fcrada Bagimsiz Uye
gorevli Degil 02.11.2020 - - Hayir Evet
degil
Zehra Zimriit fcrada Bagimsiz Uye
SELCUK gorevli Degil 05.05.2021 - - Hayir Evet
degil
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4. YONETIM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama doneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle yapilan 18
yonetim kurulu toplantilarinin sayisi

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim oram 98%
Yonetim kurulunun ¢aligmalarini kolaylastirmak icin elektronik Evet
bir portal kullanilip kullanilmadigi

Yonetim kurulu ¢aligma esaslar1 uyarinca, bilgi ve belgelerin 2 giin

toplantidan kag giin dnce iiyelere sunuldugu

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin ne
sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket i¢i diizenlemeler hakkinda
bilginin yer aldig1 boliimiin ad1

Yatirimer iliskileri/Kurumsal Yonetim/Ana sozlesme/12. maddesi

Uyelerin sirket disinda baska gorevler almasini simirlandiran
politikada belirlenen {ist sinir

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin bilgilerin
yer aldig1 sayfa numarasi veya ilgili boliimiin adi

Yonetim Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri, Toplanma Siklig1, Yiriitilen
Faaliyetleri de Igerecek Sekilde Calisma Esaslar1 ve Komitelerin Etkinligine Iliskin
Yonetim Kurulu’nun Degerlendirmesi

Komite ¢aligma esaslarimin duyuruldugu KAP duyurusunun
baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/220308

Yonetim Kurulu Komiteleri —I

Birinci Siitunda
Yonetim Kurulu "Diger" Olarak Komite Uyelerinin Komite Bagkam Yonetim Kurulu Uyesi Olup
Komitelerinin Adlari Belirtilen Adi-Soyad: Olup Olmadig: Olmadig
Komitenin Adi
Denetim Komitesi Omer DEMIRHAN Evet Yénetim Kurulu Uyesi
Denetim Komitesi Prof. Dr. Erciimend ARVAS Hayir Yénetim Kurulu Uyesi
Denetim Komitesi Mustafa AYDIN Hayir Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Ydnetim Komitesi Mustafa AYDIN Evet Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Ydnetim Komitesi Prof. Dr. Erciimend ARVAS Hayir Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Ydnetim Komitesi Omer DEMIRHAN Hayir Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Ydnetim Komitesi Burcay YAVUZ Hayir Yonetim Kurulu Uyesi Degil
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Mustafa AYDIN Evet Yonetim Kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Muhammed Ali OFLAZ Hayir Yénetim Kurulu Uyesi

4. YONETIM KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-II

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim
komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen boliimiinii belirtiniz
(sayfa numarasi veya boliimiin ad1)

Faaliyet Raporunda "Yénetim Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri, Toplanma
Siklig1, Yiiriitiilen Faaliyetleri de Igerecek Sekilde Calisma Esaslar1 ve Komitelerin
Etkinligine Iliskin Yénetim Kurulu’nun Degerlendirmesi" altinda ve Kurumsal
internet sitemizde Yatirimei fliskileri/Kurumsal Yonetim/Komiteler boliimiinde yer
almaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal
yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bdliimiinii
belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin adi)

Faaliyet Raporunda "Yénetim Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri, Toplanma
Siklig1, Yiiriitiilen Faaliyetleri de Icerecek Sekilde Calisma Esaslari ve Komitelerin
Etkinligine Iliskin Yonetim Kurulu’nun Degerlendirmesi" altinda ve Kurumsal
internet sitemizde Yatirimei iliskileri/Kurumsal Yonetim/Komiteler béliimiinde yer
almaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gosterme
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen boliimiinii belirtiniz
(sayfa numarasi veya boliimiin ad1)

Faaliyet Raporunda "Yonetim Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri, Toplanma
Siklig1, Yiiriitiilen Faaliyetleri de Igerecek Sekilde Calisma Esaslar1 ve Komitelerin
Etkinligine Iliskin Yénetim Kurulu’nun Degerlendirmesi" altinda ve Kurumsal
internet sitemizde Yatirimei Iliskileri/Kurumsal Yénetim/Komiteler boliimiinde yer
almaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken
saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
boliimiinii belirtiniz (sayfa numarasi veya bdliimiin ad1)

Faaliyet Raporunda "Yénetim Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri, Toplanma
Sikhig, Yiiriitiilen Faaliyetleri de Icerecek Sekilde Calisma Esaslar1 ve Komitelerin
Etkinligine Iliskin Yonetim Kurulu’nun Degerlendirmesi" altinda ve Kurumsal
internet sitemizde Yatirimei iliskileri/Kurumsal Yonetim/Komiteler béliimiinde yer
almaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, ticret komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen boliimiinii belirtiniz (sayfa
numarasi veya boliimiin adi)

Faaliyet Raporunda "Yénetim Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri, Toplanma
Siklig1, Yiiriitiilen Faaliyetleri de Icerecek Sekilde Calisma Esaslar1 ve Komitelerin
Etkinligine Iliskin Yonetim Kurulu’nun Degerlendirmesi" altinda ve Kurumsal
internet sitemizde Yatirimei fliskileri/Kurumsal Yonetim/Komiteler boliimiinde yer
almaktadir.

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve Idari Sorumlulugu Bulunan
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ve bunlara ulasilip ulagilmadigina iligskin bilginin
verildigi sayfa numarasi veya boliim adi

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli
olmayan iiyelere iligkin iicretlendirme politikasinin yer aldigi
boliimiiniin adi

Yatirime Iliskileri/Kurumsal Yonetim/Politikalar

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu iiyelerine ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere verilen iicretler ile saglanan diger tiim
menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya boliim ad1

Yonetim Kurulu’nun Y1l Igerisindeki Toplanti Sayisi ve Yonetim Kurulu Uyelerinin
S6z Konusu Toplantilara Katilim Durumu
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Yonetim Kurulu Komiteleri-II

Birinci Siitunda Icrada Gorevli
Yonetim Kurulu "Diger" Olarak Olmayan Komitede Komitenin Komitenin Faaliyetleri
Komitelerinin Adlari Belirtilen Komitenin Yoneticilerin Bagimsiz Gerceklestirdigi Hakkinda Yonetim Kuruluna
Adi Oram Uyelerin Oram Fiziki Toplant1 Sayisi Sundugu Rapor Sayisi
Denetim Komitesi
100 100 9 10
Kurumsal Ydnetim
Komitesi 100 75 - -
Riskin Erken
Saptanmas1 Komitesi 100 50 6 6

e
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